
stanbul Sanayi Odas›’n›n (‹SO) “Türkiye’nin
500 Büyük Sanayi Kuruluflu 2005 Y›l› Raporu”
aç›kland›. 38 y›ld›r, gerek yurtiçinde, gerekse
yurt d›fl›nda genifl bir kesim taraf›ndan ilgiyle ta-

kip edilen 500 Büyük Sanayi Kuruluflu çal›flmas›,
sadece sanayi sektörünü de¤il, ekonominin tümü-
nü ilgilendiren bir gösterge niteli¤i tafl›d›¤›ndan;
sanayicinin, ekonominin gidiflat› hakk›ndaki say›s›z
uyar›s›n› da say›sal verilerle desteklemifl oldu.

Raporu aç›klayan ‹SO Baflkan› Tan›l Küçük
yapt›¤› konuflmada, son çeyrek yüzy›lda ekonomi-
nin ana sektörü haline gelen sanayi sektörünün, ay-
n› zamanda büyümenin lokomotifi olma görevini
de üstlendi¤ini belirterek, 2001 sonras›nda ekono-
mide gerçekleflen iyileflmede sanayi sektörünün or-
taya koydu¤u olumlu performans›n önemli rol oy-
nad›¤›n› kaydetti. 

Sanayi sektörü katma de¤erinin 2003 y›l›nda
yüzde 7,8, 2004’te ise yüzde 9,4 oran›nda artt›¤›n›, bu y›llarda, 500 büyük sanayi ku-
ruluflunun da ayn› paralelde bir geliflme gösterdi¤ini ifade eden Küçük, 2005 y›l›nda ise
sanayi sektöründeki katma de¤er art›fl›n›n yüzde 6,5 oldu¤unu ifade etti.

Küçük, daha önceki y›llara göre nispi bir azalma olsa da 2005 y›l›ndaki bu oran›n,
sanayi üretimi aç›s›ndan olumlu bir geliflme olarak de¤erlendirilebilece¤ini söyledi. Bu-
na karfl›n, ‹SO 500 büyük sanayi kuruluflu çal›flmas›n›n 2005 y›l› için, katma de¤er art›-
fl›ndaki kadar olumlu bir tablo ortaya koymad›¤›n›n alt›n› çizen Küçük, raporun sonuç-
lar›n› flöyle de¤erlendirdi: 

“Sonuç olarak 2005 y›l›n›n Türkiye’nin 500 büyük sanayi kuruluflu aç›s›ndan,
2001 sonras› dönemdeki en olumsuz y›l oldu¤unu söyleyebiliriz. Kriz sonras› dö-
nemde özellikle 2004 y›l›nda ekonomideki olumlu geliflmeler paralelinde 500 büyük
sanayi kuruluflu da olumlu bir y›l geçirmiflti. 2004’teki bu olumlu tablo ne yaz›k ki
2005’e tafl›namam›flt›r.

2005’te ‹SO 500 Büyük kapsam›ndaki kurulufllarda 2004’e göre toplam sat›fllar ve
üretimden sat›fllar reel olarak çok küçük oranda artm›flt›r. Kâr ve zarar toplam›, bir ön-
ceki y›la göre reel olarak yüzde 28,8 azalm›flt›r. 

Net katma de¤er bir önceki y›la göre reel olarak yüzde 9,6 azalm›flt›r. ‹hracat art›fl›,
toplam ihracat art›fl›n›n alt›nda kalm›flt›r. 

Ücretle çal›flanlar say›s›nda azalma vard›r. Toplam borçlar›n pay› artm›flt›r. Sat›fl kâr-
l›l›¤›, ekonomik kârl›l›k, milli gelir anlam›nda kâr pay› küçülmüfltür. Net katma de¤er ve-

rimlili¤i azalm›flt›r. Kârl›l›k ve kaynak yaratmaktaki
s›k›nt› daha da derinleflmifltir. 

2004’teki olumlu tabloyu takiben, 2005 y›l›nda
‹SO 500 büyük sonuçlar›nda neredeyse tüm göster-
gelerde ortaya ç›kan bu gerileme e¤ilimi, bizleri en-
diflelendirmifl, sanayimizin gelece¤ine dair soru ifla-
retlerine yol açm›flt›r.” 

SORUN SADECE AfiIRI DE⁄ERL‹ YTL DE⁄‹L
Geçmifl deneyimlerin, sanayi sektörü toplam kat-
ma de¤erinin yar›s›ndan fazlas›n› yaratan kurulufl-
lar› temsil eden ‹SO 500 Büyük çal›flmas›n›n eko-
nominin geneline ›fl›k tuttu¤una iflaret etse de,
do¤al olarak Türkiye ekonomisinin sadece ‹SO
500 demek olmad›¤›n› belirten Tan›l Küçük,
2005’te 500 büyük sanayi kuruluflunun ortaya
koydu¤u olumsuz performans›n nedeninin, afl›r›
de¤erlenen YTL’yi telafi edecek önlemlerin zama-
n›nda al›nmamas›, gereken reformlar›n zaman›nda
yap›lmamas› olarak aç›klad›. 

Bu durumun, sanayi kurulufllar›n›n rekabet
gücünü ve kaynak yaratma kapasitesini ciddi ölçü-
de zay›flatt›¤›n› ifade eden Küçük, ‹SO olarak,
2005 y›l› içinde, sanayinin yaflad›¤› s›k›nt›lara dik-
kat çekme gayreti içinde olduklar›n›, 500 büyük
sanayi kuruluflu araflt›rmas›n›n 2005 y›l› sonuçlar›-
n›n, ne kadar hakl› olduklar›n› fazla söze gerek
kalmadan aç›kça ortaya koydu¤unu söyledi. Kü-
çük, flöyle devam etti: 

“Ancak ‘fiimdiye kadar söyledik yap›lmad›’
demekle yetinemeyiz. Bunlar› söylemifl olmam›z,
geçmiflte uyar›larda bulunmam›z, bizce görevimi-
zi yapm›fl oldu¤umuz anlam›na gelmiyor. Hakl›
ç›kmak bizi sevindirmiyor. Önemli olan arzu etti-
¤imiz neticeleri alabilmektir. Gereken tedbirler
zaman›nda al›nabilseydi, bugün, kamuoyumuzla
çok daha olumlu sonuçlar› paylafl›yor olabilirdik.
Bu gerçekleflmedi¤i gibi, ne yaz›k ki, sanayiimizin
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‹SO 500 BÜYÜK SANAY‹ KURULUfiU 2005 RAPORU AÇIKLANDI

Ekonominin geneline ›fl›k tutan ve ülkemiz için önemli bir veri taban› olan ‹SO’nun haz›rlad›¤›
“Türkiye’nin 500 Büyük Sanayi Kuruluflu Raporu” sonuçlar›, 2005 y›l›n›n büyük sanayi kurulufllar›
aç›s›ndan, 2001 sonras› dönemdeki en olumsuz y›l oldu¤unu ortaya koydu. Net katma de¤er bir önceki
y›la göre reel olarak yüzde 9,6 azal›rken; kâr ve zarar toplam› da yüzde 28,8 azald›. Bu sonuçlar
bundan böyle, sanayide yap›sal reformlar›n zaman›nda yap›lmas› gere¤ini ortaya koyuyor

Bu kez rakamlar konufltu

m ‹stanbul Sanayi Odas›’n›n (‹SO)
“Türkiye’nin 500 Büyük Sanayi
Kuruluflu 2005 Y›l› Raporu”nu,
‹SO Baflkan› Tan›l Küçük aç›klad›.



sorunlar› 2006 y›l›nda da hâlâ çözüm beklemek-
tedir. Kurda yaflanan dalgalanma, YTL’deki afl›r›
de¤erlenmeyi bir miktar törpülemesiyle rekabet
gücü aç›s›ndan olumlu bir etki yaratm›fl, ancak
di¤er taraftan, sanayi kurulufllar›m›z›n gündemi-
ne farkl› kalemlerde ciddi maliyet art›fllar› tafl›m›fl-
t›r. Öte yandan girdi maliyetlerinde bir iyileflme
olmam›fl, vergi yükü hafiflememifltir.” 

Dalgalanman›n yol açt›¤› kur ve faiz art›fllar›n›
takiben, iç pazarda durgunluk e¤ilimlerinin ortaya
ç›kt›¤›na dikkat çeken Tan›l Küçük, iç pazar›n kü-

çülmesinin üretimin de küçülmesine yol açaca¤›n› dile getirdi. 
Bu çerçevede, önümüzdeki dönemde üretimin olumsuz etkilenmemesinin, ihracat-

ta gösterilecek baflar›ya ba¤l› oldu¤unu anlatan ‹SO Baflkan› Küçük, “Beklentimiz ihra-
cat› ve üretimi destekleyecek önlemlerin art›k süratle hayata geçirilebilmesidir. Unutma-
yal›m ki ekonomilerin baflar›s›n›, firmalar›n baflar›s›n›n belirledi¤i bir dünyada yafl›yoruz.
Gerekenler süratle yap›lmad›¤› takdirde, 2006 y›l› 500 büyük sonuçlar›n›n 2005’ten de
olumsuz ç›kmas› ihtimali giderek artacakt›r” diye konufltu. 

DIfi VE ‹Ç ETK‹LERE KARfiI GÜÇLÜ B‹R EKONOM‹ YARATMA ZORUNLULU⁄U
Bu arada, raporu aç›klayan Tan›l Küçük, gazetecilerin sorular›n› yan›tlad›. Küçük’e so-
rulan, Tüprafl’›n 2006 y›l›nda devrolmas›na karfl›n raporda neden özel sektör kuruluflu
olarak yer ald›¤›n›n sorulmas› üzerine flu yan›t› verdi: 

“Biz de konufltuk tart›flt›k. Tüprafl’›n yüzde 49’u zaten özeldi. Faaliyeti de ocak de-
¤il eylül olarak düflündük. Kald› ki anket cevapland›r›l›rken Tüprafl özel diye iflaretlendi-
¤i için oraya yorum getirmedik. Yüzde 49’u da özel kabul etti¤imiz için özel içine ald›k.
Ama talep, iflaretleme firmadan gelmiflti” 

Tan›l Küçük, baz› istatistiklerde bir yanl›fll›¤a sebebiyet vermemek için Tüprafl’› ola-
y›n d›fl›na ald›klar›n› belirtti. 

Ekonomi büyürken ilk 500 firman›n bu büyümeden pay almad›¤› yönündeki bir de-
¤erlendirme üzerine Küçük, ikinci 500 büyük firma rakamlar›n› beklemek gerekti¤ini
söyledi. Tan›l Küçük, “Ya da ilk bine girmeyen flirketlerde herhalde çok büyük art›fllar
var” dedi. 

SÜRDÜRÜLEB‹L‹R DE⁄‹L 
Ekonomideki geliflmelere ve sanayideki olumsuz tabloya iliflkin olarak da Küçük, bu du-
rumun sürdürülebilir olmad›¤›n› daha önce de ifade ettiklerini belirtti. Küçük, “2006 y›-
l›nda yapmam›z gerekenleri h›zl› bir flekilde yapmazsak önümüzdeki sene bundan daha
kötü bir tabloyu aç›klamak zorunda kal›r›z, korkumuz da bu...” diye konufltu. 

Sektör temsilcileri ile tedarik zinciri projesi bafllatt›klar›n› ifade eden Küçük, projenin
üretimden itibaren firmalar›n birlikte hareket etmeleri durumunda maliyetin nas›l azala-
ca¤›n› içerdi¤ini, bu çal›flmay› k›sa sürede sonuçland›racaklar›n› kaydetti. 

Bir baflka soru üzerine de Tan›l Küçük, vergi oranlar›n› art›rarak gelirlerin artmaya-
ca¤›n›, vergiyi tabana yaymak gerekti¤ini vurgulad›. 

Küçük, “‹stihdam üzerindeki vergilerin neticesi ortada... Sadece kay›t d›fl›na ç›k›fl›
h›zland›r›yor” dedi. 

Tan›l Küçük, Ortado¤u’daki geliflmeler ve petrol fiyatlar›ndaki art›fla iliflkin olarak
da, “Orta Do¤u’da ve olas› risklerde hep flu cevab› veriyorum; Her türlü d›fl ve iç etki-
lere karfl› güçlü bir ekonomi yaratmak zorunday›z “ diye konufltu.
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En çok ihracat gerçeklefltiren
ilk 10 firma 

S›ra ‹hracat tutar›
2004 2005 Kurulufl (Bin dolar)

1 1 Toyota Otomotiv 2,322,208 
2 2 Ford Otomotiv 2,094,008 
3 5 Tüprafl 1,907,338 
4 4 Vestel 1,632,580 
5 3 Oyak Renault 1,422,601 
6 6 Beko 934,315 
7 8 Arçelik 884,551 
8 7 Tofafl 859,377 
9 10 Habafl 625,531 

10 18 Oltan G›da 552,553 

500 büyük sanayi kuruluflu
içinde ilk 10 firma

S›ra Üretimden sat›fllar
2004 2005 Kurulufl (Net) (YTL)

1 1 Tüprafl 14,239,223,472 
2 2 Ford 5,107,936,784 
3 3 Toyota 3,381,843,074 
4 6 EÜAfi 3,156,125,036 
5 7 Arçelik 3,052,451,806 
6 5 ERDEM‹R 3,047,453,843 
7 4 Oyak Renault 2,860,706,832 
8 8 Vestel 2,558,017,552 
9 9 Tofafl 2,232,024,573 

10 10 Aygaz 2,173,347,096 



2005 y›l› 500 büyük sanayi kuruluflu aras›nda
dördüncü s›ray› ilk kamu kuruluflu olarak EÜAfi
alarak s›ras›n› alt›dan dörde tafl›d›. 

Arçelik A.fi. 2005’te 2004’e göre iki s›ra atlaya-
rak 5. s›rada yer ald›. 

6. s›rada bulunan Ere¤li Demir ve Çelik
2005’te bir s›ra afla¤›ya indi. 

Yedinci s›rada yine bir özel sektör kuruluflu
olan Oyak Renault yer ald›. Firma 2004’te 4. s›ra-
da yer al›rken, 2005’te 7. s›raya geriledi. 

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.fi. bir ön-
ceki y›l oldu¤u gibi 2005’te 8. s›ray› korudu. 

Tofafl 2004’te oldu¤u gibi 2005’te 9. s›rada
bulunuyor. 

Aygaz da s›ras›n› de¤ifltirmeyerek 10. s›rada yer
ald›. 

Bu arada Türkiye’nin 500 büyük sanayi kuru-
luflunda ilk 10 içinde, ilk kez tek bir kamu kurulu-
flu (EÜAfi) yer ald›. 

2003’te ilk onda, üç kamu kuruluflu, 2004’te
ise iki kamu kuruluflu listede yer al›yordu.
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Kârda ilk 10 kurulufl 
Firma dönem kâr›

2004 2005 Kurulufl (YTL)

01 02 Tüprafl 727.130.249 
02 04 Ford Otomotiv 554.563.627 
03 01 EÜAfi 465.126.441 
04 07 Arçelik 354.764.696 
05 03 Ere¤li Demir Çelik 342.424.716 
06 08 Türkiye Petrolleri A.O. 309.636.306 
07 13 Anadolu Efes Birac›l›k 217.343.500 
08 10 Petrol Ofisi 205.361.702 
09 - - 
10 280 Unilever 171.609.702 

Büyük sanayi kurulufllar›n›n yar›ya yak›n› Anadolu’da
Grafik, Sabah Gazetesi Ekonomi Servisi’nden al›nm›flt›r.

Türkiye’nin 500 büyük sanayi
kuruluflu aras›nda ilk 10

ürkiye’nin 500 Büyük Sanayi Kuruluflu 2005 Y›l› Raporu’na göre, Tüprafl geçen
y›l da 14,2 milyar YTL’lik üretimden sat›fl gerçeklefltirerek en büyük sanayi kuru-
luflu oldu. Geçmifl y›llardaki gibi birinci s›radaki yerini koruyan Tüprafl’›n 2005 y›-
l›ndaki üretimden sat›fllar› 14 milyar 239 milyon 223 bin 472 YTL olarak gerçek-

leflti. Tüprafl’›n 500 büyük sanayi kuruluflunun toplam üretimden sat›fllar› içindeki pay›
2004’te yüzde 7,6 iken, 2005’te 1,9 puan art›fl göstererek yüzde 9,5’e yükseldi. 

‹LK ÜÇ DE⁄‹fiMED‹ 
500 büyük sanayi kuruluflu s›ralamas›nda 2004’te ikinci s›rada bulunan Ford Otomotiv
2005’te de ikinci s›ray› ald›. Ford Otomotiv’in üretimden sat›fllar› 5 milyar 107 milyon
936 bin 784 YTL olarak gerçekleflti. Üçüncü s›rada ise 2004 y›l›nda da ayn› s›rada yer
alan Toyota Otomotiv Sanayi A.fi. bulunuyor. Toyota Otomotiv 3 milyar 381 milyon
843 bin 74 YTL üretimden sat›fl gerçeklefltirdi. 

KAMUYU ‹LK ONDA TEK fi‹RKET TEMS‹L ED‹YOR 
Yak›n y›llara kadar 500 büyük kurulufl s›ralamas›nda ilk üç s›ra kamu flirketlerine ait olur-
ken, 2005 y›l› raporunda 500 büyük s›ralamada ilk üç kurulufl özel sektöre ait oldu. 

T



‹hracat flampiyonu
de¤iflmedi
TOYOTA BU YIL DA 
‹HRACAT fiAMP‹YONU OLDU 
“Türkiye’nin 500 Büyük Sanayi Kuruluflu 2005 Y›-
l› Raporu”nda ihracat flampiyonu geçen y›l oldu¤u
gibi bu y›l da Toyota Otomotiv oldu. Aç›klanan
500 büyükte, 1999 y›l›ndan bu yana en fazla ihra-
cat yapan 10 kurulufl aras›nda ilk üçte yine özel sek-
tör kurulufllar› yer ald›. 

2005 y›l›nda ihracatta ilk s›ray› Toyota, ikinci
s›ray› Ford Otomotiv, üçüncü s›ray› ise Tüprafl ald›. 

Toyota’n›n geçen y›l ihracat› 2 milyar 322 mil-
yon 208 bin dolar, Ford’un 2 milyar 94 milyon 8
bin dolar, Tüprafl’›n ise 1 milyar 907 milyon 338
bin dolar olarak gerçekleflti. 

Raporda, Vestel Elektronik 1 milyar 632 mil-
yon 580 bin dolar ile 4. s›rada, Oyak Renault ise 1
milyar 422 milyon 601 bin dolar ile beflinci s›rada
yer ald›. 

‹hracatta ilk 10’a giren di¤er kurulufllar ise Be-
ko Elektronik A.fi., Arçelik A.fi., Tofafl, Habafl S›-
nai, Oltan G›da olarak s›raland›. 

TOPLAM ‹HRACAT YÜZDE 11 ARTTI
2005 y›l›nda 500 büyük sanayi kuruluflunun ihra-
cat› yüzde 11,3 artarken, ayn› y›lda toplam ihraca-
t›n yüzde 16,3, imalat sanayi ihracat›n›n da yüzde
15 civar›nda artmas› dikkate al›nd›¤›nda 2005’te
500 büyük sanayi kuruluflunun ihracat performan-
s›n›n genel ortalaman›n alt›nda kald›¤› görüldü. 

2004’te Türkiye’nin ihracat› yüzde 33,7 artar-
ken, ‹SO 500 büyükteki ihracat art›fl›, bu ortalama-
n›n da üzerinde yüzde 40,8 olarak gerçekleflmiflti. 

Rapora göre, 500 büyük sanayi kuruluflu
2004’te toplam ihracat›n yüzde 52,6’s›n› gerçek-
lefltirirken, bu oran 2005’te yüzde 50,5’e geriledi. 

500 büyü¤ün 2004’te yüzde 55,3 olan Türki-
ye sanayi ürünleri ihracat› içindeki pay› ise 2005’te
53,9’a geriledi. 

‹HRACATIN SEKTÖREL DA⁄ILIMI 
2005 y›l› ihracat›na alt sektörler itibariyle bak›ld›-
¤›nda, geçen y›l oldu¤u gibi yine ilk s›rada yüzde
26,9’luk payla otomotiv sektörü yer ald›. 

Otomotiv sektörünün, 2005 y›l›nda ‹SO 500
kapsam›ndaki ihracat art›fl›, yüzde 11’le, 2004’teki
yüzde 56,3’lük oran›n çok alt›nda kald›¤› görüldü. 

Dokuma ve giyim sektörünün, 500 büyü¤ün
ihracat› içindeki pay› 2005 y›l›nda da küçülmeye
devam ederken, 2003 y›l›nda yüzde 17 olan bu
pay, 2004’te yüzde 12,9’a ve 2005’te de yüzde
10,9’a geriledi. 
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Türkiye’nin ilk 50 büyük sanayi kuruluflu (Üretim ve sat›flta)
2004 2005 Firma Ad› (Net) (YTL)

01 01 Tüprafl 14,239,223,472 
02 02 Ford Otomotiv Sanayi A.fi. 5,107,936,784 
03 03 Toyota Otomotiv Sanayi Türkiye A.fi. 3,381,843,074 
04 06 EÜAfi (Kamu) 3,156,125,036 
05 07 Arçelik A.fi. 3,052,451,806 
06 05 Ere¤li Demir ve Çelik Fabrikalar› T.A.fi. 3,047,453,843 
07 04 Oyak-Renault Otomobil Fabrikalar› A.fi. 2,860,706,832 
08 08 Vestel 2,558,017,552 
09 09 Tofafl Türk Otomobil Fabrikas› A.fi. 2,232,024,573 
10 10 Aygaz A.fi. 2,173,347,096 
11 11 Türkiye fieker Fabrikalar› A.fi. (Kamu) 1,783,560,468 
12 12 Beko Elektronik A.fi. 1,737,166,298 
13 16 Mercedes-Benz Türk A.fi. 1,516,807,146 
14 14 Petkim (Kamu) 1,344,619,736 
15 13 ‹ÇDAfi 1,329,079,210 
16 51 Unilever Sanayi ve Ticaret Türk A.fi. 1,271,020,672 
17 23 Milangaz LPG Da¤›t›m Ticaret ve Sanayi A.fi 1,269,855,330 
18 15 Habafl S›nai ve T›bbi Gazlar 1,252,009,126 
19 18 Türkiye Kömür ‹flletmeleri Kurumu (Kamu) 1,184,098,640 
20 17 ‹skenderun Demir ve Çelik A.fi. 1,096,374,000 
21 20 Hyundai Assan Otomotiv 1,076,101,613 
22 19 Çolako¤lu Metalurji A.fi. 1,009,175,855 
23 22 ‹pragaz A.fi. 991,720,382 
24 25 BSH Ev Aletleri San. ve Tic. A.fi. 919,397,715 
25 57 Oltan G›da 787,807,440 
26 33 Coca-Cola ‹çecek A.fi. 761,701,306 
27 35 Vestel Beyaz Eflya Sanayi ve Tic. A.fi. 755,693,849 
28 29 BMC Sanayi ve Ticaret A.fi. 743,225,337 
29 30 Borçelik Çelik Sanayii Tic. A.fi. 733,902,555 
30 27 Bosch Sanayi ve Ticaret A.fi. 723,647,452 
31 28 Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.fi. 700,949,403 
32 36 Çay ‹flletmeleri Genel Müdürlü¤ü (Kamu) 667,748,034 
33 37 Profilo Telra Elektronik San. ve Tic. A.fi. 663,989,006 
34 26 Diler Demir Çelik Endüstri ve Tic. A.fi. 657,834,246 
35 32 Ege Çelik Endüstrisi San. ve Tic. A.fi. 640,057,862 
36 43 Sarkuysan Elektrolitik Bak›r 629,830,147 
37 38 Kaptan Demir Çelik End. ve Tic. A.fi. 624,232,166 
38 31 Advansa Sasa Polyester Sanayi A.fi. 615,194,295 
39 60 F›rat Plastik Kauçuk San. ve Tic. A.fi. 600,087,310 
40 34 Korteks Mensucat San. ve Tic. A.fi. 598,327,814 
41 41 Assan Demir ve Sac San. A.fi. 579,466,830 
42 52 Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Tic. A.fi. 576,641,389 
43 44 Trakya Cam Sanayii A.fi. 559,009,520 
44 46 Brisa Bridgestone Sabanc› Lastik 557,004,688 
45 49 Anadolu Efes Birac›l›k ve Malt Sanayii A.fi. 548,718,591 
46 53 Türkiye Petrolleri Anonim Ortakl›¤› (Kamu) 539,026,705 
47 40 Siemens Sanayi ve Ticaret A.fi. 521,165,397 
48 21 Tekel Tütün, Tütün Mamulleri (Kamu) 520,402,229 
49 39 Kroman Çelik Sanayii A.fi. 512,899,368 
50 59 Üstün G›da San. ve Tic. A.fi. 507,788,782 



‹LK 50 KURULUfiUN TOPLAM KATMA DE⁄ERDEN ALDI⁄I PAY YÜZDE 50,1
Bu arada Türkiye’nin ilk 50 büyük sanayi kuruluflu, geçen y›l toplam 500 büyük kuru-
luflun üretimden sat›fllar›n›n yüzde 50,5’ini oluflturdu. Rapora göre, ilk 50 kuruluflun
toplam katma de¤erden ald›¤› pay da yüzde 59,1 oldu. ‹lk 50 kurulufl toplam kâr ve za-
rar›n da yüzde 48,7’sini ald›. 2004’e göre kârdan al›nan pay›n yüzde 62,9’dan yüzde
48,7’ye gerilemesinde özellikle büyük sanayi kurulufllar›n›n 2005 y›l›ndaki kârlar›n›n
2004 y›l›na göre azalmas› etkili oldu. 

500 büyük sanayi kuruluflunun 2005 y›l›ndaki ihracat›n›n da yüzde 55,2’si ilk 50 fir-
ma taraf›ndan gerçeklefltirildi. Daha önce de oldu¤u gibi ilk 50 kurulufl ekonomik bü-
yüklüklerden yüzde 50’nin üzerinde pay almaya devam etti. 

2004 y›l› sonuçlar›nda oldu¤u gibi 2005 y›l› sonuçlar›nda da ilk 50 kuruluflu takip
eden di¤er 50’lik gruplar›n ekonomik büyüklüklerden ald›klar› pay büyük ölçüde azal-
d›. 

2005 y›l›nda ‹SO 500’ün ilk 50 kuruluflu GSMH’n›n yüzde 7,2’sini, sanayi sektö-
rü katma de¤erinin yüzde 32,6’s›n› yarat›rken, Türkiye ihracat›n›n yüzde 27,7’sini ger-
çeklefltirdi. 

‹lk 50 kuruluflta nispi has›la oran› 1,82 olarak gerçekleflti. Bu oran 2004 y›l›nda 1,84
olmufltu. ‹lk 50’nin katma de¤er verimlili¤indeki a¤›rl›¤›nda di¤er ellilik gruplara göre
bir de¤iflme söz konusu olmad›. 

Nispi has›lan›n ilk 50’de 1,82 iken ikinci 50’de 0,53’e düflmesi büyük ölçeklilerin
küçük ölçeklilere göre genelde verimli çal›flt›klar›n› gösteriyor. 

Kamu kuruluflu say›s› 15
‹LK 500’DEK‹ KAMU KURULUfiU SAYISI AZALDI 
“Türkiye’nin 500 Büyük Sanayi Kuruluflu 2005 Y›l› Raporu”na göre, ilk 500 kapsam›n-
daki kamu kuruluflu sanayi kurulufllar› say›s› 15’e düfltü. Bu rakam 2004’te 18’di.

Raporda, EÜAfi geçen y›l 3 milyar 395 milyon 141 bin 130 YTL’lik üretimden sa-
t›fl gerçeklefltirerek 4. s›rada yer al›rken, Türkiye fieker Fabrikalar› A.fi. 1 milyar 783 mil-
yon 560 bin 468 YTL’lik üretimden sat›flla 14. s›rada yer ald›. 

Listede, Petkim, Türkiye Kömür ‹flletmeleri Kurumu, Çay ‹flletmeleri Genel Mü-
dürlü¤ü, Türkiye Petrolleri Anonim Ortakl›¤›, Tekel Tütün, Tütün Mamulleri, Eti Ma-
den ‹flletmeleri Genel Müdürlü¤ü, Makina ve Kimya Endüstrisi Kurumu, Tülomsafl
Türkiye Lokomotif San., Tüvasafl-Türkiye Vagon Sanayii A.fi., Et ve Bal›k Ürünleri A.fi.,
Türkiye Demiryolu Makinalar› Sanayii A.fi., kamu kuruluflu olarak bulundu. 

‹SO’nun raporuna göre, ‹SO 500 kapsam›ndaki sanayi kurulufllar› içinde bulunan
kamu kurulufllar› say›s› giderek azal›rken, bu azalman›n 2005 y›l›nda da devam etti¤i gö-
rüldü. ‹SO 500 büyük sanayi kuruluflu aras›nda, kamu kurulufllar› say›s› 2001 y›l›nda
32’ye, 2002’de 30’a, 2003’te 24’e ve 2004’te de 18’e gerilerken, bu say› 2005 y›l›nda
15’e indi. 

TÜPRAfi NEDEN‹YLE KAMU PAYI KÜÇÜLDÜ 
Tüprafl’›n Türk sanayisi içindeki a¤›rl›¤›n›n çok
yüksek olmas› nedeniyle 2005’te kamu kurulufllar›-
n›n, ‹SO 500 büyük sanayi kuruluflu içindeki pay›
çok küçüldü. 

‹SO 500’ün üretimden sat›fllar›n›n yüzde 7’si
2005 y›l›nda kamu kurulufllar› taraf›ndan gerçeklefl-
tirilirken, bu oran 2004 y›l›nda yüzde 15,1 olmufl-
tu. 

‹hracatta ise kamu kurulufllar› pay› bir önceki
y›l 4,6 iken, 2005 y›l›nda yüzde 1,6’ya geriledi. 

Kâr ve zarar toplam›nda kamu pay› 2005 y›l›n-
da 5,6 oldu. 

Öz sermayede kamu kurulufllar›n›n pay› 2005
y›l›nda yüzde 20,6 olurken, bu oran 2004’te yüz-
de 25,4 idi. 

2004 y›l›nda 18 kamu kuruluflu ‹SO 500 bü-
yük sanayi kuruluflunun yaratt›¤› brüt katma de¤e-
rin yüzde 34,2’sini yarat›rken, 2005 y›l›nda bu
oran yüzde 14,5’e geriledi. 

Kârl›l›k
EN FAZLA KÂR EDEN KURULUfi TÜPRAfi
2005 Y›l› Raporu’nda, en fazla kâr eden kurulufllar
aras›nda ilk s›rada Tüprafl yer ald›. 2004 y›l›nda kâr-
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‹lk 500 kapsam›ndaki kamu kuruluflu (Üretim ve sat›flta)
2004 2005 Firma ve müesseseler (Net) (YTL)

04 06 EÜAfi 3.156.125.036 
11 11 Türkiye fieker Fabrikalar› A.fi. 1.783.560.468 
14 14 Petkim 1.344.619.736 
19 18 Türkiye Kömür ‹flletmeleri Kurumu 1.184.098.640 
32 36 Çay ‹flletmeleri Genel Müdürlü¤ü 667.748.034 
46 53 Türkiye Petrolleri Anonim Ortakl›¤› 539.026.705 
48 21 Tekel Tütün,Tütün Mamulleri 520.402.229 
65 67 Eti Maden ‹flletmeleri Genel Müdürlü¤ü 435.342.425 
81 120 Makina ve Kimya Endüstrisi Kurumu 358.024.403 
282 343 Tülomsafl Türkiye Lokomotif San. 125.683.733 
356 385 Tüvasafl-Türkiye Vagon Sanayii A.fi. 98.735.491 
421 281 Et ve Bal›k Ürünleri A.fi. 83.529.275 
497 425 Türkiye Demiryolu 69.805.731 



l›l›kta ikinci s›rada yer alan Tüprafl bu y›l, 727 mil-
yon 130 bin 249 YTL’lik dönem kâr›yla birinci s›-
rada yer ald›. Listenin ikinci s›ras›nda 2004’te dör-
düncü s›rada yer alan Ford Otomotiv yer al›rken,
flirketin dönem kâr› 554 milyon 563 bin 627 YTL
oldu. 2004 y›l›nda ilk s›ray› alan EÜAfi ise 2005 y›-
l›nda 465 milyon 126 bin 441 YTL kâr ile üçüncü
s›raya geriledi. 

EÜAfi’yi 354 milyon 764 bin 696 YTL ile Ar-
çelik izlerken, geçen y›l›n üçüncüsü Ere¤li Demir
Çelik 342 milyon 424 bin 716 YTL ile beflinci s›-
raya yerleflti. 

Listede s›ras›yla Türkiye Petrolleri A.O., Ana-
dolu Efes Birac›l›k, Petrol Ofisi, ad›n› aç›klamayan
bir flirket ve Unilever yer ald›. 

2004 y›l›nda 280. s›rada yer alan Unilever’in
2005 y›l›nda dönem kâr› 171 milyon 609 bin 702
YTL olarak gerçekleflti. 

KÂRDA DÜfiÜfi
Raporda, 2005 y›l›nda kârda ilk 5’e giren kurulufl-
lar ile 2004’te kârda ilk 5’e giren kurulufllar›n top-
lam kârlar› aras›nda cari fiyatlarla yüzde 38,4 azal›fl
söz konusu oldu. 

Öte yandan toplamda, geçen y›l 500 büyük sa-
nayi kuruluflu kapsam›nda yer alan 406 kurulufl kâr

bildirdi. 2004 y›l›nda kâr bildirenlerin say›s› 419 olmufltu. 2005 y›l›nda kâr bildirenlerin
kâr toplam›, 2004 y›l›nda kâr bildirenlerin kâr toplam›na göre yüzde 20,8 oran›nda azal-
ma gösterdi. 

2005 y›l›nda kâr bildirenlerin kâr toplam› 2004 y›l›nda kâr bildirenlerin kâr toplam›-
na göre cari fiyatlarla yüzde 20,8 azalma gösterdi, 2004’te 81 firma zarar bildirirken
2005’te 94 firma zarar bildirdi. 

Rapora göre, 2005 y›l›nda vergi öncesi dönem kâr ve zarar toplam›, 2004 y›l›na gö-
re cari fiyatlarla yüzde 23,9 oran›nda küçüldü. 2005’te zarar bildirenlerin 4’ünü kamu,
90’›n› da özel sektör kurulufllar› oluflturdu. 

2005 y›l›nda 500 büyük kuruluflun sat›fl kârl›l›¤› 4,7 ile 2001’den sonraki en düflük
orana geriledi. 2005 y›l›nda özel büyük sanayi kurulufllar›nda sat›fl kârl›l›k oran› yüzde
6,1’den yüzde 4,7’ye, kamu kurulufllar›nda yüzde 10,6’dan yüzde 4,3’e geriledi. 

2005 y›l›nda sat›fl, varl›k ve öz sermaye kârl›l›klar›nda 2001 y›l›ndan sonraki en dü-
flük kârl›l›k oranlar› görüldü. Ekonomik kârl›l›k oran› özellikle kârdaki düflüflün etkisiyle
yüzde 15’e geriledi. 

FAAL‹YET DIfiI GEL‹RLER‹N PAYI AZALIYOR
2001 krizi sonras› bafllayan olumlu geliflmeyle faaliyet d›fl› gelirlerin kâr zarar içindeki pa-
y› azald›. 2004’te yüzde 39,1 olan oran 2005’te yüzde 37’ye geriledi. Bu oran 1991 y›-
l›ndan beri en düflük ana faaliyet d›fl› gelirlerin, kâr ve zarar toplam› içindeki yerini olufl-
turuyor. Raporda bu oran›n pay› küçük oldu¤u sürece ekonomide sürdürülebilir gelifl-
mede baflar› sa¤lanaca¤› vurgulan›yor. 

YABANCI SERMAYE PAYI 
500 büyük sanayi kuruluflunun üretimden sat›fllar›n›n üçte biri, ‹SO 500 içindeki yaban-
c› sermaye payl› 136 kurulufl taraf›ndan gerçeklefltirildi. 2005 y›l›nda ilk 50 büyük kuru-
luflun 21’inin yabanc› sermaye payl› olduklar› görüldü. ‹lk 50 büyük sanayi kuruluflu
içindeki 21 yabanc› sermayeli kurulufl, toplam üretimden sat›fllar›n yüzde 19,2’sini ger-
çeklefltirdi. Toplam 136 yabanc› sermaye payl› kuruluflun katma de¤er toplam›ndaki pa-
y› yüzde 24,3 olarak gerçekleflti. Yabanc› sermayeli kurulufllarda di¤er ekonomik büyük-
lüklere göre yarat›lan katma de¤erde daha düflük bir performans gerçekleflti. 

136 yabanc› sermaye payl› kurulufl dönem kâr›nda yüzde 39,7, ihracatta yüzde 44,7,
ücretle çal›flanlarda yüzde 27,2’lik paya sahip oldu. 

‹ST‹HDAMDA KAMU ÖN SIRADA
Raporda, toplam çal›flanlar say›s›nda yüzde 3’lük azal›fla da dikkat çekildi. Sanayi sektö-
rü üretiminin yar›s›ndan fazlas›n› sa¤layan 500 büyük kuruluflta 2005 y›l›nda 16 bin 128
kiflilik net istihdam azal›fl› görüldü. Türkiye fieker Fabrikalar› A.fi., 16 bin 445 kifliyle is-
tihdam s›ralamas›nda ilk s›rada yer ald›. Türkiye Kömür ‹flletmeleri Kurumu Genel Mü-
dürlü¤ü 12 bin 268 kiflilik istihdamla ikinci s›rada bulunuyor. Listenin üçüncü s›ras›nda
10 bin 324 çal›flan ile EÜAfi Elektrik Üretim A.fi. Genel Müdürlü¤ü, dördüncü s›rada-
ki Çay ‹flletmeleri Genel Müdürlü¤ü de 9 bin 586 kifliye istihdam sa¤l›yor. 

Listenin ilk dört s›ras›nda kamu kurulufllar› olufltururken, bunlar›n ard›ndan beflinci
s›rada Arçelik yer ald›. Arçelik, 8 bin 945 kifliyi istihdam ediyor. 

Ford Otomotiv Sanayi A.fi.de 7 bin 964 kifli, Ere¤li Demir ve Çelik Fabrikalar›
T.A.fi.’de 7 bin 85 kifli, Makina Kimya ve Kimya Endüstri Kurumu Genel Müdürlü-
¤ü’nde 6 bin 508 kifli, ‹skenderun Demir Çelik A.fi.’de 6 bin 38 kifli, Vestel’de ise 5 bin
583 kifli çal›fl›yor. 

EN BÜYÜK KOÇ TOPLULU⁄U
Koç Toplulu¤u flirketleri, 31,6 milyar YTL ciro ile 500 büyük sanayi kuruluflunun yüz-
de 21’ini, özel sektörün ise yüzde 23’ünü temsil eden en büyük sanayi grubu oldu.
2005 y›l› 500 büyük sanayi kuruluflu araflt›rmas›na göre, özel sektörde Tüprafl, Ford
Otomotiv, Arçelik, Tofafl, Aygaz ve Beko Elektronik flirketleri ile ilk 10 içinde 6 Koç
Toplulu¤u flirketi yer ald›.
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