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TOBB EKONOM‹ VE
TEKNOLOJ‹ ÜN‹VERS‹TES‹

TOBB’un ülkemizi dünyan›n en büyük 10
ekonomisi yapma vizyonunun bafll›ca
unsurlar›ndan olan TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Üniversitesi, kamuoyundan da büyük destek
görüyor. Bunun en büyük kan›t›, bu y›l ÖSS’de
ilk 100’e girmifl dokuz ö¤rencinin tercihi, hatta
ilk 1000’e girmifl 63 ö¤rencinin. TOBB ETÜ
ayr›ca daha ikinci y›l›nda ö¤retim üyesi bafl›na
uluslararas› yay›nlarda Türkiye flampiyonu oldu

TOBB ETÜ ÖZEL DOSYASINA KATKIDA BULUNAN Ö⁄RENC‹LER:
k Yavuz Ar› (‹flletme Bölümü 3. S›n›f Ö¤rencisi-Medya ve ‹letiflim Toplulu¤u Baflkan›),
k Engin Duran (‹ktisat Bölümü 3. S›n›f Ö¤rencisi), k Ça¤r› Burak Aslan (Elektrik
Elektronik Mühendisli¤i Bölümü 1. S›n›f Ö¤rencisi), k M. Furkan Albayrak (‹flletme
Bölümü 1. S›n›f Ö¤rencisi), k Ahmet Soran (Bilgisayar Mühendisli¤i 2. S›n›f Ö¤rencisi),
k Meriç Gürdal (‹ktisat 3. S›n›f Ö¤rencisi), k Sinem Hac›o¤lu (‹ktisat 3. S›n›f Ö¤rencisi),
k Ayfle Tuba Ayman (‹ktisat 3. S›n›f Ö¤rencisi), k Taha Tiryaki (Makine Mühendisli¤i 3.
S›n›f Ö¤rencisi), k Yusuf Kans›z (Makine Mühendisli¤i 1. S›n›f Ö¤rencisi)



zel Türkiye birincisi Bilal Erto¤rul’un da bulun-
du¤u ÖSS’de ilk yüze girmifl dokuz, ilk bine
girmifl 63 ö¤renci TOBB ETÜ’yü tercih etti.
Türk Dili ve Edebiyat› Bölümü Türkiye’nin en
baflar›l› ö¤rencilerinin tercih etti¤i bölüm oldu
ve zirveye yerleflti. 

‹fi DÜNYASINDAN TÜRK‹YE’YE ARMA⁄AN
TOBB ETÜ, ÖSS’de en yüksek baflar›y› elde
eden ö¤rencilerin tercih etti¤i dört üniversite-
den biri oldu. Bu baflar›lar› TOBB Baflkan› ve
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TOBB ETÜ yerleflen ö¤rencilerin kaç›nc› tercihi?

Tercih S›ras› Ö¤renci Say›s› Top. Kontenjana Göre Yüzde
1 91 19,78%

2 75 16,30%

3 67 14,57%

4 51 11,09%

5 42 9,13%

TOPLAM 326 70,87%

“TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi, ülkemizin
en büyük mesleki sivil toplum kuruluflu Türkiye
Odalar ve Borsalar Birli¤i’nin milletimize ve
ülkemize bir hediyesidir.”

OBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi’nin (TOBB ETÜ) Mütevelli He-
yet ve TOBB Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu, 24 fiubat 2005’te bu sözlerle ka-
muoyuna takdim etti. Hisarc›kl›o¤lu, kuruluflunun ikinci y›l›nda TOBB

ETÜ’yü tercih eden en seçkin ö¤rencilere, üniversitenin misyonunu da flu flekilde
anlatt›:

“Sizler art›k, Türkiye’nin en büyük camias›n›n bir parças›s›n›z. Aileleriniz siz-
lerle ne kadar gurur duysa azd›r. TOBB, 81 il ve 157 ilçeye yay›lan örgüt yap›s›y-
la, sanayiden, ticarete, mali sektörden, turizme, ihracatç›s›ndan yat›r›mc›na kadar
tüm flirketleri kapsayan 1,2 milyon üyesiyle, Türk özel sektörünün en büyük mes-
lek örgütüdür. 

TOBB’un üyeleri, 360 milyar dolarl›k Türkiye milli gelirinin 290 milyar dola-
r›n›, 12 milyon kiflilik istihdam› ve 72 milyar dolarl›k ihracat› temsil etmektedirler.
‹flte siz de¤erli ö¤rencilerimiz, art›k böylesine büyük bir camian›n içinde yetiflecek-
siniz.” 

Türkiye’nin yeniden yap›lanmas›nda 1,2 milyon üyesi ve ülkemizin tüm sath›-
na yay›lm›fl örgüt yap›s›yla öncü rolü üstlenen TOBB’un, en kapsaml› projelerin-
den biri olan TOBB ETÜ, kuruluflunun ikinci y›l›n› tamamlad›ktan sonra belki de
dünyan›n en h›zl› geliflen üniversitesi durumuna yükseldi. Türkiye ölçe¤inde birin-
ciliklere imza atan TOBB ETÜ, ülkemizdeki toplumsal dönüflümü ve geliflmeyi,
önemli ölçüde tetikleyen ve yürüten giriflimci orta s›n›f›n Türkiye çap›nda öncülük
etti¤i en büyük yeniliklerden biri oldu¤unu ispatlad›. 

NEDEN TOBB ETÜ SORUSUNUN YANITI
TOBB ETÜ, 2003 y›l›nda kuruldu ve h›zl› bir haz›rl›k döneminin ard›ndan 2004-
2005 e¤itim ö¤retim y›l›nda ilk ö¤rencileriyle faaliyetlerine bafllad›. O tarihlerde,
TOBB ETÜ’yü tercih eden 270 ö¤renci, “neden TOBB ETÜ” sorusuna ayn›  ya-
n›t› veriyordu: “‹fl dünyas›n›n lider kuruluflu TOBB’un üniversitesi ifl dünyas›yla iç
içe e¤itim yapacakt›r ve baflar›l› olacakt›r.”

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi, kendisine ismini veren Türkiye
Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) camias›n›n güvenini bofla ç›karmad› ve
TOBB’a yarafl›r baflar›lara imza att›. Bu y›l üçüncü kuflak ö¤rencilerini karfl›layan
TOBB ETÜ, 2006 A¤ustos ay›nda Yüksek Ö¤retim Kurumu (YÖK) taraf›ndan
aç›klanan 2005 istatistiklerinde, ö¤retim üyesi bafl›na uluslararas› yay›nlarda ilk
Türkiye flampiyonlu¤unu ald›. Ard›ndan, aralar›nda yerlefltirme puan›na göre Sö-
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TOBB ETÜ Mütevelli Heyet Baflkan› Rifat
Hisarc›kl›o¤lu; “Bugün ülkemiz ve camiam›z
ad›na, son derece gurur duydu¤umuz bir tab-
loyla karfl›n›zday›z. ‹ki y›l önce üniversitemizin
kurulufluna, Türkiye’ye arma¤an olsun, diye-
rek bafllam›flt›k. Ö¤rencilerimize en iyi e¤itimi
vererek, gelece¤in liderlerini, bilim insanlar›n›,
giriflimcilerini, CEO’lar›n›, müsteflarlar›n› ve
yöneticilerini yetifltirmeyi hedeflemifltik. Bu
hedefimiz do¤rultusunda, büyük ad›mlar att›k
ve önemli baflar›lara ulaflt›k. Böylece ifl dünya-
s›n›n çat› örgütü TOBB, e¤itimde de farkl›l›¤›-
n› ortaya koydu. Üniversitemiz kuruldu¤u ilk
y›l, halk›m›z›n gösterdi¤i büyük teveccühle, en
çok tercih edilen, ilk befl üniversiteden biri ol-
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TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi kuruluflundan itibaren yurtd›fl› iflbirlik-
lerine büyük önem veriyor. Bu nedenle, dünyan›n önde gelen ve kendi alanlar›n-
da öne ç›km›fl üniversiteleriyle iflbirli¤i çal›flmalar› da yapt›. Avrupa Birli¤i Eras-
mus belgesini de alan TOBB ETÜ, halen Erasmus program› kapsam›nda, Institu-
te of Technology Tralee (‹rlanda), Bremen Uygulamal› Bilimler Üniversitesi (Al-
manya), Duesseldorf Uygulamal› Bilimler Üniversitesi, Universidad Catolica de
Avila (‹spanya) üniversiteleriyle iflbirli¤ini yap›yor. 
TOBB ETÜ, ö¤retim üyesi ve ö¤renci de¤iflim programlar› çerçevesinde Asya, Av-
rupa ve Amerika k›talar›ndaki üniversitelerle anlaflma sa¤lam›fl durumda. Hatta
baz› üniversiteler TOBB ETÜ iflbirli¤inde, üniversite ö¤rencilerine “ayr›cal›kl›”
statü uygulama karar› ald›lar. 
kBu çerçevede, Purdue ve ‹ndiana üniversitelerinin ortak kampusu olan ve dün-
yan›n en iyi 500 üniversitesi aras›nda yer alan Indiana University-Purdue Üniver-
sity at Indianapolis (IUPUI) ile anlaflma yap›ld›. 
k Yine dünyan›n en iyi 500 üniversitesi aras›nda bulunan, Northeastern Üniver-
sitesi (Boston) ile akademik ve ö¤renci de¤iflimine yönelik anlaflma imzaland›.
k TOBB ETÜ’nün ilk iflbirli¤i yapt›¤› üniversite olan New Mexico Tech’e ilk ö¤ren-
ci de gitti.
k Asya’dan özel bir alanda kurulu seçkin bir üniversite olan Information and
Communication University Daejeon- Güney Kore ile anlaflma yap›ld›. Bu üniver-
site Güney Kore ‹letiflim Bakanl›¤› ve Samsung firmas› taraf›ndan bilgi ve iletiflim
konular›nda uzmanlaflmas› için Güney Kore’nin silikon vadisinde kuran üniver-
site olma özelli¤ini tafl›yor.
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TOBB ETÜ küresel rekabet
için küresel iflbirli¤i içinde
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mufltu. Ertesi y›lsa, ilk dört aras›na girdik. 2005
itibariyle, ö¤retim üyesi bafl›na düflen uluslara-
ras› kabul görmüfl yay›nlarda üniversitemiz
Türkiye birincisi oldu. Üniversitemizin elde et-
ti¤i bu baflar›lar, TOBB olarak, ülkemiz için be-
lirledi¤imiz, dünyan›n en büyük 10 ekonomi-
sinden bir olma vizyonunun bafll›ca unsurlar›n-
dan biridir. TOBB ETÜ, sadece ülkemizin de-
¤il, dünyan›n da önde gelen üniversitelerinden
biri olacak ve hem ülkemize ve hem de insanl›-
¤a katk›lar sa¤layacakt›r” sözleriyle kamuoyuyla
paylaflt›. 

TERS‹NE BEY‹N GÖÇÜ ‹Ç‹N DEV ADIM
TOBB ETÜ, kuruluflunda ortaya koydu¤u ve
“tersine beyin göçü” olarak adland›rd›¤› çabas›n›
aral›ks›z sürdürdü ve flimdiye kadar, yurtd›fl›nda
kendi imkanlar›yla doktoras›n› tamamlayan genç
bilim insanlar› ile uzun süredir yurtd›fl›nda çal›fl-
malar›n› sürdüren deneyimli toplamda 22 bilim
insan›n› Türkiye’ye geri kazand›rd›. 

TOBB ETÜ, tamam› uluslararas› deneyime
sahip olan, dünyan›n ve Türkiye’nin en iyi üni-
versitelerinde yetiflmifl, uluslararas› laboratuvar
ve araflt›rma kurumlar›nda çal›flm›fl, kamu kurum
ve kurulufllar›nda üst düzey yöneticilik yapm›fl,
uygulaman›n içinden gelen ö¤retim üyeleriyle,
Türkiye’nin en iddial› akademik gücüne sahip
kadrolar›ndan birini kurdu. 

TÜRK YÜKSEKÖ⁄RET‹M S‹STEM‹NDE
YEN‹ B‹R MODEL
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi, ku-
ruluflunun ikinci y›l›nda “öncü ve örnek olmak”
amac›na uygun olarak yeni bir e¤itim yöntemini
hayata geçirdi: Ortak E¤itim Modeli.. Yurtd›fl›n-
daki seçkin üniversitelerde 80 y›l› aflk›n zamand›r
uygulanan ve baflar›s›n› ispatlam›fl bu modelde,
ö¤renciler teorik e¤itimlerini üniversitede, pratik
e¤itimlerini ise iflyerlerinde al›yor. Ocak 2006’da
ilk grup ö¤rencilerin iflbafl› yapmas›yla bafllayan
bu model, e¤itimde üniversite-ifl dünyas› ortakl›-
¤›n› gerçek anlamda hayata geçiriyor. 

TOBB ETÜ, bu modeli hayata geçirmek için
resmi olarak ikinci s›n›ftan itibaren e¤itimini iki
dönemli de¤il, üç dönemli olarak uygulamaya
bafllad›. TOBB ETÜ ö¤rencileri, iki dönemi
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2006 Dereceye Giren Ö¤renci Say›lar›
Puan Türü ‹lk 10 ‹lk 100 ‹lk 500 ‹lk 1000 ‹lk 2000 ‹lk 4000 ‹lk 6000
Say›sal-2 5 11 34 78 98
Sözel-2 7 11 11 11 11 12
Eflit A¤›rl›k-2 1 2 18 41 58 76 77
Toplam 1 9 34 63 103 165 187

2006 bölümlere göre taban ve tavan puanlar

Bölüm Ad›                                       Taban Puan      Taban puana          Tavan puana        Tavan puana
göre ÖSS s›ras› göre ÖSS s›ras›

Bilgisayar Mühendisli¤i 300.115 35238 344.658 5814

Bilgisayar Müh. (Burslu) 354.605 2557 369.831 182

Elektrik Elektronik Müh. 301.453 33947 335.170 10035

Elektrik El. Müh. (Burslu) 355.815 2232 369.518 199

Endüstri Mühendisli¤i 301.256 34156 334.464 10372

Endüstri Müh. (Burslu) 351.826 3338 364.056 704

Makine Müh. 292.661 43368 325.051 15616

Makine Müh. (Burslu) 343.201 6368 352.026 3283

Matematik (Burslu) 330.989 12214 345.599 5475

Türk Dili ve Edebiyat› (Burslu) 343.261 266 354.205 39

Tarih (Burslu) 312.576 15152 360.809 19

‹flletme 278.917 62495 327.541 4123

‹flletme (Burslu) 345.694 876 364.768 95

‹ktisat 266.362 100438 333.676 2609

‹ktisat (Burslu) 339.317 1587 377.076 6

Uluslararas› ‹liflkiler 268.527 93228 294.719 29318

Uluslararas› ‹liflkiler (Burslu) 331.234 3177 352.039 450
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uluslar aras› standartlardaki teorik e¤itim için
üniversitede, 3,5 aydan k›sa olmayan üçüncü dö-
nemlerini ise iflyerlerinde iflbafl›nda geçirmeye
bafllad›lar. 

Türkiye’nin en büyük sivil toplum kurulu-
flu ve Türk ifl dünyas›n›n yasal temsilicisi olan
TOBB’un ismini tafl›yan TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Üniversitesi, üçüncü e¤itim ö¤retim
y›l›na iki kategoride flampiyonlukla giriyor.
Hedef ise bütün kategorilerde Türkiye flampi-
yonlu¤u. 

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi Sürekli E¤itim Araflt›rma ve Uygula-
ma Merkezi TOBB ETÜ SEM,  profesyonel e¤itim ve dan›flmanl›k faaliyetlerini yü-
rütmek amac›yla kuruldu.  
Günümüzde teknolojik geliflmeleri, pazar de¤iflimlerini, yeni dinamikleri takip
etmek hem flirketler, hem de bireyler için kaç›n›lmaz bir zorunluluk haline gel-
di. E¤itim belirli bir dönemin de¤il, yaflam›m›z›n bir parças› ve gere¤i. 
Bütün bu de¤ifliklikler iflletmelerin amaç, yap› ve davran›fl tarzlar›n› uzun dö-
nemde yetersiz hale getirmekte ve çevreye uyum sa¤lamalar›n› zorlaflt›rmakta-
d›r. ‹flletmelerin hayatta kalabilmeleri ve baflar›lar›n› devam ettirebilmeleri ye-
nilik yapmaya, d›fla dönük stratejiler oluflturabilen ve yeniliklere aç›k bir yönetim
yap›s›na sahip olmaya ba¤l› kalmaktad›r. ‹flletmelerin itici beyni olan yönetim
kadrolar›n› oluflturan kiflilerin ça¤›m›z›n gerektirdi¤i en son teknolojileri kulla-
nabilecek, gelece¤i görüp de¤iflimleri alg›layabilecek ve etkin ekonomik kararlar
alabilecek flekilde e¤itilmeleri gerekiyor. ‹flte bu noktada devreye TOBB Ekono-
mi ve Teknoloji Üniversitesi Sürekli E¤itim Araflt›rma ve Uygulama Merkezi
(TOBB ETÜ-SEM) giriyor.
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi Sürekli E¤itim Araflt›rma ve Uygulama
Merkezi ETÜ-SEM baflta KOB‹’ler olmak üzere tüm sektörlerden her boyutta ifl-
letmenin ve bireylerin ihtiyaçlar›na yönelik e¤itim, dan›flmanl›k, uygulama ve
araflt›rmalarda bulunmak amaçlar›yla faaliyette bulunuyor. Bireyler, kurumlar
ve toplum için önem tafl›yan ve yararl›¤› yüksek e¤itimler sunmay› hedefleyen
TOBB ETÜ-SEM, tüm faaliyetlerinde bilimsel yaklafl›m›, güvenilir ve tarafs›z bil-
giyi prensip edinip, en üst seviyede kalite yaklafl›m›n› benimsiyor.
Üniversite sanayi iflbirli¤ini hedefleyen TOBB ETÜ-SEM; üniversite sonras› fark-
l› alanlarda kendilerini gelifltirmek isteyen kiflilere, nitelikli ifl bulma imkân› sa¤-
lay›c› programlar düzenlerken, iflverenin taleplerine uygun, ça¤dafl donan›ml›,
kalifiye elemanlar yetifltirecek e¤itim programlar› da uyguluyor.
TOBB ETÜ-SEM, özellikle AB’ye girifl sürecini yaflayan ülkemizde, üst seviyede
bilgi ve becerilere sahip ve dünyan›n her yerinde istihdam imkân› bulabilecek va-
s›fta elemanlar yetifltirmek amac›yla, tüm dünyada geçerlili¤i olacak akredite
e¤itim programlar› gerçeklefltirebilmek konusunda çal›flmalar› devam ettirecek.

TOBB ETÜ-SEM 0e¤itimleri 
Akademisyenler ve sektör profesyonellerinden oluflan uzman bir kadro taraf›n-
dan gerçeklefltirilmekte olan TOBB ETÜ-SEM’deki e¤itimlerde teorik bilginin ya-
n› s›ra uygulamaya yönelik olarak atölye çal›flmalar›, vaka çal›flmalar› ve örnek
olaylara yer veriliyor. E¤itim ortam› ve olanaklar› ETÜ-SEM e¤itimleri TOBB Eko-
nomi ve Teknoloji Üniversitesi’nin altyap›s› tam dersliklerinde gerçeklefltiriliyor.

TOBB ETÜ-SEM SERT‹F‹KA PROGRAMLARI
k Profesyonel iflletme yönetimi
k Yöneticiler için finansal yönetim
k TOBB ETÜ ve ‹MKB ‹flbirli¤iyle sermaye piyasalar› ve borsa okulu
k fiirketlerde kurumsallaflma - Kurumsal yönetime geçifl süreci
k Uygulamalar›yla d›fl ticaret ve finansman›
k Proje uygulamalar›yla d›fl ticaret ve finansman›
k Proje uygulamal› insan kaynaklar› yönetimi
k AB Hibe projeleri için; proje döngüsü yönetimi ve mant›ksal çerçeve yaklafl›m›
k Teknoloji yönetimi
Ayr›nt›l› bilgi için: www.etu.edu.tr, http://sem.etu.edu.tr/ 
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TOBB ETÜ-SEM
‹fi DÜNYASININ ÜN‹VERS‹TES‹NDEN
KOB‹’LER‹N GELECE⁄‹NE YATIRIM FIRSATI:

Ö¤retim üyesi bafl›na düflen
yay›nlarda ilk 30 s›ra
2005 y›l›nda tüm üniversitelerde SCI+SSCI+AHCI’te
yay›mlanan yay›nlara göre ö¤retim üyesi bafl›na düflen
yay›n say›s› s›ralamas›nda ilk 30
S›ra Üniversite Ad› SCI+SSCI+AHCI Yay›n/Ö¤r.Üye.Say.

1 TOBB ETÜ 30 1,30

2 Baflkent Ü. 377 1,19

3 Ifl›k Ü. 37 1,09

4 GYTE 135 1,04

5 Bilkent Ü. 240 0,98

6 ‹YTE 100 0,92

7 ODTÜ 648 0,89

8 Koç Ü. 108 0,86

9 F›rat Ü. 490 0,85

10 Erciyes Ü. 419 0,85

11 Hacettepe Ü. 1072 0,82

12 ‹nönü Ü. 321 0,80

13 Sütçü ‹mam Ü. 171 0,79

14 Kafkas Ü. 96 0,79

15 Fatih Ü. 70 0,79

16 ‹stanbul Ü. 1643 0,76

17 Harran Ü. 198 0,75

18 Sabanc› Ü. 94 0,75

19 Akdeniz Ü. 363 0,73

20 G.O.P. Ü. 150 0,73

21 Mersin Ü. 264 0,71

22 Onsekiz Mart Ü. 128 0,71

23 At›l›m Ü. 48 0,71

24 K›r›kkale Ü. 187 0,69

25 Bo¤aziçi Ü. 240 0,64

26 ‹TÜ 543 0,64

27 Çankaya Ü. 44 0,63

28 Yüzüncü Y›l Ü. 222 0,61

29 Kocaeli Ü. 241 0,61

30 Ondokuz May›s Ü. 423 0,59

NOTLAR: Ö¤retim üyesi say›s› ÖSYM taraf›ndan
ç›kar›lan 2004-2005 y›l› Yüksekö¤retim ‹statistikleri
kitab›ndan al›nm›flt›r. Sadece full article (tam
makaleler) al›nm›fl olup, di¤er doküman tipleri dikkate
al›nmam›flt›r.
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OBB Ekonomik ve Teknoloji Üniversitesi kuruluflundan bu yana, hedefledi-
¤i gibi çok h›zl› bir geliflim kaydetti. Özellikle dikkat çekici bir baflar› var.
TOBB ETÜ Rektörü Prof. Dr. Tahsin Kesici, Ekonomik Forum’un Nisan

2006 tarihli say›s›nda yay›mlanan söyleflisinde, “TOBB ETÜ ö¤retim üyesi bafl›na
düflen yay›nlarda üst s›ralarda görülürse kimse flafl›rmas›n” demiflti. TOBB ETÜ,
Yüksek Ö¤retim Kurumu’nun yay›mlad›¤› verilerde, bu kategoride Türkiye birinci-
si oldu. Bu baflar›ya nas›l gelindi¤ini Prof. Dr. Kesici’ye sorduk.

TOBB ETÜ, YÖK’ün 2005 y›l› de¤erlendirmelerinde ö¤retim üyesi bafl›na dü-
flen yay›n s›ralamas›nda birinci oldu. Bu baflar›y› nas›l yorumlad›n›z?

Prof. Dr. Tahsin Kesici: Memnuniyetle... fiu hususun vurgulanmas›n›n flart oldu-
¤unu düflünüyorum: TOBB ETÜ’nün hedeflerinin büyüklü¤ü kimseyi flafl›rtmas›n.
Ben ülkemizin, insan›m›z›n, gençlerimizin, kurumlar›m›z›n potansiyeline inan›yo-
rum. TOBB ETÜ’nün kuruluflunun bir anlamda ilk y›l›nda, -çünkü üniversitemi-
zin birincili¤i 2005 y›l›na iliflkin yay›nlardad›r ve 2004-2005 akademik faaliyetleri-
mizin bafllad›¤› y›ld›r- birincili¤e yükselmesi, Türkiye’nin benim inanc›m› vurgula-
d›¤›m bu potansiyelin harekete geçmesidir. Bir bilim adam› olarak flunu söylemek
istiyorum; üniversitemiz Türkiye’nin üniversitesidir ve say›n Rifat Hisarc›kl›o¤lu, ta-
raf›ndan “Türkiye’ye arma¤an olsun” sözleriyle kamuoyuna takdim edilmifltir. Ben
de bir Türkiye Cumhuriyeti yurttafl› bilim adam› olarak söylüyorum, say›n Hisarc›k-
l›o¤lu’nun flahs›nda bütün TOBB camias›na, ifladamlar›m›za, rektörlü¤ünü yap-
maktan gurur duydu¤um böyle bir e¤itim kurumunu, üniversiteyi hayata geçirdik-
leri için teflekkür ediyorum. Tabii gidece¤imiz çok yol oldu¤unu unutmad›¤›m›z›
vurgulamal›y›m. Daha henüz üçüncü e¤itim-ö¤retim y›l›na bafllam›fl bir üniversite-
yiz. Bence sordu¤unuz soru çok önemli. Bu baflar›y› nas›l yorumlamak gerekir? Biz
flöyle yorumlad›k: Bilimsel yay›nlar çok çeflitli aflamalarda gerçekleflir. Ö¤retim üye-
lerimizin yenilik, bulufl yönünde çal›flmalar› bafllad› ve sürüyor. ‹flte, biz bu yay›nla-
r›, gerçek hedefimiz olan, yenilik, patent, bulufl çal›flmalar›n›n iflaret fifle¤i olarak yo-
rumlad›k. Elbette yeni bir bulufl, patent, yenilik süreci oldukça uzundur. Ama be-
nim gördü¤üm üniversitemiz, bizleri manevi olarak da destekleyen say›n Hisarc›k-
l›o¤lu ve çal›flma arkadafllar›, TOBB camias›n›n da katk›lar›yla çok k›sa süre içinde
bu süreci de baflar›yla gerçeklefltirecektir. 

TOBB ETÜ ö¤retim üyelerinin potansiyelinin bir göstergesi yani bu sonuç?
Elbette öyle.. S›k s›k vurguluyorum, bizim ö¤retim üyelerimiz, uygulaman›n için-
den gelen, dünyan›n ve Türkiye’nin en iyi üniversitelerinde yetiflmifl, araflt›rma ku-
rumlar›nda, kamu kurum ve kurulufllar›nda, üniversitelerde çal›flm›fl bilim insanlar›.
Sadece teorik yaklafl›m› de¤il, prati¤i de uygulamay› da görmüfl bilim insanlar›. Ben-
ce bu bir üniversite, bir e¤itim kurumu için büyük bir flans. 

Elbette gurur verici bir baflar›. Peki üçüncü e¤itim-ö¤retim y›l›na haz›rlan›yorsu-
nuz, iki y›l içinde neler gerçeklefltirildi?

Bence en önemli gerçekleflen fley TOBB ETÜ’nün Türk e¤itim hayat›na girmesi-
dir. Bunu anlatmak ve vurgulamak her fleyden daha önemlidir. TOBB ETÜ, ben-
ce çok önemli bir projedir ve bu projenin baflar›ya ulaflmas› ülkemiz için gurur ve-
silesi olacakt›r. Bak›n, ülkemizin ifladamlar›n›n üst örgütü TOBB bir araya gelmifl ve

diyor ki; memleketin baflar›l› gençleri için, iyi
gençleri daha iyi yapacak, dünya rekabetine ha-
z›rlayacak, lider, yönetici, k›sacas› ülkemize ve
insanl›¤a yararl› bireyler haline getirecek bir
e¤itim yuvas›, üniversite kural›m... Bu alk›fllana-
cak bir giriflimdir. Ve sadece bu üniversitenin
mensuplar› ve ö¤rencileri de¤il, Türkiye’deki
bütün herkesin bu giriflimin baflar›s› için çal›fl-
mas›, gurur duymas›, mutlu olmas› gerekir. 

Peki somut olarak neler gerçekleflti?
Üçüncü y›l›na girerken, 
k Türkiye’nin en köklü üniversiteleri kadar ba-
flar›l› ö¤rencileri çekmeyi baflarm›fl, 
k Türk halk›n›n övgüsüne mazhar olmufl, 
k Türkiye’nin ve dünyan›n en modern e¤itim
altyap›s›na sahip ça¤dafl mimariye ve iç düzen-
lemeye sahip binalar›n› kullan›ma açm›fl,
k Ortak e¤itim modeli dedi¤imiz, gerçek an-
lamda e¤itimde ifl dünyas›-üniversite iflbirli¤ini
hayata geçirmifl, 
k Yüksek lisans e¤itimine bafllam›fl ve ilk me-
zunlar›n› vermeye haz›rlanan, 
k Sürekli e¤itim merkezini aç›p e¤itimlerini
bafllatm›fl, 
k Teknokent kurulmas› için giriflimlerini bafl-
latm›fl
k Yurtd›fl›ndan ö¤renci kabul etmeye bafllam›fl, 
k Yurtd›fl›nda kendini ispatlam›fl 22 bilim insa-
n›n› ülkesine geriye kazand›rm›fl bir üniversite
meydana gelmifltir. 
Elbette bu baflar›lar› taçland›racak mezunlar ve
bulufllar, yenilikler, araflt›rmalar ortaya ç›kt›¤›n-
da mutlulu¤umuz bir kat daha artacakt›r. 

Baflar›l› ö¤rencilerin tercihi olmak önemli bir
unsur..

Elbette çok önemli bir unsur... 2006 ÖSS so-
nucunda 1,5 milyon ö¤renci aras›nda ilk
100’den 9, ilk 1000’den 63 ö¤renci TOBB
ETÜ’yü tercih etti. Bu ö¤rencilerin yüzde 99’u
ilk tercihine yerleflecek ö¤renciler. Yani Türki-
ye’nin en bilinen üniversitelerine yerleflebilirler-
di. ‹flte TOBB ETÜ’nün ö¤rencilerin gözünde
ulaflt›¤› nokta budur. Yani iyilerin en iyilerinin
tercihleri aras›nda TOBB ETÜ de var. Bu sa-
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dece burslu ö¤rencilerimiz için geçerli de¤il,
ücretli kontenjanlar›m›za yerleflen ö¤renciler
de kendi alanlar›nda iyilerin en iyileri. 
Beni memnun eden bir noktay› vurgulamak
istiyorum, ücretli kontenjanlar›m›za yerleflen
ö¤rencilerimizin ÖSS puanlar› baz› üniversi-
telerin yar› burslu, baz› üniversitelerin tam
burslu puanlar›ndan yüksek. Yani bizim baz›
bölümlerimizdeki, mesela Bilgisayar Mü-
hendisli¤i bölümümüzdeki ücretli ö¤renci-
ler, tercih etseler baflka üniversitelere yar›
burslu veya tam burslu yerleflebilirler. Ama
imkan› var, ücretini karfl›lay›p TOBB
ETÜ’yü seçiyor. Bu son derece anlaml›d›r
bence. Baflar›l› ö¤renci ne demek? Daha iyi
ve h›zl›, daha kapsaml› ders imkan› demek.
Baflar›l› ö¤rencilere iyi e¤itim verirseniz, iflte
gelecekte hedefledi¤imiz, Türkiye’yi her
alanda yönetecek lider kiflilikli, yetenekli
gençlere ulaflmakta daha baflar›l› olaca¤›z. 

Ortak E¤itim Modeli’nin katk›s›yla söylüyorsu-
nuz san›r›m

Elbette.. Dikkatlerden kaçmamas› gereken
nokta fludur: Bu bir e¤itim modelidir, uzun
zamand›r yurtd›fl›ndaki üniversitelerce uygu-
lanmaktad›r, e¤itim modeli olarak baflar›s›n› is-
pat etmifltir. Bizim ilk iki dönemimiz sonun-
daki gözlemimizi söylemekte yarar var.
Öncelikle, ortak e¤itimden yani 3,5 ayl›k iflye-
ri çal›flmas›ndan-e¤itiminden dönen ö¤renci-

lerimizin daha bir olgunlaflm›fl oldu¤unu gördük. Gerçek hayatta, sorumluluk üst-
lenince, eline çekici al›nca ya da bilgisayar bafl›nda ifl üretmeye bafllay›nca olaylara
geliflmelere, gelece¤e bak›fllar› de¤iflmifl. Dersleri daha bir dikkatli dinliyorlar art›k.
Çok say›da iflletmeden teflekkür ald›k. Çok say›da ö¤rencimizin ailesine iflletmeler-
den tebrik mektuplar› gitmifl, bunlar›n haberini ald›k. Ö¤rencilerimize, “sen mezu-
niyetine kadar bu performans› göster, gel burada ifle baflla” diyenler var. At›l durum-
daki bilgisayar sistemini aya¤a kald›ran ö¤rencilerimiz var. Hatta, bir iflletmenin ya-
r›m kalm›fl ISO kalite garanti çal›flmalar›n›, iki dönem pefl pefle giden iki ö¤rencimiz
tamamlad› ve o iflletmemiz flimdi ISO belgesi ald›. Bunlar›n gurur verici baflar› ol-
mas› yan›nda bu e¤itim sisteminin, yani Ortak E¤itim Modeli’nin yararlar›n› ispat-
lamas› aç›s›ndan da önemi büyüktür. 

‹fl dünyas›na haz›r, dünya ile rekabet edebilecek gençler yetifltirmek derken dil
e¤itiminin önemini gözetiyorsunuz elbette..

Tabii ki gözetiyorum. ‹yi e¤itim, iyi dil e¤itimi mutlak yabanc› dilde e¤itim de¤il-
dir. Üniversitemizde haz›rl›k s›n›f›nda 42 hafta yabanc› dil e¤itimi vard›r. TOBB
ETÜ’de toplamda al›nan ‹ngilizce e¤itimi, k›yas kabul etmeyecek düzeydedir. Ö¤-
rencilerimize ‹ngilizce’yi biz ö¤retiyoruz, baflar›lar›n› uluslararas› kabul görmüfl
kurumlara tesbit ettiriyoruz. ‹kinci s›n›f›n sonunda ‹ngilizceden baflar›l› olmufl bir
ö¤renci dünyan›n her yerindeki üniversiteye kayd›n› yapt›rabilir. Ama derslerimiz
Türkçe’dir. ‹yi ‹ngilizce bilmeyen ö¤renciler, ‹ngilizce ana dili olmayan ö¤retim
üyeleriyle ‹ngilizce ders ifllemek. Bu durumu de¤erlendirmeyi takdirlerinize
b›rak›yorum. 
Bizim yapt›¤›m›z fludur: Derslerimiz Türkçe’dir. Çünkü en iyi anlat›m ve en iyi an-
lama kendi dilinde olur. Ayr›ca, bu Türkçe’mizin bilim dili olmas›na katk› yapmak-
t›r. Türkiye’nin en uzun zorunlu ‹ngilizce haz›rl›k s›n›f› bizdedir. Bölümlere geçil-
di¤inde de ‹ngilizce dersleri devam eder ve mesleki ‹ngilizce dahil dil e¤itimi
mezun oluncaya kadar verilir.
Sadece iyi ‹ngilizce bilmek dünya rekabeti için yeterli de¤ildir. Ö¤rencilerimiz ikin-
ci s›n›ftan itibaren zorunlu olarak ancak kendi seçtikleri ikinci yabanc› dil dersini al›r-
lar. Almanca, Rusça ve ‹spanyolca e¤itimimiz bafllam›flt›r. 
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TOBB ETÜ ‹KT‹SAD‹ VE ‹DAR‹ B‹L‹MLER FAKÜLTES‹

Her bölüm iddial›
TOBB ETÜ ‹ktisadi ve ‹dari Bilimler Fakültesi Dekan› Prof. Dr. Fatih Özatay;
‹ktisat, ‹flletme ve Uluslararas› ‹liflkiler bölümlerinin, en iddal› bölümler
olmay› önlerine hedef koydu¤unu söylüyor

erkez Bankas› Baflkan Yard›mc›l›¤› görevinden emekli olan Prof. Dr. Fatih
Özatay, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi’nde ‹ktisadi ve ‹dari
Bilimler Fakültesi (‹‹BF) Dekanl›¤› görevini üstlendi. Ekonomi yöneti-

minde y›llar süren üst düzey yöneticilik ve Türkiye’nin önde gelen üniversitelerin-
de verdi¤i derslerin ard›ndan TOBB ETÜ’de çal›flmalar›n› sürdürme karar› alan
Özatay, farkl› e¤itim yöntemleri ve bölümlerle Türkiye’nin önde gelen bir fakülte-
sini kurmak istediklerini vurguluyor. Prof. Dr. Özatay ile fakülte ve Türkiye eko-
nomisine iliflkin bir söylefli yapt›k:

Y›llarca ekonomi yönetiminde yer ald›n›z. fiimdi bir e¤itim kurumunda yöne-
tici konumundas›n›z. Genel olarak hem ö¤retim üyesi hem de kamu yönetici-
si bak›fl›yla ekonomik yap›m›zdaki temel eksiklikler nelerdir?

Prof. Dr. Fatih Özatay: Çok farkl› cevaplar verilebilir oturup düflünmek laz›m.
Söylenebilecek bir fley mesela Türkiye ekonomisinin çok büyük bir ekonomi
oldu¤u.. ‹çeriden bunun pek fark etmiyoruz ama çevre ülkelere gidince, Or-
tado¤u ülkelerine, Kafkaslar’a, Balkanlar’a, Kuzey Avrupa ülkelerine gidince
birçok meslektafl söylüyor bunu asl›nda. 
Bu kadar büyük bir ekonomide kifli bafl›na gelir karfl›laflt›rmas› yaparsan, ülke-
mizde kifli bafl›na gelir düzeyi yüksek de¤il ortalarda. Bu ikisini birlefltirince
çok büyük bir ekonomi ama kifli bafl›na gelir düzeyi düflük.  Demek ki büyü-
me potansiyelimiz çok yüksek. Temel eksiklik buradan ç›k›yor. Neden biz ki-
fli bafl›na gelirimizi daha fazla art›ramam›fl›z? Neden refah seviyemiz daha yük-
sek de¤il? Oturup bunun sorgulamak laz›m. Sorgulad›¤›m›z zaman mesela he-
men 70’lerin ortas›ndan bafllay›p 2001’e kadar 2001 krizine kadar süreç be-
nim gözümün önüne geliyor. Arada iyi dönemler oldu ama hep s›k›nt›larla
bo¤ufltuk. Bir y›l büyüdük di¤er y›l küçüldük, enflasyon hep yüksek oldu, fa-
izler hep yüksek oldu. Ortalama büyüme h›z›m›z bak›nca yüzde 4 dolay›nda.
Halbuki Uzak Do¤u ülkelerine bak›nca yüzde 6-7 ortalama büyüme h›zlar›
yakaland›. Bir ara, yaklafl›k 40 y›l önce kifli bafl›na gelir olarak biz Portekiz’le
Güney Kore’yle ayn› düzeydeydik. fiimdi onlar bizim çok üzerimizde. Temel
sorun burada iflte. Potansiyelimiz var ama sonuçta çok yanl›fl politikalarla -
belki de siyasetin etkisiyle bütün 30 sene boyunca yanl›fl politikalar uy-
guland› demek istemiyorum ama- düflük gelir düzeyinde kalmay› be-
cerdik! Karamsar de¤il durum ama di¤er ülkelerle karfl›laflt›rd›¤›m›z-
da potansiyelimizi tam kullanamad›¤›m›z ortaya ç›k›yor. 

TOBB ETÜ’yü tercih edecek adaylar› ayd›nlatmak ad›na ‹ktisadi
ve ‹dari Bilimler Fakültesi olarak gelece¤e yönelik planlar›n›z,
çal›flmalar›n›z nelerdir? K›saca TOBB-ETÜ ve ‹‹BF, ö¤rencilerine
neler sunacakt›r?

Öncelikle fakültemizi Türkiye’nin en önde gelen ‹ktisadi ve ‹dari
Bilimler Fakültesi yapmak istiyoruz. ‹ktisat, iflletme ve uluslararas›

iliflkiler bölümlerinde iddial› olmak istiyoruz
hedef bu.. Bir ç›rp›da olacak bir fley de¤il za-
manla olacak ama bu zaman›n da uzun ol-
mas›n› istemiyoruz. Bu da iyi ö¤renci ve iyi
ö¤retim üyesiyle oluyor. Ö¤rencilerimiz ve
ö¤retim üyelerimiz bu kriterleri sa¤l›yor.
Umar›m bundan sonra daha da sa¤layacak.
Dolay›s›yla ö¤retim üyesi seçimden titizlik
gösteriyoruz. Gençlerle tecrübelilerin bir
kar›fl›m›n› yapmak istiyoruz.
Öne geçmek temel amac›m›z. Bu iki alanda
da öne geçmek anlam›na geliyor: Birisi ‹kti-
sat, ‹flletme ve Uluslararas› ‹liflkiler alan›nda
e¤itim.. ‹kincisi araflt›rma.. Fakültemizin
hocalar›n›n yapaca¤› yay›nlar çok önemli.
Ayr›ca ileride aç›klamalar›n› yapaca¤›z, hem
lisans, hem de lisansüstü düzeyde Türki-
ye’de olmayan yeni programlar açmak isti-
yoruz. Bunun planlama çal›flmalar› sürüyor. 
Ö¤rencilere tavsiyem üniversitelerini seçerken
ö¤retim üyesi kadrosuna bakmakmalar›. Ö¤re-
tim üyesi kadrosunun mezun olduklar› okulla-
ra, yay›nlar›na, pratik deneyimlerine, teorik
katk›lar›na bakmalar› laz›m. Bence, bu flekilde
seçim yapmak gerekiyor. ‹lla bir iki sene önce-

si en yüksek puan›na bakarak seçmek
her zaman do¤ru sonuç vermiyor.
Bir kez  üniversiteye geldikten son-
ra da çok çal›flmak-okumak gereki-

yor. Dünya olaylar›n› takip et-
mek gerekiyor, sadece bö-

lümüyle ilgili olaylar› de-
¤il mühendisse sadece

mühendislik alan›nda
da de¤il baflka alan-
larla da ilgilenmeli,
edebiyatla ilgilen-
meli, sporla ilgilen-
meli, ders d›fl›nda

hoflland›¤› fleylerle il-
gilenmeli ama çok çal›fl-

mak gerekiyor. 
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Türkiye de ilk olan ortak e¤itim uygulamas›-
n›n ‹‹BF ö¤rencilerine kazand›racaklar› ne-
lerdir? Bu konuda üniversite ö¤rencilerine
ve adaylara neler söylemek istersiniz?

Ö¤rencilerle görüfltüm memnunlar. Ö¤re-
tim üyesi arkadafllar›m›z›n gözlemi, ortak
e¤itimden dönen arkadafllar›n daha bir ol-
gunlaflt›¤›n› söylüyorlar. Bu önemli bir fley.
Bence tek bafl›na önemli bir fley. ‹ki, ortak
e¤itim veren baz› firmalar›n yöneticileriyle
konufltum onlar da bu uygulaman›n baflar›-
l› oldu¤unu söylüyorlar. Arada tek tük flikâ-
yetler olabilir ama genel olarak bak›l›rsa
ezici bir ço¤unlukla hem ö¤renci hem de
flirket sahipleri memnun görünüyor. Benim
lisans›m mühendislik makine mühendisli¤i
ortak e¤itim yoktu o zaman ama befl ayl›k
staja gitmifltim. Ben de baz› stajlar›ndan
çok fayda gördüm. Hepsinden de¤il ama
baz›lar›ndan çok faydaland›m. ‹nsan ö¤ren-
dikleri fleylerin uygulamas›n› görüyor güzel
bir fley bu. Öte yandan ö¤retim üyesi plan-
lamas› aç›s›ndan daha fazla ö¤retim üyesi
gerektiriyor çünkü üç sömestre ders yap›l›-
yor. Türkiye de ilk defa uygulan›yor ama
baflar›l› gidiyor. Daha fazla veri olmas› ge-
rekiyor biz iktisatç›lar dört ayl›k veriye ba-
karak ç›karsama yapmay›z ama flu anda iyi
durumday›z. 

TOBB-ETÜ’nün iddialar›ndan birisi de beyin
göçünü tersine çevirmek bu konuda ‹‹BF ne
gibi çal›flmalar yapmaktad›r?

Fakültemizin ve üniversitemizin iddialar›n-
dan birisi, Türkiye’de önde gelen fakülte ve
üniversite olmas›. Bunun yap›lmas› için zo-
runlu koflullar› var: Kaliteli ö¤retim üyesi
kadrosu. Gençlerle deneyimlileri birlefltire-
ce¤iz demifltim. Özellikle yurtd›fl›nda yeni
doktoras›n› bitirmifl arkadafllar›n buraya ka-
zand›r›lmas› çok önemli. Türkiye’ye yap›la-
cak büyük bir hizmet. Hem buradaki ö¤-
renciler için hem de Türkiye için önemli bir
hizmet. Bunu Türkiye de baz› üniversiteler
yap›yor. TOBB-ETÜ de bunu yap›yor. Biz
‹ktisat bölümümüze,  ‹flletme bölümümüze
ve Uluslararas› ‹liflkiler bölümümüze bu
çerçevede birçok ö¤retim üyesi kazand›rd›k
ve kazand›rmaya devam edece¤iz. Ama tabi
her yurtd›fl›nda gelmesi önemli de¤il kalite-
li yay›n yapan sadece yurt d›fl›nda önemli
olan yurt içinde ya da yurt d›fl›ndan olsun
kaliteli yay›n yapan, kaliteli araflt›rma yapa-
bilecek kaliteli ö¤renciler yetifltirecek ö¤re-
tim üyelerinin gelmesi önemli.

TOBB-ETÜ ö¤rencilerine yurt d›fl›nda ve TOBB-ETÜ de mast›r planlar› var
m›d›r?

Üniversitemizde lisansüstü program› açaca¤›z ama acele etmiyoruz. Çünkü
yapt›¤›m›z ifli kaliteli yapmak istiyoruz. Program açabilirsin ama belli bir kali-
te düzeyinin alt›na inmemesi gerekir. Yurt d›fl›na gelince burada yetifltirdi¤i-
miz ö¤renciler hedefledi¤imiz gibi yaparsak -ki yapaca¤›m›z› düflünüyorum-
e¤itimi ve araflt›rma düzeyimizi çok rahat kabul alacaklar›n› düflünüyorum yurt
d›fl›ndaki iyi üniversitelerden. Sonuçta ö¤rencilere kalm›fl bir fley buras› da ka-
liteli e¤itimle onlar› desteklemifl olacak. 

Birçok üniversitede dersler vermifl bir profesör olarak TOBB-ETÜ’yü seçme-
nizin nedenleri nelerdir?

Öncelikle, TOBB ETÜ yeni bir üniversite. TOBB’un çok büyük imkânlar›
var ve TOBB ETÜ’yü Türkiye için f›rsat olarak görüyorum. Beyin göçünü
tersine çevirmek Türkiye’ye kaliteli iddial› bir üniversite kazand›rmak
aç›s›ndan benim için önemli iddial› yerde olmay› seviyorum yapt›¤›m fleyi
iyi yapmay› seviyorum. ODTÜ, Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakül-
tesi, Bilkent iyi üniversiteler. Sonuçta bunlar ilaveten iyi bir yer daha olmas›
Türkiye’nin yarar›na bunu yapabilecek olanaklar var ve bunun için
buraday›m.
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TOBB ETÜ ‹ktisadi ve ‹dari Bilimler Fakültesi giriflimci, küresel rekabete haz›r,
özgüveni yüksek, de¤erlendirme ve müzakere becerisi olan ve lider özelli¤i tafl›-
yan mezunlar vermeyi amaçl›yor. 

Derslerde teorik bilgilere paralel olarak, uygulamaya yönelik konulara da a¤›r-
l›k veriliyor. Bu fakültede yurt d›fl› deneyimi olan ö¤retim üyesi kadrosu, ö¤rencileri
araflt›ran bireyler olarak yetifltiriyor. 

BÖLÜMLER
‹ktisat Bölümü
‹flletme Bölümü
Uluslar aras› ‹liflkiler Bölümü

AKADEM‹K KADRO
Prof. Dr. Fatih Özatay (Dekan) 
Prof. Dr. Ramazan Aktafl (‹flletme Bölüm Baflkan›)
Prof. Dr. Mustafa Ayd›n (Uluslararas› ‹liflkiler Bölüm Baflkan›) 
Doç. Dr. Ümit Özlale (‹ktisat Bölüm Baflkan›) 
Prof. Dr. Tu¤rul Arat (Ö¤retim Üyesi)
Prof. Dr. Rasih Demirci (Rektör Yard›mc›s› - Ö¤retim Üyesi)
Prof. Dr. Hüseyin Pazarc› (Ö¤retim Üyesi)
Prof. Dr. Güven Sak (Rektör Yard›mc›s› - Ö¤retim Üyesi) 
Doç. Dr. Ali Alp (Ö¤retim Üyesi)
Yrd. Doç. Dr. Nur Asena Caner (Ö¤retim Üyesi)
Yrd. Doç. Dr. Bahar Çelikkol Erbafl (Ö¤retim Üyesi) 
Yrd. Doç. Dr. Mitat Çelikpala (Ö¤retim Üyesi) 
Dr. Ahu Genis Gruber (Ö¤retim Görevlisi) 
Dr. ‹lke Onur (Ö¤retim Görevlisi) 
Dr. Bedri Kamil Onur Tafl (Ö¤retim Görevlisi) 
Dr. Ekin Tokat (Ö¤retim Görevlisi)
Süreyya Serdengeçti (Ö¤retim Görevlisi)

‹KT‹SAD‹ VE ‹DAR‹
B‹L‹MLER FAKÜLTES‹
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OBB ETÜ  Fen Edebiyat Fakültesi’nin çok önemli bir  özelli¤i var. Taban
puanlar dikkate al›nd›¤›nda Türkiye’nin en yüksek puanl› ö¤rencilerinin ter-
cih etti¤i Türk Dili ve Edebiyat› Bölümü Fen Edebiyat Fakültesi bünyesin-

de. Öyle bir ö¤renci kitlesi ki tamam› ÖSS 2006’da ilk 300’e girmifl ö¤rencilerden
olufluyor. 6 ö¤renci de ilk 100 içinde.  

TOBB ETÜ Fen Edebiyat Fakültesi’nin tamam› burslu ö¤rencilerden olufluyor.
Çok s›k olmasa da örnekleri daha önce görülen bu uygulamayla TOBB ETÜ, temel
bilimlerde bilim adam› ve araflt›rmac› yetifltirmeye verdi¤i önemi ortaya koymufl du-
rumda. Türkiye’nin sayg›n bilim adamlar›ndan Fen Edebiyat Fakültesi Dekan› Prof.
Dr. Bahaeddin Yediy›ld›z da fakültenin bu yönünün ön planda oldu¤unu vurgulu-
yor. Prof. Dr. Yediy›ld›z, Ekonomik Forum’un sorular›n› yan›tlad›: 

Say›n Yediy›ld›z, fen edebiyat fakülteleri temel bilimlerin yer ald›¤› bir çat›.
Öncelikle, bu alandaki yaklafl›m› bir de¤erlendirebilir misiniz. Yani TOBB ETÜ
Fen Edebiyat Fakültesi’ni nas›l tan›mlars›n›z?

Prof. Dr. Bahaeddin Yediy›ld›z: Öncelikle, flunu söylemeliyim, bir üniversitenin
kurulabilmesi için fen edebiyat fakültesini açmas› yasal bir zorunluluktur. Bütün
bilimlerin ana unsurunda bulunan bilimlerin incelendi¤i bir fakülte olarak her di-
sipline altyap› haz›rlayan bir çal›flma fen edebiyat fakültelerinde vard›r. 
Dolay›s›yla TOBB ETÜ Fen Edebiyat Fakültesi’de üniversitemizin asli unsur-

lar›ndan biridir. Benim yaklafl›m›ma göre ve
ad›ndan da anlafl›laca¤› gibi fakültemizin bir
fen taraf›, bir de edebiyat taraf› vard›r. Fen
taraf› denilince, tabii bilimler, matematik, fi-
zik, kimya akla gelmektedir. 
Matematik, fizik, kimya olmadan, fen bilim-
lerindeki di¤er bilimler, teknoloji ve tekno-
loji alanlar›nda çal›flmalar yapan bilimler ge-
liflemez. 
Fen edebiyat fakültesi di¤er bilimlerin temel
bilgilerini ihtiva eder. Bu nedenle, yeni bilgi-
ler üretmek çok önemlidir, gereklidir. 
Bizim fakültemizde Matematik Bölümü var.
Di¤er bölümlere fizik ve kimya dersi veriyo-
ruz. Benim anlay›fl›ma göre fizik ve kimya
dal›nda da bilimsel araflt›rmalar yap›lmas› bir
üniversite için çok önemlidir. Mutlaka lisans
düzeyinde e¤itim vermek gerekmez ama bu
alanlarda araflt›rma yapmak, enstitüler kur-
makta büyük yarar görüyorum. 
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TOBB ETÜ FEN EDEB‹YAT FAKÜLTES‹

Ö¤rencilerinin
tamam› burslu
TOBB ETÜ’nün flampiyon fakültesi Fen Edebiyat’ta tüm ö¤renciler burslu
okuyor. En yüksek puanla tercih edilen Türk Dili ve Edebiyat› Bölümü de
TOBB ETÜ Fen Edebiyat Fakültesi bünyesinde bulunuyor

T

TOBBB ETÜ Fen Edebiyat
Fakültesi Dekan› 

Prof. Dr. Bahaeddin Yediy›ld›z
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Ya edebiyat taraf›, sosyal bilimler taraf›?
Befleri bilimler, insana dair bilimler demek
bana daha do¤ru geliyor. Türk Dili ve Ede-
biyat› ve Tarih bölümümüz bu tarafa giriyor.
Edebiyat deyince sadece fliirleri, romanlar›
anlam›yoruz, anlamamal›y›z. ‹nsan ürünü
olan, varl›k dünyas›n› araflt›rma konusu ya-
pan bilimler. Çeflitli isimler veriliyor; edebi-
yat bilimleri, medeniyet, tarih, manevi bilim-
ler de deniliyor. Benim düflüncem, befleri bi-
limler ya da sosyal bilimler en do¤ru olan›. 
TOBB ETÜ Fen Edebiyat Fakültesi’nin be-
fleri bilimlerini de bu yaklafl›m çerçevesinde
de¤erlendiriyorum. Tarih bölümümüz ve
Türk Dili ve Edebiyat› bölümümüz var. 
Tarih temel bilimlerdendir; insana dair ge-
liflmeleri tarih sürecinde inceler. Türk Dili
ve Edebiyat›n› sadece dil ve edebiyat olarak
de¤il, Türk kültürüne, yaflay›fl›na, tarihine
bak›fl olarak ele al›yoruz. Bu yönüyle elbet-
te Tarih bölümümüz ile yak›n çal›flma için-
de olacakt›r. 
Elbette befleri bilimler aç›s›ndan bu yeterli
de¤ildir. Sadece Türk kültürünü ve tarihi
bilmekle bir üniversitede befleri bilimlerde
temel araflt›rmalar› karfl›lamam›z mümkün
de¤il. Bütün dillerin, kültürlerin analiz edil-
di¤i çal›flmalar gereklidir. Dillere dayal› ana-
liz yapan bölümler, çal›flmalar gereklidir.
Ortado¤u dilleri ve kültürleri, uzak do¤u
dilleri ve kültürleri araflt›r›lmal›d›r. TOBB
ETÜ, araflt›rma gelifltirme merkezlerinden
biri olmaya adayd›r. Bu nedenle, Türk sana-
yisine, Türkiye’ye bilgi ve veri altyap›s› ola-
caksa bu yönde çal›flmalar yapmal›d›r. Kül-
türünü, dilini, yaflay›fl›n›, zevkini bildi¤iniz
inceledi¤iniz ülkelerle ticaret yaparken bu
veriler mutlaka yararl› olacakt›r. 
Sosyoloji ve psikoloji de bu anlamda vazge-
çilmez bilimlerdir. Daha önce de vurgula-
d›m; mutlaka lisans düzeyinde bölüm açmak
gerekmez ama bu alanlarda yap›lacak araflt›r-
malar, temel bilimlerde ortaya ç›kacak yeni
bilgiler, analizler, yaklafl›mlar altyap›y› olufl-
turacakt›r, mevcut ve ileride aç›lacak bölüm-
lerimize çok güzel veriler aktaracakt›r. 

Fen Edebiyat Fakültesi ö¤rencilerinin tama-
m› burslu.. Neden böyle bir karar al›nd›?

Az say›da ö¤renci kabul ediyoruz ve tamam›
burslu. Biraz önce anlatmaya çal›flt›¤›m
fonksiyonlar› icra etmek için seçkin ö¤renci-
lere ihtiyaç var. Piyasaya diplomal› insan sun-
mak de¤il, araflt›rmac›, bilgi üreten insanlar,
mezunlar sunmak amac›n› tafl›yoruz. ‹yi bir

dil e¤itim veriyoruz. ‹ngilizce yan›nda ikinci bir dili daha konuflan, dünyan›n her
yerinde araflt›rma yapacak, veri üretecek, analiz ortaya koyacak insanlar yetifltir-
mek istiyoruz. Lisans düzeyinde dahi bilgi üreten insan yetifltirmeyi hedefliyo-
ruz. Bu nedenle tamam› burslu olan ve az say›da ö¤renci kabul ediyoruz. 
Kontenjanlar bu nedenle, matematikte 20, Tarih ve Türk Dili ve Edebiyat› bö-
lümlerinde onar kiflidir. ‹leride baflka bölümler aç›l›rsa ö¤renci say›s› k›s›tl› ola-
cakt›r. Hedefler bu flekilde belirlendi¤i için fazla ö¤renciye de gerek yoktur. 

TOBB ETÜ’nün kurulufl sürecinde Fen-Edebiyat Fakültesi’nin aç›lma nedeni,
bu fakültenin tabiî ve beflerî olgular› aç›klamaya, anlamaya çal›flan ve uygula-
mal› bilimlere zemin haz›rlayan temel bilimleri içeren bölümlerden oluflmas›. 

Fen Edebiyat Fakültesi’nde Matematik, Tarih, Türk Dili ve Edebiyat› bölüm-
leri bulunuyor. Fakültenin önümüzdeki y›llarda Fizik, Kimya, Sosyoloji, Sosyal
Psikoloji ve çeflitli dillerin tafl›d›¤› medeniyetlerin analizlerini yapan farkl› bö-
lümlerle genifllemesi öngörülüyor. 

BÖLÜMLER
Matematik Bölümü
Tarih Bölümü
Türk Dili ve Edebiyat› Bölümü

AKADEM‹K KADRO
Prof. Dr. M.Bahaeddin Yediy›ld›z (Dekan-Tarih Bölüm Baflkan›)   
Prof. Dr. Mustafa Bayraktar (Dekan Yrd.-Matematik Bl. Bflk.)
Prof. Dr. Ali Fuat Bilkan (Türk Dili ve Edebiyat› Bölüm Baflkan›)
Prof. Dr. Ömer Ak›n (Ö¤retim Üyesi)
Doç. Dr. Oktay Duman (Ö¤retim Üyesi)
Yrd. Doç. Dr. ‹nanç At›lgan (Ö¤retim Üyesi) 
Yrd. Doç. Dr. Canan Çelik Karaaslanl› (Ö¤retim Üyesi   
Yrd. Doç. Dr. Figen Çilingir (Ö¤retim Üyesi)
Yrd. Doç. Dr. Hüseyin Merdan (Ö¤retim Üyesi)
Yrd. Doç. Dr. Kerstin Tomenendal (Ö¤retim Üyesi) 
Dr. Mustafa Y›lmaz (Ö¤retim Görevlisi)
Bengi Aran (Ö¤retim Görevlisi)
Mustafa Durmufl 

‹KT‹SAD‹ VE ‹DAR‹
B‹L‹MLER FAKÜLTES‹
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OBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi’nin yarat›c›, bulufl yapabilecek,
çözüm üretecek mühendislerin yetiflmesi için oluflturdu¤u Mühendislik Fa-
kültesi özellikle ortak e¤itim modeli ile Türkiye’nin yarat›c› insan gücüne

katk› yapman›n yan›nda, bulufl, yenilik ve patentlerle Türkiye’nin araflt›rma üssü ol-
ma hedefinin de çekirde¤ini oluflturuyor. 

“Dokunarak ve deneyerek e¤itimin üstünlü¤ü” e¤itim felsefesinden hareket
eden TOBB ETÜ Mühendislik Fakültesi bünyesindeki, Bilgisayar Mühendisli¤i,
Elektrik ve Elektronik Mühendisli¤i, Endüstri Mühendisli¤i ile Makine Mühendis-
li¤i bölümleriyle en baflar›l› ö¤rencilerin tercih etti¤i ilk befl Mühendislik Fakülte-
si’nden biri. TOBB ETÜ Mühendislik Fakültesi Dekan› Prof. Dr. Süleyman Sar›-
tafl, Ekonomik Forum’a e¤itim yaklafl›mlar› üzerine bilgiler verdi. 

Birçok ülkede ve ülkemizde birçok mühendislik fakültesi var. Ay›rt edici
özelli¤iniz nedir?

Prof. Dr. Süleyman Sar›tafl: Fakültenin amac›, uluslararas› düzeyde e¤itim
veren, araflt›rma yapan, bilgi üreten, bunlar› yay›mlayarak

topluma ve insanl›¤a hizmet eden, ulusal ihtiyaçlara
uygun teknolojik geliflmeyi hedefleyen öncü bir e¤i-
tim ve araflt›rma kurumu olmakt›r. Elbette bütün
mühendislik e¤itimi veren fakültelere sorsan›z ben-
zer bir yan›t al›rs›n›z. Mühendislere yönelik ihtiya-
c›n belirleyicili¤i zaten bu cümlede sakl›d›r ama bu

gerçekte ne kadar uygulanabilmektedir? Esas sorul-
mas› gereken budur. Öncelikle, biz programlar›m›z›

dünyadaki geliflmelere paralel olarak Mühendislik ve
Teknoloji Akreditasyon Kurulu (ABET) gibi uluslara-
ras› ölçütlere göre haz›rlad›k. Bizim en büyük özel-
li¤imiz ise “dokunarak ve deneyerek e¤itim” ver-
memizdedir. Yani bizim ö¤rencilerimiz, üzerinde

çal›flacaklar› makineyi, bilgisayar›, iflletmeyi,
elektronik düzenekleri ilk kez mezun oldukla-

r›nda görmezler. E¤itim için oluflturdu¤u-
muz geliflmifl laboratuvarlar›n yan› s›ra, Or-

tak E¤itim Modeli sayesinde iflyerinde
görürler. Nas›l çal›fl›yorlar, nas›l yöneti-

liyorlar, nas›l gelifltiriliyorlar gerçek
hayat›n içinde kendileri gibi mü-

hendislerin yan›nda bizzat
çal›flarak görürler. Daha me-
zun olmadan, yani lisanslar›-

n› tamamlay›p “mühendis” s›-
fat› kazanmadan t›pk› bir “mü-

hendis” gibi e¤itim görürler, çal›fl›rlar. 
Biz ö¤rencilerimize ayr›ca “disiplinler aras›
çal›flma” kapasitesini vermeye çal›fl›r›z. Bu
art›k küresel rekabette kaç›namayaca¤›n›z
bir olgudur. Yani makine mühendisinin ifl-
letmeden, bilgisayar mühendisinin iktisat-
tan, endüstri mühendisinin psikolojiden ya-
rarlanmamas› düflünülebilir mi? Demek ki
bu yetene¤i ö¤rencinize kazand›rmak zo-
rundas›n›z. 

Türkiye’nin araflt›rma üssü olmak hedefinin çe-
kirde¤ini de fakülteniz oluflturuyor do¤ru mu?

Elbette do¤ru. Hatta bunun “iflaret fifle¤i”
say›labilecek bir süreci yafl›yoruz. Biliyorsu-
nuz üniversitemiz ö¤retim üyesi bafl›na dü-
flen yay›nlar s›ralamas›nda Türkiye birincisi
durumundad›r. Biz bunu ileride yaflanacak
bulufl, yenilik ve patentlerin “iflaret fifle¤i”
olarak yorumluyoruz. Hatta flu anda sürü
robotlara iliflkin TÜB‹TAK destekli bir pro-
jeyi alm›fl durumday›z ve bugünlerde ayn›
konuda AB alt›nc› çerçeve program› kapsa-
m›nda bir projemiz kesinleflmifltir. 
Üniversitemiz, TOBB üyesi firmalar›n arafl-
t›rma üssü olmak amac›yla gerekli düzenle-
meleri yapm›fl ve Bilimsel Araflt›rma Projele-
ri (BAP) yönergesini yay›nlam›flt›r. BAP yö-
nergesi kapsam›nda Üniversite bütçesinden
araflt›rma projeleri oluflturulmufl ve halen se-
kiz proje incelenmektedir. Gelecek y›llarda
üniversite d›fl› kaynaklardan BAP projeleri-
nin desteklenmesi gerçekleflecektir. 
fiunu da vurgulamadan geçmemeliyim, üni-
versitemiz kurulufl aflamas›nda olmas›na ra¤-
men Teknokent çal›flmalar›na bafllam›flt›r ve
bir hayli ilerleme kaydetmifltir. Ankara Sana-
yi Odas› ile birlikte yasal kurulufl ifllemini ta-
mamlam›fl durumday›z. 

Sanayi-üniversite iflbirli¤ine güçlü at›flar ya-
p›yorsunuz. Türkiye’deki iflletmelerin baz› he-

TOBB ETÜ Mühendislik Fakültesi, teori ve prati¤in iç içe kaynaflt›¤› bir kurum.
Çünkü Türkiye’nin rekabet gücüne katk›ya e¤itimden bafllanmak gerekti¤ine
yürekten inan›l›yor

TOBB ETÜ MÜHEND‹SL‹K FAKÜLTES‹

Rekabet gücüne katk›

T
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saplara göre yüzde 94’ü, baz› hesaplara göre
yüzde 99’u küçük ve orta büyüklükteki ifllet-
melerden olufluyor. TOBB ETÜ ve elbette fa-
külteniz bu kitleye nas›l hizmet verebilir?

Her fleyden önce e¤itim yönünde katk›lar›-
m›z vard›r ve geniflleyerek daha da artacakt›r.
Ancak bizim esas önemsedi¤imiz araflt›rma
gelifltirme yönündedir. TOBB ETÜ labora-
tuvarlar› tam olarak faaliyete geçti¤inde ve
Ortak E¤itim’den do¤an görüfl al›flverifli
oturdu¤unda çeflitli iflletme ve mühendislik
sorunlar›, üretim sorunlar› bizlere akmaya
bafllayacakt›r. ‹flte ürün gelifltirme, verimlilik,
yenilikler bu aflamada bafllayacakt›r. Bunu s›k
s›k Mütevelli Heyet Baflkan›’m›z da vurgulu-
yor. Mesela x ürünü... Elli kullan›mdan son-
ra bozuluyor. Acaba bunu 100 kullan›mda
bozulacak kadar iyilefltirebilir miyiz? Bu ma-
l› üreten küçük veya orta büyüklükteki ifllet-
menin laboratuvar kurup gelifltirmesi müm-
kün de¤il. Ama bizim üniversitemiz yapabi-
lir. Birçok yenilik, bulufl ve iyilefltirmenin bu
sistem sayesinde ifllerlik kazanaca¤›na inan›-
yorum. Bu kapasitemiz vard›r. 
Ayr›ca, flunu vurgulamak istiyorum, Ortak
E¤itim Modeli’nin çok önemli bir fonksiyo-
nu vard›r. Biz iflletmeye haz›r insanlar yetifl-
tiriyoruz. Normal e¤itim sisteminde ö¤ren-
ciler mezun olurlar ve bir hatta ço¤u zaman
1,5 y›l iflletmeye, çal›flma ortam›na adaptas-
yon süreci yaflarlar. Büyük holdinglerde-ifl-
letmelerde bu süredeki zaman ve verim kay-
b› telafi edilmektedir. Ancak küçük iflletme-
ler bir mühendis için bu kadar kayb› göze
alamaz. Ortak E¤itim Modeli’ni yaflam›fl bir
ö¤renci hemen ifle adapte olacak ve yüksek
verimle çal›flmaya bafllayacakt›r. Bu uyum

süreci ve maliyeti en aza inecektir. Bu aç›dan da üniversitemizin iflletmelere bü-
yük katk›s› olacakt›r. Bir bilim insan› ve e¤itimci olarak söylemek istiyorum,
keflke Türkiye’deki bütün üniversiteler ve iflletmeler Ortak E¤itim Modeli uy-
gulasa. Bugün yaflad›¤›m›z sorunlar›n büyük k›sm›n› çok k›sa sürede aflar›z. 

BÖLÜMLER 
Elektrik Elektronik Mühendisli¤i Bölümü
Bilgisayar Mühendisli¤i Bölümü
Makina Mühendisli¤i Bölümü
Endüstri Mühendisli¤i Bölümü

AKADEM‹K KADRO
Prof. Dr. Süleyman Sar›tafl (Dekan) 
Doç. Dr. Mustafa Übeyli (Dekan Yard›mc›s›)
Prof. Dr. Yücel Ercan (Makina Mühendisli¤i Bölüm Baflkan›)
Prof. Dr. ‹smail Burhan Türkflen (Endüstri Müh. Bl.Baflkan›)
Prof. Dr. Ali Yaz›c› (Bilgisayar Mühendisli¤i Bölüm Baflkan›)
Doç. Dr. Mehmet Önder Efe, (Elektrik ve Elektronik Bl. Bflk.)
Yrd. Doç. Dr. Y.Murat Erten (Bilgisayar Müh. Bl. Bflk. Yrd.)
Yrd. Doç. Dr. Murat Kadri Aktafl (Ö¤r. Üyesi Makine Müh.Bl. Bflk.)
Yrd. Doç. Dr. Kahraman Güçlü Köprülü (Mak. Müh.Böl.Bflk. Yrd.)
Prof. Dr. Ünver Kaynak (Ö¤retim Üyesi)
Prof. Dr. Ömer Saatçio¤lu (Ö¤retim Üyesi)  
Doç. Dr. Nuri Durlu (Ö¤retim Üyesi)
Doç. Dr. Veysel Gazi (Ö¤retim Üyesi) 
Doç. Dr. Elif Derya Übeyli (Ö¤retim Üyesi Fen Bil. Enst. Md. Yrd.)
Yrd.Doç. Dr. Erdo¤an Do¤du (Ö¤retim Üyesi)
Yrd.Doç. Dr. O¤uz Ergin (Ö¤retim Üyesi)
Yrd.Doç. Dr. Murat Hayri Eskiyerli (Ö¤retim Üyesi) 
Yrd.Doç. Dr. Mehmet Ali Güler (Ö¤retim Üyesi)
Yrd. Doç. Dr. Bülent Tavl›
Dr. Ahmet Murat Özbayo¤lu (Ö¤retim Görevlisi)
Yrd. Doç. Dr. Mehmet Ali Güler
Dr. Yi¤it Taflç›o¤lu
Dr. Tansel Özyer
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Bu y›l kay›t olanlarla birlikte bin 191 ö¤rencisi bulunan TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Üniversitesi’nde flu anda 29 ö¤renci toplulu¤u kurulmufl durumda. Ö¤-
renci say›s› dikkate al›nd›¤›nda bu rakam oldukça yüksek. Bu nedenle her kay›t dö-
neminde, yeni üyeler kazanmak isteyen topluluklar, TOBB ETÜ atriyumunda
standlar aç›yor, yeni TOBB ETÜ’lüler, ayn› zamanda kendi ilgi alanlar›na uygun
topluluklara üye oluyor. Ö¤renci Etkinlikleri Komitesi gözetiminde kendi bütçe-
leriyle faaliyetlerini yürüten TOBB ETÜ ö¤renci topluluklar› 2005-2006 e¤itim
ö¤retim y›l›nda çok say›da organizasyona imza att›lar. Baz›lar› tahmin edilenden
daha büyük ilgi çekti, baz›lar› baflar›s›z oldu. Ama hepsi düzenleyenlere ve kat›lan-
lara deneyim kazand›rd›, onlar› daha da zenginlefltirdi. Ö¤renci Etkinlikleri Komi-
tesi Baflkan› Prof. Dr. Ali Fuat Bilkan, Ekonomik Forum’un sorular›n› yan›tlarken,
topluluklar›n y›ll›k planlamaya geçmesini planlad›klar›n› ve gelecek y›l çok önemli
sosyal sorumluluk projelerinin hayata geçirilece¤ini vurgulad›. 

Üniversitemizde 29 topluluk kurulmufl durumda. Bu nas›l bir zorluk yarat›yor?
Prof. Dr. Ali Fuat Bilkan: Bence, Üniversitemizin s›n›rl› say›da ö¤renciye ra¤-
men bu kadar çok topluluk kurulmas›na destek vermesi sosyal bir üniversite ol-
ma yolunda dikkate de¤er bir özelli¤i. Üniversitemizin idaresi bütçe ve faaliyet-

ler konusunda çok ciddi anlamda destek olu-
yor. fiu anda belki bütçe rakamlar›n› söylemek
abes olabilir ama her topululu¤un istedi¤i fa-
aliyetleri gerçeklefltirme noktas›nda idareyle
çok uyumlu bir çal›flma içerisindeyiz. Söz ge-
limi bu 2006 y›l› içinde dans, Türkçe, Türk
Halk, tiyatro, satranç, güzel sanatlar, matema-
tik ve aikido topluluklar› da dahil olmak üze-
re bir çok toplulu¤a dersler verildi. Biz bu
dersleri teflvik ettik, derslere kendi alanlar›nda
tan›nm›fl hocalar› davet ettik. Yine ayn› flekilde
üniversite topluluklar› üniversite içi veya d›fl›n-
daki baz› ulusal festivallere kat›lma konusunda
da üniversiteden ciddi destek buldular. Bun-
lardan bir tanesi 26 Nisan 2006 geçekleflen
Bo¤aziçi Festivali... Bu festivale biz dans top-
lulu¤umuzu gönderdik. Türkçe ve tarih top-
luluklar› hem Sakarya Meydan Muhaberesi
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TOBB ETÜ Ö¤renci Etkinlikleri Komitesi Baflkan› Prof. Dr. Ali Fuat Bilkan,
üniversitenin s›n›rl› say›daki ö¤rencisine ra¤men 29 ö¤renci toplulu¤unun
kurulmufl olmas›n›, ö¤rencilerin kendilerini ifade etmede etkinliklerin
önemini kavram›fl olmalar›na ba¤l›yor
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yap›ld›¤› alan› gezdiler. Hem de özellikle Ta-
rih Toplulu¤u 46 ö¤renci ile bir medeniyet-
ler gezisi çerçevesinde 3 ve 4 Haziran 2006
tarihinde Afyon ve Eskiflehir’deki medeniyet-
leri dolaflt›. Ayn› flekilde Genç Atatürkçüler
Toplulu¤u di¤er baz› topluluklar›n kat›l›m›y-
la üç otobüs kat›l›ml› An›tkabir ziyaretini ger-
çeklefltirdi. Ayn› toplulukla Selanik-Yunanis-
tan’a bir gezi düzenledi. Türk Halk Toplulu-
¤u, a¤ustosta Artvin yöresi halk oyunlar› gös-
terisiyle Çek Cumhuriyeti’ne davet edildi.
Uluslararas› Tulum Festivali’ne kat›lacak, ül-
kemizi temsil edecek Halk Bilimleri toplulu-
¤umuz bahar flenli¤inde yer ald›. Türk Sanat
Müzi¤i Toplulu¤u iki konser verdi bu sene.
Bu konserlerde biz ö¤renci arkadafllar›m›z›n
ne denli baflar›l› olduklar›n› bizzat gördük. 
Önümüzdeki y›llarda topluluklar› genifllete-
ce¤iz. Tabi yeni ö¤renciler geldikçe hem
bütçe imkânlar›m›z geniflleyecek hem de
daha çok ö¤renicin kat›lmas›n› sa¤layaca¤›z.
Ö¤renci Etkinlikleri Komitesi olarak baz›
topluklar›n birlefltirilmesi yönünde düflün-
celerimiz var ya da platform olarak örgüt-
lenmeleri düflünülebilir. Mesela spor plat-
formu gibi. Buraya toplamay› planl›yoruz
yine ayn› flekilde bilgisayar ve teknoloji plat-
formunu oluflturmay› düflünüyoruz. Belki
önümüzdeki dönemde topluluklar›n say›s›n›
biraz daha k›sabiliriz. Mesela müzik alt›nda
Türk sanat müzi¤i, müzik topluluklar› ola-
bilir. Ekonomi kalabilir ama borsa ve ifllet-
meyi birlefltirebiliriz. Topluluk say›s›n› azal-
t›rsak bütçeyi daha verimli kullanabiliriz. 

Ö¤renci Etkinlikleri Komitesi Baflkan› olarak
topluluklar› yeterli buluyor musunuz? 

Prof. Dr. Bilkan: Baz›lar›n›n faaliyetlerini
yeterli bulmuyorum. Ö¤renciler, e¤itim

aras›nda baz› faaliyetlere kat›labiliyorlar. Gerek do¤a sporlar› gerek sosyal da-
yan›flma gerek satranç topluluklar› faaliyetleriyle, hatta çeflitli topluluklar›n
kendi içerisinde oluflturduklar› zaman zaman kimsesiz çocuklara giderek yar-
d›m etmeleri, yoksul bölgeler için yard›m toplamalar› gerçekten bizim beklen-
tilerimize cevap verdi. Bunun yan›nda hiç faaliyet göstermeyen, yeterli faaliyet
göstermeyenler vard›. Onlar› bu sene ö¤renci etkinlikleri komitesi olarak göz-
den geçirece¤iz. 

Yeni bir toplulu¤un kurulum süreci nas›ld›r?
Prof. Dr. Bilkan: Y›l›n belli zamanlar›nda, hatta e¤itim ö¤retim bafllamas›ndan
sonraki dönemde kurulmas›n› arzu ediyoruz. Bunu da eylül ay›nda ilan veriyo-
ruz; diyoruz ki 1 Kas›ma kadar topluluk kurmak isteyen, de¤ifliklikler yapmak is-
teyenler baflvursun. Dolay›s›yla bir tüzü¤ümüz var. Senato taraf›ndan uygun gö-
rülen... Topluluk kurma flart›yla ilgili belgelere ulafl›p gerekli yerleri doldurup bi-
ze dosya halinde ö¤renci üyelerini, say›lar›n› belirten bir listeyle baflvuruyorlar.
Biz de de¤erlendiriyoruz. Çal›flma yok ise, bir boflluk var ise buna evet diyoruz.

Ö¤rencilerin herhangi bir topluluk çat›s›nda olmadan üniversitenin imkânla-
r›ndan faydalanarak etkinlik yapabilme imkânlar› var m›?

Prof. Dr. Bilkan: Herhangi bir toplulu¤a ba¤l› olmaks›z›n üniversitenin im-
kânlar›nda etkinlik yap›labilir çünkü bizim komitemizin ad› Ö¤renci Etkinlik-
leri Komitesi... Söz gelimi üniversitemiz oldukça yüksek maliyetli bir bahar
flenli¤i düzenledi ve bu etkinlik tamam› ö¤rencilerden oluflan Bahar fienli¤i
Komitesi taraf›ndan herhangi bir topluluk çat›s› olmadan düzenlendi. Her-
hangi bir ö¤renci grubunu ulusal ya da uluslar aras› veya kampüs içerisinde bir
faaliyette bulundu¤u ya da bir konuda tan›t›m gerçeklefltirmesini destekliyo-
ruz, katk› veriyoruz. Mesela model Birleflmifl Milletler etkinli¤inde baflar› gös-
teren bir ö¤rencilerimizi Selanik’teki etkinli¤e gönderdik. Ö¤rencilerimizden
alt›s› bu etkinli¤e kat›ld› ve baflar› sa¤lad›.. Hatta ö¤rencilerimizden biri gele-
cek oturuma baflkanl›k edecek. 

Topluluklar›n ve etkinliklerin kiflisel geliflim üzerinde büyük etkisi var. Bu
anlamda kat›l›m› yeterli görüyor musunuz? Amaca ulafl›labiliyor mu? 

Prof. Dr. Bilkan: Topluluklar›n, ö¤rencilerin kendilerini ifade etmesi ve kiflisel
geliflimleri üzerinde çok olumlu etkileri var. Ö¤rencilerimizin topluluklara ka-
t›l›m› memnuniyet verici düzeyde. ‹kinci s›n›ftan itibaren bafllayan ortak e¤i-
timde ö¤rencilerimizin bir k›sm› iflletmelerde çal›flmaya gidiyor. Buna ra¤men
ö¤renci topluluklar› baflkan yard›mc›lar› iflleri devam ettiriyor. Liderli¤i paylafl-
ma-devretme prati¤ine uygun bir süreç yaflan›yor. Biz topluluklar› ö¤rencile-

Eylül 2006 l EKONOM‹K FORUM 49



>KAPAK

rin soysal, kültürel, sportif aç›lardan destekleyelim, üniversitelerin geride olan
sosyalleflme süreçlerini burada yaflas›nlar fleklinde görmüyoruz. Biz yar›n›n so-
rumluluk sahibi bilinçli gençlerini flimdiden düflünmeye ve toplumsal sorum-
luluk liderlik, yönetim ve kifliler aras› iliflkilerdeki beceriler konusunda tabiri
caizse bir prati¤e, bir kursa tabi tutuyoruz. Bunlar bir nevi ö¤rencinin ders d›-
fl› etkinlikleri gibi gözükse de asl›nda yar›n ki dünyada alaca¤› yolu flimdiden
benimseyip o yönde kendini gelifltirmesi için sa¤lanm›fl bir imkân... 

Topluluklar›n özerklikleri ne kadar? Ö¤renci Etkinlikleri Komitesi’nin rolü
dan›flmanl›k m›, idare mi?

Prof. Dr. Bilkan: Topluluklar›m›z özerk bir yap›ya sahip. Dan›flman olarak bir ö¤-
retim üyesi veya idari kadrodan  bir çal›flan tayin ediliyor. Bu dan›flmanla birlikte
yapacaklar› faaliyetleri kararlaflt›r›yorlar. Ö¤renci ve dan›flman›n olumlu bakt›¤› her
faaliyet bizim aç›m›zdan desteklenmesi gerekiyor. Tabi bunun makul ölçülerde ol-
mas› mümkün mertebe çeflitli sponsorlarla, e¤er çok büyük bir miktarda maliyet
varsa sponsor deste¤i ar›yoruz. Söz gelimi biz yurt d›fl›na ç›k›fllarda bir harç muafi-
yeti için Kültür ve Turizm Bakanl›¤›’ndan destek ald›k. Birkaç faaliyetimizde des-
tek olan firmalar oldu. Belli bir miktardan sonra ö¤rencilerimizden mutlaka spon-
sor istiyoruz. Yani çok küçük miktarlar için söz konusu olmayabilir ama uluslara-
ras› düzeyde veya ulusal düzeyde düzenlenen etkinliklerde mutlaka baz› sponsor-
lar, maddi kaynaklar, baz› imkanlarla bize gelmesini talep ediyoruz. Aksi takdirde
bu faaliyetlerin mali boyutlar› yüksek olunca faaliyetleri bölmek küçültmek gereki-
yor ama mutlaka bu faaliyetlerin gerçekleflmesi için var gücümüzle çal›fl›yoruz. 

Ö¤renci Konseyi’nin topluluklar üzerinde
yetkisi var m›?

Prof. Dr. Bilkan: Ö¤renci konseyi yönetimi,
ö¤renci topluluklar› ö¤renci etkinlikleri ko-
mitesinin tabii üyeleri. Yani biz, Ö¤renci Et-
kinlikleri Komitesi olarak, ö¤renci konseyi-
ne seçimle gelmifl Ö¤renci Konseyi baflkan
ve yard›mc›lar›ndan oluflan üç kifliyi tabii
üyeler olarak kabul ediyoruz ve toplant›lar›-
m›z› birlikte yap›yoruz. Ald›¤›m›z kararlar
ortak oluyor. Dolay›s›yla Ö¤renci Konse-
yi’nden gelen üç kifli ayn› zamanda ö¤renci
faaliyetleri konusunda karar verici durumda-
d›r. Komitedeki di¤er üç kifli de farkl› fakül-
telerdeki ö¤retim üyelerinden olufluyor.
Ö¤renci Etkinlikleri Komitesi ö¤renci ve
akademik yap›n›n birlikte oluflturdu¤u bir
karar mekanizmas›na sahip. 

Yurtd›fl›ndan üniversiteler ya da yabanc› ö¤-
rencilerle kültürel ve sosyal etkileflim dâhi-
linde çal›flmalar›n›z var m›? 

Prof. Dr. Bilkan: Yabanc› ö¤rencilerle kültü-
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TOBB ETÜ Bahar fienli¤i hakk›nnda bilgi verebilir misiniz?
Prof. Dr. Bilkan: Bahar flenlikleri bu y›l bizim için çok önemliydi çünkü
ilk bahar flenli¤imizdi. Asl›nda biraz erken de oldu kabul ediyoruz ama
s›nav stresini atabilmeleri için ö¤rencilerimizin buna ihtiyac› vard›. Bir
bahar flenli¤ini daha iyi yapabilmenin yolu, ilkini yapmakt›r. Gayet bafla-
r›l› ve organizasyonda bir aksakl›k olmadan gerçeklefltirdi¤imiz bir faali-
yetti. Önümüzdeki y›l bu faaliyeti geniflletmemiz ve zenginlefltirmemiz
laz›m... Bunun içerisine bütün topluluklar›, gruplar› dahil etmemiz la-
z›m. Özellikle ö¤rencilerin kampüste yo¤un oldu¤u bir dönemde bahar
flenli¤ini düzenleyerek ö¤renci say›s›n›n en fazla oldu¤u zaman› seçme-
miz gerekiyor. Ö¤rencilerimiz bir k›sm› sürekli sanayide ve uygulama
alanlar›nda oldu¤u için ortak e¤itimdeki ö¤rencilerinin izin al›p bahar
flenli¤ine kat›lmas› için bahar flenli¤ini hafta sonlar›na s›¤d›rmak gereke-
cektir. Ayn› flekilde ö¤renci topluluklar›m›z›n bu seneki baflar›l› e¤itimle-
ri neticesi özellikle Dans Toplulu¤u ve Halk Oyunlar› Toplulu¤u Artvin
yöresi halk oyunlar›, Tiyatro Toplulu¤u ve Güzel Sanatlar Toplulu¤u,
daha do¤rusu Türk Sanat Müzi¤i Toplulu¤u belki önümüzdeki sene al-
t›nc› bir toplulu¤u kurmak kayd›yla önümüzdeki bahar flenliklerine daha
zengin kat›l›ml› ve ö¤renci topluluklar›n birço¤unun buna destek verdi¤i
bir mahiyette düzenlemeyi düflünüyoruz. 

TOBB ETÜ Bahar fienli¤i

rel sosyal etkileflim halindeyiz. Bunu en aç›k
örne¤i geçen y›l 2005 Türkoloji Yaz Staj›
program›n› üniversitemiz üstlendi. Geçen y›l
yap›lan programda 18 ülkeden 108 ö¤renci
üniversitemiz dersliklerinde staj gördü, d›fl
etkinliklerde rehberlik hizmetinin büyük k›s-
m›n› ö¤rencilerimiz verdi. Ö¤rencilerimizle
misafir ö¤rencilerin kaynaflmas› ve özellikle
Türkoloji ö¤rencisi olan bu ö¤rencilere pratik
yapma, Türkçe konuflmaya yard›mc› olma ko-
nusunda ciddi gayretleri oldu. Ayn› flekilde
2006 Türkoloji Yaz Staj Program›n› üniversi-
temiz tekrar üstlendi. Bu çerçevede ö¤renci-
lerimiz aktif bir flekilde 16 ülkeden gelen 100
ö¤renciyle ilgilenme, onlarla kaynaflma, onla-
ra bire bir kendi kültürümüzü tan›tma konu-
sunda görev ald›lar. Sadece derslik ve tesisle-
rimizde gerçekleflen seminerlerde de¤il, d›fl
etkinliklerde de Konya ve Kayseri daha sonra
Samsun, Trabzon, Bursa, Çanakkale ve ‹stan-
bul’daki gezilerde ö¤rencilerimiz görev al›yor
ve etkileflimi gözleyebiliyoruz. 

Ö¤renci Etkinlikleri Komitesi olarak ö¤rencile-
re ne gibi e¤itim imkânlar› sundunuz? Gelecek
dönem için en fazla önemsedi¤iniz etkinlik pla-
n›n›z nedir?

Prof. Dr. Bilkan: Aikido, dans, ebru, ken-
do, flüt, gitar, münazara, halk oyunlar›,
Türk sanat müzi¤i ve tiyatro topluluklar›
kendi alanlar›nda tan›nm›fl hocalardan üni-
versitemiz deste¤iyle ders ald›lar. Önümüz-
deki dönemlerde daha çok kat›l›ml›, Üni-
versitemizin ismini çeflitli platformlarda ta-
n›tabilecek faaliyetleri gerçeklefltirmeyi
planl›yoruz. Geçen sene Satranç Toplulu¤u
üniversiteler aras› düzenlenen yar›flmada 2.
ödülü ald›. Bu sene Türkiye 20 yafl alt›
gençler satranç yar›flmas› düzenlemeyi plan-
l›yoruz. Önümüzdeki dönemde en büyük
projemiz sosyal sorumluluk projesi olacak-
t›r. 
Biz topluluklardan üç gruba çok önemli dere-
cede yard›m etmeleri ve üç grup üzerine yo-
¤unlaflmalar›n› talep edece¤iz. Bunlardan bir
tanesi çeflitli devlet yurtlar›nda kalan kimsesiz
çocuklar.  ‹kincisi özellikle üniversiteye haz›r-
lanan ve dershaneye gitme imkan› bulamayan
ö¤renciler. Bu da üniversitemizin Matematik,
Türkçe ve Mühendislik bölümlerindeki ö¤-
rencilerin katk›lar›yla ücretsiz matematik,
Türkçe dersleri veya fizik, kimya dersleri vere-
rek olacakt›r. Biz ilanlarla bu konuda görev
alacak ö¤rencileri belirleyece¤iz. Bu dünyan›n
her yerinde yap›lan bir giriflim ve gönüllülü¤ü

esas alan bir giriflim... Amerika’da sosyal görevlerde hiçbir ücret almadan yap›-
lan bu görevler daha sonra burs alma mastera al›nma ve di¤er bir tak›m konular-
da öncelik hakk›na sahip oluyorlar. Biz de bu sistemi burada oluflturmal›y›z diye
düflünüyorum. Üçüncü bir grup faaliyeti de sokak çocuklar›na yönelik olacakt›r.
Mümkün mertebe sokakta yaflayan, sokakta kalan çocuklar› çeflitli devlet
kurulufllar›yla ortak flekilde vas›fl› hale getirmek onlara ifl güç sahibi olabilecek-
leri bir e¤itim vermek...  ‹lk akla gelen fley OST‹M ve Büyükflehir Belediyesi’yle
ortaklafla olarak onlara ç›rakl›k e¤itimi alabilecekleri veya kendilerine göre bir
meslek sahibi olabilecekleri bir e¤itimin verilmesidir. Biz bu üç konuda da sos-
yal sorumluluk fluuruna sahip ö¤rencilerimizi görev almalar›n› teflvik edece¤iz.
Önümüzdeki y›l yapaca¤›m›z en önemli de¤ifliklik hangi alanlarda ne tür
faaliyetleri destekleyece¤imizi önceden bildirece¤iz. Mesela ö¤renciler bize her-
hangi bir flekilde y›ll›k faaliyet planlar›nda yer almayan etkinlikleri
getiremeyecekler. Ancak önceden beyan edip biz flu ay flunu yapaca¤›z, bu ay
bunu yapaca¤›z beyanlar›na göre onlar› teflvik edece¤iz, destek verece¤iz. Böy-
lece daha planl›, daha tutarl› ve daha verimli bir ö¤retim y›l› gerçeklefltirme im-
kân› bulaca¤›z.
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