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TURKIYE'NIN DUNYAYA ACILMASINDA, YASAL ONCU KURULUS

DEIK'TE YENI DONEM

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK), Tiirkiye'nin dis ekonomik sorunlarina bolgesel ve
kuresel anlamda cevap verebilmek amaciyla oniumuzdeki doneme iliskin olarak
stratejisini, misyonunu ve faaliyetlerini gozden gecirdi. Yonetim kurulu, sektorel bazda
daha iyi temsil olmasi i¢in 25’e kisiye cikarildi, is konseyleri ise 10 bolgede toplandi
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15 Ekonomik Tliskiler Kurulu’nun (DEIK)
D yeniden yapilanmasi kapsaminda, oniimiiz-

deki dénem i¢in 6ngoriilen stratejisi, faaliyet-
leri ve misyonunun degerlendirildigi toplanti, Ts-
tanbul’da Kemerburgaz Yasamkent’te yapildi. Dig
ticaretten sorumlu Devlet Bakani Kiirsad Tiiz-
men’in de kanhmuyla gergeklestirilen toplantiya
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagska-
n1 ve DEIK Yonetim Kurulu Baskan1 M. Rifat Hi-
sarciklioglu baskanlik etti.

DEIK Icra Kurulu Baskam1 Rona Yircal’nin
oturum baskanhg yaptigy toplantida, DEIK kuru-
cularindan TOBB, TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi, Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Aragtir-
ma Vakfi (TEPAV) ve Iktisadi Kalkinma Vakfi’nin

DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU
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(IKV) iist diizey temsilcileri, kendi kurumlarinin tanitimlarini yaparken, DEIK ile is

birligi konularinin ele alindig: birer sunum yaptilar.

DEIK, 0ZEL HUKUK HUKUMLERINE TABI TUZEL BIR KiSILIK
Toplantida konugan Rifat Hisarcikhoglu, DEIK’in 5174 sayil TOBB Kanunu’nun
58. maddesiyle 6zel hukuk hiikiimlerine tabi tiizel bir kisilik kazandigin hatirlatarak,
Tiirk 6zel sektoriintin en biiyiik kuruluslarin biinyesinde barindirdigin séyledi. 18 yil
once kuruldugundan bu yana DEIK’in ekonominin disa agilmasinda tizerine aldig
gorevleri basartyla yerine getirdigini, ancak zaman iginde tilkemiz ve diinyadaki ¢ok
hizli bir degisim siirecinden dolay1, bu degisime ayak uydurabilmek amaciyla DETK’in
de 6ntimiizdeki doneme iligkin vizyonunu belirleyecegini ifade etti. Diizenlenen top-
lantida 6niimiizdeki doneme iliskin DEIK’in vizyonu belirlemek amaciyla goriis alis-
verisinde bulunacagimni belirten Hisarcikhoglu soyle konustu:

“Bugiin, DEIK biiyiik firmalarimiza sundugu hizmetleri siirdiiriiyor. Bu alanda-
ki galismalarini gesitlendirerek gii¢lendirmelidir. Ayni zamanda, KOBI’lerin de dis pa-
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DEIK iS KONSEYI BASKANLARI

Tirk Avrasya Is Konseyleri Koordinatsr Baskani
Tiirk Afgan Is Konseyi Baskani
Tirk Azerbaycan |s Konseyi Baskani

Tirk Belarus Is Konseyi Baskani

Tiirk Glrcii Is Konseyi Baskani

Tirk Kazak Is Konseyi Baskani

Tiirk Kirgiz s Konseyi Baskani

Tirk Mogol Is Konseyi Baskani

Tirk Moldova Is Konseyi Baskani

Tirk Ozbek Is Konseyi Baskani

Tirk Rus Is Konseyi Baskani

Tirk Tacik Is Konseyi Baskani

Tirk Tirkmen |s Konseyi Baskani

Tirk Ukrayna |s Konseyi Baskani

Tirk Avrupa Birligi Is Konseyleri Koordinatér Baskani
Turk Alman |s Konseyi Baskani

Tirk Avusturya Is Konseyi Baskani

Tirk Belcika Is Konseyi Baskani

Tirk Danimarka |s Konseyi Baskani

Tiirk Finlandiya Is Konseyi Baskani

Tirk Fransiz Is Konseyi Baskani

Tiirk Hollanda Is Konseyi Baskani

Tiirk Ingiliz Is Konseyi Baskani

Tirk Irlanda Is Konseyi Baskan!

Tirk ispanyol Is Konseyi Baskani

Turk Isvec Is Konseyi Baskani

Tirk Italyan is Konseyi Baskani

Tirk Portekiz Is Konseyi Baskani

Tirk Yunan Is Konseyi Baskani

Tirk Dogu Asya |s Konseyleri Koordinator Baskani
Tirk Cin Is Konseyi Baskani

Tirk Glney Kore |s Konseyi Baskani

Tiirk Japon Is Konseyi Baskani

Tirk Giiney Asya Is Konseyleri Koordinatér Baskani
Tirk Endonezya Is Konseyi Baskani

Tirk Hindistan Is Konseyi Baskani

Tirk Malezya |s Konseyi Baskani

Tirk Pakistan Is Konseyi Baskani

Tirk Singapur Is Konseyi Kurucu Baskani

Tirk Tayvan Is Konseyi Baskani

Tiirk Vietnam is Konseyi Baskani

Tirk Guneydogu Avrupa Is Konseyleri Koordinatér Baskani
Tiirk Arnavut is Konseyi Baskani

Tirk Bosna Hersek Is Konseyi Baskani

Tirk Bulgar Is Konseyi Baskani

Tirk Hirvat Is Konseyi Baskani

Tirk Makedon Is Konseyi Baskani

Tirk Romen Is Konseyi Baskani

Tirk Sirp Karadag |s Konseyi Baskani

Tirk Korfez |s Konseyleri Koordinator Baskani
Tiirk BAE is Konseyi Baskani

Turk Bahreyn Is Konseyi Baskani

Tirk Suud Is Konseyi Baskani

Tirk Kuzey Afrika Is Konseyleri Koordinatér Baskani
Tirk Cezayir Is Konseyi Baskani

Tiirk Fas Is Konseyi Baskani

Tirk Tunus Is Konseyi Baskani

Tirk Kuzey Amerika Is Konseyleri Koordinatér Baskani
Tirk Amerikan Is Konseyi Baskani

Tirk Kanada Is Konseyi Baskani

Turk Orta Avrupa Is Konseyleri Koordinator Baskani
Turk Cek Is Konseyi Baskani

Tiirk Estonya Is Konseyi Baskani

Tirk Letonya Is Konseyi Baskani

Turk Litvanya Is Konseyi Baskani

Tirk Macar Is Konseyi Baskani

Tirk Polonya is Konseyi Baskani

Turk Slovak Is Konseyi Baskani

Tiirk Sloven Is Konseyi Baskani

Tirk Orta Dogu Is Konseyleri Koordinatdr Baskani
Tirk Irak Is Konseyi Baskani

Tirk Iran |s Konseyi Baskani

Tirk Libnan Is Konseyi Baskani

Tirk Misir Is Konseyi Baskani

Tirk Suriye |s Konseyi Baskani

Tirk Urdiin ve Tirk Filistin Is Konseyleri Baskani

Miistakil Is Konseyleri

Turk Brezilya Is Konseyi Baskani
Tirk Glney Afrika Is Konseyi Baskani
Tirk Israil Is Konseyi Baskani

Tirk Isvicre Is Konseyi Baskani

Tiirk Libya Is Konseyi Baskani

A

Kurulus Asamasindaki Is Ko

Tirk Kuveyt Is Konseyi Baskani
Tiirk Katar is Konseyi Baskani
Turk Oman Is Konseyi Baskani
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zarlara agilmasini, ticaret ve ortak yatirm imkan-

larina ulasmasint 6ncelikleri arasina dahil etmeli-
dir. Bugtin Tiirk ekonomisi, ¢evremizdeki tilkele-
rin ekonomilerinin doéntisiim stirecine de katki
saglamaktadir. Bu, aslinda bizlerin de, global eko-
nomi igerisinde global bir oyuncu olma yolunda
tasarladigimiz roldiir. Gegmiste herkes igin ola-
gandist olan, bugiin siradan bir olay haline gel-
mistir. Tiirkiye’de, 2001 mali krizinden sonra bir
dizi reform gergeklestirilmistir. 3 Ekim 2005 tari-
hinde Avrupa Birligi ile katilm miizakerelerine
baglanmustir. Diger taraftan, Tiirkiye’nin bulun-
dugu bolgede yer alan tilkelerde 6nemli gelisme-
ler yasanmaktadir. Dogu Asya’dan gelen yogun
rekabet dalgasi, tiim diinyaya oldugu gibi Tiirki-
ye’ye de yonelmistir. Gelismis Bati Avrupa siirt
ve hizla gelisen Dogu Asya simriyla, Tiirkiye, Ttal-
ya ve Cin arasindaki cografyada en giiglii 6zel sek-
tore sahiptir. Ortadogu ve Kuzey Afrika tilkeleri-
nin sanayi Griind ihracatinin ytizde 65’lik boliimii
Ttirkiye tarafindan yapilmaktadur.”

GLOBAL EKONOMIYE ENTEGRASYON

DEIK Yonetim Kurulu Bagkan: Rifat Hisarcikli-
oglu, Tirkiye’nin ¢evresindeki tilkelerin, global
ckonomiye entegre olma ¢abasi i¢inde oldugunu
belirterek, “Ancak 6zel sektore dayali piyasa eko-
nomisine gegis Dogu Balkanlar’da, Karadeniz
Bolgesi’nde, Orta Asya’da, Ortadogu’da ve Ku-
zey Afrika’da bunalimh bir konu halindedir. Do-
niisiim ve dolayistyla yeni bir ortama uyum sagla-
mak kolay degildir. Bu doniisiim sadece iktisadi
alanla da siurh degildir. Devletlerin dis politika
yapim siiregleri de degismistir. Biiyiik devletler
kiiresel pazarda kendi firmalarinin ¢ikar ve hakla-
rint korumayr olagan dis politika faaliyetleri igine
almustir. Bugiin bir biiytikelginin bir 6zellestirme
ihalesine giderek kendi tilkesinin firmasina destek
olmasi bizleri sagirtmamaktadir. Bu siire¢, 6zel
sektor ve dig politika yapicilar arasinda da daha si-
ki bir isbirligini zorunlu kilmaktadir. Rekabet et-
tigimiz iilkeler, kendi 6zel sektorlerinin yolunu



acacak, onlara yeni firsatlar saglayacak girisimlerde

bulunmaktadirlar. Nasil ki rakiplerimiz, milli ¢ikar-
larimin merkezine, kendi sirketlerinin ¢ikarlarini
yerlestiriyorsa, biz de 6yle yapmalyiz. Ulusal gii-
ciin tanimu artik degismistir; iktisadi gii¢ en tist si-
ralara yerlesmistir. Bayragimizi, diinyanin dort bir
yaninda serefle dalgalandiracak sirketlere ve tirtin-
lere ihtiyacimiz var. Bunlar yapiyoruz ama, daha
cogunu yapmahyiz. Bu sartlarda, DEIK, gegtigi-
miz 18 yilda ciddi bir bilgi birikimi ve saha dene-
yimi edinmistir. Bunlarin yaninda, diinyamin dort
bir yaninda baglantilar1 ve kurdugu ¢ok degerli ilis-
kileri vardir. Dolaystyla, DEIK’in &niimiizdeki
donemde de etkin ve verimli kullanilmasia daha
da ihtiyag olacaktir” diye konustu.

KANAT ULKE DEGIL MERKEZ ULKESI
KONUMUNDAYIZ

Eskiden bir kanat iilkesi olarak gortilen Tiirki-
ye’nin, bugiin diinyanin goziiniin tstiinde oldugu
bir bolgenin merkez tilkesi konumunda oldugunu
belirten Hisarciklioglu, “Bu yeni konum, Tiirki-
ye’nin bolgedeki varligina yeni bir anlam yiikle-
mektedir. Tiirkiye ilk kez sadece nerede oldugu
icin degil, ne oldugu i¢in de 6nem tasidigr done-
me girmistir. Iste DEIKimizi Tiirkiye’nin diinya-
ya agihminda o6ncti bir kurulusu olarak, bu yeni
donemin kosullarina uygun hale getirmeliyiz. Bu
yeni donem igin yasal altyapi tamamlandi. DEIK
artik ¢ok daha saglam temeller tizerinde faaliyet
gosterecektir. DEIK caligmalarini, iilkemizi diinya-
nm en giiglii 10 ekonomisi arasina sokma vizyo-
nuyla siirdiirecegiz” dedi.

DEIK, YENIDEN YAPILANDI

DEIK Icra Kurulu adina konusan Rona Yircah ise,
ti¢ yil 6nce de is konseyleriyle bir toplanti yaptikla-
rint hatirlatarak, o giinden bugiine ¢ok seyin degis-
tigini belirtti ve yeniden yapilanma hakkinda bilgi
verdi. DEIK’in 1988 yilinda kuruldugunu belirten
Yircah, bu zaman igerisinde DEIK iginde 6nemli
bir degisiklik oldugunu soyledi. Bu degisikligin
basglangicinin 5174 sayih TOBB Kanunu’nun 58.
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DEIK iS KONSEYLERININ KARSI KANATLARI

Kurum
American Turkish Council

Afganistan Ticaret Bakanlig

Sanayi ve Ticaret Odasi

Avusturya Federal Ekonomi Odasi
Girisimcilik Dairesi

Abu-Dabi Ticaret ve Sanayi Odasi

Dubai Ticaret ve Sanayi Odasi

BAE Ticaret ve Sanayi Odas Federasyonu
Serjah Ticaret ve Sanayi Odasi

Bahreyn Sanayi ve Ticaret Odasl

Belarus Sanayi ve Ticaret Odasi

Belcika Firmalar Federasyonu

Bosna Hersek Ekonomi Odalar
Bulgaristan Sanayi ve Ticaret Odasi
Cezayir Sanayi ve Ticaret Odasl

Cek Ekonomi Odasi

Cin Uluslararasi Ticaret ve Tanitim Konseyi
Danimarka Sanayi Konfederasyonu
Endonezya Ticaret ve Sanayi Odas!
Estonya-Ttirk Ticaret Odas

Fas Firmalar Federasyonu

Filistin Isadamlari Birlig

MEDEF

AHI-Afrika Ekonomi Odasl
Giircistan Sanayi ve Ticaret Odasl
Hindistan Sanayi ve Ticaret Odalar Birligi
Zagrep Ticaret Odasi

Hollanda Tiirk is Adamlari Birligi
Irak Isadamlari Dernegi

inglllz Dis Ticaret ve Yatinm Kurumu ve ing\uz San. Konf.
Iran Sanayi ve Ticaret Odasl
irlanda-Tiirk Is Konseyi

Ispanya Dis Ticaret Enstitlisii
Israil-Ttirk Is Konseyi

Isvec Ticaret Konseyi

Isvigre Yatirm Kurulusu

Italyan Sanayicileri Konfederasyonu
Japon Isadamlari Birligi NIPPON KEIDANREN
Kanada-Trk Is Konseyi

Katar Ticaret ve Sanayi Odad!
Karadag Sanayi ve Ticaret Odasi
Kazakistan Sanayi ve Ticaret Odasi
Basbakanlk

Kore Ticaret ve Sanayi Odas
Letonya Kalkinma Ajansi

Litvanya Sanayi ve Ticaret Odas
Liibnan Ekonomi Forumu
Macaristan Sanayi ve Ticaret Odasi
Makedonya Ekonomi Odasi
Tiirk-Malezya Is Konseyi

Misir Isadarmlar Birligi

Mogolistan Sanayi ve Ticaret Odasi
Moldovya Sanayi ve Ticaret Odas.
Oman Sanayi ve Ticaret Odasi

Dis Ekonomik lliskiler Ajans!
Karagi Sanayi ve Ticaret Odasl
Lahor Sanayi ve Ticaret Odasi
Polonya Sanayi ve Ticaret Odasi
Portekiz Sanayiciler ve Odalar Birlig
Romen-Tiirk s Konseyi

Rusya Sanayi ve Ticaret Odasi
Sirbistan Ticaret ve Ekonomi Odasi
Slovakya Sanayi ve Ticaret Odas
Slovenya Sanayi ve Ticaret Odasi
Sam Ticaret Odasi

Sam Ticaret Odasi

Cidde Sanayi ve Ticaret Odasi
Taciksitan Sanayi ve Ticaret Odasi
Cin Ulusal Sanayi ve Ticaret Birligi
UTICA

Bakanlar Kurulu

Ukrayna Sanayi ve Ticaret Odas|
Urdin Isadamlari Birligi

Vietnam Sanayi ve Ticaret Odasl
Yunan-Tiirk Is Konseyi

Kurum tipi
STK
Devlet
Oda
Oda
Devlet
Oda
Oda
Oda
Oda
Oda
Oda
STK
Oda
Oda
Oda
Oda
Oda
STK
Oda
Oda
STK
STK

STK
Oda
Oda
STK
Oda
STK
STK
STK
Oda
STK
STK
Oda
STK
Devleta bagl
STK
STK
STK
Oda
Oda
Oda
Devlet
Oda
STK
Oda
STK
Oda
Oda
STK
STK
Oda
Oda
Oda
Devlet
Oda
Oda
Oda
Oda
STK
Oda
Oda
Oda
Oda
Oda
Oda
Oda
Oda
STK
STK
Devlet
Oda
STK

STK
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maddesinde DEIK’in yer alip kurumsal bir kimlik kazanmast oldugunu ifade eden Ro-
na Yircali, TOBB gozetim ve denetimi altinda 6zel sektoriin dus iliskilerini yiirtitmek
tizere DEIK’in yeniden yapilandigini ifade etti. Yircalt, kurulus ve faaliyet amaglari ay-
1 6zel sektor kuruluglarnmin DETKin tiizel kisiliginde kurucu olduklarini, yeni mali
yapisinda ¢alisma siirdiireceklerini belirtti. Yeni dénemde DEIK’in baslica éncelikleri-
nin; katma degeri ve rekabet giicii yitksek mal ve hizmet tiretimini tegvik etmek, pa-
zar ¢esitliligi ve derinligi saglamak, yiiksek teknoloji i¢eren yatirnmlarin Tirkiye’ye ge-
kilmesine katkida bulunmak ve nihayet Tiirk firmalarinim markalagmasini ve kiiresel fa-
aliyet gostermelerini desteklemek seklinde siralayan Yircalt 6zetle su bilgileri verdi:

» 2005 Kasim ayinda DEIK Yonetmeligi olusturuldu, bu yonetmelik uyarinca Temmuz ayinda da
genel kurulunu yapti. Ondan dnce ise is konseyleri secimleri yapilmisti.

» 543 firma DEIK'e {iye, bin 300’e yakin da temsilcisi bulunuyor. Daha dnce dokuz olan kurucu
adedi, yeni olusum icinde tabani daha genisletmek, dis ekonomik iliskileri yaparken biitiin sektorlere
hitap etmek ve onlarin gorislerini de yeni yapinin i¢ine sokabilmek amaciyla 27 6zel sektor kurulusu
ile calismalara devam edilecek.

» 71 is konseyi var, bes lilke is konseyi ise bu yil sonu itibariyle, karsi taraf lilkelerin hazir olma-
si durumunda tamamlanmis olacak.

» Yeni yonetmelige gore 25 kisilik yonetim kurulu bulunuyor. TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu,
yonetmelik geregi ayni zamanda DEIK Yénetim Kurulu Baskanligini yapiyor. Rona Yircali ise DEIK ic-
ra Kurulu Baskani gérevini yiiriitiiyor. Yonetimde TUSIAD, MUSIAD, TiM, TURSAB, Tiirkiye Miiteahit-
ler Birligi ile oda ve borsalardan temsilciler gorev yapiyor.

» DEIK'in birinci amaci yurtdisinda, Tiirkiye'nin diinya ekonomisine entegrasyonunu saglamak.
Bunu yapabilmek icin de dis ticaret aginin genisletilmesi ve mal oldugu kadar hizmet sektérlerilerin
da yurtdisina acilmasina yardimci oluyor.

» Bir amaci da Tiirkiye ile yabanci {ilkeler ve uluslararasi topluluklar arasinda is olanaklarinin

DEiK KURUCULARI

Adisoyadi Kurumu Unvani

M. Rifat Hisarciklioglu TOBB - Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yon. Kur. Bsk.
Mustafa Koca ASKON - Anadolu Aslanlar Isadamlari Dernegi Yon. Kur. Bsk.
Murat Bayrak GISBIR - Gemi insaa Sanayicileri Birlgi Yon. Kur. Bsk.
Pinar Eczacibas! GYIAD - Genc Yonetici ve Isadamlar Dernegi Yon. Kur. Bsk.
Haluk Sur GYODER - Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Dernegi Yon. Kur. Bsk.
Davut Okiitcii KV - Iktisadi Kalkinma Vakfi Yon. Kur. Bsk.
Fatih Bakan MiB - Makina Imalatcilar Birligi Yon. Kur. Bsk.
Mernduh Boydak MOSDER - Mobilya Sanayicileri Dernegji Yon. Kur. Bsk.
Dr. Omer Bolat MUSIAD - Miistakil Sanayici ve Isadamlari Dernegi Yon. Kur. Bsk.
M Rifat Hisarciklioglu TEPAV - Tiirkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi Miitevelli H. Bsk.
Aynur Bektas TGSD - Tirkiye Giyim Sanayicileri Dernedi Yon. Kur. Bsk.
0guz Satici TIM - Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi Yon. Kur. Bsk.
M.Erdal Eren TMB - Tiirkiye Miiteahhitler Birligi Yon. Kur. Bsk.
Sahabettin Bollukcu TOSHID - Turkiye Ozel Sektor Havacilik Isletmeleri Dernegi Yon. Kur. Bsk.
Hulusi Taskiran TSRSB - Tiirkiye Sigorta ve Reastirans Sirketleri Birligi Yon. Kur. Bsk.
Tugrul Tekbulut TUBISAD - Ttirkiye Bilisim Sanayicileri ve Isadamlari Derned Yon. Kur. Bsk.
Murat Sarayl TUGIAD - Tiirkiye Genc isadamlari Derneg Yon. Kur. Bsk.
Erhan Ozmen TUGIK - Tiirkiye Geng Isadamlari Konfederasyonu Yon. Kur. Bsk.
Ersin Ozince TBB - Tiirkiye Bankalar Birligi Yon. Kur. Bsk.
Turgut Kosar TDSD - Tirkiye Deri Sanayicileri Dernegi Yon. Kur. Bsk.
Serdar Koctlirk TURKTRADE - Tiirkiye Dis Ticaret Dernegi Yon. Kur. Bsk.
Ahmet Barut TUROFED - Tiirkiye Otelciler Federasyonu Yon. Kur. Bsk.
Basaran Ulusoy TURSAB - Tiirkiye Seyahat Acentalari Birligi Yon. Kur. Bsk.
Omer Sabanci TUSIAD - Tiirkiye Sanayici ve Isadamlari Derneg Yon. Kur. Bsk.
Oktay Varlier TYD - Tiirkiye Turizm Yatinmelar Dernegi Yn. Kur. Bsk.
Cetin Nuhoglu UND - Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi Yon. Kur. Bsk.
Saban Erdikler YASED - Uluslararasi Yatirimeilar Dernegi Yon. Kur. Bsk.
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harekete gecirilmesini sagliyor. Tiirkiye'deki ekonomik ge-
lismeleri ve yatirim ortaminin iyilestirilmesine iliskin bilgi-
leri de yurtdisindaki yatirimcilara aktarmak icin cesitli calis-
malar yiritiliyor. Hiikiimetler arasi miizakerelerde kar-
ma istisare toplantilarina (KEK), ikili ticari mizakerelere
katiliniyor. Uzun yillardan bu yana yiiriitiilen faaliyetlerle bir
araya getirilen raporlarla, 6nemli bir bilgi kaynagi var.

» DEIK faaliyetlerini, biinyesindeki is konseyleri araci-
Ligiyla yiritiyor. Ticaret Kanunu'na kurulmus firmalar, ilgi
alanlarina gére is konseylerine ve DEIK'e {iye olabiliyorlar.

> DEIK'in mevcut iiye profili il bazinda su sekilde olu-
suyor: istanbul yiizde 70, Ankara yiizde 14, izmir yiizde 2,5,
20 ilden olusan diger iller ise yiizde 13,5'l olusturuyor. Sek-
torel bazda ise tarim ve madencilik yiizde 11’i, insaat ylizde
30'u, sanayi yiizde 23'ii, hizmetler ve dis ticaret ise yiizde
36'lik bir dilimi kapsiyor.

> DEIK'in yeni olusumunda, bugiiniin sartlarina uygun
olarak yonetim daha genis tabanli tutuldu. Biitiin dis ekono-
mik iliskiler, daha iyi temsil edilip, daha iyi yonetilebilecek
bir calisma ortami olarak planlandi. KOBI'ler de gozoniine
alinarak iller ve sektorel bazda drgiitlenmenin daha yaygin
olunmasi amaclandi.

> DEIK’e bagli 75e yakin is konseyi oldugu icin yeniden
yapilanmada; finansman bakimindan, personelin daha ran-
dimanli olmasi bakimindan, idari bakimdan, merkezle olan
iliskileri bakimindan bu yildan itibaren 10 bdlgeye ayrildi.
Cesitli sebeplerden dolayi Libya, Brezilya, isvicre, israil ve
Gliney Afrika simdilik bagimsiz olarak tutuluyor. Bunlarin,
daha ¢ok cografi olarak bir araya gelmeleri ve birbirlerine
de ekonomik olarak da benzemeleri gézoniinde tutuldu.

» Ornegin Avrupa Birligi is Konseyleri ile Orta Avrupa
is Konseyleri birbirinden ayri tutuldu. Bunun gerekcesi de
Bati'da olan 15 lilke ile sonradan katilan 10 {ilkenin; pazar
olarak, sosyal sorunlar olarak, hatta bazen de siyasi durum-
lardan dolayr ayni potada durmalarinin iliskileri zorlastira-
cagl... Bu ayrismalar gelisen durumlara gore yeniden goz-
den gecirilebilecek.

» s konseyleri su sekilde olustu: Tiirk-Avrasya is Kon-
seyleri, Tiirk-Avrupa Birligi is Konseyleri, Tiirk-Dogu Asya
is Konseyleri, Tiirk-Giiney Asya Is Konseyleri, Tiirk-Giiney-
dogu Avrupa is Konseyleri, Tiirk-Korfez Ulkeleri is Konsey-
leri, Tiirk-Kuzey Afrika is Konseyleri, Tiirk-Kuzey Amerika
is Konseyleri, Tiirk-Orta Avrupa is Konseyleri, Tiirk-Ortado-
gu is Konseyleri ve miistakil is konseyleri.

» Her lilke ve bolgeyle ekonomik iliskiler kurulurken
cesitli sorunlarla karsilasiliyor. Amerika kitasindaki tilkeler
ile Avrupa iilkeleri arasindaki sorunlarda farkliliklar bulu-
nuyor. Diinyanin degisik bolgelerindeki iilkelerde mevzuat
belirsizlikleri ve mevzuatta sik¢ca yasanan degisikliklerden
kaynaklanan sorunlarin yaninda, siyasi ve ekonomik istik-
rarsizliklar ve biirokrasinin yavas islemesi basta geliyor.



Bankacilik sisteminden sikayetler var; teminat mektuplari
ve transferlerde sorunlar yasaniyor. Ulkelerde Tiirk ban-
kalarinin olmamasi veya akredite bankalarin az olmasi da
sorun olusturuyor. Vergi mevzuatinda ve uygulamalarinda
cok cesitli farkliliklar bulunuyor. Gimriik gecislerinde uy-
gulamada bazi aksakliklar oluyor. Yabanci sermaye mev-
zuatinin yetersizligi bir yana karayollarindaki kota uygula-
malari, oturma ve calisma izinleri, vize sorunlari, itilaflar-
da llkelerde hukuki yapinin ¢ok ge¢ islemesi, yatirim ve ih-
racatta kazanilan karlarin transferinde yasanan sorunlar,
DEIK'in calismalari arasinda yer aliyor.

» Biyiik pazarlara doniik uzun vadeli stratejilerin tam
anlamiyla gelistirilememesi konusunda DEIK duyarlilik
gosteriyor. Clinkii bazi yerlerde Tiirk isadamlarinin birbir-
leriyle rekabet etmeleri durumuyla karsilasiliyor. Tirk ih-
rac Uriinlerinin 6zellikle gelismekte olan pazarlar olmak
lizere, bircok yerde, yeterince taninmamasi sorununa kar-
si da calismalar yirdtiiliyor.

» DEIK sorunlarin ¢éziimiine iliskin 6nerilerini soyle
ortaya koyuyor: Ust diizey siyasi temaslarin siklastirilma-
sinda fayda goriliyor. Tasimacilik ve giimriik kapilarinin
gozden gegirilmesi onerilerek, TOBB'un yaptigi glimriik
kapilarinin modernlestirilmesinin 6nemi vurgulaniyor. Ka-
liteli Tlrk mali imaji icin calisilmasi 6neriliyor. ikili gimrik
anlasmalarinin, bdlgesel diizeyde cok tarafli hale getiril-
mesinin faydali olacagi vurgulaniyor, ¢iinkii yapilan 14 ser-
best ticaret anlasmasinin son derece yapici sonuclar do-
gurdugu belirtilerek, bunlarin artirilmasi isteniyor. Hukuki
sorunlardan dolayi tahkimin daha agirlik kazanmasi fayda-
liolur goriisii hakim.

> DEIK, is konseylerinden gelen uyarilara bagli olarak
lilkelere yonelik calismalari yeniden gézden gecirmeye hep
hazir olmayi hedefliyor.

» Gliney Afrika uzak iilke ama ekonomik potansiyelin-
den dolay 6nemseniyor. Libya’da durmus olmasina rag-
men, yeniden faal olmanin faydalar tespit ediliyor. Korfez
Bélgesi'nde son donemlerdeki diplomasi trafiginden mem-
nun olundugu ifade ediliyor, ortakliklarin tesvik edilmesin-
de fayda goriiliyor. Uzak mesafeye ragmen Cin’e yas seb-
ze ve meyve ihracatinin artirilmasi 6neriliyor, Giiney Asya
lilkelerine ihracat ve yatirimin tesvik edilmesinde fayda go-
riliiyor. Avrupa pazari ve Arap Birligi'nin ekonomik ve siya-
si 6nemi yaninda bélgemize yakinligi da disiniiliirse, ka-
mu kurumlariyla misterek calisitmasi faydali sonuglar do-
Gurabilir.

» DEIK, ABD pazarina iliskin Dis Ticaret Miistesar-
ligi'nca belirlenen stratejileri destekliyor. Potansiyeli olan
pazarlarda kamu kurumuyla calismanin faydali olacag
diisiinliliiyor. Eximbank'in potansiyeli olan ve istikbal
vaadeden piyasalara ve sektorlere doniik kredilerinin ar-
tirilmasinda ve yeniden ele alinmasinda fayda goriiliiyor.

DIS TICARETTE OZEL SEKTOR - DEVLET ILISKILERI

Ihracatin iicte biri komsulara

DEIK'IN YENI YAPISI VE TOBB'LA iLISKILER

KOBI'lere aciim planlaniyor




