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lyi yonetilen
risk kriz
dogurmaz

Son donemde yasanmakta olan
donlsim sureci yonetilmesi
gereken birtakim riskleri de
beraberinde getirmistir. Bu
riskler buyimenin
surdurulebilirligini dogrudan
etkilemekte ve maalesef
golgelemektedir. Birinci ve en
temel risk, 2006 yilinda milli
gelirin ylzde 8'ini asmasi
beklenen cari agiktir
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urkiye, toplumun cesitli kesimleri-
nin degisik bicimlerde etkilendigi
koklu bir donusium sirecinden ge-
¢iyor. Milyonlarca insanimiz, onbin-
lerce 0zel sektor kurulusumuz ve
¢ok sayida kamu kurulusumuzda
hakim olan kaliplasmis disinme
bicimleri degisiyor.

1960’larda ozel girisimle tanisan, 1970'ler-
de sanayi hamlesi gerceklestirmeye cabalayan
Tlrkiye, 1980°’lerde disa acilmaya, rekabet et-
meyi 6grenmeye baslamis, ancak disa acilmis
olmanin gerektirdigi temel reformlari yapama-
yip, erteleyince, 1990°lari yerinde sayarak, hat-
ta kaybederek gecirmisti. Reformlari yapma-
manin agir faturasiysa 2001 kriziyle aci bir se-
kilde 6denmisti.

1990’larda yapamadigimiz yapisal reform-
lar, 2001°den sonra yapilmaya baslanmis ve bu
sayede makro ekonomik istikrarsiz ortam, ar-
tik ayak bagimiz olmaktan ¢ikmaya baslamis-
tir. Bu slrecte 6zel sektor de lzerine diseni,
kendisinden bekleneni yapmistir. Tirkiye eko-
nomisini son bes yilda, onceki elli yilda gercek-
lesen ortalama buylimenin neredeyse iki kati
kadar bir hizla kesintisiz biyiitmistiir. Ozel
sektor kaynakli blyime, yatirim ve verimlilik
artislari nedeniyle, enflasyonun tek hanelere
geriledigi bir ortamda gerceklestirilmistir.

istikrar ortaminin devam ettirilmesi, bugin
geldigimiz noktada, biylimenin sirdirilebil-
mesi i¢in gereklidir; ancak yeterli degildir. Ya-
pisal reformlarla ¢ozlilmeyi bekleyen daha bir-
¢ok problem alani, is yapma ve yatirm orta-
minda ¢ok sayida engel bulunmaktadir. Aksi
takdirde biyiime stireci maalesef siirdirtlebi-
lir olmayacaktir.

Gecmisteki istikrarsiz yillardan, disiplinden
yoksun kamu sektori uygulamalarindan en
buyuk zarari bizler, yani isadamlari gormustur.
Bu yiizden, yarinin daha ongoritlebilir, daha is-
tikrarli olmasina biz Tirk ozel sektorl olarak
cok sicak bakmaktayiz. Son donemde yasan-
makta olan donusim siireci yonetilmesi gere-
ken birtakim riskleri de beraberinde getirmis-
tir. Bu riskler buydmenin surdurdlebilirligini

dogrudan etkilemekte ve maalesef golgelemektedir.

Birinci ve en temel risk, 2006 yilinda milli gelirin ylizde 8'ini asma-
si beklenen cari aciktir. Artan istikrar ile birlikte hiz kazanan sermaye
akimlari, dalgali kur rejiminin uygulandigi bir ortamda, Tirk Lirasi'nin
degerlenmesine sebep olmustur. Diger yandan artan enerji maliyeti,
cari acigi daha da artirmistir.

Ancak, cari acik probleminin bir de yapisal boyutu vardir. Son do-
nemde Turkiye'nin Uretim yapisi daha fazla ithal ara girdiye gereksinim
duyan bir bi¢im almistir. Yikselen sektorlerimizin daha fazla ithalat
yapiyor olmasi da bunun ispatidir. Bu yapisal sorun ancak Tirkiye'nin
etkin bir sanayi stratejisine sahip olabilmesi ve yerel kiimelenmeleri
guclendirmesiyle asilabilecektir. Aksi takdirde, cari acik sirekli olarak
kirilganlik sebebi olmaya devam edecektir.

2007°den bu yana finansmaninda bir sikinti yasamamis olmamiz
bundan sonra da sorunsuz devam edebilecegimiz anlamina gelmez.
Bugline kadar gerceklesen dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ya
ozellestirmeler ya da mevcut sirketlerin, ozellikle bankalarin, hisse
satislari kanaliyla gerceklesmistir. Ozellestirmeler ve de mevcut sir-
ketlerin hisse satislarina givenerek acigin finansmaninin ekonomide
kirilganlik yaratmadan sirdirilebilecegini onlimizdeki donemde id-
dia etmek mimkiin degildir.

Bir diger risk; cok sayida sektoriimiziin ve sirketimizin yeni ortam-
da basarili olamamasi ve kapanma tehlikesi ile karsilasmasiyla ilgili-
dir. Dondsdmin sancilarinin en cok hissedildigi alan da burasidir. Bu
gecis kayitdisiligi azaltmakla beraber binlerce sirketin kapanmasini da
beraberinde getirmektedir. Kapanan sirketlerde istihdam edilen in-
sanlarin issizler ordusuna ilave olmasi sosyal ve ekonomik maliyetler
dogurmaktadir. Bu maliyetleri azaltmak icin bu insanlarimizi giiniin ih-
tiyaclarina cevap verecek becerilerle donatmak gerekmektedir.

Tarim kesiminde yasanan daralma bu duruma carpici bir ornektir.
Ispanya, Portekiz ve Yunanistan'da oldugu gibi Tirkiye'de de tarim ke-
siminin toplam katma deger icerisindeki payi azalmaktadir. Tirkiye'de
issizligin azalmamasinin en 6nemli sebeplerinden bir tanesi de tarim-
dan kopan insanlarimiza yeni is olanaklari yaratamiyor olmamizdir.
Tarkiye'nin, beceri dontsimini saglayacak onlemleri almak suretiyle
bu sorunu cozmesi gerekmektedir. Aksi takdirde doniisim sirecinin
kesintiye ugrama ihtimali belirecektir.

issizligin azalmamasinin sebeplerinden bir digeri de calisma cagin-
daki nifusta yasanan artistir. istihdamdaki artis, calisma cagina ilave
olan genclerimiz ile birlikte tarim kesiminden kopan insanlarimizin ta-
mamina yetmemektedir. Diger taraftan da nitelikli eleman sikintisi ya-
samaktayiz. Bu bir celiskidir. Is giicii piyasasi bu haliyle dengede degil-
dir. Ne talep, ne de arz karsilanabilmektedir. Beceri donisimunin ya-
ninda egitim sisteminin de glindn ihtiyaclarina cevap verecek sekilde
yeniden tasarlanmasi gerekmektedir. Aksi takdirde Tirkiye, sahip ol-
dugu dinamizmini heba etmis olacaktir.

Kasim 2006 <« EKONOMIK FORUM 7




