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Adana Sanayi Odas› Baflkan› 
Ümit Özgümüfl:

Sihirli bir kelime de¤il
S anayide sat›fl ve pazarlama yöntemi, teknolojinin ve üretim araçlar›n›n

geliflmesiyle sürekli olarak de¤ifliyor. 20-25 y›l önce, kitle üretiminin
yap›ld›¤› dönemlerde, yani birçok sektörde üretici-sat›c› hakim piyasalar›n
yürürlükte oldu¤u dönemlerde, sat›fl baflar›s› yakalayabilmek için
tüketicinin ihtiyac›na cevap vermek yeterliydi. O dönemde kalite çok
önemli de¤ildi çünkü piyasada arz az, talep fazlayd›. 

Yani 30 y›l önce, özellikle ithal ikameli
kalk›nma dönemindeki gümrük
duvarlar›n›n yüksek oldu¤u dönemde,
tüketici Türkiye’de üretilen otomobiller için
kalitesine bakmadan, almak için s›raya
girerdi. Ayn› flekilde evlerde buzdolab›,
çamafl›r makinesi, televizyon olmad›¤› için
de üretilen her mal özellik aranmadan
sat›l›rd›. O zaman amaç, ihtiyaca cevap
vermekti. Daha sonraki dönemlerde 80’li
y›llarda, üretim teknolojisinin artmas›yla ve
üretim araçlar›n›n geliflmesiyle, yani
piyasada hafif hafif rekabetin bafllamas›yla,
özellikle ülkeler aras›nda gümrük
duvarlar›n›n kalkmas›yla, benzer mallarda
kaliteli ürünler ve standartlar ön plana

ç›kmaya bafllad›. Bu ürünler daha fazla ve daha kolay sat›l›r hale geldi. Bu
dönemde, pazarlama stratejisi veya sat›fl stratejisi sadece tüketicinin
ihtiyac›n› karfl›lamak de¤il ayn› zamanda kaliteli ürünü piyasaya sunmaya
yönelik oldu. 
Günümüzde hem üretim teknolojisinin h›zla geliflmesi hem de dünyada
s›n›rlar›n ortadan kalkmas›yla, yani küresel rekabet ortam›n›n ortaya
ç›kmas›yla pazarlama yöntemi de¤iflti. Bu nedenle, sadece tüketicinin
ihtiyac›n› kaliteli olarak karfl›lamak de¤il, ayn› zamanda farkl›l›klar
sayesinde ihtiyaç yaratmak önem kazand›. Yani tüketicinin o anda ihtiyac›
yoksa bile, ihtiyaç yaratacak yenilikler ve de¤ifliklikler ön plana ç›kt›. Bu
nedenle bütün ürünlerde çeflitlilik artt›. 
‹flte bu noktada, inovasyon dedi¤imiz, ticari fark yaratan ya da yarat›lan
fark› ticari olarak de¤erlendiren uygulama ortaya ç›kt›. ‹novasyon,
özellikle tüketiciye do¤rudan hitap eden ürünlerde yap›lmas› gereken
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Adana Sanayi Odas›
Baflkan› Ümit Özgümüfl:
“Tüketiciye do¤rudan
hitap eden ürünlerde
yap›lmas› gerekir”

Sanayici 
inovasyona 
odakland›

‹novasyon
konusunda
kamuoyunu
bilinçlendirme
görevini
üstlenen oda ve
borsalar, bu
amaç için deyim
yerindeyse
seferber oldular

‹novasyon Giriflimi 
Çerçeve Raporu, aç›kland›

Türkiye’de inovasyon politikalar›n›n
oluflturulmas› ve uygulanmas›
safhalar›nda özel sektör-üniversite-
sivil toplum iflbirli¤ini pekifltirmek
ve yönlendirmek; siyasi irade ve
kamu kurumlar›yla diyalo¤u
gelifltirip görüfl ve öneriler
haz›rlayarak inovasyon politikalar›
oluflturma sürecine katk›da
bulunmak; ve inovasyon konusunda
kamuoyunda bilinç oluflturmak
amac›yla kurulan Ulusal ‹novasyon
Giriflimi, haz›rlad›¤› ‹novasyon
Giriflimi Çerçeve Raporu’nu 18 Ekim
2006 günü, Ankara’da kamuoyuna
sundu.Raporun sunuldu¤u
toplant›da Baflbakan Yard›mc›s› ve
Devlet Bakan› Doç. Dr. Abdüllatif
fiener, Türkiye Sanayici ve
‹fladamlar› Derne¤i (TÜS‹AD)
Yönetim Kurulu Baflkan› Ömer
Sabanc› aç›fl konuflmas› yapt›lar.
Toplant› Ulusal ‹novasyon Giriflimi
Eflbaflkanlar› Bilkent Üniversitesi
Rektörü Prof. Dr. Ali Do¤ramac› ve
Eczac›bafl› Toplulu¤u Genel
Koordinatörü ve CEO’su Dr. Erdal
Karamercan konuflmalar›yla devam

etti. “Toplumsal Refah ‹çin
‹novasyon” temas›yla kurgulanan
toplant›da, Ulusal ‹novasyon Giriflimi
‹cra Kurulu Üyesi Doç. Dr. Cemil
Ar›kan’›n aç›klad›¤› ‹novasyon
Giriflimi Çerçeve Raporu’nda,
inovasyonun yaratt›¤› de¤erin neler
getirece¤ini, “Baflar›l› bir inovasyon
sürecinin yeni ürün ve hizmetlerin
gelifltirilmesi, yeni piyasalara ivme-
hareketlilik kazand›rmas› ve
giriflimler için büyüme imkanlar›
yaratmas›yla de¤er katt›¤› görülür.
Di¤er yandan inovasyon ile ne tip
kazan›mlar›n elde edildi¤i
araflt›r›ld›¤›nda, inovasyon
uygulamalar› ile daha yüksek
düzeyde verimlili¤e, daha düflük
düzeyde maliyetlere ve artan kâr ve
istihdam kapasitelerine
ulafl›labildi¤i görülür. ‹novasyonun
benimsenmesi ve ya¤›nlaflmas› bir
toplumun bilgi birikimini art›rmakta,
böylece piyasalar›n geliflimini
desteklemekte, uzun vadede refah
art›fl›n› ve daha yüksek yaflam
standartlar›n› sa¤lamaktad›r” diye
tan›mland›.

ayri safi yurtiçi has›lam›z (GSY‹H) her y›l yüzde 5 büyür
ve bugün yüzde 0,67 olan inovasyon pay› dört eflit kade-
mede artarak 2010’da yüzde 2’ye ulafl›rsa Türkiye inovas-
yon pazar›n›n toplam büyüklü¤ü 26,1 milyar dolara ulafla-

cak. Her kifli, firma ya da kurumun ayakta kalabilmek ve bu yeni
pazardan pay›n› almak için çal›flmas› gerekiyor. ‹novasyonun yay-
g›nlaflt›r›lmas› anlam›nda oda ve borsalara neler yapt›¤›n› sorduk.
‹flte sanayi odalar› baflkanlar›n›n verdi¤i cevaplar:

G



do¤ru bir uygulama. Günümüzün h›zla de¤iflen rekabet ortam›nda ayakta
kalabilmek için flirketlerimizin ürünlerini, hizmetlerini ve üretim
yöntemlerini sürekli olarak de¤ifltirmeleri ve yenilemeleri gerekmektedir.
Ancak flunu da belirtmek gerekir ki, yap›lmas› gereken bu de¤ifliklikler
her sektör için geçerli de¤il, bu anlamda inovasyon sihirli bir kelime de
de¤il. fiu anda, sanayide üretilen ürünlerin belki de yüzde 80’inde
inovasyon uygulama flans›m›z yok, çünkü inovasyon; de¤iflim ve yenilik
anlam›na gelmektedir. Ancak öyle ürünler vard›r ki, o ürünlerde marifet,
de¤iflim yaratmakta de¤ildir, aksine, milyonlarca kere yap›lan her
üretimde en ufak bir farkl›l›k yapmadan üretebilmek önemlidir. Örne¤in,
otomotiv yan sanayisi; bu sektörde, onbeflbininci, otuzbeflbininci mal›n
ayn› standartta, ayn› ölçüde olmas›ndan geçer baflar›. Bu nedenle,
inovasyon do¤rudan tüketiciye yönelik ürünlerde baflar›y› getirebilir, hatta
bir firman›n kâr marj›n› oldukça yükseltebilir. Ancak bu durumun her
sektör için geçerli oldu¤unu söylemek çok yanl›fl olur. 
fiu anda, Türk sanayisinin yaflad›¤› rekabet ortam›nda, özellikle ihracatta
fiyat tutturamazken, ithal mallarla rekabet edemezken, konuyu bilmeyen
kiflilerin ç›k›p, herkese, bu s›k›nt›lardan kurtulmak ve küresel rekabette
avantaj yakalamak için ‘’verimlili¤i art›r›n’’ ya da flimdiki moda deyimiyle
‘’inovasyon yap›n’’ demek mant›kla pek ba¤daflmamaktad›r.

Ankara Sanayi Odas› Baflkan›
Zafer Ça¤layan:

Yenilikçilik Aktar›m
Merkezi hizmet 
vermeye bafllad›
A nkara Sanayi Odas›, yenilikçili¤in (inovasyon) gereklili¤inin bilinciyle

üyelerine bu konuda iyi hizmet verebilmek amac›yla çeflitli çal›flmalar
yapmaktad›r. Bu çal›flmalar genel olarak iki grupta s›n›fland›r›labilir.
Birincisi yenilikçilik (inovasyon) e¤itimleri.
Günümüzdeki  rekabet flartlar›nda varolabilmek, mevcut pazar›n› ve yerini
koruyabilmek ve büyümeyi sürdürebilmek için, sürekli olarak yenilikçi
de¤iflimler peflinde olmak gerekmektedir. Art›k yaln›zca düflük maliyetler
tek bafl›na  rekabet avantaj› yaratmamaktad›r. Rekabette  rakiplerden bir
ad›m öne geçebilmek için, 

k Pazar›n ihtiyaçlar›na h›zla yan›t verebilme zorunlulu¤u, 
k Gittikçe k›salan ürün ömürleri, 
k Ürün ve hizmet kalitesini art›rma ihtiyac›,  
k Sürekli de¤iflen müflteri istekleri, 
k Teslim sürelerini k›saltma ihtiyac›,
k Farkl› ve tercih edilen olma zorunlulu¤u bulunmaktad›r.
Günlük dilde de  son zamanlarda  s›k karfl›laflt›¤›m›z ve "yenileyerek
de¤iflmek" anlam›ndaki "inovasyon" da bu aç›dan büyük önem arz
etmektedir. Buradan yola ç›karak Ankara Sanayi Odas› bünyesinde kurulu
olan, ASO -E¤itim Atölyesi’nde düzenlenen  çeflitli e¤itimlerle,
üyelerimizde konu hakk›nda bilinç ve fark›ndal›k yarat›lmaya
çal›flmaktad›r. Konuyla ilgili olarak, üyelerimize yönelik, Türkiye Teknoloji

Gelifltirme Vakf› (TTGV), TUB‹TAK, Türk
Patent Enstitüsü gibi  kurumlardaki
uzmanlar›n kat›l›m›yla pek çok toplant› ve
e¤itim seminerleri  düzenlenmifl olup, bu
e¤itimlerden sonuncusu; çeflitli kurum ve
kurulufllardan gelen uzman
konuflmac›lar›n kat›l›m›yla, 13 Haziran
2006  tarihinde, Ankara Sanayi Odas›
E¤itim Atölyesi Salonu’nda düzenlenen
"‹novasyon Bilgilendirme Semineri"dir. Söz
konusu seminerde inovasyonun önemi,
sanayiciler için inovasyon, Türkiye’nin
mevcut durumu, Patent-Tasar›m ve
inovasyon gibi çok önemli konulara
de¤inilmifltir.
‹kinci çal›flmam›z da Yenilikçilik Aktar›m
Merkezi (Inovation Relay Center-IRC)

Projesi. ASO’nun inovasyona verdi¤i önemden yola ç›karak, 2004 tarihinde
Ankara Sanayi Odas›- ODTÜ-Teknokent, KOSGEB konsorsiyumuyla
Avrupa Birli¤i Komisyonu’na Avrupa Birli¤i 6. Çerçeve Program›
bünyesinde Yenilikçilik Aktar›m Merkezi (Inovation Relay Center-IRC) ad›
alt›nda bir proje teklifi sunulmufltur. Proje komisyon taraf›ndan
onaylanm›fl ve IRC-Anatolia 1 Nisan 2004 tarihinden itibaren baflta
KOB‹’ler olmak üzere sanayiye ve üniversitelere hizmet vermeye
bafllam›flt›r. Yenilikçilik aktar›m merkezlerinin amac›, yenilikçili¤i
(inovasyon) teknoloji iflbirlikleri arac›l›¤›yla teflvik etmektir. Öncelikli
olarak teknoloji odakl› KOB‹’lerin hedeflenmifl olmas›na karfl›n, büyük
firmalar, araflt›rma kurumlar›, üniversiteler ve teknoloji merkezleri için de
hizmetler sunulmaktad›r. Firmalar›n uygun teknoloji ortaklar› ya da
tedarikçileri bulmas›na yard›mc› olarak karfl›l›kl› avantaj sa¤layacak ifl
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Ankara Sanayi Odas›
Baflkan› Zafer Ça¤layan:
“Rakiplerle rekabette
farkl› ve tercih edilen
olma zorunlulu¤u var”

‹novasyonun 
sözcük anlam›
‹novasyon, Latince bir sözcük olan "innovatus"tan
türemifl. Toplumsal, kültürel ve idari ortamda yeni
yöntemlerin kullan›lmaya bafllanmas›
anlam›ndad›r. Webster, inovasyonu "yeni ve farkl›
bir sonuç olarak tan›mlar. Türkçe’de yenilik,
yenileme gibi sözcüklerle karfl›lanmaya çal›fl›lsa da,
anlam› tek bir sözcükle ifade edilemeyecek kadar
genifltir. Di¤er yandan yenilik ve yenileme
"inovasyon" sözcü¤ü ile ifade edilmeye çal›fl›lan
kavram›n d›fl›nda da ça¤r›fl›mlara yol açmaktad›r.
Bu nedenle inovasyonun teknik bir sözcük olarak
kabul edilip t›pk› teknoloji sözcü¤ü gibi dilimizde
kullan›lmas›nda yarar görülüyor. 



anlaflmalar› gelifltirmelerini sa¤lamakt›r. A¤daki IRC’lerin tümü, sivil
toplum kurulufllar›, kalk›nma ajanslar›, odalar, üniversiteler ve araflt›rma
merkezleri gibi, kendi a¤lar›na sahip kurulufllarca oluflturulmufl
konsorsiyumlar taraf›ndan yürütülüyor. Bu güçlü yap›n›n ulaflabildi¤i firma,
üniversite ve araflt›rma merkezlerinin say›s› ise yüz bini aflm›flt›r. Marka
tescilleri, flirketler ve üniversitelerle kurulan yak›n iliflkiler ve gelifltirilen
araç ve prosedürlerin etkinli¤i göz önüne al›nd›¤›nda, uluslararas› teknoloji
transferini hareketlendirmekte istisnai bir baflar› yakalanm›flt›r. 
Tüm IRC'lerin oldu¤u gibi IRC Anatolia'n›n da temel hedefi, teknoloji
iflbirli¤i gelifltirebilecek taraflar› bir araya getirmektir. ‹rtibat kurmalar›
sa¤lanan taraflar, bir uluslararas› teknoloji iflbirli¤i anlaflmas› yapana
kadar ihtiyaç duyabilecekleri fikri mülkiyet haklar›, sözleflme hukuku, fon
kaynaklar› gibi birçok önemli konuda IRC-Anatolia'dan dan›flmanl›k
alabilmektedir. Odam›z›n üyelerini yenilikçilik (inovasyon) konusunda
ayd›nlatma ve proje gelifltirme konusundaki çabalar› önümüzdeki
dönemlerde de devam edecektir.

Bal›kesir Sanayi Odas› Baflkan› Rona Y›rcal›

Avrupa’da yenilikçi
teknolojide ilk akla gelen
nokta IRC-Ege 
Y eni fikirlerin ticari bir yarara dönüfltürülmesi süreci ya da yarat›c›l›¤›n,

ticari ustal›kla birlefltirilmesi olarak alg›lad›¤›m›z inovasyonu
üyelerimize yaymak amac›yla Avrupa Birli¤i Araflt›rma program› olan 6.
Çerçeve Program› kapsam›nda hizmet
veren IRC (Innovation Relay Centre)-Ege’nin
Bal›kesir Temsilcili¤i ve Bal›kesir ofisi
odam›z bünyesinde May›s 2006 tarihinden
bu yana hizmet vermektedir. IRC Ege,
Türkiye’nin Ege Bölgesi ve tüm Avrupa
aras›ndaki yenilikçi teknoloji ortakl›klar›nda
akla gelen ilk noktad›r. 
IRC-Ege 14 ilde bulunan iflletmelerin
durumlar›n› inceleyerek ihtiyaçlar›n›
belirliyor. AB ülkelerinde bulunan 68
merkezdeki yaklafl›k bin uzman taraf›ndan
haz›rlanan IRC a¤› kullan›larak en uygun
teknolojiler araflt›r›l›p, Türkiye’den talep
eden firmalara aktar›l›yor.
IRC-Ege ilimiz sanayicilerine ve KOB‹’lerine
uzun vadede fayda sa¤layacak, yüksek verim elde etmelerine yol açacak ve
bunun altyap›s›n› sa¤layacak yöntemler ve araçlar kullanacak.
Uluslararas› teknoloji ve bilgi transferi konular›nda fark›ndal›k yaratarak,
bölgesel sanayi ve sosyo-ekonomik yap›n›n ihtiyaçlar›na uygun uluslararas›
teknoloji transferlerinin desteklenmesi ve sektörlerin uluslararas› teknoloji
standartlar›na tafl›nmas› amaçlan›yor:
k Firmalar›n yeni teknolojilere uyum sa¤lamas› için teflvik edilmesi ve
desteklenmesi ve bu amaçla, firma ziyaretleri ile teknik denetimlerin
yap›lmas› ve IRC etkinlikleri düzenlenerek bu firmalar›n uluslararas›
iflbirli¤i yeteneklerinin gelifltirilmesi, 
k Araflt›rma sonuçlar›n›n uluslararas› yay›l›m ve kullan›m›n›n
desteklenmesi, bu amaçla, IRC sisteminden elde edilen yurtiçi ve yurtd›fl›
teknoloji profillerini kullanarak, yüksek standartta teknoloji transferlerinin
gerçeklefltirilmesi için bölgesel KOB‹’lerin desteklenmesi, 
k Bölgesel ve bölge d›fl› teknoloji profillerine uygun "‹lgi Beyanlar›"n›n
oluflturulmas›, firmalar›n birbirleriyle buluflturulmas›, uygun görülen

firmalarla ikili görüflmelerde, belli bir görüflme süreci sonunda
uluslararas› teknoloji transferi anlaflmas›n›n imzalanmas› aflamalar›nda
firmalara yard›mc› olunmas›.
k Seçilen sanayi sektörlerinde di¤er IRC’ler aras›nda mümkün olan
birlikteliklerin yarat›lmas›, IRC gruplar›n›n uluslararas› teknoloji transferi
etkinliklerinde yer al›nmas› ve bu etkinliklerin organize edilmesi, böylece
AB’ye ve ülkemize yararl› katk›larda bulunulmas› çal›flmalar›n›
sürdürmektedir. IRC-Ege Yenilik Aktar›m Merkezi Bal›kesir temsilcili¤i
olarak genel IRC hedefleri çerçevesinde yerel firmalar›n ihtiyaçlar›na
uygun olarak hizmetlerini yönlendirmektedir. Özellikle KOB‹’lerin
teknolojilerini yenilemelerinin uzun vadede kendi ç›karlar› için kaç›n›lmaz
oldu¤unu göstermeyi amaçlamaktad›r.

Denizli Sanayi Odas› Baflkan› Müjdat Keçeli

Dört y›ll›k inovasyon
pazar› 26,1 milyar dolar 
T icari kurulufllar do¤ald›r ki kâr elde etmek amac›yla faaliyetlerini

sürdürmektedirler. Çünkü var olufl amaçlar› budur. Daha fazla ve
sürekli kar elde etmek için de günümüz flartlar›nda inovatif
faaliyetlerde bulunmak öncelikli olmufltur. 
Bugün, içinde bulunulan ve daha önce yaflanan ekonomik krizlerin
sebeplerinin bafl›nda, k›sa vadeli yaklafl›mlar sebebi ile do¤as› gere¤i
pahal› olan Ar-Ge yat›r›mlar›n›n ertelenmesi gelmektedir.  
Bunun nedeni Ar-Ge sonucu gerçeklefltirilen yenilikçi uygulamalar ve
yat›r›mlar en az 10 y›ll›k vizyon gerektiren ve bafllang›çta son derece

verimsiz görünen yat›r›mlard›r. Üretilen
bin adet fikir, ancak, üç dört y›lda 100
adet ürün önerisine, bu ise üç dört y›l
sonra, birkaç prototipe ve nihayet toplam
10 y›l sonra bir adet ürüne
dönüflmektedir. Yani, üretilen bin adet
fikir için harcanan zaman ve kaynak,
bafllang›ç aflamalar›nda, bofla gitmifl
görünmektedir. Oysa bin fikrin süzüle
süzüle rafine olmas› ile ortaya ç›kan
üründen sa¤lanan kârl›l›k, bu ürünün
kökündeki tüm fikirler için harcanan
kayna¤› katlayarak finanse eder. Bu
konudaki en basit örnek art›k
yaflam›m›zda çok yerde kulland›¤›m›z
disk teknolojisidir. Bugün, bir CD'yi

birkaç sente sat›n alarak, optik disk teknolojilerini gelifltirmek için 10
y›ld›r harcanan milyarlarca dolar› finanse etmifl olmuyor muyuz?  
Bir baflka aç›dan bak›ld›¤›nda ülkemizde iyilefltirme ve yenilik
kapsam›nda çal›flan veya bu tür faaliyetlere bilgi sa¤layan kitle olarak
kabul edilen bilim insan› say›s› ile yenilik yapmak amac›yla çal›flan
insan say›lar›n›n toplam istihdam içindeki pay› hakk›nda çarp›c›
sonuçlar bulunmaktad›r. Sadece bu veriler bile ülkemizdeki inovasyon
çal›flmalar›n›n neden bu kadar az oldu¤unu ve neden bu kadar az
de¤er yaratt›¤›n› gözler önüne sermektedir. 
Ar-Ge yat›r›mlar› ertelendi¤i için ülkemizde bilim adam› oran› di¤er
ülkelere göre daha azd›r. 2007 ‘den bafllayarak Ar-Ge harcamalar›n›n
GSY‹H içindeki pay›n›n 2010 y›l›na kadar olan k›sa vadede yüzde 2’ye
yükseltilmesi hedeflenmektedir. Hedefleri gerçeklefltirmek amac›yla
iflletmelere Ar-Ge harcamalar›n›n  yüzde 40’›n› vergi matrah›ndan
düflebilecekleri konusunda yasal düzenlemeler yap›lm›flt›r. Bu
çal›flmalar› yapabilmek mevcut iflgücü ile mümkün görünmemektedir.
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Denizli Sanayi Odas›
Baflkan› Müjdat Keçeli:
“K›sa vadeli yaklafl›mlar
sebebiyle do¤as› gere¤i
Ar-Ge erteleniyor”

Bal›kesir Sanayi Odas›
Baflkan› Rona Y›rcal›: “IRC
etkinlikleriyle firmalar›n
uluslararas› iflbirli¤i
yetene¤i gelifltirilmeli”



Ülkemizin bu konu ile hedefi de yani profesyonel araflt›rmac› say›m›z›
27 binden 40 bin kifliye ç›kar›lmas›d›r. Bu ne anlama gelmektedir? 
GSY‹H'miz her y›l yüzde 5 büyür ve bugün yüzde 0,67 olan inovasyon
pay› dört eflit kademede artarak 2010’da yüzde 2’ye ulafl›rsa Türkiye
inovasyon pazar›n›n toplam büyüklü¤ü 26,1 milyar dolara ulaflacakt›r.
Bu da demek ki, önümüzdeki dört y›ll›k bir dönemde 26,1 milyar dolar
gibi muazzam bir Türkiye inovasyon pazar› f›rsat› bulunmakta. Her
giriflimci ve yenilikçi; kifli, firma, kurum ayakta kalabilmek ve bu yeni
pazardan pay›n› almak için çal›flmal›d›r. 

Eskiflehir Sanayi Odas› Baflkan› 
Savafl M. Özaydemir:

E¤itim baflta olmak
üzere her alan›nda
inovasyon
K ›saca üretim teknolojilerinde veya ürünlerde Ar-Ge yoluyla "yenilik

yapma" ve "yenilefltirme" olarak dilimize çevrilen inovasyon
kelimesi, ifl dünyas›n›n ve çal›flanlar›n vazgeçilmez gündem konulardan
biri haline gelmifltir.
Eskiflehir Sanayi Odas› olarak uzun y›llard›r sürdürdü¤ümüz
çal›flmalarla bugün ad›na inovasyon dedi¤imiz, teknoloji gelifltirme
çabalar›na her alanda destek olmaktay›z. ‹lk olarak Odam›z üyesi sanayi
kurulufllar›n›n ça¤dafl teknolojik geliflmeleri yak›ndan izlemeleri ve
araflt›rma-gelifltirme çal›flmalar›na a¤›rl›k vermelerini sa¤lamak
amac›yla, 1985 y›l›ndan itibaren her iki y›lda bir, üç kategoride "Teknoloji
Ödülleri" verilmektedir. Bugüne kadar 43 firma yapt›klar› çal›flmalarla
bu alanda çeflitli kategorilerde ödüller alm›fllard›r.
1997 y›l›nda ilk temelini att›¤›m›z "Bilim Park›" projesi bugün farkl›
boyutlardaki projelerle geliflimini sürdürmektedir. Bu kapsamda
Eskiflehir Teknoloji Gelifltirme Bölgesi, 2003 y›l›nda Bakanlar Kurulu
karar› ile resmi olarak kurulmufltur. 500 bin metrekare’lik bir alanda
kurulan bölgede, firmalar›n kiral›k olarak kullanabilecekleri üretim
birimleri, tüm altyap›s› haz›rlanm›fl olarak Ar-Ge çal›flmas› yapacak
kurulufllara tahsis edilmektedir. Eskiflehir’in yüksek teknoloji üretim
merkezi olmas›na büyük katk› sa¤layacak olan söz konusu tesisler,
2004 y›l› bafl›nda kullan›ma aç›lm›fl olup, halen 12 firma burada Ar-Ge
ve teknoloji gelifltirme çal›flmalar›na devam etmektedirler. Bölgeye olan
yo¤un talep do¤rultusunda ikinci hizmet binas›n›n da inflaat›
tamamlanarak 2006 y›l› bafl›nda kullan›ma sunulmufltur. Bölgede
a¤›rl›kl› olarak bilgisayar yaz›l›m› konusunda faaliyet gösteren firmalar
bulunmakta olup, ayr›ca ileri teknoloji ürünü malzemeler gelifltiren
firmalarda Ar-Ge çal›flmalar›n› sürdürmektedirler. Bölgedeki
kurulufllar›n 2005 y›l› ihracat› flimdiden 700 bin dolara ulaflm›flt›r.
‹novasyon konusunda en önemli merkez olan Eskiflehir Teknoloji
Gelifltirme Bölgesi'ndeki ana hedeflerimiz, 50 adet Ar-Ge çal›flmas›
yapan firma, bine yak›n uzman Ar-Ge personeli ve y›ll›k 500 milyon
dolarl›k ileri teknoloji ürünleri ihracat›d›r.
Ülkemizin küresel ortamda rekabetçi konumunu sürdürebilmesi ancak,
büyümeyi verimlilik art›fllar›na dayand›rmas›na ve güçlü oldu¤u
alanlarda yeni mukayeseli üstünlükler yaratabilmesine ba¤l›d›r. Bu
do¤rultuda, kamu ve özel sektörün her alan›nda yenilikçili¤e (inovasyon)
önem verilmesi, Türkiye’nin bilim ve teknoloji kapasitesinin art›r›lmas›,
özellikle entelektüel sermayenin gelifltirilmesi ve teflvik edilmesi, yine
bilgi ve iletiflim teknolojilerinin tüm kesimlerde etkili biçimde

kullanabilmesi hayati önem tafl›maktad›r.
Y›llard›r sürdürdü¤ümüz yat›r›mlar›m›z ve projelerimizle, dünya
ekonomisindeki de¤iflimlere paralel olarak, bölgemizdeki firmalar›n
rekabet güçlerini artt›rmaya ve varolan inovasyon potansiyelini ortaya
ç›karmaya, Ar-Ge çal›flmalar›n› do¤ru yönde gelifltirilmesi konusunda
çal›flmalar yürütmekteyiz. Bu amaçla Eskiflehir’deki firmalar›n mevcut
durumlar›n› ortaya koymak, güçlü ve zay›f yönleriyle, il sanayiimizin
stratejik gelece¤ini belirlemek amac›yla 2005 y›l›nda bir dizi toplant›lar
gerçeklefltirilmifltir. "Eskiflehir Sanayiinin Gelecek Tasar›m› Projesi"
ad›ndaki projemiz sonucunda, ülkemizin AB’ye tam üyeli¤i sürecine
paralel olarak Eskiflehir sanayiinin önümüzdeki 15 y›ll›k dönemine
iliflkin bir "yol haritas›" çizilmeye çal›fl›lm›flt›r. Bu çal›flma sonucunda
Eskiflehir sanayiinin geliflimiyle kalk›nmas›n›n sa¤lanmas›nda ve
rekabet üstünlü¤ünün oluflturulmas›nda izlenmesi gereken bafll›ca
stratejiler tespit edilmifltir.
Tespit edilen bu stratejilere göre, yeni ürün ve yeni teknolojiler (makine
ve metal eflya sanayii, ileri seramikler ile havac›l›k sanayi gibi alanlar›n)
gelifltirilmesi konular›na a¤›rl›k verilmesi, inovasyonu yani yarat›c›
düflünceyi gelifltirici ve teflvik edici e¤itim ortamlar›n›n yarat›lmas›,

sanayiinin ihtiyaçlar›n› karfl›layacak
yenilikçi düflünceye sahip yüksek nitelik ve
kalitede iflgücü yetifltirilmesi konusunda
çal›flmalar yap›lmas›, finansal kaynak
yaratma becerisinin artt›r›lmas›, Eskiflehir
Sanayiinin, ürünlerinin ve imkanlar›n›n
etkin pazarlanmas› ve tan›t›m›n›n
sa¤lanmas› temel rekabet stratejilerimiz
olarak belirlenmifltir.
Bu çal›flman›n bir devam› olarak yine
odam›z ve Milli Prodüktivite Merkezi
(MPM) iflbirli¤iyle üzerinde çal›flmalar›
halen sürmekte "‹l Sanayiinde Yenilik
Çal›flmalar›n›n Belirlenmesi ve
Yayg›nlaflt›r›lmas›" konulu projemizle
sektör ve firma baz›nda ihtiyaçlar›n

ayr›nt›l› tespitleri yap›larak, zay›f ve güçlü yönler ortaya ç›kar›lacakt›r.
Bu çal›flmayla dünyadaki sektörel de¤iflimleri de göz önünde tutarak
her firma için ayr› ayr› olmak üzere flirketlerin rekabet güçlerini
gelifltirmeye, inovasyon potansiyelini ortaya ç›kararak, gelifltirmeye ve
verimliliklerini artt›rmaya yönelik gerçekçi çözümler içeren raporlar
haz›rlanacakt›r. Yenilik ve yarat›c›l›¤›n gün geçtikçe daha fazla önem
kazand›¤› dünyam›zda, haz›rlanacak bu raporlar firmalar›m›z aç›s›ndan
önemli birer referans kaynak olacakt›r.
Bilindi¤i gibi son günlerde ifl dünyas›n›n en önemli gündem maddesi
haline gelen di¤er bir konuysa sanayiinin e¤itimli "kalifiye eleman"
ihtiyac›n›n had safhaya ulaflmas›d›r. Ülkemizin önde gelen köklü sanayi
kurulufllar›, kamu kesimi, meslek örgütleri ve tüm Odalar›m›z bu
konularda görüfl beyan etmekte ve baz› çal›flmalar yapmaktad›rlar.
Yetiflmifl ve e¤itimli insan gücü ihtiyac›n›n ilerleyen y›llarda Türk
sanayisinin en önemli sorunlar›ndan biri olaca¤›n› önceden gören
Eskiflehir Sanayi Odas›, bu konuyu en önemli gündem maddelerinden biri
haline getirmifl ve 1995 y›l›nda bu konularda ayr›nt›l› çal›flmalara
bafllam›flt›r. Bu amaçla y›llar içinde gelifltirdi¤imiz "Modüler Lise"
projemiz hem il sanayiimizin hem de bölgemizdeki di¤er kurulufllar›n
yetiflmifl nitelikli insan gücü ihtiyac›n› karfl›layacak bir flekilde
planlanm›flt›r. Söz konusu bu yat›r›m›n önümüzdeki y›l içinde üyelerimizin
ihtiyaç ve beklentileri de göz önünde tutularak hayata geçirilmesi
beklenmektedir. 
Eskiflehir sanayiine önemli katk›lar sa¤layacak bu projemiz sayesinde,
ilimizdeki firmalar›n teknik ara eleman ihtiyac› Avrupa Birli¤i
standartlarda sunulacak bir e¤itimle karfl›lanacakt›r.

Kas›m 2006 l EKONOM‹K FORUM 39

DOSYA <

Eskiflehir Sanayi Odas›
Baflkan› Savafl M.
Özaydemir: “Kamu ve özel
sektör her alanda
yenilikçili¤e önem vermeli”



Gaziantep Sanayi Odas› Baflkan› Nejat Koçer:

Farkl›laflmayan
yok olacak
B iz, Gaziantep Sanayi Odas› olarak

iflletmelerimizin h›zla de¤iflen dünyadaki
yeni sürece adaptasyonunu sa¤lamak ve
sanayide gelecek ad›na, ülke ekonomisi
ad›na bir yenilenme süreci bafllatmak
amac›yla 2006 y›l› bafl›nda yine bir ilki
gerçeklefltirerek "‹novasyon Vadi’si
Gaziantep" projesini hayata geçirdik.
Bu proje ile yenilikçi ve rekabetçi bir flehir
olmay› hedefliyoruz. Yenilikçi olmak,
de¤iflime h›zl› ayak uydurmak, özellikle
tasar›m› ön plana ç›kararak sanayimize
yenilikçi bir vizyon sa¤lamak ve inovasyon
gücümüzü AB sürecine adapte etmek
zorunday›z. ‹flte bu anlay›fltan hareketle
“Yenilenin yenilmeyin” slogan›yla ç›kt›¤›m›z
bu yolda hedefimiz her zaman fark yaratmak ve farkl› olmakt›r. Projenin
bafllad›¤› günden bu güne bir çok e¤itici ve tan›t›c› etkinli¤e imza att›k.
Odam›z bünyesinde “Gaziantep Sanayi Odas› ‹novasyon Destek Birimi”
kurarak birçok kurum, kurulufl ve firmalara e¤itim seminerleri verdik.
www.inovasyonvadisi.com alan adl› web sitesini oluflturduk. Bunlara ek
olarak bilgilendirmeye yönelik  billboardlar, tan›t›m broflürleri, proje
kitab›m›z ve çeflitli dokümanlar› firmalar›m›za da¤›tarak inovasyon
konusunda tamamen bilinçlenmelerini sa¤lad›k. Tüm bunlar›n yan›nda
firmalar›m›zdan birer "inovasyon temsilcisi" belirlemelerini istedik ve bu
temsilcileri e¤itimlere tabi tuttuk. Böylece firmalar›m›z belirlemifl olduklar›
temsilcilerinden en iyi flekilde faydalanmaya bafllad›lar; ‹novasyon
temsilcilerinin say›s›nda günden güne ciddi art›fllar sa¤l›yoruz. Hâlâ
kay›tlar›n devam› konusunda yo¤un talepler var. fiu ana kadar ki inovasyon
temsilcisi say›m›z 366’y› buldu. Bu temcilciler aras›nda bir mail grup
kurarak haberleflme ag› oluflturduk. Bugüne kadar aradan geçen 11 ayl›k
bir sürede art›k iflletmelerimizin birço¤unda bu proje ile birlikte toplam
inovasyon yönetimi oluflmufl durumda. 

‹stanbul Sanayi Odas› Baflkan› C. Tan›l Küçük:

Çok yak›nda ‹SO-T‹MER
hayata geçirilecek
G ünümüzün rekabet ortam›nda, Türk sanayiinin, katma de¤eri yüksek

ürünler yoluyla rekabet avantaj› elde edebilmesi için, hem firma hem
ülke baz›nda süratle yenilikçilik ve araflt›rma-gelifltirme çal›flmalar›na
yo¤unlaflmas› gerekmektedir. Bu ihtiyaçtan hareketle, ‹stanbul Sanayi
Odas›, baflta üyelerimiz olmak üzere, Türk sanayinin "inovasyon"
kapasitesinin kuvvetlendirilmesine destek olmay› hedefleyen çeflitli
faaliyetler yürütmektedir.  Öncelikle, ‹stanbul Sanayi Odas› Kalite ve
Teknoloji ‹htisas Kurulu (‹SO-KATEK), kalite, teknoloji ve yenilikçilik
konular›ndaki bilgilendirme çal›flmalar›n› 1999 y›l›ndan bu yana
sürdürmektedir. Sanayi, üniversite ve kamu temsilcilerinin gönüllü
kat›l›m›yla oluflan ‹SO-KATEK geçti¤imiz dönemde, KOB‹’lere yönelik kolay
anlafl›l›r ve uygulanabilir temel kavram ve teknikleri içeren rehber
niteli¤indeki KOlay B‹lgi Seti’ni haz›rlam›flt›r. KOB‹ Yönetim Yaklafl›m›,

Endüstriyel Tasar›m, Ürün Gelifltirme, Yeni ‹fl Gelifltirme, Fikri Haklar,
Sanayiye Sa¤lanan Devlet Destekleri, Özde¤erlendirme Modeli ve AB
Çerçeve Programlar› kitapç›klar›ndan oluflan Kolay Bilgi Seti, TOBB’un
deste¤i ile, bütün sanayicilerimizin yararlanmas› amac›yla di¤er
odalar›m›za da gönderilmek üzere çok say›da bas›lm›fl bulunmaktad›r.
‹SO-KATEK’in çal›flmalar›yla, 2006 y›l›nda seriye, Proje Yönetimi, Kaizen ve
Yenilikçilik ve Ar-Ge Destekleri ad›nda yeni k›lavuzlar eklemifltir. Kolay
Bilgi Seti’nin, onuncu kitab› olan, "Yenilikçilik ve Ar-Ge Destekleri K›lavuzu"

ise Yenilikçilik kapasitelerinin
gelifltirilmesinde üyelerimize yol
göstermeyi hedeflemektedir.  
Önümüzdeki dönemde gerçeklefltirmeyi
hedefledi¤imiz bir di¤er çal›flma ise, odam›z
bünyesinde, üyelerimizin, özgün teknoloji
gelifltirmelerine, Avrupa Birli¤i Çerçeve
Programlar› ile TÜB‹TAK, TTGV ve KOSGEB
destekleri gibi yurtiçi fonlardan daha fazla
yararlanmalar›na yard›mc› olacak ve  yurtiçi
ve yurtd›fl› teknoloji al›flverifllerini de
kapsayacak bir merkez kurulmas›
projesidir. ‹SO Teknoloji ve ‹novasyon
Merkezi (‹SO-T‹MER) ad›n› verdi¤imiz
projemiz ile amac›m›z, öncelikle,
üyelerimizin, inovasyon konusundaki  bilinç

ve fark›ndal›k düzeyini art›rmak, belli bir bilinç ve bilgi seviyesinde olanlara
yard›mc› olarak, ulusal ve  uluslararas› platformda varolan destek
mekanizmalar›na ulaflmalar›n› sa¤lamak, finans kaynaklar› hakk›nda
bilgilendirmek, patent ve fikri haklar konular›nda dan›flmanl›k deste¤i
sa¤lamak, proje fikirlerinin oluflmas› için tetikleyici ön-dan›flmanl›k
hizmeti sunmak, ihtiyac›n analiz edilmesi ve ihtiyac› olanla çözüm
üretenlerin buluflturulmas› yönünde katalizör görevi görülmesi, somut
fikirleri olanlara, "projelendirme" yönünde destek olmak ve ihtiyaç
duyuldu¤unda teknoloji transferine arac›l›k etmek amaçlanmaktad›r.

Kocaeli Sanayi Odas› Baflkan› Y›lmaz Kanbak:

‹novasyon küresel
rekabetin anahtar›
G ünümüzde pek çok flirket, kurum, flehir, insan kendini tan›mlarken

veya vizyonunu aç›klarken "yenilikçilik" ve "farkl›l›k"" temalar›n› ön
plana ç›kart›yor. Bu demektir ki halen ve gelecekte büyük de¤iflimlerin ya
içindeyiz ya da beklentisindeyiz. Peter F. Drucker, "Her kim tek bir çimen
yetiflen yerde iki çimen yetifltirirse, o kifli insanl›¤a derin ve düflünceli bir
filozoftan ya da bir metafizik sistem kurucusundan daha çok lay›kt›r" diyor. 
Firma olarak, bir iflletme olarak ürününüzün Çin’den, Brezilya’ya kadar
rakipleri var. Pazarda teknoloji, fiyat, kalite aç›s›ndan s›n›rs›z bir rekabet
ortam›ndas›n›z. Toplum için as›l önemli ve ay›rt edici olan›n ne oldu¤unu
bulabilmek farkl›l›k aray›fl›n›n temel noktas›d›r. Buluflçuluk, yarat›c›l›k ve
marka günümüzün en çok konuflulan kavramlar›. Kurumlar› küresel
ölçekte rekabetçi k›labilmek bu yüzy›l›n de¤iflimini do¤ru teflhis
edebilmekle mümkün. Küresel rekabetin anahtar› bugün "inovasyon"
sözcü¤ünde odaklanm›flt›r. Sanayi odas› olarak biz bu global rekabetin
önünde üyelerimize nas›l yard›mc› oluruz, sorusunun aray›fl›n› faaliyetler
fleklinde gruplad›k. Bunlar; Bilgilendirme çal›flmalar›: Konferanslar,
üniversitelerle iflbirli¤i içinde özellikle KOB‹’lere yönelik paneller ve
bilgilendirme toplant›lar› düzenleyerek üyelerimizi inovasyon konusunda
bilgilendirmeye çal›fl›yoruz. Fark›nda olmak sürecin bafllang›c›d›r. Önce
bunu oluflturma gayretindeyiz. Fikir yaratma çal›flmalar›: Kocaeli Sanayi
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Gaziantep Sanayi 
Odas› Baflkan› Nejat
Koçer: “Slogan›m›z
yenilenin 
yenilenmeyin”

‹stanbul Sanayi Odas›
Baflkan› Tan›l Küçük: 
“‹SO-T‹MER, firmalar›n
bilinç ve fark›ndal›k
düzeylerini art›racak”



Odas› olarak bu y›l üçüncüsünü gerçeklefltirdi¤imiz "Ulusal Bulufl
Yar›flmas›" ile akademik çevrelerin ve genç bilim insanlar›n›n bulufla
yönlenmelerini ve böylece sanayide uygulanabilir projeler üretmelerini
sa¤lamaya çal›fl›yoruz. ‹novasyon ortam›n› haz›rlama çal›flmalar›:
Kocaeli’de kurucusu oldu¤umuz üç teknopark bulunuyor. TÜB‹TAK ile
Marmara Teknokenti’ni, Kocaeli Üniversitesi ile KOÜ Teknopark›’n›, Gebze

Organize Sanayi Bölgesi, Sabanc›
Üniversitesi ve ‹srailli yat›r›mc›lar ile GOSB
Teknopark›’n› kurarak inovasyonun kuluçka
merkezlerini oluflturduk. Üniversiteler,
araflt›rma merkezleri ile inovasyonun hem
fiziki platformunu hem de insan kayna¤›
gücünü biraraya getirdik. Buralarda halen
yüzlerce firma ve giriflimci çal›fl›yor. 12’si
kurulmufl toplam 15 OSB, iki serbest
bölgede bu teknoloji gelifltirme
merkezlerinden gelecek projeleri yaflama ve
üretime geçirecek zemin haz›rlan›yor. 
Patent ve s›nai mülkiyet destekleri : Kocaeli
Sanayi Odas› bünyesinde çal›flan Çözüm
Merkezi’nde marka, patent ve s›nai mülkiyet
haklar›n›n tesisi konusunda özel destekli

çal›flmalar ile inovasyona güvence ortam› ekonomik ve h›zl› bir biçimde
sa¤lan›yor. Her y›l Kocaeli’de yaklafl›k 50 patent ve faydal› model baflvurusu
100’e yak›n tasar›m baflvurusu ve 600 civar›nda marka baflvurusu yap›l›yor.
Çal›flmam›z bu süreçleri h›zland›rmak ve ekonomik k›lmak içindir. Örnek
yaratmak: Odam›z yenilikçilik konusunda kendi çal›flmalar› ile de örnekler
oluflturuyor. At›k Borsas›, Çözüm Merkezi, Bizimköy Engelliler Üretim
Merkezi gibi özgün projelerimizle farkl›l›klar yarat›yoruz. Bu projelere
üyelerimizin de kat›l›m›yla yayg›nlaflma sa¤l›yoruz ve rol model oluyoruz.
‹novasyona destek konusunda ülkece de en büyük eksi¤imiz finans. Bu
konudaki çal›flmalar›n ulusal düzeyde sonuç vermesi gerekiyor. 

Konya Sanayi Odas› Baflkan› 
Tahir Büyükhelvac›gil:

Türkiye'nin kalk›nmas›
inovasyona ba¤l›
20 . yüzy›l sanayi ve ticaret anlay›fl›nda rekabet edebilmek, pazarda yer

alabilmek için iki unsur önemliydi: Kaliteyi yükseltmek ve verimlili¤i
artt›rmak. 2000’li y›llarda bu anlay›fl
de¤iflti, bu iki unsur üretim yapan
herkesin ön flart olarak yapmas›
gereken fleyler oldu. Kaliteli ürün
üretmek, s›f›r hata ile çal›flmak, ürün ve
hizmet üretmek için art›k olmazsa
olmaz flartlardand›r. 
Herkes bu özelliklere sahip olarak yola
ç›k›yor. 2000’li y›llar›n bütün
sanayicilerimizin sözlü¤üne eklemesi
gereken kelimesi inovasyon, yani
yenilikçiliktir. Pazarda tutunmak isteyen,
geliflme ve büyüme e¤ilimindeki bütün
flirketlerin inovasyon kültürünü
oluflturmalar› kaç›n›lmazd›r. Marka
olmadaki amaç yeni de¤erler oluflturma,
katma de¤er sa¤lamakt›r. De¤er oluflturman›n yolu da inovasyondan geçer. 
Geliflmifl ülkeleri dünyadaki rekabette avantajl› yapan fley inovasyon

kültürüne sahip olmalar›d›r, sürekli yenilikçi olmalar›d›r. Ço¤umuz
inovasyon denildi¤inde sadece teknolojik inovasyonu anlamaktad›r. Benim
kastetti¤im sadece teknoloji de¤il, organizasyon yap›s› ve iflleyifli ile ürün
sunumunu da kapsamaktad›r. ‹yi bir teknolojiye sahip olmak ya da
teknolojiyi iyi takip etmek yeterli de¤ildir. 
Tüm organizasyonu içine alan, tüketici talepleri ve davran›fllar›
do¤rultusunda ürün sunumlar›n› da içine alan genifl bir alanda inovasyon
anlay›fl›n› oluflturmak zorunday›z. Firma bütün organlar› ile dinamik bir
karaktere sahip olmal›d›r.
‹novasyon anlay›fl›na sahip olmayan firmalar›n gelece¤e yönelik startejiler
oluflturmalar›, planlar yapmalar› mümkün de¤ildir. 
Anadolu sanayicisi için yeni bir kavram olan inovasyon konusunun iyi
anlafl›lmas› ve h›zl› bir flekilde ifl dünyas›na girmesi için meslek odalar›na
ve di¤er ilgili kurumlara büyük görevler düflmektedir. Bu çerçevede Konya
Sanayi Odas› olarak bir inovasyon aktarma merkezi kuruyoruz.
Arkadafllar›m›z haz›rl›klar›n› yap›yorlar. Yak›nda bu merkezimizi
sanayicilerimizin hizmetine sunaca¤›z.

Trabzon Ticaret ve Sanayi Odas› 
Baflkan› fiadan Eren:

KOB‹'ler inovasyonla
stratejilerini belirlemeli
T rabzon Ticaret ve Sanayi Odas› olarak yapt›¤›m›z mevcut çal›flmalar›

flöyle s›ralayabilirim:
1. Türkiye’de konuyla ilgili yap›lan toplant›lara oda personelimizin kat›l›m›
sa¤lanarak konunun önemi hakk›nda bir fark›ndal›k yarat›ld›. 
2. Konuyla ilgili oda dan›flman›m›z Doç. Dr. Orhan Ayd›n
koordinatörlü¤ünde oluflturulan Proje Ofisi’nde ayr›nt›l› doküman altyap›s›
oluflturuldu ve raporlar haz›rland›.

3. Haz›rlanan raporlar, Yönetim Kurulu’na
ve Meclis'e sunuldu. Bu raporlar,
innovasyonun ne oldu¤u, teknoloji üretimi
ve rekabet edebilme yetene¤inde
innovasyonun önemi, innovasyon
kültürünün oluflumunda nas›l bir yol
izlenece¤i konusunda bilgiler içermektedir.
4. Odam›z›n her ay düzenli olarak
ç›kard›¤› Trabzon Ticaret Gazetesi’nde
konu ile ilgili yaz›lar yaz›larak üyelerimiz
ve ilgililerin bilgilenmesi sa¤land›. Bu
gazeteye ayn› zamanda,
www.ticaretgazete.com internet
adresinden de eriflilebilmektedir. Bu
faaliyetler kapsam›nda, etkin ve verimli
bir inovasyon ortam›n›n oluflumu için

üyelerimize önerilenler flu flekilde özetlenebilir:
1. KOB‹'ler personel yap› ve politikalar›n› inovasyon yaratacak veya
inovasyona yön verecek flekilde yeniden gözden geçirmeli ve
düzenlemelidir.
2. Eleman al›m›nda firmalar, mutlaka nitelikli olanlar› istihdam etmeli ve
mevcut elemanlar›n›n kiflisel geliflimleri için sürekli olarak hizmet içi
e¤itim uygulamal›d›r.
3. Firma içinde geliflime ve de¤iflime yönelik her kararda kat›l›mc›l›k ve
ortak ak›l esas al›nmal›d›r.
Planlanan faaliyetlerimiz ise birincisi; mevcut bilgilendirme faaliyetlerine
devam etmek, ikincisi; 2007 y›l› içerisinde konu ile ilgili konferans,
workshop, afifl, sektör toplant›lar› düzenleme gibi etkinlikleri sürdürmek.
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Kocaeli Sanayi Odas›
Baflkan› Y›lmaz Kanbak:
“Buluflçuluk, yarat›c›l›k ve
marka günümüzün en çok
konuflulan kavramlar›”

Konya Sanayi Odas›
Baflkan› Tahir
Büyükhelvac›gil:
“‹novasyonu sanayici
sözlü¤üne eklemeli”

Trabzon Ticaret ve Sanayi
Odas› Baflkan› fiadan Eren:
“Geliflime ve de¤iflime
yönelik her kararda
kat›l›mc›l›k esas al›nmal›”


