Sanayici
Inovasyona
odaklandi

ayri safi yurtici hasilamiz (GSYIH) her yil yiizde 5 biiyiir
ve bugiin ytizde 0,67 olan inovasyon pay1 dort esit kade-

mede artarak 2010°da ytizde 2’ye ulagirsa Tiirkiye inovas-

yon pazarinin toplam biiytikliigii 26,1 milyar dolara ulasa-

cak. Her kisi, firma ya da kurumun ayakta kalabilmek ve bu yeni

pazardan payini almak igin galismasi gerekiyor. Inovasyonun yay-

ginlastirilmasi anlaminda oda ve borsalara neler yaptigini sorduk.

Iste sanayi odalar baskanlarinin verdigi cevaplar:

Inovasyon Girisimi

Cerceve Raporu, aciklands

Turkiye'de inovasyon politikalarinin
olusturulmasi ve uygulanmasi
safhalarinda 6zel sektor-Universite-
sivil toplum isbirligini pekistirmek
ve yonlendirmek; siyasi irade ve
kamu kurumlariyla diyalogu
gelistirip goris ve oneriler
hazirlayarak inovasyon politikalari
olusturma strecine katkida
bulunmak; ve inovasyon konusunda
kamuoyunda bilin¢ olusturmak
amaciyla kurulan Ulusal inovasyon
Girisimi, hazirladigi inovasyon
Girisimi Cerceve Raporu’nu 18 Ekim
2006 guinl, Ankara'da kamuoyuna
sundu.Raporun sunuldugu
toplantida Basbakan Yardimcisi ve
Devlet Bakani Dog. Dr. Abdillatif
Sener, Turkiye Sanayici ve
isadamlari Dernegi (TUSIAD)
Yonetim Kurulu Baskani Omer
Sabanci acis konusmasi yaptilar.
Toplantr Ulusal inovasyon Girisimi
Esbaskanlari Bilkent Universitesi
Rektord Prof. Dr. Ali Dogramaci ve
Eczacibasi Toplulugu Genel
Koordinatori ve CEO’su Dr. Erdal
Karamercan konusmalariyla devam
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etti. “Toplumsal Refah icin
inovasyon” temasiyla kurgulanan
toplantida, Ulusal inovasyon Girisimi
icra Kurulu Uyesi Dog. Dr. Cemil
Arikan’in acikladigi inovasyon
Girisimi Cerceve Raporu’nda,
inovasyonun yarattigi degerin neler
getirecedini, “Basarili bir inovasyon
sirecinin yeni trln ve hizmetlerin
gelistirilmesi, yeni piyasalara ivme-
hareketlilik kazandirmasi ve
girisimler icin biytime imkanlari
yaratmasiyla deger kattigi gordlur.
Diger yandan inovasyon ile ne tip
kazanimlarin elde edildigi
arastirildiginda, inovasyon
uygulamalari ile daha yiksek
diizeyde verimlilige, daha dustk
diizeyde maliyetlere ve artan kar ve
istihdam kapasitelerine
ulasilabildigi goriilir. inovasyonun
benimsenmesi ve yaginlasmasi bir
toplumun bilgi birikimini artirmakta,
bdylece piyasalarin gelisimini
desteklemekte, uzun vadede refah
artisini ve daha yiiksek yasam
standartlarini saglamaktadir” diye
tanimland.

inovasyon
konusunda
kamuoyunu
bilinclendirme
gorevini
ustlenen oda ve
borsalar, bu
amac i¢in deyim
yerindeyse
seferber oldular

Adana Sanayi Odasi Bagkani
Umit Ozgiimiis:
Sihirli bir kelime degil

anayide satis ve pazarlama yontemi, teknolojinin ve Uretim araclarinin
S gelismesiyle stirekli olarak degisiyor. 20-25 yil 6nce, kitle Gretiminin
yapildigr donemlerde, yani bircok sektorde dretici-satici hakim piyasalarin
yurirlikte oldugu donemlerde, satis basarisi yakalayabilmek icin
tuketicinin ihtiyacina cevap vermek yeterliydi. O donemde kalite cok
onemli degildi clinki piyasada arz az, talep fazlaydi.
Yani 30 yil dnce, dzellikle ithal ikameli
kalkinma donemindeki glimriik
duvarlarinin yiksek oldugu dénemde,
tuketici Turkiye'de uretilen otomobiller icin
kalitesine bakmadan, almak icin siraya
girerdi. Ayni sekilde evlerde buzdolab,
camasir makinesi, televizyon olmadigi icin
de Uretilen her mal 6zellik aranmadan
satilirdl. O zaman amag, ihtiyaca cevap
vermekti. Daha sonraki donemlerde 80'li
yillarda, Gretim teknolojisinin artmasiyla ve
Uretim araclarinin gelismesiyle, yani
piyasada hafif hafif rekabetin baslamasiyla,
ozellikle Ulkeler arasinda gimrik
duvarlarinin kalkmasiyla, benzer mallarda
kaliteli Urtinler ve standartlar 6n plana
¢cikmaya basladi. Bu Urtinler daha fazla ve daha kolay satilir hale geldi. Bu
donemde, pazarlama stratejisi veya satis stratejisi sadece tiiketicinin
ihtiyacini karsilamak degil ayni zamanda kaliteli trlinl piyasaya sunmaya
yonelik oldu.
Gunlmiuzde hem Uuretim teknolojisinin hizla gelismesi hem de dinyada
sinirlarin ortadan kalkmasiyla, yani kiresel rekabet ortaminin ortaya
¢ctkmasiyla pazarlama yontemi degisti. Bu nedenle, sadece tiiketicinin
ihtiyacini kaliteli olarak karsilamak degil, ayni zamanda farklliklar
sayesinde ihtiyac yaratmak onem kazandi. Yani tiketicinin o anda ihtiyaci
yoksa bile, ihtiyac yaratacak yenilikler ve degisiklikler on plana ¢iktr. Bu
nedenle butln drtnlerde cesitlilik artti.
iste bu noktada, inovasyon dedigimiz, ticari fark yaratan ya da yaratilan
farki ticari olarak degerlendiren uygulama ortaya cikti. inovasyon,
ozellikle tiiketiciye dogrudan hitap eden uriinlerde yapilmasi gereken

Adana Sanayi Odasi
Baskani Umit Ozgiimils:
“Tiiketiciye dogrudan
hitap eden iiriinlerde
yapilmasi gerekir”




dogru bir uygulama. Gliniimuzin hizla degisen rekabet ortaminda ayakta
kalabilmek icin sirketlerimizin Grinlerini, hizmetlerini ve tretim

yontemlerini stirekli olarak degistirmeleri ve yenilemeleri gerekmektedir.

Ancak sunu da belirtmek gerekir ki, yapilmasi gereken bu degisiklikler
her sektor icin gecerli degil, bu anlamda inovasyon sihirli bir kelime de
degil. Su anda, sanayide Uretilen Uriinlerin belki de yiizde 80'inde
inovasyon uygulama sansimiz yok, ¢linkil inovasyon; degisim ve yenilik
anlamina gelmektedir. Ancak oyle Uriinler vardir ki, o Uriinlerde marifet,
degisim yaratmakta degildir, aksine, milyonlarca kere yapilan her
tiretimde en ufak bir farklilik yapmadan tiretebilmek nemlidir. Ornegin,
otomotiv yan sanayisi; bu sektorde, onbesbininci, otuzbesbininci malin
ayni standartta, ayni 6lctide olmasindan gecer basari. Bu nedenle,
inovasyon dogrudan tiiketiciye yonelik Urinlerde basariyr getirebilir, hatta
bir firmanin kar marjini oldukea yiikseltebilir. Ancak bu durumun her
sektor icin gecerli oldugunu soylemek cok yanlis olur.

Su anda, Tirk sanayisinin yasadigi rekabet ortaminda, 6zellikle ihracatta
fiyat tutturamazken, ithal mallarla rekabet edemezken, konuyu bilmeyen
kisilerin cikip, herkese, bu sikintilardan kurtulmak ve kiiresel rekabette
avantaj yakalamak icin “verimliligi artirin” ya da simdiki moda deyimiyle
“inovasyon yapin” demek mantikla pek bagdasmamaktadir.

Ankara Sanayi Odasi Baskani
Zafer Caglayan:

Yenilikcilik Aktarim
Merkezl hizmet
vermeye basladi

nkara Sanayi Odas, yenilikciligin (inovasyon) gerekliliginin bilinciyle
A lyelerine bu konuda iyi hizmet verebilmek amaciyla cesitli calismalar
yapmaktadir. Bu calismalar genel olarak iki grupta siniflandirilabilir.
Birincisi yenilikgilik (inovasyon) egitimleri.
Gunumduzdeki rekabet sartlarinda varolabilmek, mevcut pazarini ve yerini
koruyabilmek ve biytimeyi stirdirebilmek icin, stirekli olarak yenilikci
degisimler pesinde olmak gerekmektedir. Artik yalnizca distik maliyetler
tek basina rekabet avantaji yaratmamaktadir. Rekabette rakiplerden bir
adim one gecebilmek icin,

Inovasyonun

sozcuk anlami

inovasyon, Latince bir sozciik olan "innovatus"tan
tiiremis. Toplumsal, kiiltiirel ve idari ortamda yeni
yontemlerin kullanilmaya baslanmasi
anlamindadir. Webster, inovasyonu "yeni ve farkli
bir sonug olarak tanimlar. Tiirkce’de yenilik,
yenileme gibi sozciiklerle karsilanmaya ¢alisilsa da,
anlami tek bir sozciikle ifade edilemeyecek kadar
genistir. Diger yandan yenilik ve yenileme
“inovasyon" sozciigii ile ifade edilmeye calisilan
kavramin disinda da ¢agrisimlara yol agmaktadir.
Bu nedenle inovasyonun teknik bir sozciik olarak
kabul edilip tipki teknoloji sozciigii gibi dilimizde
kullanilmasinda yarar goriiliiyor.

» Pazarin ihtiyaclarina hizla yanit verebilme zorunlulugu,

» Gittikce kisalan Grtin omurleri,

» Uriin ve hizmet kalitesini artirma ihtiyac,

» Sturekli degisen musteri istekleri,

» Teslim strelerini kisaltma ihtiyaci,

» Farkli ve tercih edilen olma zorunlulugu bulunmaktadir.

Glnluk dilde de son zamanlarda sik karsilastigimiz ve “yenileyerek
degismek"” anlamindaki “inovasyon” da bu acidan blyiik 6nem arz
etmektedir. Buradan yola ¢ikarak Ankara Sanayi Odasi biinyesinde kurulu
olan, ASO -Egitim Atélyesi'nde diizenlenen cesitli egitimlerle,
Uyelerimizde konu hakkinda biling ve farkindalik yaratilmaya
calismaktadir. Konuyla ilgili olarak, tyelerimize yonelik, Tirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi (TTGV), TUBITAK, Tirk
Patent Enstitlist gibi kurumlardaki
uzmanlarin katilimiyla pek cok toplanti ve
egitim seminerleri dizenlenmis olup, bu
egitimlerden sonuncusu; cesitli kurum ve
kuruluslardan gelen uzman
konusmacilarin katilimiyla, 13 Haziran
2006 tarihinde, Ankara Sanayi Odasi
Egitim Atdlyesi Salonu’'nda diizenlenen
“Inovasyon Bilgilendirme Semineri“dir. S6z
konusu seminerde inovasyonun 6nemi,
sanayiciler icin inovasyon, Tirkiye'nin
mevcut durumu, Patent-Tasarim ve
inovasyon gibi ¢cok onemli konulara
deginilmistir.

ikinci calismamiz da Yenilikcilik Aktarim
Merkezi (Inovation Relay Center-IRC)
Projesi. ASO'nun inovasyona verdigi onemden yola ¢ikarak, 2004 tarihinde
Ankara Sanayi Odasi- 0DTU-Teknokent, KOSGEB konsorsiyumuyla
Avrupa Birligi Komisyonu'na Avrupa Birligi 6. Cerceve Programi
biinyesinde Yenilikcilik Aktarim Merkezi (Inovation Relay Center-IRC) adi
altinda bir proje teklifi sunulmustur. Proje komisyon tarafindan
onaylanmis ve IRC-Anatolia 1 Nisan 2004 tarihinden itibaren basta
KOBI'ler olmak iizere sanayiye ve liniversitelere hizmet vermeye
baslamistir. Yenilikcilik aktarim merkezlerinin amaci, yenilikciligi
(inovasyon) teknoloji isbirlikleri araciligiyla tesvik etmektir. Oncelikli
olarak teknoloji odakli KOBI'lerin hedeflenmis olmasina karsin, blyitk
firmalar, arastirma kurumlari, Universiteler ve teknoloji merkezleri icin de
hizmetler sunulmaktadir. Firmalarin uygun teknoloji ortaklari ya da
tedarikcileri bulmasina yardimci olarak karsilikli avantaj saglayacak is

Ankara Sanayi Odasi
Baskani Zafer Gaglayan:
“Rakiplerle rekabette
farkli ve tercih edilen
olma zorunlulugu var”
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anlasmalari gelistirmelerini saglamaktir. Agdaki IRC'lerin timd, sivil
toplum kuruluslari, kalkinma ajanslari, odalar, tniversiteler ve arastirma
merkezleri gibi, kendi aglarina sahip kuruluslarca olusturulmus
konsorsiyumlar tarafindan yurdttltyor. Bu glcli yapinin ulasabildigi firma,
Universite ve arastirma merkezlerinin sayisi ise yiiz bini asmistir. Marka
tescilleri, sirketler ve Universitelerle kurulan yakin iliskiler ve gelistirilen
arac ve prosedirlerin etkinligi goz oniine alindiginda, uluslararasi teknoloji
transferini hareketlendirmekte istisnai bir basari yakalanmistir.

Tim IRC'lerin oldugu gibi IRC Anatolia’'nin da temel hedefi, teknoloji
isbirligi gelistirebilecek taraflari bir araya getirmektir. irtibat kurmalari
saglanan taraflar, bir uluslararasi teknoloji isbirligi anlasmasi yapana
kadar ihtiya¢ duyabilecekleri fikri mulkiyet haklari, s6zlesme hukuku, fon
kaynaklari gibi bircok dnemli konuda IRC-Anatolia’dan danismanlik
alabilmektedir. Qdamizin Gyelerini yenilikcilik (inovasyon) konusunda
aydinlatma ve proje gelistirme konusundaki cabalari 6nimizdeki
dénemlerde de devam edecektir.

Balikesir Sanayi Odasi Baskani Rona Yircali
Avrupa da yenilikgl
teknolojide itk akla gelen
nokta IRC-Ege

eni fikirlerin ticari bir yarara donusturilmesi streci ya da yaraticiigin,

ticari ustalikla birlestirilmesi olarak algiladigimiz inovasyonu
lyelerimize yaymak amaciyla Avrupa Birligi Arastirma programi olan 6.
Cerceve Programi kapsaminda hizmet
veren IRC (Innovation Relay Centre)-Ege'nin
Balikesir Temsilciligi ve Balikesir ofisi
odamiz biinyesinde Mayis 2006 tarihinden
bu yana hizmet vermektedir. IRC Ege,
Tirkiye'nin Ege Bolgesi ve tum Avrupa
arasindaki yenilikci teknoloji ortakliklarinda
akla gelen itk noktadir.
IRC-Ege 14 ilde bulunan isletmelerin
durumlarini inceleyerek ihtiyaclarini
belirliyor. AB Ulkelerinde bulunan 68
merkezdeki yaklasik bin uzman tarafindan
hazirlanan IRC agi kullanilarak en uygun
teknolojiler arastirilip, Tirkiye'den talep
eden firmalara aktariliyor.
IRC-Ege ilimiz sanayicilerine ve KOBI'lerine
uzun vadede fayda saglayacak, ylksek verim elde etmelerine yol acacak ve
bunun altyapisini saglayacak yontemler ve araclar kullanacak.
Uluslararasi teknoloji ve bilgi transferi konularinda farkindalik yaratarak,
bolgesel sanayi ve sosyo-ekonomik yapinin ihtiyaclarina uygun uluslararasi
teknoloji transferlerinin desteklenmesi ve sektorlerin uluslararasi teknoloji
standartlarina tasinmasi amaclaniyor:
» Firmalarin yeni teknolojilere uyum saglamasi icin tesvik edilmesi ve
desteklenmesi ve bu amacla, firma ziyaretleri ile teknik denetimlerin
yapilmasi ve IRC etkinlikleri dizenlenerek bu firmalarin uluslararasi
isbirligi yeteneklerinin gelistirilmesi,
» Arastirma sonuclarinin uluslararasi yayilim ve kullaniminin
desteklenmesi, bu amacla, IRC sisteminden elde edilen yurtici ve yurtdisi
teknoloji profillerini kullanarak, yiiksek standartta teknoloji transferlerinin
gerceklestirilmesi icin bolgesel KOBI'lerin desteklenmesi,
> Bolgesel ve bélge disi teknoloji profillerine uygun “ilgi Beyanlari“nin
olusturulmasi, firmalarin birbirleriyle bulusturulmasi, uygun gorilen

Balikesir Sanayi Odasi
Baskani Rona Yircal: “IRC
etkinlikleriyle firmalarin
uluslararasi igbirligi
yetenegi gelistirilmeli”
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firmalarla ikili gorismelerde, belli bir goriisme sireci sonunda
uluslararasi teknoloji transferi anlasmasinin imzalanmasi asamalarinda
firmalara yardimci olunmasi.

» Secilen sanayi sektorlerinde diger IRC'ler arasinda mumkin olan
birlikteliklerin yaratilmasi, IRC gruplarinin uluslararasi teknoloji transferi
etkinliklerinde yer alinmasi ve bu etkinliklerin organize edilmesi, boylece
AB'ye ve Ulkemize yararli katkilarda bulunulmasi calismalarini
strdirmektedir. IRC-Ege Yenilik Aktarim Merkezi Balikesir temsilciligi
olarak genel IRC hedefleri cercevesinde yerel firmalarin ihtiyaclarina
uygun olarak hizmetlerini ydnlendirmektedir. Ozellikle KOBI'lerin
teknolojilerini yenilemelerinin uzun vadede kendi cikarlari icin kacinilmaz
oldugunu géstermeyi amaclamaktadir.

Denizli Sanayi Odasi Baskani Mijdat Keceli

Dort yillik iInovasyon
pazarl 26,1 milyar dolar

icari kuruluslar dogaldir ki kar elde etmek amaciyla faaliyetlerini
T sirdirmektedirler. CinkU var olus amaclari budur. Daha fazla ve
slirekli kar elde etmek icin de glinimz sartlarinda inovatif
faaliyetlerde bulunmak oncelikli olmustur.
Bugn, icinde bulunulan ve daha once yasanan ekonomik krizlerin
sebeplerinin basinda, kisa vadeli yaklasimlar sebebi ile dogasi geregi
pahali olan Ar-Ge yatirimlarinin ertelenmesi gelmektedir.
Bunun nedeni Ar-Ge sonucu gerceklestirilen yenilik¢i uygulamalar ve
yatirimlar en az 10 yillik vizyon gerektiren ve baslangicta son derece
verimsiz goriinen yatirimlardir. Uretilen
bin adet fikir, ancak, U¢ dort yilda 100
adet Urlin onerisine, bu ise ¢ dort yil
sonra, birkac prototipe ve nihayet toplam
10 yil sonra bir adet trline
dontsmektedir. Yani, tretilen bin adet
fikir icin harcanan zaman ve kaynak,
baslangic asamalarinda, bosa gitmis
gorinmektedir. Oysa bin fikrin stztle
slzule rafine olmasi ile ortaya ¢ikan
trinden saglanan karlilik, bu trdntn
kokundeki tim fikirler icin harcanan
kaynagi katlayarak finanse eder. Bu
konudaki en basit ornek artik
yasamimizda cok yerde kullandigimiz
disk teknolojisidir. Bugtn, bir CD'yi
birkac sente satin alarak, optik disk teknolojilerini gelistirmek icin 10
yildir harcanan milyarlarca dolari finanse etmis olmuyor muyuz?
Bir baska acidan bakildiginda tlkemizde iyilestirme ve yenilik
kapsaminda calisan veya bu tir faaliyetlere bilgi saglayan kitle olarak
kabul edilen bilim insani sayisi ile yenilik yapmak amaciyla calisan
insan sayilarinin toplam istihdam icindeki payr hakkinda carpici
sonuclar bulunmaktadir. Sadece bu veriler bile tlkemizdeki inovasyon
calismalarinin neden bu kadar az oldugunu ve neden bu kadar az
deder yarattigini gozler onine sermektedir.
Ar-Ge yatirimlari ertelendigi icin tlkemizde bilim adami orani diger
tlkelere gore daha azdir. 2007 ‘den baslayarak Ar-Ge harcamalarinin
GSYiH icindeki payinin 2010 yilina kadar olan kisa vadede yiizde 2'ye
yukseltilmesi hedeflenmektedir. Hedefleri gerceklestirmek amaciyla
isletmelere Ar-Ge harcamalarinin ylzde 40'ini vergi matrahindan
disebilecekleri konusunda yasal dizenlemeler yapilmistir. Bu
calismalari yapabilmek mevcut isgiicl ile mimkiin gorinmemektedir.

Denizli Sanayi Odasi
Baskani Miijdat Kegeli:
“Kisa vadeli yaklasimlar
sebebiyle dogasi geregi
Ar-Ge erteleniyor”



Ulkemizin bu konu ile hedefi de yani profesyonel arastirmaci sayimizi
27 binden 40 bin kisiye cikarilmasidir. Bu ne anlama gelmektedir?
GSYiH'miz her yil yiizde 5 blyir ve bugiin yiizde 0,67 olan inovasyon
pay! dort esit kademede artarak 2010°da ylzde 2'ye ulasirsa Tirkiye
inovasyon pazarinin toplam biytkligi 26,1 milyar dolara ulasacaktir.
Bu da demek ki, 6nimuizdeki dort yillik bir donemde 26,1 milyar dolar
gibi muazzam bir Tirkiye inovasyon pazari firsati bulunmakta. Her
girisimci ve yenilikgci; kisi, firma, kurum ayakta kalabilmek ve bu yeni
pazardan payini almak i¢in calismalidir.

Eskisehir Sanayi OdasI Bagkani
Savas M. Ozaydemir:

Egitim basta olmak
Uzere her alaninda
INovasyon

isaca Uretim teknolojilerinde veya Uriinlerde Ar-Ge yoluyla “yenilik
Kyapma" ve "yenilestirme” olarak dilimize ¢evrilen inovasyon
kelimesi, is diinyasinin ve calisanlarin vazgecilmez glindem konulardan
biri haline gelmistir.

Eskisehir Sanayi Odasi olarak uzun yillardir stirdirdtigtimiz
calismalarla bugtin adina inovasyon dedigimiz, teknoloji gelistirme
cabalarina her alanda destek olmaktayiz. ilk olarak Odamiz tiyesi sanayi
kuruluslarinin cagdas teknolojik gelismeleri yakindan izlemeleri ve
arastirma-gelistirme calismalarina agirlik vermelerini saglamak
amaciyla, 1985 yilindan itibaren her iki yilda bir, l¢ kategoride “Teknoloji
Odiilleri" verilmektedir. Bugline kadar 43 firma yaptiklari calismalarla
bu alanda cesitli kategorilerde oduller almislardir.

1997 yilinda ilk temelini attigimiz “Bilim Parki” projesi bugtin farkli
boyutlardaki projelerle gelisimini stirdirmektedir. Bu kapsamda
Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bélgesi, 2003 yilinda Bakanlar Kurulu
karari ile resmi olarak kurulmustur. 500 bin metrekare’lik bir alanda
kurulan bolgede, firmalarin kiralik olarak kullanabilecekleri Gretim
birimleri, tim altyapisi hazirlanmis olarak Ar-Ge calismasi yapacak
kuruluslara tahsis edilmektedir. Eskisehir’in ylksek teknoloji tretim
merkezi olmasina blylk katki saglayacak olan s6z konusu tesisler,
2004 yili basinda kullanima acilmis olup, halen 12 firma burada Ar-Ge
ve teknoloji gelistirme calismalarina devam etmektedirler. Bolgeye olan
yogun talep dogrultusunda ikinci hizmet binasinin da insaati
tamamlanarak 2006 yili basinda kullanima sunulmustur. Bolgede
agirlikli olarak bilgisayar yazilimi konusunda faaliyet gosteren firmalar
bulunmakta olup, ayrica ileri teknoloji Griind malzemeler gelistiren
firmalarda Ar-Ge calismalarini stirdiirmektedirler. Bélgedeki
kuruluslarin 2005 yili ihracati simdiden 700 bin dolara ulasmistir.
inovasyon konusunda en 8nemli merkez olan Eskisehir Teknoloji
Gelistirme Bolgesi'ndeki ana hedeflerimiz, 50 adet Ar-Ge calismasi
yapan firma, bine yakin uzman Ar-Ge personeli ve yillik 500 milyon
dolarlik ileri teknoloji trtinleri ihracatidir.

Ulkemizin kiiresel ortamda rekabetci konumunu siirdiirebilmesi ancak,
blytimeyi verimlilik artislarina dayandirmasina ve gicli oldugu
alanlarda yeni mukayeseli Usttinlikler yaratabilmesine baglidir. Bu
dogrultuda, kamu ve 6zel sektorin her alaninda yenilik¢ilige (inovasyon)
oénem verilmesi, TUrkiye'nin bilim ve teknoloji kapasitesinin artirilmasi,
ozellikle entelektliel sermayenin gelistirilmesi ve tesvik edilmesi, yine
bilgi ve iletisim teknolojilerinin tim kesimlerde etkili bicimde
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kullanabilmesi hayati onem tasimaktadir.

Yillardir sirdirdigimuz yatirimlarimiz ve projelerimizle, diinya
ekonomisindeki degisimlere paralel olarak, bolgemizdeki firmalarin
rekabet glclerini arttirmaya ve varolan inovasyon potansiyelini ortaya
cikarmaya, Ar-Ge calismalarini dogru yonde gelistirilmesi konusunda
calismalar yuritmekteyiz. Bu amacla Eskisehir'deki firmalarin mevcut
durumlarini ortaya koymak, glicli ve zayif yonleriyle, il sanayiimizin
stratejik gelecegini belirlemek amaciyla 2005 yilinda bir dizi toplantilar
gerceklestirilmistir. "Eskisehir Sanayiinin Gelecek Tasarimi Projesi”
adindaki projemiz sonucunda, Ulkemizin AB’ye tam Uyeligi strecine
paralel olarak Eskisehir sanayiinin éniimuzdeki 15 yillik donemine
iliskin bir "yol haritasi” cizilmeye calisilmistir. Bu calisma sonucunda
Eskisehir sanayiinin gelisimiyle kalkinmasinin saglanmasinda ve
rekabet Ustlinligunin olusturulmasinda izlenmesi gereken baslica
stratejiler tespit edilmistir.

Tespit edilen bu stratejilere gore, yeni Urtin ve yeni teknolojiler (makine
ve metal esya sanayii, ileri seramikler ile havacilik sanayi gibi alanlarin)
gelistirilmesi konularina agirlik verilmesi, inovasyonu yani yaratici
dusinceyi gelistirici ve tesvik edici egitim ortamlarinin yaratilmasi,
sanayiinin ihtiyaclarini karsilayacak
yenilik¢i distinceye sahip yiksek nitelik ve
kalitede isglicl yetistirilmesi konusunda
calismalar yapilmasi, finansal kaynak
yaratma becerisinin arttirilmasi, Eskisehir
Sanayiinin, Urlnlerinin ve imkanlarinin
etkin pazarlanmasi ve tanitiminin
saglanmasi temel rekabet stratejilerimiz
olarak belirlenmistir.

Bu calismanin bir devami olarak yine
odamiz ve Milli Prodiiktivite Merkezi
(MPM] isbirligiyle Uzerinde calismalari
halen siirmekte "il Sanayiinde Yenilik
Calismalarinin Belirlenmesi ve
Yayginlastirilmasi” konulu projemizle
sektor ve firma bazinda ihtiyaclarin
ayrintili tespitleri yapilarak, zayif ve giicli yonler ortaya cikarilacaktir.
Bu calismayla diinyadaki sektorel degisimleri de géz ontinde tutarak
her firma icin ayri ayri olmak Uzere sirketlerin rekabet giiclerini
gelistirmeye, inovasyon potansiyelini ortaya ¢ikararak, gelistirmeye ve
verimliliklerini arttirmaya yonelik gercekgci coziimler iceren raporlar
hazirlanacaktir. Yenilik ve yaraticiigin glin gectikce daha fazla 6nem
kazandigi diinyamizda, hazirlanacak bu raporlar firmalarimiz acisindan
onemli birer referans kaynak olacaktir.

Bilindigi gibi son giinlerde is diinyasinin en énemli giindem maddesi
haline gelen diger bir konuysa sanayiinin egitimli “kalifiye eleman”
ihtiyacinin had safhaya ulasmasidir. Ulkemizin dnde gelen kokli sanayi
kuruluslari, kamu kesimi, meslek orgitleri ve tim Odalarimiz bu
konularda goris beyan etmekte ve bazi calismalar yapmaktadirlar.
Yetismis ve egitimli insan gtict ihtiyacinin ilerleyen yillarda Tiirk
sanayisinin en onemli sorunlarindan biri olacagini énceden goren
Eskisehir Sanayi Odasi, bu konuyu en 6nemli giindem maddelerinden biri
haline getirmis ve 1995 yilinda bu konularda ayrintili calismalara
baslamistir. Bu amagla yillar icinde gelistirdigimiz “Moddiler Lise”
projemiz hem il sanayiimizin hem de bolgemizdeki diger kuruluslarin
yetismis nitelikli insan giicti ihtiyacini karsilayacak bir sekilde
planlanmistir. S6z konusu bu yatirimin ontimiizdeki yil icinde Uyelerimizin
ihtiyac ve beklentileri de g6z dniinde tutularak hayata gecirilmesi
beklenmektedir.

Eskisehir sanayiine énemli katkilar saglayacak bu projemiz sayesinde,
ilimizdeki firmalarin teknik ara eleman ihtiyaci Avrupa Birligi
standartlarda sunulacak bir egitimle karsilanacaktir.

Eskisehir Sanayi Odasi
Baskani Savas M.
Ozaydemir: “Kamu ve dzel
sektor her alanda
yenilikcilige onem vermeli”
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Gaziantep Sanayi Odasi Baskani Nejat Koger:

Farklilasmayan
yok olacak

Endustriyel Tasarim, Uriin Gelistirme, Yeni Is Gelistirme, Fikri Haklar,
Sanayiye Saglanan Devlet Destekleri, Ozdegerlendirme Modeli ve AB
Cerceve Programlari kitapciklarindan olusan Kolay Bilgi Seti, TOBB'un
destedi ile, bltlin sanayicilerimizin yararlanmasi amaciyla diger
odalarimiza da gonderilmek tizere ¢cok sayida basilmis bulunmaktadir.
ISO-KATEK'in calismalariyla, 2006 yilinda seriye, Proje Yonetimi, Kaizen ve
Yenilikcilik ve Ar-Ge Destekleri adinda yeni kilavuzlar eklemistir. Kolay
Bilgi Seti'nin, onuncu kitabi olan, “Yenilikcilik ve Ar-Ge Destekleri Kilavuzu®
ise Yenilikcilik kapasitelerinin

B iz, Gaziantep Sanayi Odasi olarak
isletmelerimizin hizla degisen diinyadaki
yeni slirece adaptasyonunu saglamak ve
sanayide gelecek adina, tilke ekonomisi
adina bir yenilenme stireci baslatmak
amaciyla 2006 yili basinda yine bir ilki
gerceklestirerek "Inovasyon Vadi'si
Gaziantep” projesini hayata gecirdik.

Bu proje ile yenilik¢i ve rekabetci bir sehir
olmayi hedefliyoruz. Yenilik¢i olmak,
degisime hizli ayak uydurmak, 6zellikle
tasarimi 6n plana cikararak sanayimize
yenilikci bir vizyon saglamak ve inovasyon
glicimuzi AB siirecine adapte etmek
zorundayiz. iste bu anlayistan hareketle
“Yenilenin yenilmeyin” sloganiyla ciktigimiz
bu yolda hedefimiz her zaman fark yaratmak ve farkli olmaktir. Projenin
basladigi glinden bu gline bir cok editici ve tanitic etkinlige imza attik.
Odamiz biinyesinde “Gaziantep Sanayi Odasi inovasyon Destek Birimi”
kurarak bircok kurum, kurulus ve firmalara egitim seminerleri verdik.
www.inovasyonvadisi.com alan adli web sitesini olusturduk. Bunlara ek
olarak bilgilendirmeye yonelik billboardlar, tanitim brostrleri, proje
kitabimiz ve cesitli dokimanlari firmalarimiza dagitarak inovasyon
konusunda tamamen bilinglenmelerini sagladik. Tim bunlarin yaninda
firmalarimizdan birer "inovasyon temsilcisi” belirlemelerini istedik ve bu
temsilcileri egitimlere tabi tuttuk. Boylece firmalarimiz belirlemis olduklari
temsilcilerinden en iyi sekilde faydalanmaya basladilar; inovasyon
temsilcilerinin sayisinda glinden giine ciddi artislar sagliyoruz. Hala
kayitlarin devami konusunda yogun talepler var. Su ana kadar ki inovasyon
temsilcisi sayimiz 366’y buldu. Bu temcilciler arasinda bir mail grup
kurarak haberlesme agi olusturduk. Bugiine kadar aradan gecen 11 aylik
bir stirede artik isletmelerimizin bircogunda bu proje ile birlikte toplam
inovasyon yonetimi olusmus durumda.

Gaziantep Sanayi
Odasi Baskani Nejat
Koger: “Sloganimiz
yenilenin
yenilenmeyin”

istanbul Sanayi Odasi Baskani C. Tanil Kiiciik:

Cok yakinda ISO-TIMER
hayata gecirilecek

tntimizln rekabet ortaminda, Tiirk sanayiinin, katma degeri yiiksek
G Urtnler yoluyla rekabet avantaj elde edebilmesi icin, hem firma hem
llke bazinda siratle yenilik¢ilik ve arastirma-gelistirme calismalarina
yogunlasmasi gerekmektedir. Bu ihtiyactan hareketle, istanbul Sanayi
Odasi, basta uyelerimiz olmak tzere, Tirk sanayinin “inovasyon”
kapasitesinin kuvvetlendirilmesine destek olmayi hedefleyen cesitli
faaliyetler yiiriitmektedir. Oncelikle, istanbul Sanayi Odasi Kalite ve
Teknoloji Ihtisas Kurulu (ISO-KATEK], kalite, teknoloji ve yenilikcilik
konularindaki bilgilendirme calismalarini 1999 yilindan bu yana
sirdirmektedir. Sanayi, Universite ve kamu temsilcilerinin gonulld
katiimiyla olusan ISO-KATEK gectigimiz dénemde, KOBI'lere yonelik kolay
anlasilir ve uygulanabilir temel kavram ve teknikleri iceren rehber
niteligindeki KOlay Bilgi Seti'ni hazirlamistir. KOBI Yonetim Yaklasimi,
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gelistirilmesinde Uyelerimize yol
gostermeyi hedeflemektedir.
Ontimiizdeki donemde gerceklestirmeyi

% s hedefledigimiz bir diger calisma ise, odamiz
! biinyesinde, tyelerimizin, 6zgiin teknoloji

gelistirmelerine, Avrupa Birligi Cerceve
Programlart ile TUBITAK, TTGV ve KOSGEB
destekleri gibi yurtici fonlardan daha fazla
yararlanmalarina yardimci olacak ve yurtici
ve yurtdisi teknoloji alisverislerini de
kapsayacak bir merkez kurulmasi
projesidir. ISO Teknoloji ve inovasyon
Merkezi (ISO-TIMER) adini verdigimiz
projemiz ile amacimiz, oncelikle,
Uyelerimizin, inovasyon konusundaki biling
ve farkindalik diizeyini artirmak, belli bir bilinc ve bilgi seviyesinde olanlara
yardimci olarak, ulusal ve uluslararasi platformda varolan destek
mekanizmalarina ulasmalarini saglamak, finans kaynaklari hakkinda
bilgilendirmek, patent ve fikri haklar konularinda danismanlik destedi
saglamak, proje fikirlerinin olusmasi icin tetikleyici on-danismanlik
hizmeti sunmak, ihtiyacin analiz edilmesi ve ihtiyaci olanla ¢6zim
tretenlerin bulusturulmasi yontinde katalizor gérevi gorilmesi, somut
fikirleri olanlara, "projelendirme” yoniinde destek olmak ve ihtiyac
duyuldugunda teknoloji transferine aracilik etmek amaclanmaktadir.

istanbul Sanayi Odasi
Baskani Tanil Kicik:

“is0-TiMER, firmalarin
biling ve farkindalik
diizeylerini artiracak”

Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Yilmaz Kanbak:

Inovasyon kuresel
rekabetin anahtar

Untumuzde pek cok sirket, kurum, sehir, insan kendini tanimlarken
G veya vizyonunu aciklarken “yenilikeilik” ve “farklilik™" temalarini on
plana cikartiyor. Bu demektir ki halen ve gelecekte biylk degisimlerin ya
icindeyiz ya da beklentisindeyiz. Peter F. Drucker, "Her kim tek bir cimen
yetisen yerde iki cimen yetistirirse, o kisi insanliga derin ve distnceli bir
filozoftan ya da bir metafizik sistem kurucusundan daha cok layiktir” diyor.
Firma olarak, bir isletme olarak triintiniziin Cin‘'den, Brezilya'ya kadar
rakipleri var. Pazarda teknoloji, fiyat, kalite acisindan sinirsiz bir rekabet
ortamindasiniz. Toplum icin asil 6nemli ve ayirt edici olanin ne oldugunu
bulabilmek farklilik arayisinin temel noktasidir. Bulusculuk, yaraticilik ve
marka gunidmiuzin en ¢ok konusulan kavramlari. Kurumlari kiresel
6lcekte rekabetci kilabilmek bu ylzyilin degisimini dogru teshis
edebilmekle mimkun. Kiresel rekabetin anahtari bugtin “inovasyon”
sozcuglnde odaklanmistir. Sanayi odasi olarak biz bu global rekabetin
oninde uyelerimize nasil yardimci oluruz, sorusunun arayisini faaliyetler
seklinde grupladik. Bunlar; Bilgilendirme ¢calismalari: Konferanslar,
tniversitelerle isbirligi icinde 6zellikle KOBI'lere yénelik paneller ve
bilgilendirme toplantilari diizenleyerek yelerimizi inovasyon konusunda
bilgilendirmeye calisiyoruz. Farkinda olmak siirecin baslangicidir. Once
bunu olusturma gayretindeyiz. Fikir yaratma calismalari: Kocaeli Sanayi



Odasi olarak bu yil G¢lincistini gerceklestirdigimiz “"Ulusal Bulus
Yarismasl” ile akademik cevrelerin ve genc bilim insanlarinin bulusa
yonlenmelerini ve boylece sanayide uygulanabilir projeler tretmelerini
saglamaya calisiyoruz. inovasyon ortamini hazirlama calismalari:
Kocaeli'de kurucusu oldugumuz ic teknopark bulunuyor. TUBITAK ile
Marmara Teknokenti'ni, Kocaeli Universitesi ile KOU Teknoparki'ni, Gebze
Organize Sanayi Bolgesi, Sabanci
Universitesi ve Israilli yatirimcilar ile GOSB
Teknoparki'ni kurarak inovasyonun kulucka
merkezlerini olusturduk. Universiteler,
arastirma merkezleri ile inovasyonun hem
fiziki platformunu hem de insan kaynagi
glicliny biraraya getirdik. Buralarda halen
yizlerce firma ve girisimci ¢alisiyor. 12'si
kurulmus toplam 15 0SB, iki serbest
bolgede bu teknoloji gelistirme
merkezlerinden gelecek projeleri yasama ve
tretime gecirecek zemin hazirlaniyor.
Patent ve sinai mulkiyet destekleri : Kocaeli
Sanayi Odasl biinyesinde calisan Cozim
Merkezi'nde marka, patent ve sinai mulkiyet
haklarinin tesisi konusunda 6zel destekli
calismalar ile inovasyona glivence ortami ekonomik ve hizli bir bicimde
saglaniyor. Her yil Kocaeli'de yaklasik 50 patent ve faydali model basvurusu
100°e yakin tasarim basvurusu ve 600 civarinda marka basvurusu yapiliyor.

Kocaeli Sanayi Odasi
Baskani Yilmaz Kanbak:
“Bulusculuk, yaraticilik ve
marka giiniimiiziin en ¢ok
konusulan kavramlan”

Calismamiz bu siirecleri hizlandirmak ve ekonomik kilmak icindir. Ornek
yaratmak: Odamiz yenilikcilik konusunda kendi calismalart ile de 6rnekler
olusturuyor. Atik Borsasl, Coziim Merkezi, Bizimkdy Engelliler Uretim
Merkezi gibi 6zglin projelerimizle farkliliklar yaratiyoruz. Bu projelere
uyelerimizin de katilimiyla yayginlasma sagliyoruz ve rol model oluyoruz.
inovasyona destek konusunda tilkece de en biiylik eksigimiz finans. Bu
konudaki calismalarin ulusal diizeyde sonu¢ vermesi gerekiyor.

Konya Sanayi Odasi Baskani
Tahir Biiyiikhelvacigil:

Turkiye'nin kalkinmasi
Inovasyona bagl

. ylzyil sanayi ve ticaret anlayisinda rekabet edebilmek, pazarda yer
20 alabilmek icin iki unsur onemliydi: Kaliteyi yiikseltmek ve verimliligi
arttirmak. 2000'li yillarda bu anlayis
dedisti, bu iki unsur Gretim yapan
herkesin on sart olarak yapmasi
gereken seyler oldu. Kaliteli trln
Uretmek, sifir hata ile calismak, trtn ve
hizmet Uretmek icin artik olmazsa
olmaz sartlardandir.
Herkes bu ozelliklere sahip olarak yola
cikiyor. 2000'li yillarin bitin
sanayicilerimizin sozligiine eklemesi
gereken kelimesi inovasyon, yani
yenilikgiliktir. Pazarda tutunmak isteyen,
gelisme ve biylime egilimindeki bittin
sirketlerin inovasyon kiiltirint
olusturmalari kacinilmazdir. Marka
olmadaki amac yeni degerler olusturma,
katma deger saglamaktir. Deger olusturmanin yolu da inovasyondan geger.
Gelismis Ulkeleri diinyadaki rekabette avantajli yapan sey inovasyon

Konya Sanayi Odasi
Baskani Tahir

Biytikhelvacigil:
“inovasyonu sanayici
sozliigiine eklemeli”
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kiltirine sahip olmalaridir, stirekli yenilik¢i olmalaridir. Cogumuz
inovasyon denildiginde sadece teknolojik inovasyonu anlamaktadir. Benim
kastettigim sadece teknoloji degil, organizasyon yapisi ve isleyisi ile Urln
sunumunu da kapsamaktadir. lyi bir teknolojiye sahip olmak ya da
teknolojiyi iyi takip etmek yeterli degildir.

Tim organizasyonu icine alan, tiiketici talepleri ve davranislari
dogrultusunda Uriin sunumlarini da icine alan genis bir alanda inovasyon
anlayisini olusturmak zorundayiz. Firma bitiin organlari ile dinamik bir
karaktere sahip olmalidir.

inovasyon anlayisina sahip olmayan firmalarin gelecege yonelik startejiler
olusturmalari, planlar yapmalari mimkiin degildir.

Anadolu sanayicisi icin yeni bir kavram olan inovasyon konusunun iyi
anlasilmasi ve hizli bir sekilde is diinyasina girmesi icin meslek odalarina
ve dider ilgili kurumlara biyuk gorevler dismektedir. Bu cercevede Konya
Sanayi Odasi olarak bir inovasyon aktarma merkezi kuruyoruz.
Arkadaslarimiz hazirliklarini yapiyorlar. Yakinda bu merkezimizi
sanayicilerimizin hizmetine sunacagiz.

Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskani Sadan Eren:

KOBI'ler inovasyonla
stratejilerini belirlemell

rabzon Ticaret ve Sanayi Odasi olarak yaptigimiz mevcut calismalari
T soyle siralayabilirim:

1. Turkiye'de konuyla ilgili yapilan toplantilara oda personelimizin katilimi
saglanarak konunun 6nemi hakkinda bir farkindalik yaratild:.

2. Konuyla ilgili oda danismanimiz Dog. Dr. Orhan Aydin
koordinatorligtinde olusturulan Proje Ofisi'nde ayrintili dokiiman altyapisi
olusturuldu ve raporlar hazirlandi.

3. Hazirlanan raporlar, Yonetim Kurulu'na
ve Meclis'e sunuldu. Bu raporlar,
innovasyonun ne oldugu, teknoloji tretimi
ve rekabet edebilme yeteneginde
innovasyonun dnemi, innovasyon
kilturdndn olusumunda nasil bir yol
izlenecegdi konusunda bilgiler icermektedir.
4. Odamizin her ay dizenli olarak
cikardigi Trabzon Ticaret Gazetesi'nde
konu ile ilgili yazilar yazilarak Uyelerimiz
ve ilgililerin bilgilenmesi saglandi. Bu
gazeteye ayni zamanda,
www.ticaretgazete.com internet
adresinden de erisilebilmektedir. Bu
faaliyetler kapsaminda, etkin ve verimli
bir inovasyon ortaminin olusumu igin
Uyelerimize onerilenler su sekilde 6zetlenebilir:

1. KOBI'ler personel yapi ve politikalarini inovasyon yaratacak veya
inovasyona yon verecek sekilde yeniden gozden gecirmeli ve
dizenlemelidir.

Trabzon Ticaret ve Sanayi
Odasi Baskani Sadan Eren:
“Gelisime ve degisime
yonelik her kararda
katiimcilik esas alinmali”

2. Eleman aliminda firmalar, mutlaka nitelikli olanlari istihdam etmeli ve
mevcut elemanlarinin kisisel gelisimleri icin strekli olarak hizmet ici
egitim uygulamalidir.

3. Firma icinde gelisime ve degisime yonelik her kararda katilimcilik ve
ortak akil esas alinmalidir.

Planlanan faaliyetlerimiz ise birincisi; mevcut bilgilendirme faaliyetlerine
devam etmek, ikincisi; 2007 yili icerisinde konu ile ilgili konferans,
workshop, afis, sektor toplantilari dizenleme gibi etkinlikleri stirdirmek.
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