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‹fi KONSEYLER‹

Türk-Kuzey Amerika ‹fl Konseyleri Koordinatör 
Baflkan› Dr. Y›lmaz Argüden:

Eflik yakaland›¤›nda 
ABD’de baflar› geliyor

uzey Amerika k›tas› bugün için dünyan›n
en büyük ekonomisini oluflturuyor. Bu ne-
denle, D›fl Ekonomik ‹liflkiler Kurulu
(DE‹K), d›fl ticaretin gelifltirilmesi amac›y-

la kendi bünyesinde oluflturdu¤u yeniden yap›lan-
mas›nda, Kuzey Amerika’y› ayr› bir koordinasyon
olarak organize etti. D›fl Ticaret Müsteflarl›¤›’n›n
ABD’de hedef seçti¤i alt› eyaleti ve Kuzey Ameri-

ka’ya iliflkin bilgileri, Türk Kuzey Amerika ‹fl Konseyleri Koordinatör Baflkan› Dr. Y›l-
maz Argüden’e sorduk. Türk Kanada ‹fl Konseyi Baflkan› da olan Argüden, Ekono-
mik Forum’un sorular›n› flöyle yan›tlad›:

DE‹K'in yeniden yap›lanmas› çerçevesinde çeflitli koordinatörlükler kuruldu.
Siz de Türk-Kuzey Amerika ‹fl Konseyleri Koordinatör Baflkan›s›n›z. Bölgenin,
ekonomik iliflkilerdeki önemini anlatabilir misiniz?

Argüden: Bir kere öncelikle flunu vurgulamak laz›m ki, Amerika k›tas›, özellikle Ku-
zey Amerika k›tas› bugün için dünyan›n en büyük ekonomisini oluflturuyor. Ameri-
kan ekonomisindeki her hangi bir aksama, dünya ekonomisini etkileyecek kadar

Amerikan pazar›nda baflar›l› olmak için mutlaka uzun vadeli düflünmek, ona
göre yat›r›m yapmak gerekiyor. Hem de ölçekleri yakalamak gerekiyor. Bu
nedenle sadece Amerika taraf›ndan getirilen s›n›rlamalar de¤il, daha
önemlisi bizim nas›l dönüflece¤imiz konusu da önemli

Scowcroft onuruna yemek, Argüden’e plaket
Türk Amerikan ‹fl Konseyi’nin (TA‹K) ABD’deki
karfl› kanat üyesi, American-Turkish Council
(ATC) Baflkan› General Brent Scowcroft ve
beraberindeki heyetin Türkiye’yi ziyareti
an›s›na düzenlenen akflam yeme¤inde, Türk
Kuzey Amerika ‹fl Konseyleri Koordinatör
Baflkan› Dr. Y›lmaz Argüden’e TA‹K baflkanl›¤›
s›ras›nda göstermifl oldu¤u kurulufllara yön
vermekteki baflar›lar›ndan ötürü bir an›
plaketi verildi. 
5–12 Kas›m 2006 tarihlerinde Türkiye’de çeflitli
temaslarda bulunan ATC Baflkan› Scowcroft
onuruna düzenlenen yemekte TA‹K Baflkan›
Ferit F. fiahenk hoflgeldin mesaj› verdi.
Scowcroft ise ATC ile TA‹K’in ortak hedefleri
do¤rultusundaki iflbirliklerinden duydu¤u
memnuniyeti dile getirerek, Türkiye ve ABD
aras›ndaki ticari ve politik iliflkilere de¤indi.

> Mehmet Ali DO⁄AN

K
Röportajlar:



önemli sonuçlar do¤urmaktad›r. Birinci özel-
lik, boyut olarak çok büyük bir ekonomi. Bu-
nun yan› s›ra ikinci özellik, Amerikan pazar› re-
kabete haz›r, dünyan›n en aç›k pazarlar› aras›n-
da. Avrupa pazar›nda çok fazla pazar kesitleri
var. Dolay›s›yla, Kuzey Amerika pazarlar›nda
bir fleyi tutturdu¤unuz zaman çok h›zl› büyü-
me imkan›na sahip olursunuz. Bu da bu paza-
r›n baflka bir özelli¤i. 

Amerika ile ticari iliflkilerimiz çok büyük de¤il.
Oysa devletler olarak çok da yak›n iflbirlikleri-
miz var. Ticaretin küçük kalmas›, mesafeden
mi kaynaklan›yor? Baflka nedenler de var m›?
Amerikan pazarlar›na giriflte nelere dikkat et-
memiz gerekiyor?

Bunun birkaç tane nedeni var. Bunlardan bir
tanesi flu; bu pazara girmek için uzun vadeli dü-
flünmeniz gerekiyor. Çünkü pazarda baflar›l›
olundu¤unda, getirisi çok yüksek oldu¤u için
herkes bu pazara girmek ister. Dolay›s›yla köfle
bafllar› kap›lm›fl oluyor. O çabay› gösterdi¤iniz
zaman, o efli¤i yakalad›¤›n›z zaman büyük ba-
flar› yakal›yorsunuz. Mesela,
Türkiye'den Mavi Jeans oraya
ciddi bir yat›r›m yaparak, o efli¤i
atlayarak ciddi bir baflar› göstere-
bildi. Bizde uzun vadeli yat›r›m
yapma kültürü biraz daha az.
Biz hemen bafllayal›m, hemen
baflar›y› yakalayal›m istiyoruz, o
nedenle biraz daha az.
‹kincisi, bu pazarda baflar›l› ol-
mak için, Türkiye gibi uzakta
bulunan ülkelerin en önemli
avantaj›, yüksek katma de¤erli
ürünler. Yüksek katma de¤erli
ürünleri oraya pazarlayabilirlerse
baflar›l› olabilirler. Çünkü katma

ABD’nin bafll›ca 
ekonomik göstergeleri

de¤eri küçükse ulafl›m masraf›n› bile karfl›lamakta daha fazla zorluk çekilir. Bu paza-
ra girmek için bir kere birim maliyeti düflürmemiz gerekiyor. Dolay›s›yla bizim bu-
rada daha büyük baflar› yakalayabilmemiz için, daha yüksek katma de¤erli ürünlere
ihtiyac›m›z var. 
Üçüncüsü yine bu pazarlarda baflar›l› olmak için büyük ölçek yakalama ihtiya-
c› var. Oysa Türkiye'deki sanayi, daha küçük ölçeklerden olufluyor, büyük de-
¤il. Bu nedenlerden dolay› Kuzey Amerika pazarlar›nda Türkiye biraz daha kü-
çük bir oyuncu kalm›fl.

Son dönemlerde ABD'ye yap›lacak ihracatta izlen-
mesi gereken yollar üzerine TOBB ve Amerikan Ti-
caret Odas›, Türk KOB‹'lerine seminerler veriyor-
lar. Ekonomik iliflkilerin ve ticaretin gelifltirilmesi
konusunda hep en üst düzeyde temaslar yap›l›yor.
Bunlar›n sonucu nas›l yans›r?

Bu biraz da sebat meselesi. Belki de baz› KOB‹'le-
rin ortak hareket etme meselesi. 

Ölçekten kaynakl› m›?
Evet, ölçekten kaynakl›. Mesela bir örneklerden bir
tanesini vermek gerekirse, Türkiye'den Ameri-
ka'ya çok ciddi mermer ihracat›m›z var. Ve
Türk mermerleri Amerikan pazar›nda 
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GSMH (Mart 2006) 12.485,7 trilyon ABD Dolar›
Nüfus (2003) 290 milyon
‹hracat (Mart 2006) 894,1 milyar dolar
‹thalat (Mart 2006) 1.678,7 milyar dolar
D›fl ticaret dengesi -806,5 milyar dolar
Enflasyon oran›-Tüketici fiyatlar›
(Kas›m 2002-Kas›m 2003) Yüzde 1,8
Enflasyon oran›-Üretici fiyatlar›
(Kas›m 2002-Kas›m 2003) Yüzde 3,4
Kifli bafl›na milli gelir (2004) 40.047 dolar
GSY‹H büyüme h›z› (yüzde) 3,6



ciddi bir yer edinmifl durumda. Ama biz bunu ortak bir pazarlama flirketi ile pazar-
layacak olsak, Amerikan pazar›ndan çok daha büyük getiri sa¤layabiliriz. Herkes kü-
çük küçük getiri sa¤lamaya çal›flt›¤› için, pazarl›k gücü daha çok oradaki flirketlerde
oluyor. Ve burada faaliyet gösteren flirketlerin katma de¤eri san›rl› kal›yor. Halbuki
markas›n› daha kolay oluflturabilir, reklam›n› daha fazla yapabilir. Birlikte hareket
edilmesiyle belki daha farkl› ifl imkan› do¤abilir. Birlikte hareket edilmedi¤i için da-
ha güç olabiliyor, önemli miktarlarda ihracat yapmam›za ra¤men. 

Yani bizim, daha çok sektörlerimizi kendi içimizde mi yenilememiz gerekiyor?
Tabii ki. Amerikan pazar›nda baflar›l› olmak için mutlaka uzun vadeli düflünmek,
ona göre yat›r›m yapmak gerekiyor. Hem de ölçekleri yakalamak gerekiyor. Bu

nedenle sadece Amerika taraf›ndan getirilen s›-
n›rlamalar de¤il, daha önemlisi bizim nas›l dö-
nüflece¤imiz konusu da önemli.

Her sektörle ABD pazar›na giremiyoruz. Hangi
sektörlere öncelik verilmeli?

Bu konuda söyleyebilece¤im en iyi fley, katma
de¤eri yüksek oldu¤u zaman Amerikan pazar›-
na daha kolay girmek için yat›r›m yap›lmal›.
Katma de¤eri düflükse yat›r›m›m›z da daha zor
olur. Sat›fl maliyeti de ulafl›m maliyeti de daha
yüksek olur. Dolay›s›yla böylesi bir pazara gir-
mekte daha zorluk çekilir.

D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› da son dönemlerde
ABD pazarlar›na yönelik olarak çal›flmalar
bafllatt›. Eyaletler baz›nda çal›flmay› öneriyor-
lar. San›yorum sizlerin de önerileri dikkate
al›nd›. Ayr›nt›lar› merak ediyoruz. Buralarda
neler yap›l›yor, nas›l çal›fl›l›yor?

Evet çok detayl› projeler haz›rlad›lar. Alt› tane
eyalet için... Teksas, Georgia, Kaliforniya, New
York, Florida ve Illinois... Biz de buralardaki
ekonomik geliflmeleri vurgulayan broflürler ha-
z›rlad›k. Giriflimcilerimiz www.turkey-
now.org internet adresine girerlerse, eyaletler-
de ve flehirlerde nas›l ticaret yap›l›r, Ameri-
ka'daki ticaret fuarlar›na nas›l haz›rlan›l›r,
Amerika'da nas›l flirket kurulur gibi konular›
ö¤renebilirler. ‹hracat›n gelifltirilmesi ve teflviki
konusu, Amerika'da ifl yapmak gibi konular
burada hem güncellenmifl olarak hem de de-
tayl› olarak yer al›yor.
Bir kere hedef nokta seçmek çok sa¤l›kl› bir
fley. Çünkü çok büyük bir pazar. Bu pazara
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Türk küçük ve orta ölçekli
iflletmelerinin (KOB‹) ABD’de ‹fl
Ortakl›¤› oluflturma ve küresel
pazarda daha etkili rekabet
etme yeteneklerini
güçlendirmeyi amaçlayan,
Türkiye-ABD ‹fl Ortakl›klar›n›n
Güçlendirilmesi Projesi gelecek
vaadediyor. ABD Uluslararas›
Kalk›nma Ajans› taraf›ndan
finanse edilen proje, Türkiye
Odalar ve Borsalar Birli¤i
(TOBB) ve ADD Ticaret Odas› (US
Chamber of Commerce)
taraf›ndan yürütülüyor. Bu proje
kapsam›nda haz›rlanan

raporlarda ABD'li firmalar›n
daha çok Türk yaz›l›mlar›,
mobilya, otomobil parçalar›,
mermer ve ayd›nlatma
ürünlerine ilgi gösterildi¤i
vurgulan›yor. Peki bu
sektörlerimizi ABD'lilerin
alg›lay›fl› nas›l? Afla¤›da Türkiye-
ABD ‹fl Ortakl›klar›n›n
Güçlendirilmesi Projesi
kapsam›ndan yap›lan bir anketin
özetlenmifl sonuçlar›n›
bulacaks›n›z:
OTOMOT‹V PARÇALARI:
Görüflme yap›lan kifliler,
Türkiye’deki otomotiv parças›

üreten KOB‹’lerin, ABD’deki
OEM, OES ve sat›fl sonras› parça
tedarik etme yönünde düflük
büyüme potansiyeline sahip
oldu¤unu düflünüyor.
KOB‹’lerin Türkiye’de daha
büyük parça tedarikçileriyle,
imalatç›lar›yla ve di¤er
KOB‹’lerle ifl birli¤i yapmalar›n›
veya ortakl›k kurmalar›n› tavsiye
ediyorlar.
YAZILIM GEL‹fiT‹RME:
Türkiye’de hali haz›rda faaliyet
gösteren birçok firma
Türkiye’deki yaz›l›mc›lar›n
kalitesinden oldukça memnun

iken özellikle Ankara ve
‹stanbul’da, ABD’de görüflme
yap›lan bilgi teknolojisi ve
vergiden muaf yaz›l›m
sanayiinde yer alan insanlar
bilgi teknolojisi hizmetleri
tedarikçisi olarak Türkiye
konusunda oldukça az bilgiye
sahip.
MERMER-DO⁄ALTAfi:
ABD’ye ihraç edilen Türk
traverten bloklar›, plakalar ve
kiremitlerinin kalitesinin iyi
oldu¤u, rekabetçi fiyatlarla
sat›ld›¤› ve genel olarak iyi
de¤erde bulundu¤u

Amerika'n›n ilgilendi¤i Türk ürünleri



belli girifl noktalar›nda, sa¤lam iliflkiler kur-
mak, pazar›n gerisine de genifllemek aç›s›ndan
büyük fayda sa¤layacakt›r. Bu nedenle çeflitli
kriterlere bak›larak bu alt› tane eyalet seçildi.
Bir; Türkiye'den ulafl›m imkan› olarak daha
kolay olmas›, iki; liman veya havaliman› olan
eyaletlerin olmas›, üçüncüsü; eyalet olarak bu
eyaletler çok büyük. Mesela Kaliforniya tek
bafl›na bir devlet olsa, dünyan›n en büyük be-
flinci ekonomisi olacak bir ekonomi. Dolay›-
s›yla çok büyük ekonomi, bu bahsettiklerimiz.
Bu nedenle bu seçimlerin çok sa¤l›kl› seçim
oldu¤unu düflünüyorum. 

ABD d›fl›nda, Kanada ve Meksika ile de d›fl
ekonomik iliflkileri de¤erlendirebilir miyiz?

Kanada da dünyan›n en büyük yedi sekiz eko-
nomisinden birisi. Biliyorsunuz G-8'in üyele-
rinden biri.  Amerikan ekonomisi ile de çok
entegre olmufl bir ekonomi. Bu nedenle, as-
l›nda NAFTA nedeniyle Kuzey Amerika eko-
nomisi çok entegre olmufl pazarlar› oluflturu-
yor. 

Meksika'y› da kat›yor muyuz bu yoruma?
Meksika biraz daha az ama onu da kat›yoruz.
Özellikle Kanada ve Amerika çok birbirleriyle
entegre olmufl. Öyle ki Kanada'n›n ihracat›n›n
yüzde 90'› Amerika'ya yap›l›yor. S›n›r›n öbür
taraf› için yap›lan bir sürü ifllem var, maliyet
var. Dolay›s›yla Kanada pazar› da Türkiye için
önemli. Ayn› zamanda bu ülkelerde bilgi
birikimi de yüksek. Bilgi birikimiyle hem Tür-
kiye'de hem de üçüncü ülkelerde birlikte ifl
yapma imkanlar› da var.
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Di¤er yüzde 26

Pamuklu kumafl ve
iplik yüzde 2

Çimento, mermer,
fayans vb. yüzde 4

Makineler, alet ve
parçalar› yüzde 4

Tütün ve tütün mamülleri
yüzde 4

Petrol ya¤lar› (benzin, nafta,
fuel,oil vb.) yüzde 5

Örme giyim eflyas› yüzde 19

Dokuma giyim eflyas›
yüzde 14

Demir ve çelik
ürünleri yüzde 8

Ev tekstil ürünleri
yüzde 8

Kuyumculuk ürünleri 
yüzde 6

Türkiye’den ABD’ye ihraç edilen ilk 10 ürün grubu

2002 ithalat tutar› 
(3,5 milyar ABD Dolar›)

Di¤er yüzde 25

Organik kimyasal
ürünler yüzde 3

Tütün ve tütün
mamülleri yüzde 3

Soya fasulyesi ve bitki
tohumlar› yüzde 3

M›s›r ve pirinç yüzde 3

Bitkisel ve hayvansal 
ya¤lar yüzde 4

Elektrikli makineler ve parçalar› yüzde 4

Uçak, helikopter ve
parçalar› yüzde 31

Gaz tribünleri, uçak
motoru parçalar›, ois
makinalar›, aletler ve

parçalar› yüzde 12

Pamuk, pamuklu kumafl ve
iplik yüzde 8

Optik ve medikal aletler yüzde 4

Türkiye’ye ABD’den ithal edilen ilk 10 ürün grubu

2002 ithalat tutar› 
(3,1 milyar ABD Dolar›)

düflünülüyor. Türk
traverteni aç›k krem /
kahverengini tercih eden
ABD pazar›ndaki yerini
sa¤lamlaflt›ran aç›k renge
sahip. Traverten pazar›nda
Türkiye’nin ‹talya, ‹srail
veya Meksika gibi di¤er
kaynaklardan daha iyi
fiyatlar sa¤lad›¤›, ancak
Çin’e nazaran daha pahal›
oldu¤u düflünülüyor. 
MOB‹LYA:
Görüflme yap›lan bireyler
Türk mobilya
tedarikçilerinin kendilerini

ABD’de pazarlamad›klar›n›
ve Türkiye’nin – do¤ru veya
yanl›fl bir flekilde – küresel
mobilya sanayisindeki bir
oyuncu olarak
alg›lanmad›¤›na iflaret
ettiler. Bununla birlikte,
görüflmeye kat›lan bireyler
Türkiye’nin döfleme, yatak
üretimi, yatak k›l›f› ile
perdelik kumafl
konular›nda bilindi¤ini de
kaydettiler.
AYDINLATMA-TEÇH‹ZAT:
Di¤er ürün gruplar›n›n
baz›lar›nda oldu¤u gibi

genel olarak Türk
imalatç›lar ABD ayd›nlatma
pazar›nda bilinmiyor.
Görüflme yap›lan ABD
firmalar›n›n büyük bölümü
ticari fuarlarda Türk
ayd›nlatma ürünlerini
gördüklerini veya Türk
firmalarla karfl›laflt›klar›n›
hat›rlamad›lar. Türk
ayd›nlatma sanayisi ile
aflina olan ve görüflme
yap›lan bireyler
imalatç›lar›n ABD pazar›yla
yeterince uyumlu
olmad›¤›n› belirttiler.
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TA‹K, Anadolu’dan 
ABD’ye köprü oldu

Türk-Amerika 
‹fl Konseyi Baflkan›
Ferit fiahenk:

1985 y›l›nda “U.S. Chamber of Commerce
(Amerikan Ticaret Odas›)” ile imzalanan anlaflma
ile DE‹K çat›s› alt›nda kurulan ilk ifl konseyi olan
Türk-Amerikan ‹fl Konseyi (TA‹K), Türkiye ile ABD
aras›nda ticari ve s›nai iflbirli¤i ile ortak
yat›r›mlar›n art›r›lmas›, üçüncü ülkelerde Türk-
Amerikan iflbirli¤i imkanlar›n›n de¤erlendirilmesi,
ticareti ve ortak giriflimleri k›s›tlay›c› mevzuat ve
uygulamalar› tespit ederek, bunlar›n kald›r›lmas›
veya iyilefltirilmesi yönünde ilgili merciilere
tavsiyelerde bulunulmas› ile Türkiye’nin ve Türk
ekonomisinin ABD’de tan›t›m›na katk›da
bulunulmas› amac›yla çal›flmalar›n› sürdürüyor.
‹fl konseyi faaliyetleri aras›nda, baflkan
yard›mc›lar› baflkanl›¤›nda kurulmufl olan inflaat,
enerji, ICT, bankac›l›k ve finans, tekstil ve haz›r
giyim, medya, yat›r›m, tar›m- g›da, turizm, sivil
toplum örgütleri ile iliflkiler ve savunma
sektörlerine iliflkin komitelerin yürüttü¤ü
çal›flmalar bulunuyor.
Türk-Amerikan ‹fl Konseyi’nin, ABD’deki
American-Turkish Council (ATC) ile birlikte
Washington’da düzenledi¤i Ortak Y›ll›k Konferans,
Türkiye-ABD ekonomik iflbirli¤ine iliflkin en genifl
forum. Enerji, inflaat ve proje gelifltirme,
savunma, telekomünikasyon ve ulaflt›rma, tar›m
ve g›da, tekstil, finans ve bankac›l›k, turizm
sektörlerinde ve Türkiye’deki ve ABD’deki yat›r›m

ve ticaret olanaklar› konular›nda gerçeklefltirilen
oturumlarda ifl dünyas› ve resmi yetkililer
biraraya gelerek ekonomik ve politik alanda bilgi
al›flveriflini gerçeklefltirmekte ve ifl imkanlar›n›
de¤erlendiriyor. Her y›ll›k konferans s›ras›nda
TA‹K yürütme kurulu, ABD Kongre üyeleri,
hükümet temsilcileri, düflünce kurulufllar›,
uluslararas› finans kurulufllar› ile ABD’li bas›n
temsilcilerini ziyaret ederek fikir al›flveriflinde
bulunuluyor. ‹fl konseyi faaliyetlerinde Türkiye’nin
ABD’de tan›t›m›na büyük a¤›rl›k veriliyor. Bu
kapsamda New York, Chicago, Houston,
Colombus, San Francisco, Boston, New Orleans,
Charlotte ve Manchester’da ikili iflbirli¤i
imkanlar›n› konu alan seminerler düzenlendi. 
Ayr›ca, Türkiye’yi ziyaret eden Amerikal›
ifladamlar›, kongre üyeleri, senatörler ve kongre
dan›flmanlar› için çeflitli brifingler ve toplant›lar
da organize ediliyor. ABD Baflkan› Bill Clinton,
Hillary Clinton ve ABD Kongre Baflkan› D. Hastert,
TA‹K’in a¤›rlad›¤› kifliler aras›nda yer al›yor.
Devlet ve özel sektör temsilcilerinin biraraya
geldi¤i Türkiye-ABD ‹fl Gelifltirme Konseyi’nde de
Türk-ABD ‹fl Konseyi, Türkiye’deki özel sektörü
temsil ediyor.
Türk-Amerikan ‹fl Konseyi, Eylül 1999’dan itibaren
Washington D.C’de de bir dan›flman
bulunduruyor.

NED‹R? Türk-Amerikan ‹fl Konseyi (TA‹K)

Türk ekonomisinin güçlenmesi, do¤rudan yat›r›mlar›n
artmas›, kolektif giriflimler gibi olumlu geliflmeler ve
TA‹K katk›lar› ile Türkiye’nin ABD ile olan ticaret
hacminin k›sa zamanda en az Türkiye - AB
seviyelerine ulaflaca¤›na inan›yoruz.



ürkiye ile Amerika Birleflik Devletleri (ABD)
aras›ndaki iliflkiler; demokrasi, özgürlükler,
insan haklar› ve serbest ticaret gibi ortak ide-
aller temeline dayan›yor. ‹ki ülke aras›nda

pek çok alanda yak›n iflbirli¤i söz konusu. Ancak bu
iliflkiler yak›n zamana dek, ekonomik ve ticari iliflki-
lere yeterince yans›mad›. Bunun nedenlerini Do¤ufl
Holding A.fi. Yönetim Kurulu Baflkan› ve Türk-
Amerikan ‹fl Konseyi (TA‹K) Baflkan› Ferit fia-
henk’e sorduk. Ekonomideki son befl-alt› y›ld›r
kaydedilen istikrarl› büyüme, dünyayla entegrasyon
kararlar›, IMF ile yürütülen mali politikalar, enflas-
yonun ve yüksek faizin disiplin alt›na al›nmas› gibi
faktörlerin Türkiye’de yat›r›m ortam›n›n iyileflmesi-
ni sa¤lad›¤›n› belirten fiahenk, bunun sonucu ola-
rak da dünya devlerinin ülkemize gelerek, yat›r›m
yapmaya bafllad›¤›n› söyledi. Bunun önümüzdeki
dönemde de artarak devam edece¤ini belirten fia-
henk’in Ekonomik Forum’a verdi¤i cevaplar flöyle:

ABD, 13 trilyon dolarl›k ekonomik büyüklü¤e
ulaflm›fl bir ülke, Türkiye ile ticaret hacmi 2005
y›l› itibar›yla 11 milyar dolar dolay›nda bulunu-
yor. ABD’nin 1,7 trilyon dolarl›k ithalat›nda Tür-
kiye’nin oran› ise sadece binde 3 düzeyinde. Bu
rakamlardan ABD ile Türkiye’nin siyasi ve as-
keri alanlardaki yak›n iflbirliklerinin, ekonomik
alana pek yans›mad›¤› sonucu ç›k›yor. ‹liflkile-
rin iki ülke aras›ndaki ticaret hacmini büyütme-
si için neler yap›lmas› gerekir?

fiahenk: Türkiye bugün altyap›s›yla, ifl dünyas›
ile Amerika’yla ticaret potansiyelini çok daha
rahat ve h›zl› hayata geçirecek güce sahiptir.
Bilhassa IMF’nin 2001 y›l›nda bafllayan faali-
yetleri ve AB ile olan entegrasyon çal›flmalar›
Türkiye’nin anlafl›labilirli¤ini ve belirli altyap›la-
r›n› ne kadar gelifltirdi¤ini dünya memleketleri-
ne göstermifltir. Türkiye, 1980’den 2000 y›l›na
kadar olan süreçte muhtelif zorluklar› aflmak
için çal›flm›flt›r. ABD ile olan ikili ticarette ABD
pazar›ndaki rekabet koflullar›n›n AB’ye göre
çok farkl› olmas›, ölçeklerin büyük olmas›, bu
flartlar›n KOB‹’ler taraf›ndan bilinmemesi, lo-
jistik engeller, standart farkl›l›klar› gibi konular,
ticaretin belirli s›n›rlar çerçevesinde kalmas›na
neden olmufltur. 
2001 y›l› itibariyle, Türkiye’nin ve Türk flirket-
lerinin geçmiflte küreselleflme anlam›nda yap-
mas› gereken de¤iflimleri yapmaya bafllamas› ve
bu de¤iflimi tan›tabilmesi ticaretin geliflmesine
katk› sa¤lam›flt›r. Küreselleflmenin etkisiyle ar-
tan bilgi paylafl›m› ve ilgi oluflumundan Türki-
ye, yapt›¤› de¤iflimler ve tan›t›m çal›flmalar›yla
olumlu etkilenmifltir. 

Türk ekonomisinde son befl-alt› y›ld›r kaydedilen istikrarl› büyüme, son iki hükümet
döneminde al›nan dünyayla entegrasyon kararlar›, IMF ile yürütülen mali politika-
lar ile enflasyon ve yüksek faizin disiplin alt›na al›nmas›, Türkiye’de yat›r›m ortam›-
n›n iyileflmesini sa¤lam›flt›r. Yat›r›m ortam›ndaki bu de¤iflimin olumlu sonuçlar›n›
Türkiye, GE ve Citibank gibi dünya devlerinin ülkemize gelerek, yat›r›m yapmas›y-
la yaflam›flt›r. Benim inanc›m bu örneklerin önümüzdeki dönemde artarak devam
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‹hracat ‹thalat Denge Toplam Tic.

1996 1,778 2,847 - 1,069 4,625
1997 2,021 3,539 -1,419 5,560
1998 2,543 3,505 –963 6,048
1999 2,629 3,217 –588 5,517
2000 3,042 3,720 –378 6,762
2001 3,055 3,095 –40 6,150
2002 3,516 3,113 403 6,629
2003 3,202 2,439 763 5,641

Türkiye-ABD d›fl ticareti (milyar dolar)
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edece¤idir. Bu kapsamda biz TA‹K olarak hedeflerimizi üç ana bafll›k alt›nda topla-
maktay›z. Bunlardan ilki Türkiye ile Amerika aras›ndaki ticaretin geliflebilmesi için
mevcut potansiyelin daha iyi de¤erlendirilece¤i platformlar yaratmak ve Türk ve
Amerikan flirketlerinin karfl›l›kl› pazarlarda, birbirlerini daha kolay tan›yarak, daha
fazla cesaretle ifl yapma olanaklar›n› teflvik etmektir. 
TAIK olarak ikinci hedefimiz ise ülkemize gelmeye bafllam›fl olan do¤rudan yat›r›-
m›n artmas›n› sa¤layacak altyap›n›n haz›rlanmas›na, Türkiye’nin büyüyen sektörle-
rinde, d›flar›dan know – how getirecek ve Türkiye’yi bir merkez olarak görüp, böl-
ge ve dünya piyasalar›na üretim ve hizmet satacak olan kurumlar›n Türkiye’ye geti-
rilmesine katk›da bulunmakt›r. Bu iki ülke aras›ndaki iflbirli¤ini gelifltirirken Türki-
ye’deki istihdam›n da geliflmesine katk› sa¤layacakt›r. 
Bir di¤er amac›m›z ise Türk ve Amerikan flirketlerinin, üçüncü ülkelerde, bilhassa
Do¤u Avrupa’da, Türki cumhuriyetlerde ve Ortado¤u’da beraber ifl yapma imkan-
lar›n›n yarat›lmas›na katk›da bulunmakt›r. 
Biz TA‹K olarak, bu hedeflerimizi gerçeklefltirme yolunda kolektif bir yaklafl›m ile
hareket edilmesi gerekti¤ini düflünüyoruz. Türk-Amerikan ekonomik iliflkilerinin
gelifltirilmesine hizmet eden tüm kurulufllar›n iflbirli¤i yapmalar›, “güçlerini birlefltir-
meleri” ve Türkiye’deki yap›sal de¤ifliklikleri ve olumlu geliflmeleri ABD kamuoyu-
na düzenli olarak yans›tma amac› ile çal›flmalar› gerekti¤ine inan›yoruz. 
Bu çerçevede D›fl Ticaret Müsteflarl›¤›m›z da 2006 y›l›nda “ABD Stratejisi” ilan ede-
rek, seçilmifl eyaletlerde Türkiye, Türk ürün ve hizmetlerinin tan›t›lmas›na büyük
katk›da bulunmaktad›r. Bu vesile ile çok büyük önem verdi¤imiz KOB‹’ler de ABD
pazar›n› tan›ma f›rsat› bulmaktad›r. 

Türkiye ile ABD aras›ndaki “d›fl ekonomik iliflki-
leri”, di¤er ülkelerin “d›fl ekonomik iliflkile-
ri”nden ay›ran yönler nelerdir?

Türkiye ile ABD aras›ndaki iliflkiler demokrasi,
özgürlükler, insan haklar› ve serbest ticaret gibi
ortak idealler temeline dayanmaktad›r. Türkiye
ve Amerika aras›ndaki iliflkiler geriye dönüp bak-
t›¤›m›zda uzun bir geçmifle sahiptir. Bu iki ülke,
dünyan›n birçok sorununda, yanyana, bu so-
runlar›n çözümleri için iflbirli¤i içinde olmufltur.
Bugünse art›k Türkiye ve Amerika aras›ndaki
pozitif iliflkilerin önemi daha da artm›fl durum-
dad›r. Türkiye ile ABD, Balkanlar, Kafkasya,
Ortado¤u ve Orta Asya’da bar›fl, istikrar ve gü-
venli¤in pekifltirilmesi, ayr›ca NATO’nun genifl-
lemesi ve di¤er uluslararas› kurumlar›n güçlen-
dirilmesi gibi pek çok konuda ayn› görüfltedir ve
birlikte çal›flmaktad›r.
Ekonomik ve ticari iliflkilerin artmas› ise ülkeler
aras› diplomatik ve siyasi iliflkilere güç vermekte-
dir. 2000 y›l›ndan beri, Türkiye’nin küresellefl-
me konusundaki yeni yaklafl›mlar›, ulafl›m ve
teknoloji gibi etkenler ile memleketler aras› me-
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Yat›r›mc› çekmek kadar, mevcut yat›r›mc›lar da mutlu edilmeli
Uluslararas› sermayenin Türkiye’ye ilgi-
sini art›rmak için ülkemizde yat›r›m orta-
m›n›n nas›l olmas› gerekir?

Uluslararas› sermayenin ülkemize ilgisinin
artmas› için küresel yat›r›mc›lar›n ihtiyaç-
lar›na cevap verecek temellere sahip olun-
mas› gerekmektedir. Türkiye art›k nerede
oldu¤u için de¤il ne oldu¤u için ilgi çeken,
bölgesinde merkez olabilecek bir konum-
dad›r. GE-Garanti eflit ortakl›¤› ve Citi-
bank’›n Akbank’›n yüzde 20’sine ortak ol-
mas›, Cisco Systems’›n Türkiye’ye 275 mil-
yon dolar yat›r›m yapaca¤›n› aç›klamas›,
büyük perakende zincirlerinin Türkiye’ye
olan ilgilerinin artmas›, Türkiye’nin bugün
geldi¤i konumu ve potansiyelini göster-
mektedir. Geliflen yat›r›m ortam›n›n yuka-
r›da bahsedildi¤i flekilde yurtd›fl›nda genifl
bir flekilde tan›t›lmas› gerekmektedir.
Türkiye’de 2001 y›l›ndan sonra makro-
ekonomik istikrar›n sa¤lanmas› yönünde
at›lan ad›mlarla yat›r›m ortam›n›n iyileflti-
rilmesi konusunda çok önemli mesafeler
al›nm›flt›r. Enflasyonun tek haneli rakam-
lara düflmesi, sürekli ve yüksek büyüme-
nin sa¤lanmas›, kamu aç›klar›n›n ve ka-
mu borcunun makul seviyelere inmesi
Türkiye’de yat›r›m ortam›n›n geliflmesi
için uygun bir altyap› oluflturmufltur.

2005 y›l›nda Avrupa Birli¤i ile müzakerele-
rin resmen bafllamas› ve Türkiye’nin AB ile
müzakere sürecindeki ülke konumuna gel-
mesi, beklendi¤i gibi yabanc› yat›r›mc›lar›n
Türkiye ile daha yak›ndan ilgilenmeleri so-
nucunu do¤urmufltur. Geçmifl dönemlerde,
yerli ve yabanc› yat›r›mc›lar›n yat›r›m ka-
rarlar›nda siyasi istikrar önemli bir rol oy-
nam›flt›r. Son befl y›lda yap›lan reformlar
sayesinde, kamunun ekonomi içindeki et-
kinli¤i azalm›fl, Merkez Bankas›, BDDK ve
di¤er düzenleyici ve denetleyici kurumlar›n
oluflturulmas›yla ekonomi ve siyaset ara-
s›ndaki ba¤ zay›flam›flt›r. Bu durum yat›-
r›mlar›n sürdürülebilirli¤inin bir garantisi
olmaktad›r. Geçti¤imiz befl y›lda yat›r›m or-
tam›n›n gelifltirilmesi konusunda ciddi
ad›mlar›n at›lm›fl olmas›na ra¤men Türki-
ye’nin bu konudaki cal›flmalar› devam et-
melidir. Önümüzdeki dönemde yap›lmas›
gerekenler afla¤›da s›ralanm›flt›r.
kAB müzakere sürecinde aksamaya mey-
dan vermeden cal›flmalar devam etmeli ve
gerekli reformlar yap›lmal›d›r. Bu sürecin
sa¤l›kl› ilerlemesi için Türkiye’nin belirli
konulardaki hassasiyetleri dikkate al›na-
rak iki taraf da üzerine düflenleri yerine ge-
tirmelidir. 
k IMF niyet mektubunda da öngörüldü¤ü

gibi, vergi sistemini basitlefltirecek, vergi
taban›n› geniflletecek, kay›td›fl› ekonomiyi
ve vergi kaçaklar›n› azaltacak kapsaml› bir
vergi reformu yap›lmal›d›r.
k ‹stihdam ve enerji maliyetleri üzerindeki
yüksek vergi yükleri ve mali sektördeki
arac›l›k maliyetleri yat›r›mlar› özendirecek
düzeye çekilmelidir.
kEnerji sektörünün serbestlefltirilmesi ve
rekabet ortam›n›n gelifltirilmesi konusun-
da at›lan ad›mlara devam edilmelidir.
Elektrik da¤›t›m flirketlerinin özellefltiril-
mesi bu sektördeki verimlili¤i ve rekabet
ortam›n› gelifltirecektir.
k Özellefltirmelere h›z kesmeden devam
edilmelidir. Ayr›ca Türkiye’nin cazibesini
önemli ölçüde art›racak olan, ülkemizin
genç nüfusuna yönelik e¤itim reformu gibi
konularda AB standartlar›na ulaflma çal›fl-
malar› fayda sa¤layacakt›r. 
kÜlkeye yeni yabanc› yat›r›mc› çekmek ka-
dar, mevcut yabanc› yat›r›mc›lar›n da Tür-
kiye’ye yat›r›m yapm›fl olmaktan ve bu ül-
kede faaliyet göstermekten mutlu olmala-
r›n› sa¤lamak gerekmektedir. Yeni gelecek
yat›r›mc›lar için yat›r›m ortam› ve makro-
dengeler ne kadar önemliyse, mevcut
yat›r›mc›lar›n memnuniyet durumu da o
kadar önem tafl›maktad›r.
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safelerin k›salmas›, Türk ekonomisinin güçlen-
mesi, do¤rudan yat›r›mlar›n artmas›, kolektif
giriflimler gibi olumlu geliflmeler ve TA‹K kat-
k›lar› ile Türkiye’nin ABD ile olan ticaret hac-
minin k›sa zamanda en az Türkiye - AB seviye-
lerine ulaflaca¤›na inan›yoruz. 

D›fl Ticaret Müsteflarl›¤›’nca son dönemlerde
ABD pazar›na iliflkin olarak, eyaletleri hedef
alan yeni stratejiler belirlendi. DE‹K’in bu ko-
nudaki yaklafl›m› nedir? 

ABD’nin çok büyük bir ülke olmas› ve eyalet-
ler aras› çeflitli farkl›l›klar bulunmas› nedeniyle,
ikili ticareti art›rabilmek için, her eyaletin ayr›
bir ülke olarak de¤erlendirilmesi ve odakl› yak-
lafl›m, do¤ru bir strateji olacakt›r. Ayr›ca Türki-
ye’nin ABD’de marka olabilmesi için pazarla-
ma stratejisini “B2C” olarak düflünmesi uygun
olacakt›r. Türkiye’nin ve Türk ekonomisinin
ABD’de tan›t›lmas› ve iki ülke aras›ndaki eko-
nomik iliflkileri gelifltirmeye yönelik hedefleri
çerçevesinde TA‹K’in 21 seneyi aflk›n gerçek-
lefltirdi¤i faaliyetler aras›nda, eyaletler baz›nda
sektörel iflbirli¤ini gelifltirmeye yönelik toplant›-
lar düzenlemek, Türk ifladamlar›n› ilgili sektör-
de iflbirli¤i f›rsat› olan eyaletlere götürerek bire-
bir görüflme f›rsatlar› ile buluflturmak, içerik ge-
lifltirmek için ilgili kurulufllara destek vermek
halihaz›rda mevcuttur. Yeni yönetim olarak da
söz konusu birebir pazarlama yaklafl›m›n› uy-
gulayarak benzer hedeflere hizmet eden di¤er
kurulufllara örnek, kolektif giriflimlere öncü ola-
bilece¤imize inan›yoruz. 

Türk KOB‹’lerin ABD’ye ihracatta izlemesi ge-
reken yollar sizce neler olur? ABD’nin ihracat-
ta uygulad›¤› kotalar dikkate al›nd›¤›nda, önce-
likli sektörler hangileri olmal›?

ABD’ye ihracat konusunda at›lacak tüm ad›m-
larda KOB‹’lerin önemli bir yeri olaca¤›n› ka-
bul etmek gerekmektedir. ‹hracat yapmak iste-
yen KOB‹’lere önerilerimizi k›saca flöyle özet-
leyebiliriz: 
KOB‹’lerimiz ihracata bafllamadan evvel ilgili
sektör kuruluflu ve Türkiye'de çal›flt›¤› bir ban-
ka dan›flmanl›¤›n› mutlaka almal›d›r. ‹hraç son-
ras›nda dokümantasyon ve ödeme ile ilgili risk-
lere karfl› Türkiye'de çal›fl›lan bankalar bu ko-
nuda dan›flmanl›k verebilmektedir. Bunun yan›
s›ra ihracat alacaklar›n›n sigortalanmas› taraf›n-
da yine bir finansal kurum ile iflbirli¤i yap›lmas›
KOB‹’ler aç›s›ndan önemli olarak de¤erlendi-
rebilir. ‹hracat yap›lacak ülkenin hukuk sistemi-

ni bilmek ve mümkünse o ülkede bir hukuk bürosu ile çal›fl›lmas›nda fayda olabilir. 
Bunlar›n d›fl›nda, ihracat› yap›lacak ürün ile ilgili ithalatç› ülkede talep edilecek ser-
tifika, garanti gibi belgelerin temin edilmesine yönelik çal›flma yap›lmas›nda fayda
olacakt›r. Yukar›da da de¤indi¤imiz gibi KOB‹’ler, ihracat yapmay› planlad›klar› ül-
keleri TA‹K ve benzeri kurulufllar ile daha yak›ndan tan›ma f›rsat› bulmaktad›r.
Burada ön çok üzerinde durdu¤umuz KOB‹’lerin ihracat yap›lacak ülke ile ticari ilifl-
kileri gelifltirmeye yönelik bu gibi kurulufllar›n hizmet-
lerinden faydalanmalar›d›r. Bu yönde ülkemizde de
birçok kurum taraf›ndan çal›flmalar yap›lmakta ve
k›lavuz niteli¤inde dokümanlar haz›rlanmaktad›r.

ABD ile Türk KOB‹’lerinin ifl ortakl›klar›n›n güçlendi-
rilmesi konusunda TOBB taraf›ndan yap›lan çal›flma-
lar› nas›l de¤erlendiriyorsunuz? 

TOBB, Türkiye-ABD ekonomik ve ticari iliflkilerinin
geliflimine katk› sa¤lamak amac›yla, ABD Ticaret Odas›
iflbirli¤i ile “Türkiye-ABD ‹fl Ortakl›klar›n›n Güçlen-
dirilmesi” projesi ile KOB‹’lerin ABD pazar›na gir-
melerinin ve ABD pazar›nda kal›c› olmalar›n›n yan› s›ra
Türkiye ve üçüncü ülkelerde ABD firmalar›yla iflbirli¤i
imkân ve kurallar›n›n Türk giriflimcilerine aktar›lmas›n›
amaçlamaktad›r. TA‹K olarak Türkiye’nin ABD’de
tan›t›lmas›n›, ‹stanbul’un ve büyük firmalar›n
lokomotif görevini görmelerini ve özellikle de Anadolu
flehirlerindeki firmalar›n ve ülke çap›ndaki KOB‹’lerin
ABD’de ifl yapmalar›n› hedeflemekteyiz. Bu amaçla,
TA‹K’in 20. kurulufl y›l› faaliyetleri aras›nda ABD
Büyükelçili¤i ve DTM iflbirli¤i ile “Anadolu-ABD
Köprüsü” toplant›lar› bafllat›larak 10 Anadolu ilinde
ABD pazar›n›n flartlar› tan›t›lm›fl, fuarlara haz›rl›k ve
çeflitli konularda ifladamlar› bilgilendirilmifl ve ABD pazar›nda halihaz›rda yaflanan
sorunlar ABD’nin ilgili makamlar›na iletilmifltir. Bu toplant›lara devam etmeyi plan-
lamakta, TOBB’un da bu faydal› giriflimini desteklemekteyiz.

Kas›m 2006 l EKONOM‹K FORUM 49

1980 1990 2000

Sanayi mallar› ithalat› 11,2 15,4 20.0
Kimyasal mallar 6,2 7,7 12,7
Haz›r giyim 16,4 24,1 31,6
Demir ve çelik ürünleri 10,1 9,5 7,0
Makina ve nakliye ekipmanlar› 12,1 17,5 21,6
Otomotiv ürünleri 20,3 24,7 29,4
Ofis makinalar› ve telekom ekipmanlar› 15,9 21,1 22,5
Tekstil 4,5 6,2 9,4
Tar›m ürünleri ithalat› 8,7 9,0 11,0
Hizmet ithalat› - 12,0 13,8
Tafl›mac›l›k - 13,6 15,8
Seyahat - 14,6 15,5
Di¤er - 8,2 11,3

Kaynak: DE‹K-Amerika’da ‹fl Yapmak broflüründen

ABD’nin dünya ithalat›ndaki pay›


