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Turk-Amerika
is Konseyi Baskan
Ferit Sahenk:

TAIK, Anadolu’dan

ABD’ye kopru oldu

Turk ekonomisinin gi¢lenmesi, dogrudan yatirimlarin
artmasi, kolektif girisimler gibi olumlu gelismeler ve
TAIK katkilari ile Tiirkiye'nin ABD ile olan ticaret
hacminin kisa zamanda en az Turkiye - AB
seviyelerine ulasacagina inaniyoruz.

NEDIR? Tiirk-Amerikan is Konseyi (TAIK)

1985 yiinda “U.S. Chamber of Commerce
(Amerikan Ticaret Odasi)” ile imzalanan anlasma
ile DEIK catisi altinda kurulan ilk is konseyi olan
Tiirk-Amerikan Is Konseyi (TAIK), Tiirkiye ile ABD
arasinda ticari ve sinai isbirligi ile ortak
yatirimlarin artirilmasi, t¢linci tlkelerde Turk-
Amerikan isbirligi imkanlarinin degerlendirilmesi,
ticareti ve ortak girisimleri kisitlayici mevzuat ve
uygulamalari tespit ederek, bunlarin kaldirilmasi
veya iyilestirilmesi yoniinde ilgili merciilere
tavsiyelerde bulunulmasi ile Tiirkiye'nin ve Tiirk
ekonomisinin ABD’de tanitimina katkida
bulunulmasi amaciyla calismalarini siirdiiriyor.
is konseyi faaliyetleri arasinda, baskan
yardimcilari baskanliginda kurulmus olan insaat,
eneriji, ICT, bankacilik ve finans, tekstil ve hazir
giyim, medya, yatirim, tarim- gida, turizm, sivil
toplum orgitleri ile iliskiler ve savunma
sektorlerine iliskin komitelerin yuriittigi
calismalar bulunuyor.

Tiirk-Amerikan is Konseyi'nin, ABD’deki
American-Turkish Council (ATC) ile birlikte
Washington’da diizenledigi Ortak Yillik Konferans,
Tirkiye-ABD ekonomik isbirligine iliskin en genis
forum. Eneriji, insaat ve proje gelistirme,
savunma, telekomiinikasyon ve ulastirma, tarim
ve gida, tekstil, finans ve bankacilik, turizm
sektorlerinde ve Tirkiye'deki ve ABD'deki yatirim

ve ticaret olanaklari konularinda gerceklestirilen
oturumlarda is diinyasi ve resmi yetkililer
biraraya gelerek ekonomik ve politik alanda bilgi
alisverisini gerceklestirmekte ve is imkanlarini
degerlendiriyor. Her yillik konferans sirasinda
TAIK yiiriitme kurulu, ABD Kongre iiyeleri,
hiikiimet temsilcileri, diislince kuruluslari,
uluslararasi finans kuruluslari ile ABD’li basin
temsilcilerini ziyaret ederek fikir alisverisinde
bulunuluyor. is konseyi faaliyetlerinde Tiirkiye’nin
ABD’de tanitimina biiytik agirlik veriliyor. Bu
kapsamda New York, Chicago, Houston,
Colombus, San Francisco, Boston, New Orleans,
Charlotte ve Manchester’da ikili isbirligi
imkanlarini konu alan seminerler diizenlendi.
Ayrica, Tiirkiye'yi ziyaret eden Amerikali
isadamlari, kongre Uyeleri, senatorler ve kongre
danismanlari icin cesitli brifingler ve toplantilar
da organize ediliyor. ABD Baskani Bill Clinton,
Hillary Clinton ve ABD Kongre Baskani D. Hastert,
TAIK'in agirladigi kisiler arasinda yer aliyor.
Devlet ve 6zel sektor temsilcilerinin biraraya
geldigi Tiirkiye-ABD Is Gelistirme Konseyi'nde de
Tiirk-ABD s Konseyi, Tiirkiye'deki 6zel sektorii
temsil ediyor.

Tiirk-Amerikan Is Konseyi, Eyliil 1999°dan itibaren
Washington D.C’de de bir danisman
bulunduruyor.
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tirkiye ile Amerika Birlesik Devletleri (ABD)

arasindaki iliskiler; demokrasi, 6zgiirltikler,

insan haklar1 ve serbest ticaret gibi ortak ide-

aller temeline dayamyor. Iki tilke arasmda
pek ¢ok alanda yakin isbirligi s6z konusu. Ancak bu
iligkiler yakin zamana dek, ekonomik ve ticari iligki-
lere yeterince yansimadt. Bunun nedenlerini Dogus
Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkani ve Tiirk-
Amerikan Is Konseyi (TAIK) Baskam Ferit Sa-
henk’e sorduk. Ekonomideki son bes-alti yildir
kaydedilen istikrarh biiytime, diinyayla entegrasyon
kararlari, IMF ile yiiriitillen mali politikalar, enflas-
yonun ve yiiksek faizin disiplin altina alinmast gibi
faktorlerin Tiirkiye’de yatiim ortaminn iyilesmesi-
ni sagladigim belirten Sahenk, bunun sonucu ola-
rak da diinya devlerinin tilkemize gelerek, yatirim
yapmaya basladigini soyledi. Bunun 6ntimiizdeki
donemde de artarak devam edecegini belirten Sa-
henk’in Ekonomik Forum’a verdigi cevaplar soyle:

S$ahenk: Tirkiye bugiin altyapisiyla, is diinyas
ile Amerika’yla ticaret potansiyelini ¢ok daha
rahat ve hizh hayata gegirecek giice sahiptir.
Bilhassa IMF’nin 2001 yilinda baslayan faali-

> Fotograf: Belgin COLERI

yetleri ve AB ile olan entegrasyon ¢ahsmalari Tiirk ekonomisinde son bes-alti yildir kaydedilen istikrarh biiytime, son iki hiikiimet
Tiirkiye’nin anlagilabilirligini ve belirli altyapila- doneminde alnan diinyayla entegrasyon kararlari, IMF ile yiirtitiilen mali politika-
i1 ne kadar gelistirdigini diinya memleketleri- lar ile enflasyon ve ytiksek faizin disiplin altina alinmast, Ttirkiye’de yatinm ortami-
ne gostermistir. Tiirkiye, 1980°den 2000 yilina nin iyilesmesini saglamustir. Yatinm ortamundaki bu degisimin olumlu sonuglarin
kadar olan siirecte muhtelif zorluklar1 asmak Tiirkiye, GE ve Citibank gibi diinya devlerinin tilkemize gelerek, yatirim yapmasty-
icin cahsmustir. ABD ile olan ikili ticarette ABD la yasamustir. Benim inancim bu 6rneklerin 6niimiizdeki dénemde artarak devam

pazarnndaki rekabet kosullarnin AB’ye gore
¢ok farkl olmasi, olgeklerin biiyiik olmast, bu
sartlarm KOBTler tarafindan bilinmemesi, lo-
jistik engeller, standart farklilhiklar gibi konular,

Tiirkiye-ABD dis ticareti (milyar dolar)

ticaretin belirli smurlar ¢ergevesinde kalmasina ihracat ithalat Denge Toplam Tic.
neden olmustur. 1996 1,778 2,847 -1,069 4,625
2001 yih itibariyle, Ttirkiye’nin ve Tiirk sirket- 1997 2,021 3,539 1,419 5,560
lerinin ge¢miste kiiresellesme anlaminda yap- 1998 2,543 3,505 -963 6,048
masi gereken degisimleri yapmaya baslamasi ve 1999 2,629 3,217 -588 5,517
bu degisimi tamtabilmesi ticaretin gelismesine 2000 3,042 3,720 -378 6,762
katki saglamustir. Kiiresellesmenin etkisiyle ar- 2001 3,055 3,095 =40 6,150
tan bilgi paylasimu ve ilgi olusumundan Ttrki- 2002 3,516 3,113 403 6,629
ye, yaptigt degisimler ve tamtim ¢alismalariyla 2003 3,202 2,439 763 5,641
olumlu etkilenmistir.
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edecegidir. Bu kapsamda biz TAIK olarak hedeflerimizi ti¢ ana baslik altinda topla-
maktayiz. Bunlardan ilki Ttrkiye ile Amerika arasindaki ticaretin gelisebilmesi igin
meveut potansiyelin daha iyi degerlendirilecegi platformlar yaratmak ve Tiirk ve
Amerikan sirketlerinin karsihkli pazarlarda, birbirlerini daha kolay taniyarak, daha
fazla cesaretle is yapma olanaklarini tegvik etmektir.

TAIK olarak ikinci hedefimiz ise tilkemize gelmeye baglamus olan dogrudan yatiri-
min artmasint saglayacak altyapinin hazirlanmasina, Tirkiye’nin biiyiiyen sektorle-
rinde, disaridan know — how getirecek ve Tiirkiye’yi bir merkez olarak goriip, bol-
ge ve diinya piyasalarna tiretim ve hizmet satacak olan kurumlarin Ttrkiye’ye geti-
rilmesine katkida bulunmakar. Bu iki tilke arasindaki isbirligini gelistirirken Ttirki-
ye’deki istthdamin da gelismesine katki saglayacaktr.

Bir diger amacimuz ise Tiirk ve Amerikan sirketlerinin, ti¢tincii tilkelerde, bilhassa
Dogu Avrupa’da, Tiirki camhuriyetlerde ve Ortadogu’da beraber is yapma imkan-
lariin yaratilmasina katkida bulunmaktir.

Biz TAIK olarak, bu hedeflerimizi gergeklestirme yolunda kolektif bir yaklasim ile
hareket edilmesi gerektigini distiniiyoruz. Tirk-Amerikan ekonomik iliskilerinin
gelistirilmesine hizmet eden tiim kuruluslarin isbirligi yapmalari, “gticlerini birlestir-
meleri” ve Tiirkiye’deki yapisal degisiklikleri ve olumlu gelismeleri ABD kamuoyu-
na diizenli olarak yansitma amacr ile ¢alismalari gerektigine inaniyoruz.

Bu gergevede Dis Ticaret Miistesarhgimuz da 2006 yilinda “ABD Stratejisi” ilan ede-
rek, segilmis eyaletlerde Ttrkiye, Ttrk tirtin ve hizmetlerinin tanitilmasina biiytik
katkida bulunmaktadir. Bu vesile ile ok biiyiik Gnem verdigimiz KOBI’ler de ABD
pazarini tamma firsatt bulmaktadir.

Yatirnmci cekmek kadar, m

Tiirkiye ile ABD arasindaki iliskiler demokrasi,
ozgiirltikler, insan haklart ve serbest ticaret gibi
ortak idealler temeline dayanmaktadir. Tiirkiye
ve Amerika arasindaki iliskiler geriye doniip bak-
tgimizda uzun bir ge¢mise sahiptir. Bu iki tilke,
diinyanin bir¢ok sorununda, yanyana, bu so-
runlarin ¢oziimleri i¢in igbirligi i¢inde olmustur.
Bugiinse artitk Tiirkiye ve Amerika arasindaki
pozitif iliskilerin 6nemi daha da artmig durum-
dadir. Tirkiye ile ABD, Balkanlar, Kafkasya,
Ortadogu ve Orta Asya’da bars, istikrar ve gii-
venligin pekistirilmesi, ayrica NATO’nun genis-
lemesi ve diger uluslararasi kurumlann giiglen-
dirilmesi gibi pek ¢ok konuda ayni goriistedir ve
birlikte ¢alismaktadur.

Ekonomik ve ticari iligkilerin artmast ise tilkeler
aras1 diplomatik ve siyasi iliskilere gii¢ vermekte-
dir. 2000 yilindan beri, Ttrkiye’nin kiireselles-
me konusundaki yeni yaklagimlari, ulagim ve
teknoloji gibi etkenler ile memleketler arast me-

ut yatinmailar da mutlu edilmeli

Uluslararasi sermayenin Tiirkiye’'ye ilgi-

sini artirmak icin lilkemizde yatirim orta-

minin nasil olmasi gerekir?
Uluslararasi sermayenin tilkemize ilgisinin
artmasi icin kiiresel yatirimcilarin ihtiyac-
larina cevap verecek temellere sahip olun-
masi gerekmektedir. Tlirkiye artik nerede
oldugu icin degil ne oldugu icin ilgi ceken,
bolgesinde merkez olabilecek bir konum-
dadir. GE-Garanti esit ortakligi ve Citi-
bank’in Akbank’in yiizde 20’sine ortak ol-
masi, Cisco Systems’in Tiirkiye'ye 275 mil-
yon dolar yatirim yapacagini aciklamasi,
biiylik perakende zincirlerinin Tirkiye'ye
olan ilgilerinin artmasi, Tirkiye'nin bugiin
geldigi konumu ve potansiyelini goster-
mektedir. Gelisen yatirim ortaminin yuka-
rida bahsedildigi sekilde yurtdisinda genis
bir sekilde tanitilmasi gerekmektedir.
Tirkiye’de 2001 yiindan sonra makro-
ekonomik istikrarin saglanmasi yoniinde
atilan adimlarla yatirim ortaminin iyilesti-
rilmesi konusunda ¢ok 6nemli mesafeler
alinmistir. Enflasyonun tek haneli rakam-
lara diismesi, siirekli ve yiiksek blyiime-
nin saglanmasi, kamu aciklarinin ve ka-
mu borcunun makul seviyelere inmesi
Tirkiye’de yatirim ortaminin gelismesi
icin uygun bir altyapi olusturmustur.
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2005 yilinda Avrupa Birligi ile miizakerele-
rin resmen baslamasi ve Tiirkiye'nin AB ile
miizakere siirecindeki ilke konumuna gel-
mesi, beklendigi gibi yabanci yatirimcilarin
Tirkiye ile daha yakindan ilgilenmeleri so-
nucunu dogurmustur. Ge¢cmis donemlerde,
yerli ve yabanci yatirimcilarin yatirnm ka-
rarlarinda siyasi istikrar onemli bir rol oy-
namistir. Son bes yilda yapilan reformlar
sayesinde, kamunun ekonomi icindeki et-
kinligi azalmis, Merkez Bankasi, BDDK ve
diger diizenleyici ve denetleyici kurumlarin
olusturulmasiyla ekonomi ve siyaset ara-
sindaki bag zayiflamistir. Bu durum yati-
rimlarin surdirdlebilirliginin bir garantisi
olmaktadir. Gectigimiz bes yilda yatirim or-
taminin gelistirilmesi konusunda ciddi
adimlarin atilmis olmasina ragmen Tirki-
ye'nin bu konudaki calismalari devam et-
melidir. Oniimiizdeki donemde yapilmasi
gerekenler asagida siralanmistir.

» AB miizakere siirecinde aksamaya mey-
dan vermeden calismalar devam etmeli ve
gerekli reformlar yapilmalidir. Bu siirecin
saglikli ilerlemesi icin Tirkiye'nin belirli
konulardaki hassasiyetleri dikkate alina-
rak iki taraf da lizerine diisenleri yerine ge-
tirmelidir.

» IMF niyet mektubunda da 6ngorildugu

gibi, vergi sistemini basitlestirecek, vergi
tabanini genisletecek, kayitdisi ekonomiyi
ve vergi kacaklarini azaltacak kapsamli bir
vergi reformu yapilmalidir.

> Istihdam ve enerji maliyetleri tizerindeki
yiiksek vergi yiikleri ve mali sektordeki
aracilik maliyetleri yatirimlari 6zendirecek
diizeye cekilmelidir.

» Enerji sektoriiniin serbestlestirilmesi ve
rekabet ortaminin gelistirilmesi konusun-
da atilan adimlara devam edilmelidir.
Elektrik dagitim sirketlerinin ozellestiril-
mesi bu sektordeki verimliliji ve rekabet
ortamini gelistirecektir.

> Ozellestirmelere hiz kesmeden devam
edilmelidir. Ayrica Tirkiye'nin cazibesini
onemli olclide artiracak olan, lilkemizin
geng niifusuna yonelik egitim reformu gibi
konularda AB standartlarina ulasma calis-
malari fayda saglayacaktir.

» Ulkeye yeni yabanci yatirimci cekmek ka-
dar, mevcut yabanci yatirimcilarin da Tir-
kiye'ye yatirim yapmis olmaktan ve bu dl-
kede faaliyet gostermekten mutlu olmala-
rini saglamak gerekmektedir. Yeni gelecek
yatinnmcilar icin yatirim ortami ve makro-
dengeler ne kadar dnemliyse, mevcut
yatirnmcilarin memnuniyet durumu da o
kadar onem tasimaktadir.



safelerin kisalmast, Tiirk ekonomisinin giiglen-
mesi, dogrudan yatwrimlarn artmasi, kolektif
girisimler gibi olumlu gelismeler ve TATK kat-
kalart ile Tiirkiye’nin ABD ile olan ticaret hac-
minin kisa zamanda en az Ttirkiye - AB seviye-
lerine ulagacagina inaniyoruz.

ABD’nin ¢ok biiyiik bir tilke olmast ve eyalet-
ler arast gesitli farkhiliklar bulunmasi nedeniyle,
ikili ticareti artirabilmek igin, her eyaletin ayri
bir tilke olarak degerlendirilmesi ve odakli yak-
lagim, dogru bir strateji olacaktir. Ayrica Ttrki-
ye’nin ABD’de marka olabilmesi i¢in pazarla-
ma stratejisini “B2C” olarak diistinmesi uygun
olacaktir. Tirkiye’nin ve Turk ekonomisinin
ABD’de tanitilmast ve iki tilke arasindaki eko-
nomik iliskileri gelistirmeye yonelik hedefleri
cergevesinde TATK’in 21 seneyi askin gergek-
lestirdigi faaliyetler arasinda, eyaletler bazinda
sektorel isbirligini gelistirmeye yonelik toplanti-
lar diizenlemek, Ttirk isadamlarin ilgili sektor-
de isbirligi firsat olan eyaletlere gotiirerek bire-
bir gortisme firsatlari ile bulugturmak, icerik ge-
listirmek i¢in ilgili kuruluslara destek vermek
halihazirda mevcuttur. Yeni yonetim olarak da
soz konusu birebir pazarlama yaklagimini uy-
gulayarak benzer hedeflere hizmet eden diger
kuruluslara 6rnek, kolektif girisimlere 6ncii ola-
bilecegimize inaniyoruz.

ABD’ye ihracat konusunda atilacak tiim adim-
larda KOBI’lerin 6nemli bir yeri olacagim ka-
bul etmek gerekmektedir. Thracat yapmak iste-
yen KOBI’lere onerilerimizi kisaca soyle dzet-
leyebiliriz:

KOBD’lerimiz ihracata baglamadan evvel ilgili
sektor kurulusu ve Tiirkiye'de ¢alistigr bir ban-
ka danismanhigmi mutlaka almalidir. Thrag son-
rasinda dokiimantasyon ve ddeme ile ilgili risk-
lere karsi Tiirkiye'de caligilan bankalar bu ko-
nuda danigmanlik verebilmektedir. Bunun yani
sira ihracat alacaklarimin sigortalanmasi tarafin-
da yine bir finansal kurum ile isbirligi yapilmast
KOBPI’ler agisindan 6énemli olarak degerlendi-
rebilir. Thracat yapilacak tilkenin hukuk sistemi-

ni bilmek ve miimkiinse o tilkede bir hukuk biirosu ile ¢ahsilmasinda fayda olabilir.
Bunlarin diginda, ihracati yapilacak tirtin ile ilgili ithalatgr tilkede talep edilecek ser-
tifika, garanti gibi belgelerin temin edilmesine yonelik ¢alisma yapilmasinda fayda
olacaktir. Yukarida da degindigimiz gibi KOBI’ler, ihracat yapmay: planladiklar iil-
keleri TAIK ve benzeri kuruluslar ile daha yakindan tamma firsati bulmaktadir.
Burada 6n ¢ok {izerinde durdugumuz KOBlerin ihracat yapilacak ilke ile ticari ilis-

kileri gelistirmeye yonelik bu gibi kuruluglarin hizmet-
lerinden faydalanmalanidir. Bu yonde tilkemizde de
bir¢ok kurum tarafindan calismalar yapilmakta ve
kilavuz niteliginde dokiimanlar hazirlanmaktadr.

TOBB, Tiirkiye-ABD ekonomik ve ticari iligkilerinin
gelisimine katki saglamak amaciyla, ABD Ticaret Odast
isbirligi ile “Tiirkiye-ABD Is Ortakliklarmin Giiglen-
dirilmesi” projesi ile KOBI’lerin ABD pazarina gir-
melerinin ve ABD pazarinda kalict olmalariin yani sira
Tirkiye ve tigtinct tilkelerde ABD firmalaryla isbirligi
imkén ve kurallarinin Ttirk girisimcilerine aktarilmasini
amagclamaktadir. TAIK olarak Tiirkiye’nin ABD’de
tamtilmasini, Istanbul’un ve biiyiik firmalarin
lokomotif gorevini gormelerini ve 6zellikle de Anadolu
schirlerindeki firmalarin ve tilke ¢apindaki KOBI’lerin
ABD’de is yapmalarni hedeflemekteyiz. Bu amagla,
TAIK’in 20. kurulus yih faaliyetleri arasinda ABD
Biiytikelciligi ve DTM isbirligi ile “Anadolu-ABD
Kopriisii” toplantilart baglatilarak 10 Anadolu ilinde
ABD pazarnin sartlart tanitilnug, fuarlara hazirhk ve

gesitli konularda isadamlar bilgilendirilmis ve ABD pazarinda halihazirda yasanan
sorunlar ABD’nin ilgili makamlarina iletilmistir. Bu toplantilara devam etmeyi plan-
lamakta, TOBB’un da bu faydali girisimini desteklemekteyiz.

ABD'nin diinya ithalatindaki payi

1980
Sanayi mallari ithalati 11,2
Kimyasal mallar 6,2
Hazir giyim 16,4
Demir ve celik iiriinleri 10,1
Makina ve nakliye ekipmanlar 12,1
Otomotiv iiriinleri 20,3
Ofis makinalari ve telekom ekipmanlari 15,9
Tekstil 4,5
Tarim iiriinleri ithalati 8,7
Hizmet ithalati -
Tasimacilik -
Seyahat -
Diger -

Kaynak: DEIK-Amerika'da Is Yapmak brosiiriinden

154
7,7
2,1
9,5
17,5
2,7
211
62
9,0
12,0
13,6
14,6
8,2

20.0
12,7
31,6

7,0
21,6
294
225

9,4
11,0
13,8
15,8
15,5
1,3
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