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TOBB MECLIS BASKANLARI ANLATIYOR

TOBB Turkiye Otomotiv Yan Sanayi Meclisi Baskani Ahmet Bayraktar:

Otomotive master
plan istiyoruz

“Sektorin ve kamu kesiminin angaje
oldugu, altina imza atilmis bir planla,
bunun i¢inde hareket etmenin

é \ getirecegi daha belirgin, duzenli seyler
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0BB sektor meclisleri icinde ilk olarak,
rapor hazirlayip, Ekonomik Sorunlari
Degerlendirme Kurulu'na (ESDK) su-

nan sizsiniz? Biraz bilgi verebilir misiniz?

Bayraktar: Birincisi, Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi’'nden (TOBB) yapilan davet
tizerine sektor kurulu meclisi olarak toplan-
dik. Bu toplantiya bu defa otomotiv yan sana-
yi olarak davet edildik. Baktiginiz zaman, oto-
motiv sektorii eskiden tek sektor kurulu iken,
meclislerin olusturulmastyla birlikte bu, ti¢ ay-
11 yere baglanmus vaziyette. Biri otomotiv ana
sanayi meclisi, bir tanesi yan sanayi meclisi ve
ticari konulart konulart i¢eren, ti¢tincii bir sek-
tor meclisi olusturuldu. Otomotiv sektorii-
niin farkini, iginde yarattig degeri kamuoyu
algilamiyor. Otomotiv deyince akla ilk tabii ki
arag isimleri, o konuda tiretim yapan firma
isimleri geliyor. Belki bu yoniiyle Odalar Bir-
ligi’nde yapilan ¢ahsma dogru olabilir ama su-
nu da unutmamak gerekir ki, otomotiv sekto-
rii bagimli bir sektor. Yan sanayi olarak bizler,
ana sanayimizin beklentileri dogrultusunda,
verdigi tanimlar dogrultusunda her seyiyle ba-

gimli sektortiz. Dolayisiyla burada ayri ayr ba-
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gimsiz faaliyet gostermemiz, belki yanhs anlamalari, yanhs faaliyetleri akla getiriyor.
Bu nedenle bizim arzumuz, belki miisterek ama esbaskanlik sisteminde, hi¢ degilse
sanayi grubunun birlikte sektor grubunun olusturulmast. Bunu bekliyoruz, bu ne-
denle ana ve yan sanayi grubu miisterek bir toplanti yapacagiz, belki olabilirse belki
daha sonraki asamada ticaret grubunu da konugmak lazim. Olusturamazsak dahi
sektorler birbiriyle bagimh oldugu i¢in bizim yan sanayi olarak arzumuz, miisterek
bazi kararlar almak. Dolayisiyla biz ti¢ ayr gruba aynlmus olsak bile su anda yan sa-
nayi olarak, birlikte ¢alisma ¢abast igindeyiz. Bu konuda pozitif bir yaklasimi da bi-
zim sektorle ilgili olarak, diger sektor meclislerinden de goriiyoruz.

Buna neden ihtiya¢ var?

Farkh farkh goriisler verebiliriz, bu farkh goriisler kamu kesiminde, bakanliklarda
yanhs anlagilabilir, bu da sektoriimiiz i¢in dogru olmaz. Onun igin bizim muhakkak
sektor olarak buitiinliigimiizii kendi icimizde saglamamiz lazim ki, farkl talepler ve
beklentilerin devletimize yansimamast lazim. Bu bizim i¢in ¢ok 6nemli.

ESDK toplantisinda neler konusuldu?

Biz otomotiv sektoriimiiziin yapisini, bugiinkii meveut durumlarini, sektoriin nere-

Enerji maliyeti en zayif noktamiz

Girdi maliyetlerini artiran, dogalgaz zammi
oldu. Ne diisiiniiyorsunuz?

Diinyada enerji konusunda son bir bucuk
yilda 6nemli artislar oldu. Tabii, bunun
getirdigi asir ylkler oldu. Hiikiimetin de bu
yonde sabirla, dikkatli bir sekilde politika
izlemekte oldugunu hep birlikte gordiik.
Enflasyonu diistirme konusunda bir seyler
yapildi ama bu dogalgaz zammi geldi.
Benim korkum odur ki, elektrik fiyatlari da
artacaktir. Ama, sunu da soyleyeyim,
aslinda elektrik fiyatlarina organize sanayi
bdlgelerinde zam yapildi. Clinkl organize
sanayi bdlgesi, otoprodiiktorlerden indirimli
fiyatla elektrik aliyorlardi. Maliyetlerindeki
degisim ve marjlarindaki siiratli negatife
dontsiimden dolayi otoprodiiktarler
sanayicilere uygulamis olduklari indirimli
uygulamayi kaldirdilar veya minimum
rakamlara disurdiiler. Dolayisiyla bu
oranlara baktiginiz zaman bu rakamlar
yiizde 10’larin tzerindedir. Bir buguk, iki yil
oncesine gore bugiin sanayici, elektrigi
yiizde 10 dolayinda daha pahali alir hale
geldi. Korkumuz odur ki, devletin de veya
TEDAS'In belirleyecedi yeni tarife ile bunun
Uizerine daha fazla gelecektir. Bunlar bizim
gercekten 6nemli girdilerimizdir, en biyik
zayif noktalarimizdir. Bizim gelecegimizi

tehdit eden girdilerdir. Ayni
sekilde vergiler... Bir baska
konu da gecmis zamanlardaki
Tirk parasinin asiri
degerlenmesiydi. Sik sik dile
getirdigimiz bir konu. Biraz
iyilesme oldu, hic degilse o
gerileyen deger bizi biraz
iyilestirdi. Ancak simdi
bilinmemesi koti. Doviz
kurlarinda yiizde 3 dalgalanma
pek fark ettirmez, onun
hesabini yapabiliriz. Ancak
otomotiv yan sanayisi olarak
2009’'da baslayacak, 2012'ye
kadar arag uretimleri icin fiyat veriyoruz.
Global pazar icindeki rekabet ortaminda
veriyoruz bunu. Tahsilatlari belki doviz
bazinda oluyor ama bunlarin satislari Tiirk
Lirasi olarak yapiliyor. Doviz yiiksek mi
olacak, diisiik mii olacak bunu bilmeden,
boyle bir riske giriyoruz.

Kendinizi nasil koruyorsunuz?

Bizim kendimizi gelistirdigimiz,
koruyabildigimiz tek sey, otomotiv
sektoriimiizde olmamizdan dolayi,
misterimizin de baskisiyla siirekli
yapabildigimiz iyilestirme ve verimlilik

calismalari. Miihendislik
konularinda yaptigimiz
iyiestirmelerle, Uretimlerimizi
daha ucuza malederek,
miisterimizin de beklentileri
dogrultusunda, hareket ederek
bir sekilde tolere etmeye
calisiyoruz. Ancak burada da
yapa yapa nereye kadar? inanin
sektoriindeki verimlilik artisi,
Ulkemizdeki tim ticari alanlara
yayilsa, llke olarak biz o kadar
suratli kalkiniriz ki. Bir iscinin
bir hareketini minimuma
indirecek tarza yonelik
iyilestirme yapiyoruz. Diyelim ki bir dakikada
10 degisik hareket yapiyorsa bunu 7’ye
getirip, oradaki Uretim artisinin bize
yansimasini 6l¢iimliyoruz, buna iliskin
calismalar yapiyoruz. Aslinda otomotiv
sektoriiniin en glicli yanlarindan biri de bu.
Clinki misterilerimizden cok biiyiik baski
var. Kontrol edebildigimiz girdi
maliyetlerimizin baskisiyla, biz bunlari yapan,
egitim veren, kendini gelistiren, verimliligini
maksimum diizeye ¢ikarmaya calisan
firmalara sahibiz. Bununla bir yerlere geldik,
bununla basarilara ulastik, bununla devam
etmek istiyoruz.
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ye geldigini kapsamh bilgilerle aktardik. Burada Cahisma ve Giivenlik Bakani’miz,
Sanayi ve Ticaret Bakani’miz, basta Maliye Bakanligi ve Dis Ticaret Miistesarligy, bir-
¢ok bakanhgmn miistesar veya miistesar yardimeist seviyesindeki kisiler bizim toplan-
timiza katldilar. Sorunlarimizi ve beklentilerimizi burada kapsaml bir sekilde dile
getirdik. Giizel bir tartigma ortamu oldu. Bu ortamda ki, bizim sektoriin en énemli
talebiydi, otomotiv sektori igin stratejik bir master planin olmayist konusuldu. Stra-
tejik master planinin baglayict olmast lazim. Hepimizin, kamu kesiminin, sektorlerin
uzlastigl, mutabik kaldigy bir master plan olur ise zannediyorum sektoriimiiziin ge-
lisim stireci, bundan sonra daha istikrarli, daha diizenli olacaktir. Buna ¢ok inaniyo-
ruz, bunun detaylarini Sanayi ve Ticaret Bakanhigi’'nda gortistiik.

Her sektdrde master plan isteniyor, ancak hi¢birinin de agiklanmis master plani
yok. Sizin sektor icin ongordiigiiniiz master planin detaylari neler olur?

Biz 6nce sektor i¢inde ne kadar biittinlesirsek, sonra ilgili kamu kesimlerine bunu iyi
anlatirsak, onlarin da bu konuda mutabakatini alirsak sektoriin gelisimini, bundan
sonraki biiytimesini, en azindan yakaladigimiz biiyiime trendinin daha istikrarli ve
diizenli gelismesini saglayabiliriz. Bir kere sunu unutmamamiz lazim ki, otomotiv
sektorii global bir sektor. Bizlerin global davransslarin, global gelismelerin disginda

kalmasi miimkiin degildir. Global gelisme-
ler i¢inde oldugumuzu unutmadan, bu
stratejik master planin muhakkak yapilmast
gerekir. Bunun i¢in de yan sanayi meclis
grubu olarak biz haziriz. Bakanhgimz da
bir start verdi ashnda bu yaptuginiz ESDK
toplantisinda... Bunun ilk toplantisint da di-
ger sanayi kesimiyle miistesarimizin da kati-
limuyla beraber bakanhgimz yapti. Bundan
sonraki stire¢ i¢inde bunun diizenli bir se-

kilde gelistirilmesini saglayacagiz ki, ileride ya-
pilacak yatirimlar, alnacak kararlar, verilecek
kesifler hep bu ¢er¢evede baglayici nitelikte ol-
mast lazim. Yoksa kanunlar degisiyor, istikrar-
sizhik oluyor. Gelmek isteyen yabanci sermaye
firmalar oluyor. Acaba var miydi, yok muydu,
acaba sadece bu firma i¢in mi veriliyordu gibi
bazi soylentiler de ¢ikiyor. Biitiin bunlarnn
ontine ge¢gmek lazim. Daha agik, seffaf olmali.
Haklisiniz, yillardir bunu konustuk ama bir tiir-
li bu olusamadi. Zaman zaman bize denildi ki
Devlet Planlama Teskilati’'nin yaptigi besinci,
altinci, dokuzuncu planlar var. Bu ¢er¢evede
zaten bunlar ele alimyor. Bazen, zaten bu sek-
torde biz ne yaparsak yapalim, global firmalar
var, onlar bildikleri gibi hareket ediyorlar gibi
soylemler oldu. Dogrudur bunlar, hepsi var,
ancak en azindan sektoriin ve kamu kesiminin
angaje oldugu, altina imza atilmus bir plan olur-
sa, bunun icinde hareket etmenin getirecegi
daha belirgin, diizenli seyler olacaktir. Biz bu-
nun tizerinde ¢ok duruyoruz. Kamunun bu ise
evet demesini ve angaje olmasi istiyoruz.
Dogrulart beraber bulalim, adim samini koya-
lim. Bizim kitabimiz belli olsun. Tabii ki belli
donemlerde bu revize edilebilir, bu zaten glo-
bal pazardaki gelismelere bagli, ancak baglayict
bir anayasamiz, kitabimiz mutlaka olsun.

Sektoriin zayif yanlarini gliclendirip, guclulerin yanina katmaliyiz

Globallesmeye en hizli adapte olan sektdr
otomotiv. Bu farkliligini anlatabilir misiniz?
Otomotiv sektord, kiiresellesmeye tam uyum
saglamistir. Bizim bazi Usttlinliiklerimiz var.
Master plandan bahsettik, tabii ki
sektoriimiiziin bugiinkii konuma
gelmesinde, muhakkak devletimizin verdigi
tesvikler olmustur. Biz bunu inkar edemeyiz.
Sektorde sanayi yatirimi olarak hepimiz bunu
kabul ediyoruz. Ancak bu verilen yaklasimlar
acaba bir Cin’deki gibi olsaydi, korumamiz
oldugu zamanlari diistiniin. Ben korumaci
degilim, serbest piyasadan yanayim. Ama
korumanin oldugu donemde, sizin dogru
desteklenip, dogru gelismeniz, saglam bir
viicuda sahip olarak, serbest pazar icinde,
profesyonelce, daha rekabetci hareket
etmenizi saglayacak ortamlarin yaratilmasi
gerekirdi. Gecmisi biraz sorgularsak bu
yontiyle Tirkiye, ¢cok basarili olamamistir.
Ama gecmisi hicbir zaman tartismamak
lazim. f]yle olmustur, boyle olmustur,
otomotiv sektori yine de bu yil ihracatta
birinci sektor olacaktir. Global uyumu icine
tam sindirmis, uyum saglamis, basarili
olmus bir sektordir. Rekabet konusunda da
bu uyumu gercekten iyi yakalayarak kendini
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bir sekilde kabul ettirmistir. Gelinen nokta
da Allah’a siikdr iyidir. Ancak bugiinki
pastamiz cok daha biiyiik olabilirdi. Bir Cin ve
Hindistan gibi... Buralarda desteklere
devletin yaklasimi cok farkli. Ben sadece
tanimak, neler yapildigini gormek igin
Hindistan’a gittim. Orada yurtdisindan ithal
edilen uriinlerle ilgili kagit tizerinde bir
gumriik ve koruma var. Ama kagit tizerinde
yiizde 11 korumamiz var dedikleri seyin,
pratik uygulamaya gelindiginde, odur budur,
ithalattaki baska engellerle birlikte, bir
bakiyorsunuz yiizde 35’lere geldigini
goriyorsunuz. Simdi Avrupa Birligi ile
yapilan anlasma cercevesinde siz
Hindistan'dan ¢cok sembolik bir koruma
gumriiglyle, bu urlinler getirilip burada
satabiliyorsunuz.

Koruma kavramini sanayinin kaliciliginin
saglanmasi acisindan mi istiyoruz?
Master plandaki esaslardan bir tanesi de o.
Sanayicinin kaliciliginin saglanmasi
acisindan. Tabi tiim sektorler acisindan
olmasi gerekirdi ama bugiin bunlari tartisir
durumda degiliz. Biz 1996 yilinda giimriik
birligine girdik. Hatta o donemde otomotiv

icin, artik bu firmalar bilyliyemez, yeseremez
denilirken, 2000’den sonra biliyorsunuz,
global firmalar Tiirkiye'ye geldi. Biz burada
farkli bir performans sergilemeye basladik.
iyi bir hava yakalanmis vaziyette. Ge¢misi,
korumalari artik tartismamak lazim aslinda.
Bizim Ustiinliklerimiz bizce nedir, bunlari
dogru bir sekilde bu master planda
koymaliyiz. Bu glicli yanlarimizla, zayif
yanlarimizi belirleyip, o zayif yanlarimizi da
gelistirerek, giiclilerin yanina katarak bu
sektoriin blyiyerek devamlligini saglamak
zorundayiz. Diinyada bu konuda biiyiik bir
rekabet var. Goziiken o ki bize gore iscilik
basta olmak lzere, degisik girdiler
acisindan cok daha avantajli olan Cin,
Hindistan basta olmak lizere avantajli olan
tilkeler var. Bizi en ¢ok endileselendiren
onlar. Eskiden Dogu Bloku falan diyorduk
ama oralardaki gelismelerle, Avrupa

daha cok Cin ve Hindistan diisiindlirmeye
basladi.

Zannediyorum biz Ustiinliklerimizi
gelistirirsek, zayif noktalarimimizi dogru
bulur, oralarda gelistirmeler yaparsak, biz
o rekabeti yapabiliriz.



Otomotivde markasi olan iilkelerden farkl
olarak gelisen bir otomotiv yan sanayimiz var.
Gelismis lilkelerdeki gibi yan sanayi lokomo-
tiflesen markanin pesinden gelmiyor. Reka-
betci kalabilmeniz icin bu gibi olgularin mi dik-
kate alinmasi gerekiyor?
Tabii ki. Otomotivde miisteriniz yerel miiste-
ri degilse, bagka bir tilkenin veya global pazar-
daki farklt bir sermaye ise size olan yaklasimla-
11, daha hassas ve daha dikkatli, daha temkinli
olabiliyor. Yan sanayi agisindan soyliiyorum;
kendi tilkenizde bir sanayici olsa, onun da mu-
hakkak bu kadar rekabet¢i bir sektorde size
olan yaklagimi daha sicak, daha yakin olacakdr.
Olmasi ger¢ekten bu yoniiyle dogru, tabii ki
bu tip yaklasimlar bekliyoruz. Ama artik bi-
zim bir seyi iyi gormemiz lazim. Artk yerli
arag, yerli marka gibi olaylar arag tiretiminde
pek de miimkiin goziikmiiyor. Olsa bile, bun-
lar daha ¢ok ticari vasitalarda nis ticari tiretim-
lerin, Tiirkiye’de yerel markalar seklinde gelis-
mesi ancak miimkiin olabilir. Bu yerel marka-
larin da sadece yerel pazarda olmalar yetmeye-
cektir. Onlarin mutlaka global pazarda aragla-
rna lisans veren, yapan, satan etkinliklerinin
muhakkak olmasi gerekir. Tnsallah bu yerli ti-
cari ara¢ tiretiminde, nis tiretimde Ttirk firma-
lart yerli olabilir. Yan sanayiden bir markann
olusmasi i¢in de gergekten bizim ¢ok 6nemli
desteklere ihtiyacimiz var. Burada yenilikgi ol-
maniz lazim, Ar-Ge yapmaniz lazim. Ben ken-
di firmamda Chrysler igin tirtin gelistiriyorum,
kolay olmuyor. Giinliik, saatlik teslimat seklin-
de Almanya’daki fabrikalara teslimat yapiyo-
ruz. Yeni projelere almak igin, zorlamalara gi-
diyoruz. Tiirkiye i¢in, kendi firmanuz igin iyi
bir performans, iyi bir refarans olusturduk. Bu
bizim ilk basta zorlandigimiz birtakim seyleri
muhakkak degistirdi ama yetmiyor. Bu kadar
uzak yerde kalmamiz bize yetmiyor. Dolayi-
styla, siz burada belki baskalarinda olmayan ye-
ni bir trtin yapnus olursaniz, bununla ilgili
know how ve patent hakkini almigsaniz, bu si-
zin o firmalarda daha kolay yeni is almanizi,
daha fazla para kazanmanizi, know how’inizi
ve patentinizi satma ve rolanti gelirleri elde et-
me imkaninizi getirir. Onun igin Ar-Ge bizim
i¢in gergekten ¢ok 6nemli. Ar-Ge’nin disinda
tilkemizde illa yerel yoneticilerin degil, diger
global tireticilerin de mevcut olan arag tireti-
minde Ttirkiye’de arag tiretimlerinin gelistiril-
mesi Tiirk yan sanayisine ¢ok sey kazandira-
caktr. Haklisiniz, Ar-Ge bizim master planda
distindtigiimiiz en 6nemli faktorlerden bir ta-
nesidir.

Otomotiv sektoriiniin ve kamu
kesiminin angaje oldugu, altina imza
atilmis bir plan olursa, bunun icinde
hareket etmenin getirecegi daha
belirgin, diizenli seyler olacaktir.

Uluslararasi sermayenin girisi de master planin bir parcasi midir? Isaret ettiginiz
biraz da bu...
Tabii yani, ashnda hiikiimetlerin gorevi, diizenleyici ve yonlendirici olmalari-

dir. Maalesef bizim hiikiimetlerimiz, diizenleyici ve yonlendirici gorevlerini
geemiste iyi yapamamuglardir. Umarim bunlar, tilke menfaati, sektoriin menfa-
ati gozetilerek yapilirsa bundan sonra daha iyi olacak. Master plan zaten bun-
lar i¢in baglayici olmasi lazim. Simdi buraya tiretim yapacagim diye geliyorlar.
Birakin tiretim yapmayi, yatirim yapacagim diye balon haberlerle kamuoyunda
misteri portfoyli yapmaya kalkan degisik arag treticilerini ge¢miste gordiik.
Oluyordu bu zaman zaman. Sik sik da duymaya basladik. Bunlar dogru degil.
Aslinda ¢ok enteresan bir sey. Belli bash ara¢ tireticilerinin neredeyse hepsi
Tiirkiye’de mevcut zaten. Onlarin bagka kollart var. Ancak bu tip seyler ¢iki-
yor, pazar paylarini artirmaya yoneliyorlar, bu da dogru degil.

CNR’daki oto show fuarinda da bu tiir haberler iiredi. Paris oto show’u gibi heye-
cani hissediyoruz. Ancak bunlari ciddiye almamak mi lazim?

Bir¢ok markayr duyduk. Yeni degil. Bunlar sik sik giindeme gelen seyler. Simdi glo-
bal gelismeler igerisinde otomotiv sektoriine baktigimiz zaman, bugiin buraya gel-
mek isteyen firmalar, ni¢in gelmek istiyorlar diye soru sormak lazim. Tiirk pazar igin
mi geliyorsun, global pazar i¢in mi geliyorsun. Tiirk pazari i¢inse zaten ithal ettikle-
ri araglarla varlar. Yoksa Tiirk pazarina gelmek istiyoruz mesaji verip, Tiirk pazarn-
da miisteri portfoytinti mii artirmak istiyorlar, buna bakmak lazim.

Farku iilkelere yatirim yaparken, Tiirkiye’yi malzeme olarak mi kullaniyorlar?

Olabilir. Bagka tilkelerden daha fazla taviz almak i¢in bunu kullannus olabilirler.
Olabiliyor. Otomotiv arag treticileri, birlesmelerle birlikte hepsi, ¢ok biiyiik fir-
malar haline gelmisler. Bunlar biiyiik de rekabet ortamu i¢erisindeler. Ciinkii, bii-
yiidiikge, serbest rekabet i¢inde global pazara yayildikea, biiytik karlar veya zarar-
lar edinebiliyorlar. Birinci olan arag treticisinin, dort bes yil 6nce beklenenden
ok fazla kaybettigini de goriiyorsunuz. Demek ki, bu rekabet ortamu igerisinde,
bu firmalarin farkli stratejik yaklasimlar: da olabilir.
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Otomotiv
sektoriinln bir
master planinin
olmamasi

Otomotiv yan
sanayi icin yeni
arac projelerine
ve modernizasyon
yatirmlarina
yonelik devlet
yardimlarinin
yeniden
diizenlenmesi

Otomotiv yan
sanayiside
rekabet glicliniin
ve katma degerin
artirilmasi

Birokratik
engeller

Degerli YTL ve
ani
dalgalanmalarin
getirdigi sorunlar

ECE
standartlarina
uyma
mecburiyetinde
olan emniyet
parcalarinin
ithalati ve
lkemizdeki
imalati

- Ulkemize gelen ve yiizde 90"t ihrac edilen global arac projelerine
mevcut parca ve ara¢ Uretimlerimiz basari ile destek vermektedir.
Sektorde yeni yabanci sermaye girisimleri yaninda, kapasiteler
artarken teknolojik alanda da onemli yatirimlar gerceklesmektedir.
Hic kuskusuz bu gelismeler istihdam ve ihracati artirirken otomotiv
sektortnl énemli bir konuma tasimistir.

— Bugtine kadar stratejik bir plan yapilamadigi icin gelismelerin
onl acilamamistir.

- Istihdam ve ihracatin artmasi ve sanayi alaninda yabanci sermaye

girisinin artarak devami icin hiikiimet ve TOBB ortak bir calisma
yuritmelidir.

— Ulkemizde Uretilen yeni arac projelerine ve ihracata yonelik
degisen ve yenilenen teknolojik faaliyetlere ayak uydurabilmesi,
sektorlimuziin ihracatinin artirilabilmesi ve istikrarin
saglanabilmesi icin otomotiv yan sanayisi stirekli yatirim yapmak
mecburiyetindedir.

— Kaldirilan yatirim indirimi ve diger tesvikler, bugtinki kiresel
rekabet ortaminda yan sanayimizin dnemli bir kaybidir.

— Otomotiv sektdriinde bugtin icin yakalanan dretim ve ihracat
firsatlarinin bilylyerek devam etmesi ve kaliciliginin saglanmasi
onemlidir.

— Otomotiv sektori; sanayicisi, mihendisi, is¢isi ile yakalanan bu
firsatlari degerlendirebilmek icin gece glindiiz calismaktadir.
Hikumetin de benzeri sekilde bu firsatlara destedinin artarak
strdurilmesi gereklidir. Bilinmesi gerekir ki otomotiv
yatirimlarinda devletler arasi rekabet s6z konusudur.

— Kiresel rekabetin getirdigi bugtinki kosullarda otomotiv yan
sanayimiz Uretim harcamalarini asgari diizeye indirerek
verimliligini artirmaktadir.

Ancak tamamen kayit icinde olan sektérimiiz tlkemizdeki
birokratik engelleri asmakta zorlanmaktadirlar.

— Otomotiv yan sanayisi doviz cinsinden YTL 6demeli 3-5 yillik
taahhiitler ile satis sézlesmesi yapmaktadir. YTL'nin bu
vadelerdeki gercek degerinin bilinmemesi ve ani dalgalanmalar
isletme sermayesini azaltmaktadir. Bu durum yeni taahhdtlerin
alinmasini giclestirmektedir.

= Ithalatta kaldirilan denetimler sonucu, kayit disi olarak ve
standartlara uyulmadan iretilen ve satilan parcalar haksiz
rekabete neden olmaktadir.

— Ayni sekilde bu emniyet parcalarinin araclarda kullanilmasi
tlkemizde trafik kazalarinda 6limlere ve 6nemli maddi kayiplara
yol acmaktadir.
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— En kisa stirede devletin ilgili
birimleri ve TOBB'un stratejik plan
calismalari yapmasi ve hedeflere
ulasmak Uzere destek ve politikalarin
olusturulmasi saglanmalidir.

— Otomotiv yan sanayisinin yarattig
katma deger goz oniine alinarak,
yatirimlarimiz icin vergi ve tesvikler
sanayimizin kiiresel rekabet glictini
artiracak kosullarda yeniden tesis
edilmelidir.

— Kazanilmis eski haklarin
kaybedilmemesi sektor
mensuplarinin dncelikli talebidir.

» Enerji fiyatlarinda rakip ulkeler ile
ayni seviyeye gelinmeli

» SSK ve vergilerde yeni
dizenlemeler yapilmali

» Cevreyle ilgili konularda destek
verilmeli

» KDV oranlari yiizde 8'e indirilmeli
» Teknoparklardaki uygulamalarin,
fabrikalarda tasarim ve Ar-Ge
faaliyetlerinde de uygulanmasi
saglanmalidir

Belirli kriterler ile akredite olmus
firmalarin, ithalat ihracat giimrik
maliye gibi bircok biirokratik
konularda muaf tutulmasi
mimkinddr.

Piyasalardaki dalgalanmalarin
sektorler Uzerindeki etkisini azaltici
onlemler alinmalidir.

Ulkemizde satilan ve kullanilan
standart disI parcalarin piyasa
denetimi yapilmalidir.

ilgili merciler tarafindan bu
parcalarin ithaline miisaade
verilmemelidir.

Bu parcalari ithal eden, satan ve
kullananlar hakkinda da ilgili
miueyyideler uygulanmalidir.

» DPT

» Sanayi ve Ticaret
Bakanligi

» Maliye Bakanligi

» Dis Ticaret Mistesarligi

» Hazine Mistesarligi
» Maliye Bakanligi

» Maliye Bakanligi

» Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligi

» Sanayi ve Ticaret
Bakanligi

» Hazine Mustesarligi

» Dis ticaret Mustesarlig
» Hazine Mistesarligi

» Maliye Bakanlig

» Sanayi ve Ticaret
Bakanligi

> TCMB
» Hazine Mistesarligi
» Maliye Bakanlig

» Sanayi ve Ticaret
Bakanligi

> icisleri Bakanligi

» Dis Ticaret Mistesarligi



Otomotiv sektor temsilcileri ile kamu kesimi biraraya geldi

Otomotiv sektadriiniin sorunlari ele alinarak,
¢6ziim yollarinin tartisildigi Ekonomik
Sorunlari Degerlendirme Kurulu (ESDK)
toplantisi, Sanayi ve Ticaret Bakani Ali
Coskun baskanliginda gerceklestirildi.
Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nda diizenlenen
toplantiya, Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakani Murat Basesgioglu, Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Baskan Yardimcisi ve
Ankara Sanayi Odasi Baskani Zafer Caglayan,
Maliye, Sanayi ve Ticaret, Hazine, DPT, Dis
Ticaret Mistesarlari, Ahmet K. Alptemucin,
inan Kirac, TOBB Yan Sanayi Sektor Meclisi
Baskani Ahmet Bayraktar, TAYSAD Baskani
Omer Burhanoglu ile sektdrden ve kamudan
Ust diizey biirokratlar katildi. Toplantiya
iliskin kisa bir aciklama yapan Bakan
Coskun, otomotiv sanayisini ayakta tutan en
onemli unsurun otomotiv yan sanayi
oldugunu belirtti.

ihracatta 6nemli kazanimlarin oldugunun
altin cizen Bakan Coskun, “ihracatta 10
milyar dolarlari gecen bir seviyeye ulastik”
dedi. Gelisen otomotiv sektoriiniin zaman
icerisinde sorunlarinin da boyut kazandigina
isaret eden Coskun, toplantida ana sanayi,
yan sanayi ve TOBB hazirladig: bir raporla
sektoriin sorunlarinin degerlendirildigini
ifade etti.

COZUM YOLLARI

Toplantida, otomaotiv sektorinin bir master
planinin hazirlanmasi, otomotiv yan sanayisi
icin yeni arac projelerine ve modernizasyon
yatirimlarina yonelik devlet yardimlarinin

yeniden diizenlenmesi, otomotiv yan
sanayisinde rekabet giicliniin ve katma
degderin artirilmasi, biirokratik engellerin
ortadan kaldirilmasi, ekonomik
dalgalanmalarin getirdigi sorunlarin
asilmasi, standartlara uyma mecburiyeti olan
emniyet parcalarinin ithalati ve Tirkiye'de
imalatinin degerlendirilmesi konulari detayli
olarak goriisiilerek ¢oziim yollari lizerinde
duruldu. Toplanti sonucunda, Tiirk otomotiv
ana ve yan sanayisinin kiiresel otomotiv
sanayinin ayrilmaz parcasi oldugu, Tirk
otomotiv yan sanayi tretiminin yiizde 90'ini
diinya pazarlari icin Uretilen araclara veya
yedek parca pazarina sattigi, alaninda 35
yillk deneyime sahip yerli lreticilerin
yaninda, diinya markalarinin da Tiirkiye'ye
bu alanda yatirim yaptig, kiiresel bir sektor
olan bu sanayinin varligini siirdiirmesi ve
geliserek rekabetci bir yapiya
kavusturulmasi icin imkanlar dlciisiinde

desteklenmesi gerektigi yoniinde
mutabakata varildi. Sektoriin kisa, orta ve
uzun vadeli stratejik master planinin
yapilmasi ve bu cercevede yapilacak
yatirimlarin dogru yonlendirilmesiyle,
otomotiv yan sanayisinin global arenada
daha iddiali konuma gelebilmesi icin Sanayi
ve Ticaret Bakanligi'nin koordinasyonunda;
Maliye Bakanligi, Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi, Devlet Planlama Teskilati, Hazine
Miistesarligi, Dis Ticaret Miistesarligi,
Otomotiv Sanayi Dernegi (0SD), Tasit Araglari
Yan Sanayi Dernegi (TAYSAD) ve TOBB
Otomotiv Yan Sanayi Sektor Meclis
Baskani'nin katilimi ile bir calisma grubu
olusturuldu. Bu calisma grubunun
calismalarina baslayarak, hazirlayacagi
stratejik plan calismasiyla ortaya cikacak
sonuglar ve belirlenecek politikalarla
otomotiv ve otomotiv yan sanayinin yol
haritasinin belirlenmesi kararlastirildi.

Turkiye motorlu tasit

Diinya Otomotiv Sanayicileri Birligi (OICA),
2005 yili kiiresel verilerini acikladi. Yapilan
aciklamaya gore, 2005 yilinda diinya motorlu
tasit araci tretimi, 2004 yilina gore yiizde 3,1
oraninda artarak 66 milyon adet diizeyinde
gerceklesti.

2005 yili motorlu tasit araci tiretimi, AB (25)
llkelerinde ylizde 1 oraninda azalirken, Orta
ve Dogu Avrupa iilkelerinde yiizde 4, K.
Amerika’da yiizde 2, G. Amerika’'da ylizde 12,
Asya-Okyanusya’da yiizde 6 ve Afrika’da
ylizde 24 oraninda artti.

Tirkiye'deki Uretim artis orani ise yiizde 7
diizeyinde oldu.

2005 yili diinya ticari arac lretimi ylizde 3
artarak 20,5 milyon adete, otomobil tretimi
de ayni oranda artarak 46 milyon adete
yiikseldi.

OICA 2005 yili verilerine gore, toplam
motorlu tasit araci ihracati 26,9 milyon adet
diizeyinde gerceklesti.

uretiminde duinyada 18'inci sirada

Turkiye, dinya motorlu tasit
iiretiminde 879 bin adet ile iran,
Polonya ve Cek Cumbhuriyeti'nin
onunde, 18inci sirada yer aldi

2005 yili diinya motorlu tasit araci tiretiminde
ilk 10 sirada yer alan firmalar ve Uretim
adetleri sirasiyla soyle oldu:

“GM 9 milyon adet, Toyota 7,3 milyon adet,
Ford 6,4 milyon adet, Volkswagen 5,2 milyon
adet, DaimlerChrysler 4,6 milyon adet,
Nissan 3,5 milyon adet, Honda 3,4 milyon
adet, PSA-Peugeot-Citroen 3,3 milyon adet,
Hyundai 3 milyon adet ve Renault 2,6 milyon
adet.”

Diinya uretiminde ilk 10 sirada bulunan
firmalar, toplam diinya liretiminin yiizde
75ini gerceklestirdi. Bu firmalarin 3'i ABD
ve Japonya, 2'si Fransa, 1'i Almanya ve G.
Kore'ye ait.

MOTORLU ARAG URETIMINDE

ABD 1. SIRADA

2005 yili diinya motorlu tasit araci
tretiminde, ABD 11,9 milyon adetlik
Uretimi ile birinci sirada yer alirken, ikinci
sirada 10,7 milyon adetlik tretimi ile
Japonya ve lclinci sirada ise 5,7 milyon
adetlik Uretimi ile Almanya’nin bulundugu
goruldu.

Cin, 5,7 milyon adetlik Giretimi ile
G.Kore'nin oniinde yer aldi.

Tirkiye, diinya tretiminde 879 bin adet ile
iran, Polonya ve Gek Cumhuriyeti’nin
onilinde, onsekizinci sirada bulunuyor.
2005 yili itibariyle, 25 AB llkesi arasinda,
toplam motorlu tasit araci ve kamyon
liretiminde yedinci sirada, otomobil
tiretiminde dokuz, hafif ticari arac¢
tiretiminde ise tclincli sirada bulunan
Tirkiye, otobiis lretiminde ilk sirada yer
aliyor.
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TOBB MECLIS BASKANLARI ANLATIYOR

TOBB Turkiye Otomotiv Ticaret Meclisi Baskani Yuksel Mermer:

Hurda indirimi
satisi artirir

“Tlrkiye'de eski bir otomobil parki var. Bunun igin, iki yil dnce hurda indirimi
uygulamasi ¢ikmisti, otomobil satislarina buyik katki sagladi, 200 binin
uzerinde otomobil satildi. Tekrar bunun gindeme gelmesi sdz konusu...
Hurda indirimi 20 yastan, 18 yasa, belki 15°e inebilir”

si ve Otomotiv Distribiitorleri Dernegi Baskani Yiiksel Mermer, otomotiv

T tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Tiirkiye Otomotiv Ticaret Mecli-

sektortiniin “her bakimdan Tiirkiye’nin medaniftihar1” oldugunu soyliiyor.

“Istihdam yoniinden, vergi agisindan bir numarali sektér. Bu agidan bu sektore

Avrupa binek

otomobil pazari
(2006 Eyliil sonu)
Almanya 2,544,675
ingiltere 1,901,888
italya 1,798,391
Fransa 1,518,367
ispanya 1.143.188
Tirkiye 452.656
Belcika 428.977
Hollanda 396.966
Avusturya 242.045
Yunanistan " [216.936
isvec 209,820
isvicre 203.335
Polonya 175,348
irlanda 172,052
Portekiz 152,183
Macaristan 141,282
Finlandiya 1y9.759
Danimarka 118,191
Cekoslovakya 92,667
Norvecg 80,714
Slovenya 46,561
Slovakya 43,215
Liksemburg 40,570
Estonya 18,733
Letonya 17,660
izlanda 14,599
Litvanya 9,990
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¢ok sahip ¢ikmak lazim” diyen Mermer, Ekono-
mik Forum’a degerlendirmelerde bulundu. On-
ceki yillarda otomobil satiglarint 200 bin artiran
hurda indiriminin yenilenmesi isteyen Mermer’in
sorularimiza verdigi cevaplar soyle:

Otomotiv sektorii deyince iiretim, ihracat dnce-
likle aklimiza geliyor. Ticaretinde ise iiriiniin biz-
zat kendisi one geciyor. Siz bize Tiirkiye'deki oto-
motiv ticareti konusunda bilgiler verecek dogru
kisisiniz. Biraz bilgi verebilir misiniz?

Mermer: Biliyorsunuz biz otomotiv sektoriiniin pa-
zarlama tarafiyiz. Satig, satig sonrast hizmetleri bizi il-
gilendiriyor. Bizim tiyelerimiz arasinda imalatgilar da
var ama sektor sektor ayrildigr icin bizi ilgilendiren
boliimi ticaret boltimii. Ticaret boliimii igine de ye-
dek parga, satis, servis boliimleri giriyor. Bir de su an
ikinci el ticareti de yapiliyor. Sektor dort yildir giizel
bir satis adedi yakaladi. Aslinda bu satis adetlerinin
artmast lazim gelirken, bu sene biraz geriledi.
2007°nin de bu ayarda gidecegini tahmin ediyoruz.
Gerileme olacagini diigiinmiiyorum, eger fevkalede
bir durum olmazsa burayr muhafaza edecegini tah-
min ediyorum. Siyasi dalgalanma, ekonomide kriz
gibi seyler olmazsa satis rakamlariim 2006 gibi gide-
cegini diistiniiyoruz.

Bu yil 2005’e gore rakamlar diisiik mii?

2005’¢ gore eksik. Yilsonu geliyor, yakinda bunun
ne kadar olacagi ¢ikacak. Bu sektor aslinda Tiirki-
ye’nin en 6nemli lokomotif sektorlerinden bir tane-

si. Hatta, kayiti¢i olmasi nedeniyle, ayrica satig-
tan dolayr devlete getirdigi vergi geliri gibi
avantajlaryla bayagr 6nemsenmesi gereken bir
sektor. Sektor tahminen bu sene ihracatta bir
numaraya oturacak. Turkiye’de su anda bin ki-
siye diisen otomobil sayst 70 civarinda. Bu ra-
kamlar da ¢ok az. Bazen biz, “satilmiyor, az sa-
tihyor” diye sikayet edince, hemen cevap olarak
trafik deniyor. Trafigi de yollar1 da bir hal yolu-
na sokmamiz lazim.

Kisi basina diisen otomobil sayisini hangi iil-
keyle kiyaslamamiz gerekir? Emsal gordiigii-
miiz lilkelerin hepsinde ¢ok biiyiik rakamlar ol-
dugunu biliyoruz.
Avrupa tilkelerinde bu rakam 550, Japonya’da
439, Yunanistan’da 390 dolayinda. Biz ¢ok ge-
rilerdeyiz, higbir tilkeyle kiyaslanmayiz. Onun
i¢in bizim oncelikle burada trafigi diizeltmemiz
gerekiyor. Ashnda yollannmiz fena degil. Ben
bunu soyledigim zaman, diyorlar ki hangi yol
iyi! Halbuki sehir igindeki yollarda sorun yok,
her koge baginda trafik lambast var, bu sorun.
Bir de otopark sorununu ¢6zmek lazim. Bun-
larla Ttrkiye’nin trafik sorunu ¢oziilmez. Be-
nim gortisiim, her isteyenin her yone donme-
mesi lazim.

Kent planlamasindaki karmasa, sektorii direkt
etkiliyor sanirim.
Evet. Kisi bagmna diisen otomobil sayisinda,
115 dolayinda olan diinya ortalamasinin geri-
sindeyiz. Burada bilhassa biiyiik sehirler igin,
otopark ve trafik lambasi sorununu bir an evvel
¢ozmek icin gerekli diizenlemeleri yapip, ko-




Tiirkiye'de
1000 kisiye diisen
arag sayisi *

1985
1990
1995
2000
2001
2002
2003
2004

* Motorlu araclar toplamidir.

laylik da gostermek lazim, bu tiir ¢alisan kisi Otomotiv kayit altinda olmasina ragmen, ekonomimizdeki kayit disilik sizleri na-
veyahut da kuruluglara... sil etkiliyor? Haksiz rekabeti hissediyor musunuz?

Bizim sektorde kayitdisihk olmaz. Otomotiv sektorii altn yumurtlayan tavuk. Her

Otomotiv ticaretini, AB ya da gelismis diger iil- daliyla, hem ihracatiyla, hem imalatiyla, hem i¢ pazanyla... Burada bu konuda 6vii-

kelerle degerlendirirsek neler soyleyebiliriz? niilecek tek sektor bizim sektoriimiiz diyebiliim. Eger diger sektorler de otomotiv

Avrupa Birligi ile degerlendirdigimiz zaman, sektori gibi kayit altinda olsa, Tiirkiye’nin ¢ogu meselesi hallolmus olur. Bunun igin

ashnda bizim otomotiv sektoriintin hi¢ eksisi vergi sistemini bastan asagi yeniden diizenlemek lazim. Her sektorde vergiler goz-

yoktur, artist vardir. Onlardan daha giizel alt-
yapimiz var. Satig sonrast verilecek hizmetler-
de iddialiyiz. Bizde olan, belki Avrupa’da ol-
mayan ¢ok buiytik plazalar var, biliyorsunuz.

1000 kisiye diisen otomobil sayisi

- L : I _

Liksemburg 632

Buraya da diinya kadar para yatinlmis durum-

da. Bizde Avrupa Birligi’ne entegre olmus tek e 284

kurulus olarak otomotiv sektoriinti 6rnek Anage 530

gosterebiliriz. Burada tek 6rnek gosteremeye- ;f;?ﬁ:ie' '/' 499546
cegimiz yer, AB’deki giimriik oranlar1 ve ver- Fransaie / 493
giler. Onlarda vergilerin yiizde orani 18-20, “ABD L bk 459
bizde 62’den bashyor. Ugte bir fazla vergi ~ Japonya 439
odiiyoruz, ¢ok yiiksek. AB’deki vergi sistemi- Sinarici 394
nin adapte edilmesi lazim. Bu da tabi bir sene- iz ' 388
de olacak hadise degil. Bunun her sene yiizde 312
3ler, ytizde 5’ler, ytizde 7’ler diye diizenlene- 310

293

rek, AB tilkeleri seviyesine sekiz on sene igin-
de gelmemiz lazim. Vergi oranlari ok yiiksek.
Tiiketiciye hakikaten biiyiik bir yiik. Ciinkii,
araba satabilmemiz i¢in faizlerin az olmasi,

144
92

78
0 00 208 300 4o 500 eoo / 700

vergilerin de dusiirtilmesi lazim.
Vergi sistemine, bilhassa otomotivdeki vergi-

ye bir siur getirmek lazim.
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den gegirilip, asagy ¢ekilmesi lazim. Siki takip edilecek, vergi 6demeyene agir cezalar
getirilecek, vergisini diizgiin 6deyene tesvik primi verilecek... Bu ¢ok 6nemli bir sey.

Ekonomide belli istikrar var, bundan da memnunsunuz. istikrarsizlik ortaminda-
ki gibi diistinmiiyorsunuz sanirim, bundan sonrasi icin yeni firsatlar, yeni vizyon-
lar ne olabilir sektdriiniiz icin?
Banka faizleri ¢ok 6nemli. Otomotiv satiglarinin yiizde 70’ banka kredisiyle gergek-
lesiyor. Banka kredileri inme egilimi gosterirse, otomobil satiglart daha da artar.

Sektor kiiresellesmeyi tam yasiyor. Sirketlerin ulusal niteliginden ¢ok uluslara-
rasi olusu so6z konusu. Birbirleriyle de ortaklar. Tiirkiye ise otomobil markasi ol-
madan, otomotivde kiiresellesmeyi yasayan bir iilke. Bunlarla beraber degerlen-
dirirsek, sektorii nasil degerlendirirsiniz?
Artik yerli, ithal ayrimi yapmamak lazim. Tiirkiye’de bulunanlar diinyanin sayili mar-
kalar1. Tiirk markasi zaten dogru diirtist olusturulamamusti. Belirli isimler vardi bun-
lar da kayboldu. Bir de diinyada birlesmeler ¢ok oldu, otomotiv sektoriinde. Ar-
Ge’ye otomotivde biiyiik masraflar yapihir. Birlesmeler ¢ok olunca, onlar ortadan
kalkti. Kalkinca da otomobil fiyatlart belli bir baza oturdu. Burada her tiirlii otomo-
bil imal ediliyor. Yalmz Ttrkiye’nin bir sanssizhgy, ¢esit azhig:... Bazi otomobil fir-
malar Tirkiye’ye yatirm yapmak istiyorlar, bazilart disar1 kagti. Bunlara da gerekli
taviz verilerek, Ttirkiye’nin otomotivde tis olmasim saglamaliyiz. Otomotivdeki is-

Otomotiv pazari ve ekonomik biiytime iliskisi

Biiyiime orani (Yiizde)
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tihdam da ¢ok adetlere yayiliyor. Yan sanayisiy-
le, servisiyle, satis sonrasi hizmetleriyle, bayagi
bir ¢alisan kitle olusturuyor. Ayrica otomotiv
yan sanayimiz hakikaten, 6rnek sektorlerden
bir tanesi. Bunun da fazla imalat ve satis imkan-
lar var.

Tiirkiye, bazi sektorlerde Cin mallarindan ra-
hatsiz. Otomotiv sektorii de lilkemiz icin cok
onemli. Siz oldukc¢a cesaretli bir iddia ile oto-
motiv sektoriinii etkileyebilecek bir girisim
icindesiniz. Cin’”den otomobil ithal edeceksiniz.
Bunu bize degerlendirebilir misiniz?

Bizim gayemiz, Tiirkiye’ye bir yatirim ¢ekebilir

miyiz diye...

Bizler satis yapacaginiz konusunda bilgi sahibi-

yiz? Yatinm derken neyi kastediyorsunuz?
Once satis, ileride de imalat. Uretim konusun-
da Cinliler’in kendileri de agikladilar. Tiirkiye,
otomotiv tissii olma yolunda yiiriiyor. Cin de
gelsin, bagkast da gelsin... Cin’in de Avrupa’ya
agilmasindaki en yakin tercihi Ttrkiye.

Avrupa’yl hedeflemek icin mi Tiirkiye'ye yati-

rim yapiyorlar?
Hedef Avrupa pazar. Elbette ki i¢ pazara da
otomobil pazarlanacak. Biliyorsunuz biitiin
trettigimiz otomobil markalari evvela i¢ pazar-
da is yapti, simdi biitiin diinyaya ihracat yapi-
yor. Onlarin gayesi de i¢ pazara da belli bir sa-
yida vermek, agirlik olarak da disartya ihracat
etmek. Bir de Ttrkiye’deki yan sanayii bayag:
incelediler. Halen de incelemeleri devam edi-
yor. Tiirkiye’deki yan sanayinin iyi olmast Ttir-
kiye’yi cazip hale getiriyor, yatirim yoniinden.
Cin’den zor olan bazi seyleri Ttirkiye’de yati-
nm yaparak, Avrupa’ya gondermek amacinda-
lar. Bu yaptiklart mamiiller de diinya standart-
lant icinde. Yani Oyledir yok boyledir degil.
Utak tefek tenkitler olur.
Tiirkiye’den giden mallar araniyor da isteniyor
da. Ciinkii buradan giden otomobillerden go-
riiyorlar. Thracat bayag: sevindirici. Bence ihra-
cat ¢ok da az, daha fazla yapilmasi lazim. Ttir-
kiye’nin burada, bu sektore ¢ok sahip ¢ikmast
lazim. Bes tane daha otomobil fabrikast kurul-
sa, i¢ pazarda da dis pazarda da ona gore satis

olacak...

Yatirim yoniiyle sizin bir girisiminiz var mi?
Cin’den gelip size proje mi sundular?
Onlar da biittin diinya ¢apinda ¢ahstiklar igin,
otomotiv altyapimizi incelediler. Ttirkiye’yi ok
iyi gortiyorlar. Hatta biz 6niimiizdeki giinlerde
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de buradan oraya baska mallar sevkedecegiz.
Otomobil alacagiz ama verecegimiz de var.
Calsmalanimuz siirtiyor, bitsin ondan sonra
agiklariz.

il

S——Bazi otomotiv markalari Tiirkiye’ye yatirim
soylentileriyle, Avrupa’da daha giiclii pazarlik
ﬁlk__yaptlklarl seklinde goriisler de var. Sizin giri-
siminizde de bu gibi bir durum olabilir mi?
Biz de biraz daha fazla taviz verseydik, bizde
kalirdi. Gergi, tavizin sonu yoktur da, ben ba-
zen diyorum ki, Ttrkiye’mizin menfaatine,
personel galistirsin, isci ¢alistirsin, yeter ki yati-
nm yapilsin. SSK’siu 6desin diizgiin, yeter.

Yeter ki belli miktarda insan ¢ahstirsin. Niye?
Ciinki su anda igsizlik Ttirkiye’nin bas sorun-
larindan bir tanesi de ondan. Onun i¢in bura-
da, kim ne yaparsa yaparsin, bagkast bir mi tes-
vik veriyor, biz iki verelim Tiirkiye olarak. Ya-
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pildiktan sonra bunun sokiiliip gitme sanst
yok, ilelebet devam edecek. O bakimdan o ka-
ginlan fabrikalar Tirkiye’nin kaybi, bundan
sonra gelecek fabrikalara sahip ¢ikmak lazim.

Yaptirmak i¢in ne taviz vermek gerekiyorsa
vermek lazim.

Kurulan bazi yan sanayi fabrikalar: belli kapa-
sitelerle kuruluyor. Halen orada kapasite bos.
Bunlar ne kadar fazla imalat yapip, satarsa o
kadar ucuza malolacak. Bu potansiyelleri de
degerlendirmek lazim. Onun i¢in kim olursa
olsun, hangi konu olursa olsun taviz verile-
cek... Yeter ki adam ¢aligtirsin...

2007 yili icin yeni muafiyetler bekliyorsunuz.

Bu konuda agiklamalariniz oldu. Nedir bunun

icerigi, biraz detayli bilgi verebilir misiniz?
Biliyorsunuz, valiliklerde eskiden tahditler
vardi. $imdi grup muafiyeti var. Bayiinin, sart-
larini yerine getirerek ayni serviste hizmet yap-
ma ganst var. Clinkii her markanin kendine
gore Ozellikleri var, istekleri var. Satacak kisiler
bu istekleri yerine getirmesi halinde, bayiler de
alacaklardir, servis de ona gore olacaktir. Disa-
ridan muadil par¢a kullanma sansi var. Yani,
bu diizenlemeler tiiketicinin ve bayinin men-
faatine olan bir uygulama. Zaten 2010°da bu
sona eriyor, bundan sonra ne yapilacag belli
degil. 2010°dan sonra dengeler degisecek, o
zaman ne yapilacak daha konusulmuyor.

Anadolu’daki bayilikler icin 6zel bir mesajiniz
var mi?
Sektoriimiiziin sorunlart var. En 6nemli so-
run, vergi sorunu var. Yarin kaldinlsin istemi-
yoruz ama bunun AB’ye uyum siireci iginde
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yavas yavas asagiya ¢ekilmesi lazim. Sektortimiizde ¢ok fazla istihdam var, bunun da-

ha da artinlmas igin i¢ piyasaya daha ¢ok mal satmamiz lazim.

Bizim sektoriin, devletimizin gozbebegi olan sektorti durumunda olmasi lazim,
otomotiv sektoriine sahip ¢ikilmast lazim. Sorunlarim kisa yoldan ¢6zmesi gerekir.
Bunlar halloldugu zaman Tiirkiye ileride bugiinkii imalat kapasitesini daha da kat-
layarak imalat yapma sansina, fabrikalarini biiytitme imkanma kavusur, bunun sart-
lar1 var.

Coziimlerde hizli davranmak lazim. Ciinkii ekonominin ufacik bir dalgalanmasin-
dan ilk etkilenen sektor bizim sektoriimiiz. Giinliik etkileniyoruz.

Dikkat ederseniz son dort senedir otomobil fiyatlan hig yiikselmedi, hep indi asag:-
ya. Niye? Bir siirii sey sayabiliriz. Bugiinki sartlarda ben otomotiv sektoriintin kéar
ettigini zannetmiyorum. Diinyamn gesitli yerlerinde satista gerilemeler de var.

Bir de Tiirkiye’de eski bir otomobil park: var. Hepsi yenilenmedi. Bunun igin, iki yil
once hurda indirimi uygulamas: ¢tkmisti, otomobil satislarna biiyiik katki saglad.
Belli bir duraklama vardi, bu indirimle 200 binin tizerinde otomobil satildi. Tekrar
bunun giindeme gelmesi s6z konusu...

Bu konuda calismalariniz var mi?

Var. Mesela, ¢evreyi az kirletenden az vergi alinsin diyoruz. Bu ¢ok 6nemli bir sey,
bunu Cevre Bakanligi’na da rapor halinde sunduk. Bir de hurda indirimini 20 yas-
tan, 18 yasa, 15 belki olabilir, hem otomotiv sektoriine, hem ¢evreye faydasi olabi-
lir. Bir de biliyorsunuz, ara¢ muayene istasyonlar: konusu hentiz ¢6ziilmedi, otomo-
billerin dogru diiriist kontrolii yapilmiyor.

Ticari aracta da son donemlerde bir atak var. Bunu degerlendirebilir misiniz?

Gegen doneme gore yok artik. Tabii ticaret erbabinin diger vasitalar talep etmesi,
demek ki is imkanlariim daha ¢ok agildigini gosteriyor. Onun i¢in de bunlarin ¢ok
cesitleri gikti. Aklin alamayacagy sekilde ¢esitler var. Bunun devam etmesi gerekiyor.
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