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TOBB MECL‹S BAfiKANLARI ANLATIYOR

GÜÇLÜ F‹K‹RLER

TOBB Türkiye Otomotiv Yan Sanayi Meclisi Baflkan› Ahmet Bayraktar:

Otomotive master 
plan istiyoruz

"Sektörün ve kamu kesiminin angaje
oldu¤u, alt›na imza at›lm›fl bir planla,

bunun içinde hareket etmenin
getirece¤i daha belirgin, düzenli fleyler

olacakt›r. Mutab›k kal›nan bir master
plan olursa; sektörümüzün geliflim

süreci, bundan sonra daha istikrarl›,
daha düzenli olacakt›r"
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OBB sektör meclisleri içinde ilk olarak,
rapor haz›rlay›p, Ekonomik Sorunlar›
De¤erlendirme Kurulu’na (ESDK) su-

nan sizsiniz? Biraz bilgi verebilir misiniz?
Bayraktar: Birincisi, Türkiye Odalar ve
Borsalar Birli¤i’nden (TOBB) yap›lan davet
üzerine sektör kurulu meclisi olarak toplan-
d›k. Bu toplant›ya bu defa otomotiv yan sana-
yi olarak davet edildik. Bakt›¤›n›z zaman, oto-
motiv sektörü eskiden tek sektör kurulu iken,
meclislerin oluflturulmas›yla birlikte bu, üç ay-
r› yere ba¤lanm›fl vaziyette. Biri otomotiv ana
sanayi meclisi, bir tanesi yan sanayi meclisi ve
ticari konular› konular› içeren, üçüncü bir sek-
tör meclisi oluflturuldu. Otomotiv sektörü-
nün fark›n›, içinde yaratt›¤› de¤eri kamuoyu
alg›lam›yor. Otomotiv deyince akla ilk tabii ki
araç isimleri, o konuda üretim yapan firma
isimleri geliyor. Belki bu yönüyle Odalar Bir-
li¤i’nde yap›lan çal›flma do¤ru olabilir ama flu-
nu da unutmamak gerekir ki, otomotiv sektö-
rü ba¤›ml› bir sektör. Yan sanayi olarak bizler,
ana sanayimizin beklentileri do¤rultusunda,
verdi¤i tan›mlar do¤rultusunda her fleyiyle ba-
¤›ml› sektörüz. Dolay›s›yla burada ayr› ayr› ba-
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¤›ms›z faaliyet göstermemiz, belki yanl›fl anlamalar›, yanl›fl faaliyetleri akla getiriyor.
Bu nedenle bizim arzumuz, belki müflterek ama eflbaflkanl›k sisteminde, hiç de¤ilse
sanayi grubunun birlikte sektör grubunun oluflturulmas›. Bunu bekliyoruz, bu ne-
denle ana ve yan sanayi grubu müflterek bir toplant› yapaca¤›z, belki olabilirse belki
daha sonraki aflamada ticaret grubunu da konuflmak laz›m. Oluflturamazsak dahi
sektörler birbiriyle ba¤›ml› oldu¤u için bizim yan sanayi olarak arzumuz, müflterek
baz› kararlar almak. Dolay›s›yla biz üç ayr› gruba ayr›lm›fl olsak bile flu anda yan sa-
nayi olarak, birlikte çal›flma çabas› içindeyiz. Bu konuda pozitif bir yaklafl›m› da bi-
zim sektörle ilgili olarak, di¤er sektör meclislerinden de görüyoruz.

Buna neden ihtiyaç var?
Farkl› farkl› görüfller verebiliriz, bu farkl› görüfller kamu kesiminde, bakanl›klarda
yanl›fl anlafl›labilir, bu da sektörümüz için do¤ru olmaz. Onun için bizim muhakkak
sektör olarak bütünlü¤ümüzü kendi içimizde sa¤lamam›z laz›m ki, farkl› talepler ve
beklentilerin devletimize yans›mamas› laz›m. Bu bizim için çok önemli. 

ESDK toplant›s›nda neler konufluldu?
Biz otomotiv sektörümüzün yap›s›n›, bugünkü mevcut durumlar›n›, sektörün nere-

T

Girdi maliyetlerini art›ran, do¤algaz zamm›
oldu. Ne düflünüyorsunuz?
Dünyada enerji konusunda son bir buçuk
y›lda önemli art›fllar oldu. Tabii, bunun
getirdi¤i afl›r› yükler oldu. Hükümetin de bu
yönde sab›rla, dikkatli bir flekilde politika
izlemekte oldu¤unu hep birlikte gördük.
Enflasyonu düflürme konusunda bir fleyler
yap›ld› ama bu do¤algaz zamm› geldi.
Benim korkum odur ki, elektrik fiyatlar› da
artacakt›r. Ama, flunu da söyleyeyim,
asl›nda elektrik fiyatlar›na organize sanayi
bölgelerinde zam yap›ld›. Çünkü organize
sanayi bölgesi, otoprodüktörlerden indirimli
fiyatla elektrik al›yorlard›. Maliyetlerindeki
de¤iflim ve marjlar›ndaki süratli negatife
dönüflümden dolay› otoprodüktörler
sanayicilere uygulam›fl olduklar› indirimli
uygulamay› kald›rd›lar veya minimum
rakamlara düflürdüler. Dolay›s›yla bu
oranlara bakt›¤›n›z zaman bu rakamlar
yüzde 10’lar›n üzerindedir. Bir buçuk, iki y›l
öncesine göre bugün sanayici, elektri¤i
yüzde 10 dolay›nda daha pahal› al›r hale
geldi. Korkumuz odur ki, devletin de veya
TEDAfi’›n belirleyece¤i yeni tarife ile bunun
üzerine daha fazla gelecektir. Bunlar bizim
gerçekten önemli girdilerimizdir, en büyük
zay›f noktalar›m›zd›r. Bizim gelece¤imizi

tehdit eden girdilerdir. Ayn›
flekilde vergiler… Bir baflka
konu da geçmifl zamanlardaki
Türk paras›n›n afl›r›
de¤erlenmesiydi. S›k s›k dile
getirdi¤imiz bir konu. Biraz
iyileflme oldu, hiç de¤ilse o
gerileyen de¤er bizi biraz
iyilefltirdi. Ancak flimdi
bilinmemesi kötü. Döviz
kurlar›nda yüzde 3 dalgalanma
pek fark ettirmez, onun
hesab›n› yapabiliriz. Ancak
otomotiv yan sanayisi olarak
2009’da bafllayacak, 2012’ye
kadar araç üretimleri için fiyat veriyoruz.
Global pazar içindeki rekabet ortam›nda
veriyoruz bunu. Tahsilatlar› belki döviz
baz›nda oluyor ama bunlar›n sat›fllar› Türk
Liras› olarak yap›l›yor. Döviz yüksek mi
olacak, düflük mü olacak bunu bilmeden,
böyle bir riske giriyoruz. 

Kendinizi nas›l koruyorsunuz?
Bizim kendimizi gelifltirdi¤imiz,
koruyabildi¤imiz tek fley, otomotiv
sektörümüzde olmam›zdan dolay›,
müflterimizin de bask›s›yla sürekli
yapabildi¤imiz iyilefltirme ve verimlilik

çal›flmalar›. Mühendislik
konular›nda yapt›¤›m›z
iyiefltirmelerle, üretimlerimizi
daha ucuza malederek,
müflterimizin de beklentileri
do¤rultusunda, hareket ederek
bir flekilde tolere etmeye
çal›fl›yoruz. Ancak burada da
yapa yapa nereye kadar? ‹nan›n
sektöründeki verimlilik art›fl›,
ülkemizdeki tüm ticari alanlara
yay›lsa, ülke olarak biz o kadar
suratli kalk›n›r›z ki. Bir iflçinin
bir hareketini minimuma
indirecek tarza yönelik

iyilefltirme yap›yoruz. Diyelim ki bir dakikada
10 de¤iflik hareket yap›yorsa bunu 7’ye
getirip, oradaki üretim art›fl›n›n bize
yans›mas›n› ölçümlüyoruz, buna iliflkin
çal›flmalar yap›yoruz. Asl›nda otomotiv
sektörünün en güçlü yanlar›ndan biri de bu.
Çünkü müflterilerimizden çok büyük bask›
var. Kontrol edebildi¤imiz girdi
maliyetlerimizin bask›s›yla, biz bunlar› yapan,
e¤itim veren, kendini gelifltiren, verimlili¤ini
maksimum düzeye ç›karmaya çal›flan
firmalara sahibiz. Bununla bir yerlere geldik,
bununla baflar›lara ulaflt›k, bununla devam
etmek istiyoruz.

Enerji maliyeti en zay›f noktam›z



kilde gelifltirilmesini sa¤layaca¤›z ki, ileride ya-
p›lacak yat›r›mlar, al›nacak kararlar, verilecek
keflifler hep bu çerçevede ba¤lay›c› nitelikte ol-
mas› laz›m. Yoksa kanunlar de¤ifliyor, istikrar-
s›zl›k oluyor. Gelmek isteyen yabanc› sermaye
firmalar› oluyor. Acaba var m›yd›, yok muydu,
acaba sadece bu firma için mi veriliyordu gibi
baz› söylentiler de ç›k›yor. Bütün bunlar›n
önüne geçmek laz›m. Daha aç›k, fleffaf olmal›. 
Hakl›s›n›z, y›llard›r bunu konufltuk ama bir tür-
lü bu oluflamad›. Zaman zaman bize denildi ki
Devlet Planlama Teflkilat›’n›n yapt›¤› beflinci,
alt›nc›, dokuzuncu planlar var. Bu çerçevede
zaten bunlar ele al›n›yor. Bazen, zaten bu sek-
törde biz ne yaparsak yapal›m, global firmalar
var, onlar bildikleri gibi hareket ediyorlar gibi
söylemler oldu. Do¤rudur bunlar, hepsi var,
ancak en az›ndan sektörün ve kamu kesiminin
angaje oldu¤u, alt›na imza at›lm›fl bir plan olur-
sa, bunun içinde hareket etmenin getirece¤i
daha belirgin, düzenli fleyler olacakt›r. Biz bu-
nun üzerinde çok duruyoruz. Kamunun bu ifle
evet demesini ve angaje olmas›n› istiyoruz.
Do¤rular› beraber bulal›m, ad›n› san›n› koya-
l›m. Bizim kitab›m›z belli olsun. Tabii ki belli
dönemlerde bu revize edilebilir, bu zaten glo-
bal pazardaki geliflmelere ba¤l›, ancak ba¤lay›c›
bir anayasam›z, kitab›m›z mutlaka olsun.
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ye geldi¤ini kapsaml› bilgilerle aktard›k. Burada Çal›flma ve Güvenlik Bakan›’m›z,
Sanayi ve Ticaret Bakan›’m›z, baflta Maliye Bakanl›¤› ve D›fl Ticaret Müsteflarl›¤›, bir-
çok bakanl›¤›n müsteflar veya müsteflar yard›mc›s› seviyesindeki kifliler bizim toplan-
t›m›za kat›ld›lar. Sorunlar›m›z› ve beklentilerimizi burada kapsaml› bir flekilde dile
getirdik. Güzel bir tart›flma ortam› oldu. Bu ortamda ki, bizim sektörün en önemli
talebiydi, otomotiv sektörü için stratejik bir master plan›n olmay›fl› konufluldu. Stra-
tejik master plan›n›n ba¤lay›c› olmas› laz›m. Hepimizin, kamu kesiminin, sektörlerin
uzlaflt›¤›, mutab›k kald›¤› bir master plan olur ise zannediyorum sektörümüzün ge-
liflim süreci, bundan sonra daha istikrarl›, daha düzenli olacakt›r. Buna çok inan›yo-
ruz, bunun detaylar›n› Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›’nda görüfltük.

Her sektörde master plan isteniyor, ancak hiçbirinin de aç›klanm›fl master plan›
yok. Sizin sektör için öngördü¤ünüz master plan›n detaylar› neler olur?

Biz önce sektör içinde ne kadar bütünleflirsek, sonra ilgili kamu kesimlerine bunu iyi
anlat›rsak, onlar›n da bu konuda mutabakat›n› al›rsak sektörün geliflimini, bundan
sonraki büyümesini, en az›ndan yakalad›¤›m›z büyüme trendinin daha istikrarl› ve
düzenli geliflmesini sa¤layabiliriz. Bir kere flunu unutmamam›z laz›m ki, otomotiv
sektörü global bir sektör. Bizlerin global davran›fllar›n, global geliflmelerin d›fl›nda
kalmas› mümkün de¤ildir. Global geliflme-
ler içinde oldu¤umuzu unutmadan, bu
stratejik master plan›n muhakkak yap›lmas›
gerekir. Bunun için de yan sanayi meclis
grubu olarak biz haz›r›z. Bakanl›¤›m›z da
bir start verdi asl›nda bu yapt›¤›m›z ESDK
toplant›s›nda... Bunun ilk toplant›s›n› da di-
¤er sanayi kesimiyle müsteflar›m›z›n da kat›-
l›m›yla beraber bakanl›¤›m›z yapt›. Bundan
sonraki süreç içinde bunun düzenli bir fle-

Globalleflmeye en h›zl› adapte olan sektör
otomotiv. Bu farkl›l›¤›n› anlatabilir misiniz?
Otomotiv sektörü, küreselleflmeye tam uyum
sa¤lam›flt›r. Bizim baz› üstünlüklerimiz var.
Master plandan bahsettik, tabii ki
sektörümüzün bugünkü konuma
gelmesinde, muhakkak devletimizin verdi¤i
teflvikler olmufltur. Biz bunu inkar edemeyiz.
Sektörde sanayi yat›r›m› olarak hepimiz bunu
kabul ediyoruz. Ancak bu verilen yaklafl›mlar
acaba bir Çin’deki gibi olsayd›, korumam›z
oldu¤u zamanlar› düflünün. Ben korumac›
de¤ilim, serbest piyasadan yanay›m. Ama
koruman›n oldu¤u dönemde, sizin do¤ru
desteklenip, do¤ru geliflmeniz, sa¤lam bir
vücuda sahip olarak, serbest pazar içinde,
profesyonelce, daha rekabetçi hareket
etmenizi sa¤layacak ortamlar›n yarat›lmas›
gerekirdi. Geçmifli biraz sorgularsak bu
yönüyle Türkiye, çok baflar›l› olamam›flt›r.
Ama geçmifli hiçbir zaman tart›flmamak
laz›m. Öyle olmufltur, böyle olmufltur,
otomotiv sektörü yine de bu y›l ihracatta
birinci sektör olacakt›r. Global uyumu içine
tam sindirmifl, uyum sa¤lam›fl, baflar›l›
olmufl bir sektördür. Rekabet konusunda da
bu uyumu gerçekten iyi yakalayarak kendini

bir flekilde kabul ettirmifltir. Gelinen nokta
da Allah’a flükür iyidir. Ancak bugünkü
pastam›z çok daha büyük olabilirdi. Bir Çin ve
Hindistan gibi… Buralarda desteklere
devletin yaklafl›m› çok farkl›. Ben sadece
tan›mak, neler yap›ld›¤›n› görmek için
Hindistan’a gittim. Orada yurtd›fl›ndan ithal
edilen ürünlerle ilgili ka¤›t üzerinde bir
gümrük ve koruma var. Ama ka¤›t üzerinde
yüzde 11 korumam›z var dedikleri fleyin,
pratik uygulamaya gelindi¤inde, odur budur,
ithalattaki baflka engellerle birlikte, bir
bak›yorsunuz yüzde 35’lere geldi¤ini
görüyorsunuz. fiimdi Avrupa Birli¤i ile
yap›lan anlaflma çerçevesinde siz
Hindistan’dan çok sembolik bir koruma
gümrü¤üyle, bu ürünler getirilip burada
satabiliyorsunuz.

Koruma kavram›n› sanayinin kal›c›l›¤›n›n
sa¤lanmas› aç›s›ndan m› istiyoruz? 
Master plandaki esaslardan bir tanesi de o.
Sanayicinin kal›c›l›¤›n›n sa¤lanmas›
aç›s›ndan. Tabi tüm sektörler aç›s›ndan
olmas› gerekirdi ama bugün bunlar› tart›fl›r
durumda de¤iliz. Biz 1996 y›l›nda gümrük
birli¤ine girdik. Hatta o dönemde otomotiv

için, art›k bu firmalar büyüyemez, yefleremez
denilirken, 2000’den sonra biliyorsunuz,
global firmalar Türkiye’ye geldi. Biz burada
farkl› bir performans sergilemeye bafllad›k.
‹yi bir hava yakalanm›fl vaziyette. Geçmifli,
korumalar› art›k tart›flmamak laz›m asl›nda.
Bizim üstünlüklerimiz bizce nedir, bunlar›
do¤ru bir flekilde bu master planda
koymal›y›z. Bu güçlü yanlar›m›zla, zay›f
yanlar›m›z› belirleyip, o zay›f yanlar›m›z› da
gelifltirerek, güçlülerin yan›na katarak bu
sektörün büyüyerek devaml›l›¤›n› sa¤lamak
zorunday›z. Dünyada bu konuda büyük bir
rekabet var. Gözüken o ki bize göre iflçilik
baflta olmak üzere, de¤iflik girdiler
aç›s›ndan çok daha avantajl› olan Çin,
Hindistan baflta olmak üzere avantajl› olan
ülkeler var. Bizi en çok endileflelendiren
onlar. Eskiden Do¤u Bloku falan diyorduk
ama oralardaki geliflmelerle, Avrupa
Birli¤i’ne üye olmayla birlikte de¤iflti. Bizi
daha çok Çin ve Hindistan düflündürmeye
bafllad›. 
Zannediyorum biz üstünlüklerimizi
gelifltirirsek, zay›f noktalar›m›m›z› do¤ru
bulur, oralarda gelifltirmeler yaparsak, biz
o rekabeti yapabiliriz. 

Sektörün zay›f yanlar›n› güçlendirip, güçlülerin yan›na katmal›y›z
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Uluslararas› sermayenin girifli de master plan›n bir parças› m›d›r? ‹flaret etti¤iniz
biraz da bu…

Tabii yani, asl›nda hükümetlerin görevi, düzenleyici ve yönlendirici olmalar›-
d›r. Maalesef bizim hükümetlerimiz, düzenleyici ve yönlendirici görevlerini
geçmiflte iyi yapamam›fllard›r. Umar›m bunlar, ülke menfaati, sektörün menfa-
ati gözetilerek yap›l›rsa bundan sonra daha iyi olacak. Master plan zaten bun-
lar için ba¤lay›c› olmas› laz›m. fiimdi buraya üretim yapaca¤›m diye geliyorlar.
B›rak›n üretim yapmay›, yat›r›m yapaca¤›m diye balon haberlerle kamuoyunda
müflteri portfoyü yapmaya kalkan de¤iflik araç üreticilerini geçmiflte gördük.
Oluyordu bu zaman zaman. S›k s›k da duymaya bafllad›k. Bunlar do¤ru de¤il.
Asl›nda çok enteresan bir fley. Belli bafll› araç üreticilerinin neredeyse hepsi
Türkiye’de mevcut zaten. Onlar›n baflka kollar› var. Ancak bu tip fleyler ç›k›-
yor, pazar paylar›n› art›rmaya yöneliyorlar, bu da do¤ru de¤il. 

CNR’daki oto show fuar›nda da bu tür haberler üredi. Paris oto show’u gibi heye-
can› hissediyoruz. Ancak bunlar› ciddiye almamak m› laz›m?

Birçok markay› duyduk. Yeni de¤il. Bunlar s›k s›k gündeme gelen fleyler. fiimdi glo-
bal geliflmeler içerisinde otomotiv sektörüne bakt›¤›m›z zaman, bugün buraya gel-
mek isteyen firmalar, niçin gelmek istiyorlar diye soru sormak laz›m. Türk pazar› için
mi geliyorsun, global pazar için mi geliyorsun. Türk pazar› içinse zaten ithal ettikle-
ri araçlarla varlar. Yoksa Türk pazar›na gelmek istiyoruz mesaj› verip, Türk pazar›n-
da müflteri portföyünü mü art›rmak istiyorlar, buna bakmak laz›m. 

Farkl› ülkelere yat›r›m yaparken, Türkiye’yi malzeme olarak m› kullan›yorlar? 
Olabilir. Baflka ülkelerden daha fazla taviz almak için bunu kullanm›fl olabilirler.
Olabiliyor. Otomotiv araç üreticileri, birleflmelerle birlikte hepsi, çok büyük fir-
malar haline gelmifller. Bunlar büyük de rekabet ortam› içerisindeler. Çünkü, bü-
yüdükçe, serbest rekabet içinde global pazara yay›ld›kça, büyük kârlar veya zarar-
lar edinebiliyorlar. Birinci olan araç üreticisinin, dört befl y›l önce beklenenden
çok fazla kaybetti¤ini de görüyorsunuz. Demek ki, bu rekabet ortam› içerisinde,
bu firmalar›n farkl› stratejik yaklafl›mlar› da olabilir.

Otomotivde markas› olan ülkelerden farkl›
olarak geliflen bir otomotiv yan sanayimiz var.
Geliflmifl ülkelerdeki gibi yan sanayi lokomo-
tifleflen markan›n peflinden gelmiyor. Reka-
betçi kalabilmeniz için bu gibi olgular›n m› dik-
kate al›nmas› gerekiyor? 

Tabii ki. Otomotivde müflteriniz yerel müflte-
ri de¤ilse, baflka bir ülkenin veya global pazar-
daki farkl› bir sermaye ise size olan yaklafl›mla-
r›, daha hassas ve daha dikkatli, daha temkinli
olabiliyor. Yan sanayi aç›s›ndan söylüyorum;
kendi ülkenizde bir sanayici olsa, onun da mu-
hakkak bu kadar rekabetçi bir sektörde size
olan yaklafl›m› daha s›cak, daha yak›n olacakt›r.
Olmas› gerçekten bu yönüyle do¤ru, tabii ki
bu tip yaklafl›mlar› bekliyoruz. Ama art›k bi-
zim bir fleyi iyi görmemiz laz›m. Art›k yerli
araç, yerli marka gibi olaylar araç üretiminde
pek de mümkün gözükmüyor. Olsa bile, bun-
lar daha çok ticari vas›talarda nifl ticari üretim-
lerin, Türkiye’de yerel markalar fleklinde gelifl-
mesi ancak mümkün olabilir. Bu yerel marka-
lar›n da sadece yerel pazarda olmalar› yetmeye-
cektir. Onlar›n mutlaka global pazarda araçla-
r›na lisans veren, yapan, satan etkinliklerinin
muhakkak olmas› gerekir. ‹nflallah bu yerli ti-
cari araç üretiminde, nifl üretimde Türk firma-
lar› yerli olabilir. Yan sanayiden bir markan›n
oluflmas› için de gerçekten bizim çok önemli
desteklere ihtiyac›m›z var. Burada yenilikçi ol-
man›z laz›m, Ar-Ge yapman›z laz›m. Ben ken-
di firmamda Chrysler için ürün gelifltiriyorum,
kolay olmuyor. Günlük, saatlik teslimat fleklin-
de Almanya’daki fabrikalara teslimat yap›yo-
ruz. Yeni projelere almak için, zorlamalara gi-
diyoruz. Türkiye için, kendi firmam›z için iyi
bir performans, iyi bir refarans oluflturduk. Bu
bizim ilk baflta zorland›¤›m›z birtak›m fleyleri
muhakkak de¤ifltirdi ama yetmiyor. Bu kadar
uzak yerde kalmam›z bize yetmiyor. Dolay›-
s›yla, siz burada belki baflkalar›nda olmayan ye-
ni bir ürün yapm›fl olursan›z, bununla ilgili
know how ve patent hakk›n› alm›flsan›z, bu si-
zin o firmalarda daha kolay yeni ifl alman›z›,
daha fazla para kazanman›z›, know how’›n›z›
ve patentinizi satma ve rolanti gelirleri elde et-
me imkan›n›z› getirir. Onun için Ar-Ge bizim
için gerçekten çok önemli. Ar-Ge’nin d›fl›nda
ülkemizde illa yerel yöneticilerin de¤il, di¤er
global üreticilerin de mevcut olan araç üreti-
minde Türkiye’de araç üretimlerinin gelifltiril-
mesi Türk yan sanayisine çok fley kazand›ra-
cakt›r. Hakl›s›n›z, Ar-Ge bizim master planda
düflündü¤ümüz en önemli faktörlerden bir ta-
nesidir. 

Otomotiv sektörünün ve kamu
kesiminin angaje oldu¤u, alt›na imza
at›lm›fl bir plan olursa, bunun içinde
hareket etmenin getirece¤i daha
belirgin, düzenli fleyler olacakt›r.
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> GÜÇLÜ F‹K‹RLER

TOBB TÜRK‹YE OTOMOT‹V YAN SANAY‹  MECL‹S‹  RAPORU

AÇIKLAMA

> Ülkemize gelen ve yüzde 90’› ihraç edilen global araç projelerine
mevcut parça ve araç üretimlerimiz baflar› ile destek vermektedir.
Sektörde yeni yabanc› sermaye giriflimleri yan›nda, kapasiteler
artarken teknolojik alanda da önemli yat›r›mlar gerçekleflmektedir.
Hiç kuflkusuz bu geliflmeler istihdam ve ihracat› art›r›rken otomotiv
sektörünü önemli bir konuma tafl›m›flt›r.
> Bugüne kadar stratejik bir plan yap›lamad›¤› için geliflmelerin
önü aç›lamam›flt›r. 
> ‹stihdam ve ihracat›n artmas› ve sanayi alan›nda yabanc› sermaye
giriflinin artarak devam› için hükümet ve TOBB ortak bir çal›flma
yürütmelidir.

> Ülkemizde üretilen yeni araç projelerine ve ihracata yönelik
de¤iflen ve yenilenen teknolojik faaliyetlere ayak uydurabilmesi,
sektörümüzün ihracat›n›n art›r›labilmesi ve istikrar›n
sa¤lanabilmesi için otomotiv yan sanayisi sürekli yat›r›m yapmak
mecburiyetindedir. 
> Kald›r›lan yat›r›m indirimi ve di¤er teflvikler, bugünkü küresel
rekabet ortam›nda yan sanayimizin önemli bir kayb›d›r. 

> Otomotiv sektöründe bugün için yakalanan üretim ve ihracat
f›rsatlar›n›n büyüyerek devam etmesi ve kal›c›l›¤›n›n sa¤lanmas›
önemlidir. 
> Otomotiv sektörü; sanayicisi, mühendisi, iflçisi ile yakalanan bu
f›rsatlar› de¤erlendirebilmek için gece gündüz çal›flmaktad›r.
Hükümetin de benzeri flekilde bu f›rsatlara deste¤inin artarak
sürdürülmesi gereklidir. Bilinmesi gerekir ki otomotiv
yat›r›mlar›nda devletler aras› rekabet söz konusudur.

> Küresel rekabetin getirdi¤i bugünkü koflullarda otomotiv yan
sanayimiz üretim harcamalar›n› asgari düzeye indirerek
verimlili¤ini art›rmaktad›r. 
Ancak tamamen kay›t içinde olan sektörümüz ülkemizdeki
bürokratik engelleri aflmakta zorlanmaktad›rlar. 

> Otomotiv yan sanayisi döviz cinsinden YTL ödemeli 3-5 y›ll›k
taahhütler ile sat›fl sözleflmesi yapmaktad›r. YTL’n›n bu
vadelerdeki gerçek de¤erinin bilinmemesi ve ani dalgalanmalar
iflletme sermayesini azaltmaktad›r. Bu durum yeni taahhütlerin
al›nmas›n› güçlefltirmektedir. 

> ‹thalatta kald›r›lan denetimler sonucu, kay›t d›fl› olarak ve
standartlara uyulmadan üretilen ve sat›lan parçalar haks›z
rekabete neden olmaktad›r. 
> Ayn› flekilde bu emniyet parçalar›n›n araçlarda kullan›lmas›
ülkemizde trafik kazalar›nda ölümlere ve önemli maddi kay›plara
yol açmaktad›r. 

SORUN

Otomotiv
sektörünün bir
master plan›n›n
olmamas›

Otomotiv yan
sanayi için yeni
araç projelerine
ve modernizasyon
yat›r›mlar›na
yönelik devlet
yard›mlar›n›n
yeniden
düzenlenmesi

Otomotiv yan
sanayiside
rekabet gücünün
ve katma de¤erin
art›r›lmas›

Bürokratik
engeller

De¤erli YTL ve
ani
dalgalanmalar›n
getirdi¤i sorunlar

ECE
standartlar›na
uyma
mecburiyetinde
olan emniyet
parçalar›n›n
ithalat› ve
ülkemizdeki
imalat›

ÇÖZÜM

> En k›sa sürede devletin ilgili
birimleri ve TOBB’un stratejik plan
çal›flmalar› yapmas› ve hedeflere
ulaflmak üzere destek ve politikalar›n
oluflturulmas› sa¤lanmal›d›r.

> Otomotiv yan sanayisinin yaratt›¤›
katma de¤er göz önüne al›narak,
yat›r›mlar›m›z için vergi ve teflvikler
sanayimizin küresel rekabet gücünü
art›racak koflullarda yeniden tesis
edilmelidir.
> Kazan›lm›fl eski haklar›n
kaybedilmemesi sektör
mensuplar›n›n öncelikli talebidir.  

k Enerji fiyatlar›nda rakip ülkeler ile
ayn› seviyeye gelinmeli
k SSK ve vergilerde yeni
düzenlemeler yap›lmal›
k Çevreyle ilgili  konularda destek
verilmeli
k KDV oranlar› yüzde 8’e indirilmeli
k Teknoparklardaki uygulamalar›n,
fabrikalarda tasar›m ve Ar-Ge
faaliyetlerinde de uygulanmas›
sa¤lanmal›d›r

Belirli kriterler ile akredite olmufl
firmalar›n, ithalat ihracat gümrük
maliye gibi birçok bürokratik
konularda muaf tutulmas›
mümkündür. 

Piyasalardaki dalgalanmalar›n
sektörler üzerindeki etkisini azalt›c›
önlemler al›nmal›d›r.

Ülkemizde sat›lan ve kullan›lan
standart d›fl› parçalar›n piyasa
denetimi yap›lmal›d›r.
‹lgili merciler taraf›ndan bu
parçalar›n ithaline müsaade
verilmemelidir. 
Bu parçalar› ithal eden, satan ve
kullananlar hakk›nda da ilgili
müeyyideler uygulanmal›d›r.

SORUMLU KURUM

k DPT
k Sanayi ve Ticaret
Bakanl›¤›
kMaliye Bakanl›¤›
k D›fl Ticaret Müsteflarl›¤›

k Hazine Müsteflarl›¤› 
kMaliye Bakanl›¤› 

kMaliye Bakanl›¤›  
k Çal›flma ve Sosyal
Güvenlik Bakanl›¤›
k Sanayi ve Ticaret
Bakanl›¤›
k Hazine Müsteflarl›¤›

k D›fl ticaret Müsteflarl›¤› 
k Hazine Müsteflarl›¤›
kMaliye Bakanl›¤›
k Sanayi ve Ticaret
Bakanl›¤›

k TCMB
k Hazine Müsteflarl›¤›
kMaliye Bakanl›¤›

k Sanayi ve Ticaret
Bakanl›¤›
k ‹çiflleri Bakanl›¤›
k D›fl Ticaret Müsteflarl›¤›



Otomotiv sektörünün sorunlar› ele al›narak,
çözüm yollar›n›n tart›fl›ld›¤› Ekonomik
Sorunlar› De¤erlendirme Kurulu (ESDK)
toplant›s›, Sanayi ve Ticaret Bakan› Ali
Coflkun baflkanl›¤›nda gerçeklefltirildi.
Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›'nda düzenlenen
toplant›ya, Çal›flma ve Sosyal Güvenlik
Bakan› Murat Baflesgio¤lu, Türkiye Odalar ve
Borsalar Birli¤i (TOBB) Baflkan Yard›mc›s› ve
Ankara Sanayi Odas› Baflkan› Zafer Ça¤layan,
Maliye, Sanayi ve Ticaret, Hazine, DPT, D›fl
Ticaret Müsteflarlar›, Ahmet K. Alptemuçin,
‹nan K›raç, TOBB Yan Sanayi Sektör Meclisi
Baflkan› Ahmet Bayraktar, TAYSAD Baflkan›
Ömer Burhano¤lu ile sektörden ve kamudan
üst düzey bürokratlar kat›ld›. Toplant›ya
iliflkin k›sa bir aç›klama yapan Bakan
Coflkun, otomotiv sanayisini ayakta tutan en
önemli unsurun otomotiv yan sanayi
oldu¤unu belirtti. 
‹hracatta önemli kazan›mlar›n oldu¤unun
alt›n çizen Bakan Coflkun, "‹hracatta 10
milyar dolarlar› geçen bir seviyeye ulaflt›k"
dedi. Geliflen otomotiv sektörünün zaman
içerisinde sorunlar›n›n da boyut kazand›¤›na
iflaret eden Coflkun, toplant›da ana sanayi,
yan sanayi ve TOBB haz›rlad›¤› bir raporla
sektörün sorunlar›n›n de¤erlendirildi¤ini
ifade etti. 

ÇÖZÜM YOLLARI
Toplant›da, otomotiv sektörünün bir master
plan›n›n haz›rlanmas›, otomotiv yan sanayisi
için yeni araç projelerine ve modernizasyon
yat›r›mlar›na yönelik devlet yard›mlar›n›n

yeniden düzenlenmesi, otomotiv yan
sanayisinde rekabet gücünün ve katma
de¤erin art›r›lmas›, bürokratik engellerin
ortadan kald›r›lmas›, ekonomik
dalgalanmalar›n getirdi¤i sorunlar›n
afl›lmas›, standartlara uyma mecburiyeti olan
emniyet parçalar›n›n ithalat› ve Türkiye'de
imalat›n›n de¤erlendirilmesi konular› detayl›
olarak görüflülerek çözüm yollar› üzerinde
duruldu. Toplant› sonucunda, Türk otomotiv
ana ve yan sanayisinin küresel otomotiv
sanayinin ayr›lmaz parças› oldu¤u, Türk
otomotiv yan sanayi üretiminin yüzde 90'›n›
dünya pazarlar› için üretilen araçlara veya
yedek parça pazar›na satt›¤›, alan›nda 35
y›ll›k deneyime sahip yerli üreticilerin
yan›nda, dünya markalar›n›n da Türkiye'ye
bu alanda yat›r›m yapt›¤›, küresel bir sektör
olan bu sanayinin varl›¤›n› sürdürmesi ve
geliflerek rekabetçi bir yap›ya
kavuflturulmas› için imkanlar ölçüsünde

desteklenmesi gerekti¤i yönünde
mutabakata var›ld›. Sektörün k›sa, orta ve
uzun vadeli stratejik master plan›n›n
yap›lmas› ve bu çerçevede yap›lacak
yat›r›mlar›n do¤ru yönlendirilmesiyle,
otomotiv yan sanayisinin global arenada
daha iddial› konuma gelebilmesi için Sanayi
ve Ticaret Bakanl›¤›'n›n koordinasyonunda;
Maliye Bakanl›¤›, Çal›flma ve Sosyal Güvenlik
Bakanl›¤›, Devlet Planlama Teflkilat›, Hazine
Müsteflarl›¤›, D›fl Ticaret Müsteflarl›¤›,
Otomotiv Sanayi Derne¤i (OSD), Tafl›t Araçlar›
Yan Sanayi Derne¤i (TAYSAD) ve TOBB
Otomotiv Yan Sanayi Sektör Meclis
Baflkan›'n›n kat›l›m› ile bir çal›flma grubu
oluflturuldu. Bu çal›flma grubunun
çal›flmalar›na bafllayarak, haz›rlayaca¤›
stratejik plan çal›flmas›yla ortaya ç›kacak
sonuçlar ve belirlenecek politikalarla
otomotiv ve otomotiv yan sanayinin yol
haritas›n›n belirlenmesi kararlaflt›r›ld›.

Otomotiv sektör temsilcileri ile kamu kesimi biraraya geldi

Dünya Otomotiv Sanayicileri Birli¤i (OICA),
2005 y›l› küresel verilerini aç›klad›.  Yap›lan
aç›klamaya göre, 2005 y›l›nda dünya motorlu
tafl›t arac› üretimi, 2004 y›l›na göre yüzde 3,1
oran›nda artarak 66 milyon adet düzeyinde
gerçekleflti.  
2005 y›l› motorlu tafl›t arac› üretimi, AB (25)
ülkelerinde yüzde 1 oran›nda azal›rken, Orta
ve Do¤u Avrupa ülkelerinde yüzde 4, K.
Amerika’da yüzde 2, G. Amerika’da yüzde 12,
Asya-Okyanusya’da yüzde 6 ve Afrika’da
yüzde 24 oran›nda artt›.  
Türkiye’deki üretim art›fl oran› ise yüzde 7
düzeyinde oldu.  
2005 y›l› dünya ticari araç üretimi yüzde 3
artarak 20,5 milyon adete, otomobil üretimi
de ayn› oranda artarak 46 milyon adete
yükseldi.  
OICA 2005 y›l› verilerine göre, toplam
motorlu tafl›t arac› ihracat› 26,9 milyon adet
düzeyinde gerçekleflti.  

2005 y›l› dünya motorlu tafl›t arac› üretiminde
ilk 10 s›rada yer alan firmalar ve üretim
adetleri s›ras›yla flöyle oldu: 
"GM 9 milyon adet, Toyota 7,3 milyon adet,
Ford 6,4 milyon adet, Volkswagen 5,2 milyon
adet, DaimlerChrysler 4,6 milyon adet,
Nissan 3,5 milyon adet, Honda 3,4 milyon
adet, PSA-Peugeot-Citroen 3,3 milyon adet,
Hyundai 3 milyon adet ve Renault 2,6 milyon
adet."  
Dünya üretiminde ilk 10 s›rada bulunan
firmalar, toplam dünya üretiminin yüzde
75’ini gerçeklefltirdi. Bu firmalar›n 3’ü ABD
ve Japonya, 2’si Fransa, 1’i Almanya ve G.
Kore’ye ait.  

MOTORLU ARAÇ ÜRET‹M‹NDE
ABD 1. SIRADA 
2005 y›l› dünya motorlu tafl›t arac›
üretiminde, ABD 11,9 milyon adetlik
üretimi ile birinci s›rada yer al›rken, ikinci
s›rada 10,7 milyon adetlik üretimi ile
Japonya ve üçüncü s›rada ise 5,7 milyon
adetlik üretimi ile Almanya’n›n bulundu¤u
görüldü.  
Çin, 5,7 milyon adetlik üretimi ile
G.Kore’nin önünde yer ald›.  
Türkiye, dünya üretiminde 879 bin adet ile
‹ran, Polonya ve Çek Cumhuriyeti’nin
önünde, onsekizinci s›rada bulunuyor.  
2005 y›l› itibariyle, 25 AB ülkesi aras›nda,
toplam motorlu tafl›t arac› ve kamyon
üretiminde yedinci s›rada, otomobil
üretiminde dokuz, hafif ticari araç
üretiminde ise üçüncü s›rada bulunan
Türkiye, otobüs üretiminde ilk s›rada yer
al›yor. 

Türkiye motorlu tafl›t üretiminde dünyada 18'inci s›rada
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Türkiye, dünya motorlu tafl›t
üretiminde 879 bin adet ile ‹ran,
Polonya ve Çek Cumhuriyeti'nin
önünde, 18’inci s›rada yer ald›
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TOBB MECL‹S BAfiKANLARI ANLATIYOR

GÜÇLÜ F‹K‹RLER

ürkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) Türkiye Otomotiv Ticaret Mecli-
si ve Otomotiv Distribütörleri Derne¤i Baflkan› Yüksel Mermer, otomotiv
sektörünün “her bak›mdan Türkiye’nin medar›iftihar›” oldu¤unu söylüyor.

“‹stihdam yönünden, vergi aç›fl›ndan bir numaral› sektör. Bu aç›dan bu sektöre
çok sahip ç›kmak laz›m” diyen Mermer, Ekono-
mik Forum’a de¤erlendirmelerde bulundu. Ön-
ceki y›llarda otomobil sat›fllar›n› 200 bin art›ran
hurda indiriminin yenilenmesi isteyen Mermer’in
sorular›m›za verdi¤i cevaplar flöyle:

Otomotiv sektörü deyince üretim, ihracat önce-
likle akl›m›za geliyor. Ticaretinde ise ürünün biz-
zat kendisi öne geçiyor. Siz bize Türkiye’deki oto-
motiv ticareti konusunda bilgiler verecek do¤ru
kiflisiniz. Biraz bilgi verebilir misiniz?
Mermer: Biliyorsunuz biz otomotiv sektörünün pa-
zarlama taraf›y›z. Sat›fl, sat›fl sonras› hizmetleri bizi il-
gilendiriyor. Bizim üyelerimiz aras›nda imalatç›lar da
var ama sektör sektör ayr›ld›¤› için bizi ilgilendiren
bölümü ticaret bölümü. Ticaret bölümü içine de ye-
dek parça, sat›fl, servis bölümleri giriyor. Bir de flu an
ikinci el ticareti de yap›l›yor. Sektör dört y›ld›r güzel
bir sat›fl adedi yakalad›. Asl›nda bu sat›fl adetlerinin
artmas› laz›m gelirken, bu sene biraz geriledi.
2007’nin de bu ayarda gidece¤ini tahmin ediyoruz.
Gerileme olaca¤›n› düflünmüyorum, e¤er fevkalede
bir durum olmazsa buray› muhafaza edece¤ini tah-
min ediyorum. Siyasi dalgalanma, ekonomide kriz
gibi fleyler olmazsa sat›fl rakamlar›n›n 2006 gibi gide-
ce¤ini düflünüyoruz. 

Bu y›l 2005’e göre rakamlar düflük mü?
2005’e göre eksik. Y›lsonu geliyor, yak›nda bunun
ne kadar olaca¤› ç›kacak. Bu sektör asl›nda Türki-
ye’nin en önemli lokomotif sektörlerinden bir tane-

si. Hatta, kay›tiçi olmas› nedeniyle, ayr›ca sat›fl-
tan dolay› devlete getirdi¤i vergi geliri gibi
avantajlar›yla baya¤› önemsenmesi gereken bir
sektör. Sektör tahminen bu sene ihracatta bir
numaraya oturacak. Türkiye’de flu anda bin ki-
fliye düflen otomobil say›s› 70 civar›nda. Bu ra-
kamlar da çok az. Bazen biz, “sat›lm›yor, az sa-
t›l›yor” diye flikayet edince, hemen cevap olarak
trafik deniyor. Trafi¤i de yollar› da bir hal yolu-
na sokmam›z laz›m. 

Kifli bafl›na düflen otomobil say›s›n› hangi ül-
keyle k›yaslamam›z gerekir? Emsal gördü¤ü-
müz ülkelerin hepsinde çok büyük rakamlar ol-
du¤unu biliyoruz.

Avrupa ülkelerinde bu rakam 550, Japonya’da
439, Yunanistan’da 390 dolay›nda. Biz çok ge-
rilerdeyiz, hiçbir ülkeyle k›yaslanmay›z. Onun
için bizim öncelikle burada trafi¤i düzeltmemiz
gerekiyor. Asl›nda yollar›m›z fena de¤il. Ben
bunu söyledi¤im zaman, diyorlar ki hangi yol
iyi! Halbuki flehir içindeki yollarda sorun yok,
her köfle bafl›nda trafik lambas› var, bu sorun.
Bir de otopark sorununu çözmek laz›m. Bun-
larla Türkiye’nin trafik sorunu çözülmez. Be-
nim görüflüm, her isteyenin her yöne dönme-
mesi laz›m. 

Kent planlamas›ndaki karmafla, sektörü direkt
etkiliyor san›r›m. 

Evet. Kifli bafl›na düflen otomobil say›s›nda,
115 dolay›nda olan dünya ortalamas›n›n geri-
sindeyiz. Burada bilhassa büyük flehirler için,
otopark ve trafik lambas› sorununu bir an evvel
çözmek için gerekli düzenlemeleri yap›p, ko-

TOBB Türkiye Otomotiv Ticaret Meclisi Baflkan› Yüksel Mermer:

Hurda indirimi 
sat›fl› art›r›r
“Türkiye’de eski bir otomobil park› var. Bunun için, iki y›l önce hurda indirimi
uygulamas› ç›km›flt›, otomobil sat›fllar›na büyük katk› sa¤lad›, 200 binin
üzerinde otomobil sat›ld›. Tekrar bunun gündeme gelmesi söz konusu...
Hurda indirimi 20 yafltan, 18 yafla, belki 15’e inebilir”

T
Avrupa binek
otomobil pazar›
(2006 Eylül sonu)

Almanya 2,544,675
‹ngiltere 1,901,888
‹talya 1,798,391
Fransa 1,518,367
‹spanya 1.143.188
Türkiye 452.656
Belçika 428.977
Hollanda 396.966
Avusturya 242.045
Yunanistan 216.936
‹sveç 209,820
‹sviçre 203,335
Polonya 175,348
‹rlanda 172,052
Portekiz 152,183
Macaristan 141,282
Finlandiya 119,759
Danimarka 118,191
Çekoslovakya 92,667
Norveç 80,714
Slovenya 46,561
Slovakya 43,215
Lüksemburg 40,570
Estonya 18,733
Letonya 17,660
‹zlanda 14,599
Litvanya 9,990



layl›k da göstermek laz›m, bu tür çal›flan kifli
veyahut da kurulufllara... 

Otomotiv ticaretini, AB ya da geliflmifl di¤er ül-
kelerle de¤erlendirirsek neler söyleyebiliriz?

Avrupa Birli¤i ile de¤erlendirdi¤imiz zaman,
asl›nda bizim otomotiv sektörünün hiç eksisi
yoktur, art›s› vard›r. Onlardan daha güzel alt-
yap›m›z var. Sat›fl sonras› verilecek hizmetler-
de iddial›y›z. Bizde olan, belki Avrupa’da ol-
mayan çok büyük plazalar var, biliyorsunuz.
Buraya da dünya kadar para yat›r›lm›fl durum-
da. Bizde Avrupa Birli¤i’ne entegre olmufl tek
kurulufl olarak otomotiv sektörünü örnek
gösterebiliriz. Burada tek örnek gösteremeye-
ce¤imiz yer, AB’deki gümrük oranlar› ve ver-
giler. Onlarda vergilerin yüzde oran› 18-20,
bizde 62’den bafll›yor. Üçte bir fazla vergi
ödüyoruz, çok yüksek. AB’deki vergi sistemi-
nin adapte edilmesi laz›m. Bu da tabi bir sene-
de olacak hadise de¤il. Bunun her sene yüzde
3’ler, yüzde 5’ler, yüzde 7’ler diye düzenlene-
rek, AB ülkeleri seviyesine sekiz on sene için-
de gelmemiz laz›m. Vergi oranlar› çok yüksek.
Tüketiciye hakikaten büyük bir yük. Çünkü,
araba satabilmemiz için faizlerin az olmas›,
vergilerin de düflürülmesi laz›m. 
Vergi sistemine, bilhassa otomotivdeki vergi-
ye bir s›n›r getirmek laz›m. 
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Otomotiv kay›t alt›nda olmas›na ra¤men, ekonomimizdeki kay›t d›fl›l›k sizleri na-
s›l etkiliyor? Haks›z rekabeti hissediyor musunuz?

Bizim sektörde kay›td›fl›l›k olmaz. Otomotiv sektörü alt›n yumurtlayan tavuk. Her
dal›yla, hem ihracat›yla, hem imalat›yla, hem iç pazar›yla... Burada bu konuda övü-
nülecek tek sektör bizim sektörümüz diyebilirim. E¤er di¤er sektörler de otomotiv
sektörü gibi kay›t alt›nda olsa, Türkiye’nin ço¤u meselesi hallolmufl olur. Bunun için
vergi sistemini bafltan afla¤› yeniden düzenlemek laz›m. Her sektörde vergiler göz-
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tihdam da çok adetlere yay›l›yor. Yan sanayisiy-
le, servisiyle, sat›fl sonras› hizmetleriyle, baya¤›
bir çal›flan kitle oluflturuyor. Ayr›ca otomotiv
yan sanayimiz hakikaten, örnek sektörlerden
bir tanesi. Bunun da fazla imalat ve sat›fl imkan-
lar› var. 

Türkiye, baz› sektörlerde Çin mallar›ndan ra-
hats›z. Otomotiv sektörü de ülkemiz için çok
önemli. Siz oldukça cesaretli bir iddia ile oto-
motiv sektörünü etkileyebilecek bir giriflim
içindesiniz. Çin’den otomobil ithal edeceksiniz.
Bunu bize de¤erlendirebilir misiniz?

Bizim gayemiz, Türkiye’ye bir yat›r›m çekebilir
miyiz diye… 

Bizler sat›fl yapaca¤›n›z konusunda bilgi sahibi-
yiz? Yat›r›m derken neyi kastediyorsunuz?

Önce sat›fl, ileride de imalat. Üretim konusun-
da Çinliler’in kendileri de aç›klad›lar. Türkiye,
otomotiv üssü olma yolunda yürüyor. Çin de
gelsin, baflkas› da gelsin… Çin’in de Avrupa’ya
aç›lmas›ndaki en yak›n tercihi Türkiye. 

Avrupa’y› hedeflemek için mi Türkiye’ye yat›-
r›m yap›yorlar?

Hedef Avrupa pazar›. Elbette ki iç pazara da
otomobil pazarlanacak. Biliyorsunuz bütün
üretti¤imiz otomobil markalar› evvela iç pazar-
da ifl yapt›, flimdi bütün dünyaya ihracat yap›-
yor. Onlar›n gayesi de iç pazara da belli bir sa-
y›da vermek, a¤›rl›k olarak da d›flar›ya ihracat
etmek. Bir de Türkiye’deki yan sanayii baya¤›
incelediler. Halen de incelemeleri devam edi-
yor. Türkiye’deki yan sanayinin iyi olmas› Tür-
kiye’yi cazip hale getiriyor, yat›r›m yönünden.
Çin’den zor olan baz› fleyleri Türkiye’de yat›-
r›m yaparak, Avrupa’ya göndermek amac›nda-
lar. Bu yapt›klar› mamüller de dünya standart-
lar› içinde. Yani öyledir yok böyledir de¤il.
Ufak tefek tenkitler olur. 
Türkiye’den giden mallar aran›yor da isteniyor
da. Çünkü buradan giden otomobillerden gö-
rüyorlar. ‹hracat baya¤› sevindirici. Bence ihra-
cat çok da az, daha fazla yap›lmas› laz›m. Tür-
kiye’nin burada, bu sektöre çok sahip ç›kmas›
laz›m. Befl tane daha otomobil fabrikas› kurul-
sa, iç pazarda da d›fl pazarda da ona göre sat›fl
olacak...

Yat›r›m yönüyle sizin bir girifliminiz var m›?
Çin’den gelip size proje mi sundular?

Onlar da bütün dünya çap›nda çal›flt›klar› için,
otomotiv altyap›m›z› incelediler. Türkiye’yi çok
iyi görüyorlar. Hatta biz önümüzdeki günlerde

58 EKONOM‹K FORUM k Kas›m 2006

> GÜÇLÜ F‹K‹RLER

den geçirilip, afla¤› çekilmesi laz›m. S›k› takip edilecek, vergi ödemeyene a¤›r cezalar
getirilecek, vergisini düzgün ödeyene teflvik primi verilecek... Bu çok önemli bir fley.

Ekonomide belli istikrar var, bundan da memnunsunuz. ‹stikrars›zl›k ortam›nda-
ki gibi düflünmüyorsunuz san›r›m, bundan sonras› için yeni f›rsatlar, yeni vizyon-
lar ne olabilir sektörünüz için?

Banka faizleri çok önemli. Otomotiv sat›fllar›n›n yüzde 70’i banka kredisiyle gerçek-
lefliyor. Banka kredileri inme e¤ilimi gösterirse, otomobil sat›fllar› daha da artar. 

Sektör küreselleflmeyi tam yafl›yor. fiirketlerin ulusal niteli¤inden çok uluslara-
ras› oluflu söz konusu. Birbirleriyle de ortaklar. Türkiye ise otomobil markas› ol-
madan, otomotivde küreselleflmeyi yaflayan bir ülke. Bunlarla beraber de¤erlen-
dirirsek, sektörü nas›l de¤erlendirirsiniz?

Art›k yerli, ithal ayr›m› yapmamak laz›m. Türkiye’de bulunanlar dünyan›n say›l› mar-
kalar›. Türk markas› zaten do¤ru dürüst oluflturulamam›flt›. Belirli isimler vard› bun-
lar da kayboldu. Bir de dünyada birleflmeler çok oldu, otomotiv sektöründe. Ar-
Ge’ye otomotivde büyük masraflar yap›l›r. Birleflmeler çok olunca, onlar ortadan
kalkt›. Kalk›nca da otomobil fiyatlar› belli bir baza oturdu. Burada her türlü otomo-
bil imal ediliyor. Yaln›z Türkiye’nin bir flanss›zl›¤›, çeflit azl›¤›… Baz› otomobil fir-
malar› Türkiye’ye yat›r›m yapmak istiyorlar, baz›lar› d›flar› kaçt›. Bunlara da gerekli
taviz verilerek, Türkiye’nin otomotivde üs olmas›n› sa¤lamal›y›z. Otomotivdeki is-
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yavafl yavafl afla¤›ya çekilmesi laz›m. Sektörümüzde çok fazla istihdam var, bunun da-
ha da art›r›lmas› için iç piyasaya daha çok mal satmam›z laz›m. 
Bizim sektörün, devletimizin gözbebe¤i olan sektörü durumunda olmas› laz›m,
otomotiv sektörüne sahip ç›k›lmas› laz›m. Sorunlar›n› k›sa yoldan çözmesi gerekir.
Bunlar halloldu¤u zaman Türkiye ileride bugünkü imalat kapasitesini daha da kat-
layarak imalat yapma flans›na, fabrikalar›n› büyütme imkan›na kavuflur, bunun flart-
lar› var. 
Çözümlerde h›zl› davranmak laz›m. Çünkü ekonominin ufac›k bir dalgalanmas›n-
dan ilk etkilenen sektör bizim sektörümüz. Günlük etkileniyoruz.
Dikkat ederseniz son dört senedir otomobil fiyatlar› hiç yükselmedi, hep indi afla¤›-
ya. Niye? Bir sürü fley sayabiliriz. Bugünkü flartlarda ben otomotiv sektörünün kâr
etti¤ini zannetmiyorum. Dünyan›n çeflitli yerlerinde sat›flta gerilemeler de var. 
Bir de Türkiye’de eski bir otomobil park› var. Hepsi yenilenmedi. Bunun için, iki y›l
önce hurda indirimi uygulamas› ç›km›flt›, otomobil sat›fllar›na büyük katk› sa¤lad›.
Belli bir duraklama vard›, bu indirimle 200 binin üzerinde otomobil sat›ld›. Tekrar
bunun gündeme gelmesi söz konusu...

Bu konuda çal›flmalar›n›z var m›? 
Var. Mesela, çevreyi az kirletenden az vergi al›ns›n diyoruz. Bu çok önemli bir fley,
bunu Çevre Bakanl›¤›’na da rapor halinde sunduk. Bir de hurda indirimini 20 yafl-
tan, 18 yafla, 15 belki olabilir, hem otomotiv sektörüne, hem çevreye faydas› olabi-
lir. Bir de biliyorsunuz, araç muayene istasyonlar› konusu henüz çözülmedi, otomo-
billerin do¤ru dürüst kontrolü yap›lm›yor.

Ticari araçta da son dönemlerde bir atak var. Bunu de¤erlendirebilir misiniz?
Geçen döneme göre yok art›k. Tabii ticaret erbab›n›n di¤er vas›talar› talep etmesi,
demek ki ifl imkanlar›n›n daha çok aç›ld›¤›n› gösteriyor. Onun için de bunlar›n çok
çeflitleri ç›kt›. Akl›n alamayaca¤› flekilde çeflitler var. Bunun devam etmesi gerekiyor.

de buradan oraya baflka mallar sevkedece¤iz.
Otomobil alaca¤›z ama verece¤imiz de var.
Çal›flmalar›m›z sürüyor, bitsin ondan sonra
aç›klar›z. 

Baz› otomotiv markalar› Türkiye’ye yat›r›m
söylentileriyle, Avrupa’da daha güçlü pazarl›k
yapt›klar› fleklinde görüfller de var. Sizin giri-
fliminizde de bu gibi bir durum olabilir mi?

Biz de biraz daha fazla taviz verseydik, bizde
kal›rd›. Gerçi, tavizin sonu yoktur da, ben ba-
zen diyorum ki, Türkiye’mizin menfaatine,
personel çal›flt›rs›n, iflçi çal›flt›rs›n, yeter ki yat›-
r›m yap›ls›n. SSK’s›n› ödesin düzgün, yeter.
Yeter ki belli miktarda insan çal›flt›rs›n. Niye?
Çünkü flu anda iflsizlik Türkiye’nin bafl sorun-
lar›ndan bir tanesi de ondan. Onun için bura-
da, kim ne yaparsa yapars›n, baflkas› bir mi tefl-
vik veriyor, biz iki verelim Türkiye olarak. Ya-
p›ld›ktan sonra bunun sökülüp gitme flans›
yok, ilelebet devam edecek. O bak›mdan o ka-
ç›r›lan fabrikalar Türkiye’nin kayb›, bundan
sonra gelecek fabrikalara sahip ç›kmak laz›m.
Yapt›rmak için ne taviz vermek gerekiyorsa
vermek laz›m. 
Kurulan baz› yan sanayi fabrikalar› belli kapa-
sitelerle kuruluyor. Halen orada kapasite bofl.
Bunlar ne kadar fazla imalat yap›p, satarsa o
kadar ucuza malolacak. Bu potansiyelleri de
de¤erlendirmek laz›m. Onun için kim olursa
olsun, hangi konu olursa olsun taviz verile-
cek... Yeter ki adam çal›flt›rs›n...

2007 y›l› için yeni muafiyetler bekliyorsunuz.
Bu konuda aç›klamalar›n›z oldu. Nedir bunun
içeri¤i, biraz detayl› bilgi verebilir misiniz?

Biliyorsunuz, valiliklerde eskiden tahditler
vard›. fiimdi grup muafiyeti var. Bayiinin, flart-
lar›n› yerine getirerek ayn› serviste hizmet yap-
ma flans› var. Çünkü her markan›n kendine
göre özellikleri var, istekleri var. Satacak kifliler
bu istekleri yerine getirmesi halinde, bayiler de
alacaklard›r, servis de ona göre olacakt›r. D›fla-
r›dan muadil parça kullanma flans› var. Yani,
bu düzenlemeler tüketicinin ve bayinin men-
faatine olan bir uygulama. Zaten 2010’da bu
sona eriyor, bundan sonra ne yap›laca¤› belli
de¤il. 2010’dan sonra dengeler de¤iflecek, o
zaman ne yap›lacak daha konuflulmuyor. 

Anadolu’daki bayilikler için özel bir mesaj›n›z
var m›?

Sektörümüzün sorunlar› var. En önemli so-
run, vergi sorunu var. Yar›n kald›r›ls›n istemi-
yoruz ama bunun AB’ye uyum süreci içinde
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