ROPORTAJ

Turkiye Halk Bankasi
Genel Muduru
Huseyin Aydin:

Halk Bankasi’'nin mevcut musteri portfoyd, drin gami ve
KOBI'lere sagladigi avantajlar bankanin 6zellestirilmesinde de
yatiricimeilarin ilgisinde artisa sebep olmaktadir. Bugin
sektordeki tiim bankalar KOBI'ler icin yeni yatirimlar, imkanlar

sunmak i¢in yarisitken bunu yillardir yapan bir bankanin KOBI

alanindaki liderligini birakmayacag acik ve nettir
‘t' z’%‘fﬁ.‘;@\ .
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> Nart BOZKURT

Tiirkiye Halk Bankasi'nin sermaye yapisi ve

kurumsal profili nedir?
Aydin: Halk Bankasi, 11.000 ¢alisani, 553
subesi, iki yurtdisi subesi, bes finansal hiz-
met subesi ve temsilciligi ile aktif biiytiklik
bakimindan sektoriin 7. biiytik bankast ola-
rak faaliyet gosteriyor.
Halkbank, ¢agdas bankaciigin gerektirdigi
¢alisma anlayisi ile tilkemizde tasarruf bilin-
cinin ve birikiminin olusmasina katkida bu-
lunmak, bu tasarruflari ekonominin en fazla
ihtiya¢ duydugu alanlarda degerlendirerek
esnaf, sanatkdr, kii¢iik ve orta boy isletmele-
rin yatirim, tretim ve istihdam amach ¢ahs-
malarina finansman saglamak amaciyla 1933
yilinda kurularak 1938 yilinda faaliyete geg-
ti. Bu misyon dogrultusunda 68 yildir faali-
yetlerini stirdiiren Halk Bankasi, tilke eko-
nomisinin stirtikleyici unsurlarindan olan es-
naf, sanatkar ve KOBTlere sagladig finansal
destekler ile bir yandan tiretimde artisi, stan-
dart ve kalite gelistirilmesini tesvik ederken
diger taraftan isletmelerin biiytimesini ve ye-
ni istthdam alanlarinin agilmasini, teknoloji
kullanimini ve kapasite artisin1 gergeklestiri-
yor. Ayrica, bolgelerarast gelismislik farkli-
liklarimin azaltilarak kalkinmanin tlke gene-
line yayilmast amaciyla yerlesim bolgelerine
gore vade ve faiz iceren uygun kredi politi-
kalarr ile Halkbank tilke kalkinmasimna katki-
da bulunuyor.
Halk Bankas’’nin  6denmis sermayesi,
1.250.000.000.-YTL’dir ve bankanin ser-
mayesinin yiizde 99,99’u T. C. Bagbakanlhk
Hazine Miistesarligi’na, yiizde
0,000003793’u ise diger ortaklara ait bu-
lunmaktadir. Bankanin 6zellestirilme kapsa-
mina alinmasi ve bu faaliyetlerinin ivme ka-
zanmasi sonucu Ozellestirme Yiiksek Kuru-
Iv’nun almis oldugu kararla Hazine’ye ait
hisseler Ozellestirme Idaresi Baskanhgr’na
devredilmistir.

Ozellestirme Yiiksek Kurulu, Halk Banka-
si'nin blok satisi yontemiyle ozellestirilme-
sine karar vermis durumda. Halk Bankasi
misyonunu koruyacak mi? KOBI’ler bu du-
rumdan nasil etkilenecek?
Halk Bankas: hangi misyon ile kurulduysa,
ozellestirme sonrasinda da yoluna ayni bi-
¢imde devam edecek. Diin oldugu gibi ya-
rin da KOBI’lerin yaninda yer alacak ve des-

Anadolu Yaklasimi'nin KOBI’lere

katki saglayacagi muhakkaktir

Anadolu yaklasimi KOBI’lerin
sorunlarini ne dlciide ¢ozecek?

Mali acidan sorunlu hale gelmis olan
isletmelerin, finansal kesim tarafindan
borclarinin yapilandirmasi, borglarinin
dondurulebilir ve sonra da ddenebilir
hale gelmesi ve ekonomiye yeniden
kazandirilmasi siirecinde finansal
destek vermeye devam edilmesi icin
glindeme getirilen "Anadolu Yaklasimi
Projesi“nin amaci, isletmelerin
bor¢larinin yapilandirilarak 6denmesinin
otesinde, mali acidan sorunlu halde olan
sirketlerin tiim yonleriyle
yapilandirilarak, istihdam - Gretim -
ihracat vs acisindan ekonomiye yeniden
kazandirilmasidir.

Bu anlamda Anadolu Yaklasimi'nin
KOBI'lere katki
saglayacadi
muhakkaktir. Fakat
dikkat edilmesi
gereken birka¢
hususun altini
cizmekte fayda
goriyoruz.

ik olarak bor¢
yapilandirmasina
gidilecek olan
sirketlerin dogru
bicimde segmente
edilmesi ve her
grubun kendi
ozellikleri
paralelinde
uygulama
prensipleri
gelistirilmesi
gerekecektir.
Firmalarin borglarinin yeniden
yapilandirilarak ekonomiye
kazandirilmalari siirecinde, kismen de
olsa isletmeye yeni ve ilave sermaye
koymak gerekebilmektedir. Bu konuda
genellikle ek kredi imkani saglanmasi
glindeme gelmektedir. Fakat ek kredi
imkaninin yanisira, tiim alacakllarin
ortak mutabakatla eylem plani
belirledigi dosyalarda daha farkli ve
yaratici coziimlerle finansman imkanlari
yaratilmasi yoluna gidilmesi
gerekecektir.

Ekonomiye yeniden kazandirilmak

tekleyecektir. Halk Bankas’’min mevcut miisteri portfoyi, triin gami ve KO-
BDl’lere sagladign avantajlar bankanin 6zellestirilmesinde de yatineimeilarin ilgi-
sinde artisa sebep olmaktadir. Bugiin sektordeki tiim bankalar KOBT’ler igin ye-
ni yatinmlar, imkanlar sunmak i¢in yarisirken bunu yillardir yapan bir bankanin

amaciyla borg¢lari yapilandirilan
sirketlerin kredi borg¢lari; uygulamada
genellikle timiiyle tasfiye iceren bir
odeme planina tabi tutulmaktadir. Oysa
ki yapilandirma sonucunda saglikli bir
mali yapiya sahip bir sirket olunabilmesi
icin desteklenen sirketlerin; borglari
dondiiriilebilir ve sonra da ddenebilir
hale geldikten sonraki siirecte de, diger
finansorler tarafindan da kredibil olarak
degerlendirilinceye kadar ozellikle
yapilandiran finansal kurulus tarafindan
desteklenmeye ihtiyaci olmaktadir. Tim
alacaklilarin mutabakati ile yapilacak
yapilandirmalarda bu konu daha imkanli
hale gelecektir.

Sonugc olarak firmalarin verimlilik ve
karlik kriterlerini saglayarak
ekonomiye yeniden
kazandirilmalarinda
beklenen basariya
ulasilamadigi
gorilmektedir.
Yapilandirma
uygulamalarinda;
mali bor¢ 6deme
performansi basarili
sayilacak ve
organizasyonel
yapilanmasini da
etkinlik saglanacak
sekilde
olusturabilmis bircok
sirket
bulunmaktadir.
Ancak bu durum,
sirketlerin mali
kesimden hak ettigi
destegi alarak
ekonomiye tam olarak yeniden
kazandirildiklari anlamina
gelemeyebilmektedir

KOBI'lerin mali sorunlarinin etkin ve
kalici ¢6ziimii icin, Anadolu Yaklasimi
kapsaminda olusacak modelin katkilari
sinirli olacaktir. Daha basarili bor¢
yapilandirma uygulamalari icin
miitesebbislerimizin dogru zamanda
dogru kararlar verebilmeleri ve bu
amaca ulasilmasini saglayacak daha
genis kapsamli yasal diizenlemeler
yapilmasi gerekmektedir.

KOBT alanindaki liderligini birakmayacag agik ve nettir.
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Tiirk bankalarina yabanci sermaye ilgisini degerlendirir misiniz? Yabanci ser-
mayenin payi konusunda goriisleriniz?

maye. Tirk bankacilik sektoriine baktigimiz-
da sektoriin teknolojik altyapisi ve insan kay-

Tiirkiye ekonomisinde son yillarda ¢ok ciddi bir gelisim ve degisim stireci yasa-
niyor. Yasanan olumlu gelismelerle birlikte, 6zel sektoriin rolii artti, uluslararast
entegrasyon saglandi, piyasa mekanizmasi gelisti, finansal sektor buytidii ve isle-
vini artirdi. Tiirk bankacilik sektoriine olan ilgi ve giiven artis gostererek gelecek
donemlere iliskin piyasalarda iyimser beklentiler olustu. Elbette bu siirecte finan-
sal yapisi giiglenen bankacilik sektorii, yabanei yatirnmeilarin en ¢ok ilgi gosterdi-
gi sektor konumuna geldi. Ulusal ve uluslararasi talep artarak devam ederken, ya-
banc yatinmeilar dogrudan ya da ortakliklar yoluyla yatirnmlar yapti ve yurtdisin-
dan elde edilen banka kredileri artis gosterdi. Kisaca sektor yeniden ivme kazan-
di. Yabanci bankalarin sektore katilmast ile potansiyel gortilen sinir Otesi faaliyet-
ler cazip hale gelerek operasyon giderlerinin distirtilmesi amaciyla 6l¢ek ekono-
mileri 6nem kazandi. Ayrica, sube sayilarinda ve istihdam rakamlarinda da arti
oldu. Yurtdisindan teknoloji ve bilgi transferi akisi hizlanarak Tiirk bankalar:
uluslararas: piyasalarda daha fazla rekabet edebilir bir konuma geldi.

Yurtdisindan saglanan kaynaklarin da bor¢lanma maliyetleri ve hacimleri ge¢mis do-
nemlerden daha fazla cazip hale geldi. Yabanci sermayenin insan kaynag, teknoloji
transferi ve risk yonetimi faaliyetleri agisindan sektore olan ilgisinin 6niimiizdeki do-
nemlerde de beraberinde olumlu gelismeleri saglayacag: kanaatindeyiz.

Bankacilik sektorii agisindan ti¢ unsur ¢ok 6nemli; teknoloji, insan kaynags ve ser-
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nag: yeterli. Buna karsin sektortin en biiytik
sikintist sermaye giicii. Tiirk bankacilik sekto-
riiniin reel kesime ve bireylere kaynak aktara-
bilmesi, mevcut sermaye yapisiyla ve fonlama
imkanlariyla siirlt gériiniiyor.

Diger bir deyisle ekonomik biiyiikliik ile ban-
kacilik biytikligi kiyaslandiginda, sektortin
biiylimesi gerekiyor ve bunun i¢in de serma-
ye destegine ihtiyag var. Sektorde yabanc pa-
yinin ne olacagy ise stiphesiz piyasa tarafindan
belirlenecek.

Halk Bankasi’'nin 6zellestirilmesinden KO-

Bi’ler nasil etkilenir?
Halk Bankasi, kurulus amaci geregi 68 yildir
KOBP’lere verdigi destegi kesintisiz siirdiirmiis
bir bankadir. Halk Bankast’na talip olacak alici-
nin bu bilingle hareket edecegini 6ngoriiyoruz.
Bu ¢ercevede olumsuz hi¢bir etkilenmenin s6z
konusu olmayacagini soyleyebiliriz. Ciinkii bu-
nu saglamaya yonelik yasal zemin de hazirlani-
yor. Burada 6nemli olan 6zellestirme sonrasin-
da bankanin KOBT’lere bakis agisinda bir degi-
siklik olup olmayacagi. Daha 6nce de belirtildi-
gi lizere bu bakis agisiim KOBIlerin Iehine ola-
cak sekilde devam edecegi yoniinde hig stiphe-
miz yok. TUIK verilerine gore tilkemizdeki is-
letmelerin yiizde 99’u AB tanimima gore KO-
BI statiistinde. Bunlarn yiizde 96’s1 ise mikro
Olgekli isletmeler. Boyle bir ticari isletme port-
foytine sahipken 6zellestirme sonrast bankami-
zin KOBPlere farkh tavir sergilemesi beklen-
memeli.

Avrupa Birligi’'ne uyum siirecinde orta ve kii¢iik
isletmelerin uyum saglamasi konusunda kredi
destekleriniz neler? Firmalar bu desteklerden
nasil yararlaniyor?
Uyum siirecinde firmalarin ihtiyaglar, uyum
yasalart devreye girdik¢e ortaya ¢ikiyor. Banka-
muzin meveut tiriin gaminda 50°den fazla tirtin
bulunuyor. Yani Halk bankast, her tiirlii ihtiya-
a karsilamaya yeterli destegi sagliyor. Ortaya ¢1-
kan yeni ihtiyaglar igin ise tirtin yonetimi birim-
leri gerekli calismalart yaparak bu ihtiyaglart kar-
silamaya yonelik tritinleri gelistiriyor. Son bir
yilda bu anlamda gelistirilerek lansmani yapilan
tirtinlerimiz bulunuyor. Ote yandan uzun va-
deli olarak Bankamiz veya dis kaynakli yatinm
kredileri ile KOBI’lerimize sadece uyum stire-
cine yonelik degil, rekabet giiglerini artiracak
yatnmlart finanse edebilecekleri destekler de
sunuyoruz.



Bankaniz, Ar-Ge ¢alismalarini ne olciide des-

tekliyor, firmalar bundan yeteri kadar yarar-

laniliyor mu? Onerileriniz neler?
Bankanuzin, KOBT’lerin Ar-Ge calismalarina
destek veren, bu konudaki yatirimlarin finans-
maninda kullanilabilecek kredi tirtinleri var.
Ancak elbette bu desteklerden yararlanma se-
viyesi, firmalarin Ar-Ge konusuna yaklagimlart
ile dogru orantili olarak degisiyor. Firmalari-
muzin Ar-Ge ¢alismalarina ayirdiklan kaynak,
zaman ve is giictiniin disiik kalmasi, dogal
olarak bankanuzin bu ¢alismalara verebilecegi
desteklerden de faydalanma seviyesinin diistik
kalmasina yol agiyor. Ar-Ge konusunda sade-
ce bankacihik sektoriiniin degil diger kurumla-
rn da destek vermesini saglayabilecek altyap:
ve yasal zemine ihtiya¢ oldugu kanaatindeyiz.
Bu konuda gelismis tilkelerin hepsinde kamu
veya kamu yararina ¢alisan kuruluglar firmala-
ra destek veriyor. Maliyet agisindan vergi des-
tegi, tiniversite gibi kurumlarla isbirliktelikleri
Ar-Ge ¢ahismalan i¢in yapilabilecekler arasin-
da. Ayrica yabanal sermaye girisinin etkisiyle
ortaya ¢ikan know-how transferi de, Ar-Ge
caligmalart i¢in 6nemli firsatlar sagliyor.

YENIDEN YAPILANDIRILIYOR

KOBI'LERIN MALi SEKTORE OLAN BORGLARININ YENIDEN
YAPILANDIRILMAS| HAKKINDA KANUN TASARISI TBMM'DE

Tiirk sanayisi inovasyona neden 6nem verme-
li? Paradigma degisimine ihtiya¢ var m1? Ban-
ka olarak bu konuya yaklasiminiz?

Inovasyon, yani “yenilikilik” bir strateji-
dir. Her stratejide oldugu gibi burada ba-
sar1 uygulamaya baghdir. Bir inovasyon,
firmalarin rekabet giictint artirabilir, ikame
iriin ve hizmetlerin gelistirilmesinde ko-
layliklar saglayabilir. En 6nemli ihtiyag ise,
inovasyonun “yeni bir sey yaratmaktan”
farkl oldugunun algilanmasidir. Inovasyon
bir yonetim yaklagimi, bir is stirecidir, bir
defa uygulamak yeterli degildir.

Halk Bankasi, inovasyonu, oncelikle yapi-
lanmasinda gosterdi. Uriin odakl: bir yak-
lasimdan misteri odakli ve miisteri seg-
mentasyonunu temel alan bir yaklasima yer
verilerek, yapilanmasini farklilastirdi. Daha
sonra misteri belirlemede, tiriin gelistir-
mede, miisteri iliskileri yonetiminde atilan
adimlar ile bu yapilanmanin faydasinin arti-
rilmasi hedeflendi. Nitekim rakamsal veri-
leri de ¢alismalarinin olumlu sonuglar ver-
digini gosteriyor. Tiirk sanayinin inovasyo-
nuna destek olmaya yonelik bankamiz hiz-
metleri ise 6zellikle KOBI Teknoloji Pake-
timizde yer alan triin ve teknoloji gelistir-
meye yonelik kredi triinlerimiz vasitastyla
sunuluyor.

Hiikiimet, Kiiglik ve Orta Biyiiklikteki isletmelerin (KOBI) mali sektre olan
borc¢larinin yeniden yapilandirilmasi hakkindaki kanun tasarisini TBMM'ye gonderdi.
Finansal darbogaz yasamakta olup, yeniden yapilandirilmalari halinde yasamasi
miimkiin olan ve katma deger olusturma kabiliyetine haiz mal ve hizmet tireten
KOBi'lere, faaliyetlerini verimli bir sekilde siirdiirebilecekleri bir ortamin saglanmasi
icin "KOBI'lerin Sektore Olan Borclarinin Yeniden Yapilandirilmasi Hakkinda Kanun
Tasarisi”"ni TBMM'ye gonderdi. Yasa tasarisiyla ‘Tiirkiye'de faaliyette bulunan
bankalar ve kendi 6zel mevzuatlari uyarinca alinan izinler dahilinde faaliyette
bulunan diger mali kurumlar tarafindan bankalar ve diger mali kurumlarla kredi
iliskisi icinde olup, 31 Aralik 2005 tarihine kadar acilmis ve en az bir banka ya da
diger mali kurumlar nezdinde donuk veya siipheli alacaklar hesabina intikal etmis
kredisi ya da kredileri bulunan, finansal darbogaz icindeki kiiciik ve orta biiyliklikteki
isletmelerin; finansal yeniden yapilandirma ¢ercevesinde belirlenecek siire ve
sartlarda, kredilerinin; vadelerini uzatmak, yenilemek, ilave yeni kredi vermek,
anapara veya asli faiz veya temerriit faizi veya kar paylarini indirmek veya bunlardan
vazgec¢mek, anapara, faiz veya kar payi alacaklarini, kismen veya tamamen istirake
cevirmek, ayni, nakdi ya da tahsil sartina bagli bir bedel karsiligi devir veya temlik
etmek, borclu ya da uclinct kisilere ait ayni degerler karsiliginda kismen veya
tamamen tasfiye etmek, diger bankalarla hareket ederek protokoller yapmak
seklinde alinacak tedbirlerle, mali kesime olan geri 6deme yikiimliiliiklerini yerine
getirebilmelerine ve istihdama katkida bulunmaya devam etmelerine imkan
verilmesini saglamak dngoriiliyor. Alacakli banka ya da diger mali kurumlar
tarafindan bu kanun kapsamindaki kredilere Kanuni Faiz ve Temerriit Faizine iliskin
Kanun'a gore kanuni faiz ve temerriit faizi hesaplanirken bilesik faiz
yuritiilemeyecek.

Kredileri kismen veya tamamen istirake ¢evirme islemi, Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat
Bankasi, Tiirkiye Halk Bankasi Anonim Sirketi ve Tiirkiye Emlak Bankasi Anonim
Sirketi Hakkinda Kanuna tabi bankalarla yonetimi ve denetimi Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu'na devredilen bankalar tarafindan yapilamayacak.

Hazirlanan tasariyla da, 2000 Kasim ve 2001 Subat aylarinda yasanan krizler
sonrasinda isletme sermayesi yetersizligi ceken KOBI'leri ekonomiye kazandirmak
suretiyle istihdamin artirilmasi icin finansal destek saglanmasi hedefleniyor.




