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Halkbank 
KOB‹ bankac›l›¤›

misyonunu sürdürecek
Halk Bankas›'n›n mevcut müflteri portföyü, ürün gam› ve
KOB‹'lere sa¤lad›¤› avantajlar bankan›n özellefltirilmesinde de
yat›r›c›mc›lar›n ilgisinde art›fla sebep olmaktad›r. Bugün
sektördeki tüm bankalar KOB‹'ler için yeni yat›r›mlar, imkânlar
sunmak için yar›fl›rken bunu y›llard›r yapan bir bankan›n KOB‹
alan›ndaki liderli¤ini b›rakmayaca¤› aç›k ve nettir

Türkiye Halk Bankas›
Genel Müdürü
Hüseyin Ayd›n:



Türkiye Halk Bankas›’n›n sermaye yap›s› ve
kurumsal profili nedir?

Ayd›n: Halk Bankas›, 11.000 çal›flan›, 553
flubesi, iki yurtd›fl› flubesi, befl finansal hiz-
met flubesi ve temsilcili¤i ile aktif büyüklük
bak›m›ndan sektörün 7. büyük bankas› ola-
rak faaliyet gösteriyor.
Halkbank, ça¤dafl bankac›l›¤›n gerektirdi¤i
çal›flma anlay›fl› ile ülkemizde tasarruf bilin-
cinin ve birikiminin oluflmas›na katk›da bu-
lunmak, bu tasarruflar› ekonominin en fazla
ihtiyaç duydu¤u alanlarda de¤erlendirerek
esnaf, sanatkâr, küçük ve orta boy iflletmele-
rin yat›r›m, üretim ve istihdam amaçl› çal›fl-
malar›na finansman sa¤lamak amac›yla 1933
y›l›nda kurularak 1938 y›l›nda faaliyete geç-
ti. Bu misyon do¤rultusunda 68 y›ld›r faali-
yetlerini sürdüren Halk Bankas›, ülke eko-
nomisinin sürükleyici unsurlar›ndan olan es-
naf, sanatkar ve KOB‹’lere sa¤lad›¤› finansal
destekler ile bir yandan üretimde art›fl›, stan-
dart ve kalite gelifltirilmesini teflvik ederken
di¤er taraftan iflletmelerin büyümesini ve ye-
ni istihdam alanlar›n›n aç›lmas›n›, teknoloji
kullan›m›n› ve kapasite art›fl›n› gerçeklefltiri-
yor. Ayr›ca, bölgeleraras› geliflmifllik farkl›-
l›klar›n›n azalt›larak kalk›nman›n ülke gene-
line yay›lmas› amac›yla yerleflim bölgelerine
göre vade ve faiz içeren uygun kredi politi-
kalar› ile Halkbank ülke kalk›nmas›na katk›-
da bulunuyor. 
Halk Bankas›’n›n ödenmifl sermayesi;
1.250.000.000.-YTL’dir ve bankan›n ser-
mayesinin yüzde 99,99’u T. C. Baflbakanl›k
Hazine Müsteflarl›¤›’na, yüzde
0,000003793’u ise di¤er ortaklara ait bu-
lunmaktad›r. Bankan›n özellefltirilme kapsa-
m›na al›nmas› ve bu faaliyetlerinin ivme ka-
zanmas› sonucu Özellefltirme Yüksek Kuru-
lu’nun alm›fl oldu¤u kararla Hazine’ye ait
hisseler Özellefltirme ‹daresi Baflkanl›¤›’na
devredilmifltir.

Özellefltirme Yüksek Kurulu, Halk Banka-
s›’n›n blok sat›fl› yöntemiyle özellefltirilme-
sine karar vermifl durumda. Halk Bankas›
misyonunu koruyacak m›? KOB‹’ler bu du-
rumdan nas›l etkilenecek?

Halk Bankas› hangi misyon ile kurulduysa,
özellefltirme sonras›nda da yoluna ayn› bi-
çimde devam edecek. Dün oldu¤u gibi ya-
r›n da KOB‹’lerin yan›nda yer alacak ve des-

Kas›m 2006 l EKONOM‹K FORUM 61

> Nart  BOZKURT

tekleyecektir. Halk Bankas›’n›n mevcut müflteri portföyü, ürün gam› ve KO-
B‹’lere sa¤lad›¤› avantajlar bankan›n özellefltirilmesinde de yat›r›c›mc›lar›n ilgi-
sinde art›fla sebep olmaktad›r. Bugün sektördeki tüm bankalar KOB‹’ler için ye-
ni yat›r›mlar, imkânlar sunmak için yar›fl›rken bunu y›llard›r yapan bir bankan›n
KOB‹ alan›ndaki liderli¤ini b›rakmayaca¤› aç›k ve nettir.

Anadolu yaklafl›m› KOB‹’lerin
sorunlar›n› ne ölçüde çözecek?
Mali aç›dan sorunlu hale gelmifl olan
iflletmelerin, finansal kesim taraf›ndan
borçlar›n›n yap›land›rmas›, borçlar›n›n
döndürülebilir ve sonra da ödenebilir
hale gelmesi ve ekonomiye yeniden
kazand›r›lmas› sürecinde finansal
destek vermeye devam edilmesi için
gündeme getirilen "Anadolu Yaklafl›m›
Projesi"nin amac›, iflletmelerin
borçlar›n›n yap›land›r›larak ödenmesinin
ötesinde, mali aç›dan sorunlu halde olan
flirketlerin tüm yönleriyle
yap›land›r›larak, istihdam – üretim –
ihracat vs aç›s›ndan ekonomiye yeniden
kazand›r›lmas›d›r. 
Bu anlamda Anadolu Yaklafl›m›’n›n
KOB‹’lere katk›
sa¤layaca¤›
muhakkakt›r. Fakat
dikkat edilmesi
gereken birkaç
hususun alt›n›
çizmekte fayda
görüyoruz. 
‹lk olarak borç
yap›land›rmas›na
gidilecek olan
flirketlerin do¤ru
biçimde segmente
edilmesi ve her
grubun kendi
özellikleri
paralelinde
uygulama
prensipleri
gelifltirilmesi
gerekecektir. 
Firmalar›n borçlar›n›n yeniden
yap›land›r›larak ekonomiye
kazand›r›lmalar› sürecinde, k›smen de
olsa iflletmeye yeni ve ilave sermaye
koymak gerekebilmektedir. Bu konuda
genellikle ek kredi imkân› sa¤lanmas›
gündeme gelmektedir. Fakat ek kredi
imkân›n›n yan›s›ra,  tüm alacakl›lar›n
ortak mutabakatla eylem plan›
belirledi¤i dosyalarda daha farkl› ve
yarat›c› çözümlerle finansman imkânlar›
yarat›lmas› yoluna gidilmesi
gerekecektir.  
Ekonomiye yeniden kazand›r›lmak

amac›yla borçlar› yap›land›r›lan
flirketlerin kredi borçlar›; uygulamada
genellikle tümüyle tasfiye içeren bir
ödeme plan›na tabi tutulmaktad›r. Oysa
ki yap›land›rma sonucunda sa¤l›kl› bir
mali yap›ya sahip bir flirket olunabilmesi
için desteklenen flirketlerin; borçlar›
döndürülebilir ve sonra da ödenebilir
hale geldikten sonraki süreçte de,  di¤er
finansörler taraf›ndan da kredibil olarak
de¤erlendirilinceye kadar özellikle
yap›land›ran finansal kurulufl taraf›ndan
desteklenmeye ihtiyac› olmaktad›r. Tüm
alacakl›lar›n mutabakat› ile yap›lacak
yap›land›rmalarda bu konu daha imkânl›
hale gelecektir. 
Sonuç olarak firmalar›n verimlilik ve
kârl›l›k kriterlerini sa¤layarak

ekonomiye yeniden
kazand›r›lmalar›nda
beklenen baflar›ya
ulafl›lamad›¤›
görülmektedir.
Yap›land›rma
uygulamalar›nda;
mali borç ödeme
performans› baflar›l›
say›lacak ve
organizasyonel
yap›lanmas›n› da
etkinlik sa¤lanacak
flekilde
oluflturabilmifl birçok
flirket
bulunmaktad›r.
Ancak bu durum,
flirketlerin mali
kesimden hak etti¤i
deste¤i alarak

ekonomiye tam olarak yeniden
kazand›r›ld›klar› anlam›na
gelemeyebilmektedir
KOB‹’lerin mali sorunlar›n›n etkin ve
kal›c› çözümü için, Anadolu Yaklafl›m›
kapsam›nda oluflacak modelin katk›lar›
s›n›rl› olacakt›r. Daha baflar›l› borç
yap›land›rma uygulamalar› için
müteflebbislerimizin do¤ru zamanda
do¤ru kararlar verebilmeleri ve bu
amaca ulafl›lmas›n› sa¤layacak daha
genifl kapsaml› yasal düzenlemeler
yap›lmas› gerekmektedir.

Anadolu Yaklafl›m›’n›n KOB‹’lere 
katk› sa¤layaca¤› muhakkakt›r



maye. Türk bankac›l›k sektörüne bakt›¤›m›z-
da sektörün teknolojik altyap›s› ve insan kay-
na¤› yeterli. Buna karfl›n sektörün en büyük
s›k›nt›s› sermaye gücü. Türk bankac›l›k sektö-
rünün reel kesime ve bireylere kaynak aktara-
bilmesi, mevcut sermaye yap›s›yla ve fonlama
imkânlar›yla s›n›rl› görünüyor.
Di¤er bir deyiflle ekonomik büyüklük ile ban-
kac›l›k büyüklü¤ü k›yasland›¤›nda, sektörün
büyümesi gerekiyor ve bunun için de serma-
ye deste¤ine ihtiyaç var. Sektörde yabanc› pa-
y›n›n ne olaca¤› ise flüphesiz piyasa taraf›ndan
belirlenecek.

Halk Bankas›’n›n özellefltirilmesinden KO-
B‹’ler nas›l etkilenir?

Halk Bankas›, kurulufl amac› gere¤i 68 y›ld›r
KOB‹’lere verdi¤i deste¤i kesintisiz sürdürmüfl
bir bankad›r. Halk Bankas›’na talip olacak al›c›-
n›n bu bilinçle hareket edece¤ini öngörüyoruz. 
Bu çerçevede olumsuz hiçbir etkilenmenin söz
konusu olmayaca¤›n› söyleyebiliriz. Çünkü bu-
nu sa¤lamaya yönelik yasal zemin de haz›rlan›-
yor. Burada önemli olan özellefltirme sonras›n-
da bankan›n KOB‹’lere bak›fl aç›s›nda bir de¤i-
fliklik olup olmayaca¤›. Daha önce de belirtildi-
¤i üzere bu bak›fl aç›s›n›n KOB‹lerin lehine ola-
cak flekilde devam edece¤i yönünde hiç flüphe-
miz yok. TÜ‹K verilerine göre ülkemizdeki ifl-
letmelerin yüzde 99’u AB tan›m›na göre KO-
B‹ statüsünde. Bunlar›n yüzde 96’s› ise mikro
ölçekli iflletmeler. Böyle bir ticari iflletme port-
föyüne sahipken özellefltirme sonras› bankam›-
z›n KOB‹’lere farkl› tav›r sergilemesi beklen-
memeli. 

Avrupa Birli¤i’ne uyum sürecinde orta ve küçük
iflletmelerin uyum sa¤lamas› konusunda kredi
destekleriniz neler? Firmalar bu desteklerden
nas›l yararlan›yor?

Uyum sürecinde firmalar›n ihtiyaçlar›, uyum
yasalar› devreye girdikçe ortaya ç›k›yor. Banka-
m›z›n mevcut ürün gam›nda 50’den fazla ürün
bulunuyor. Yani Halk bankas›, her türlü ihtiya-
c› karfl›lamaya yeterli deste¤i sa¤l›yor. Ortaya ç›-
kan yeni ihtiyaçlar için ise ürün yönetimi birim-
leri gerekli çal›flmalar› yaparak bu ihtiyaçlar› kar-
fl›lamaya yönelik ürünleri gelifltiriyor. Son bir
y›lda bu anlamda gelifltirilerek lansman› yap›lan
ürünlerimiz bulunuyor. Öte yandan uzun va-
deli olarak Bankam›z veya d›fl kaynakl› yat›r›m
kredileri ile KOB‹’lerimize sadece uyum süre-
cine yönelik de¤il, rekabet güçlerini art›racak
yat›r›mlar› finanse edebilecekleri destekler de
sunuyoruz.
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Türk bankalar›na yabanc› sermaye ilgisini de¤erlendirir misiniz? Yabanc› ser-
mayenin pay› konusunda görüflleriniz?

Türkiye ekonomisinde son y›llarda çok ciddi bir geliflim ve de¤iflim süreci yafla-
n›yor. Yaflanan olumlu geliflmelerle birlikte, özel sektörün rolü artt›, uluslararas›
entegrasyon sa¤land›, piyasa mekanizmas› geliflti, finansal sektör büyüdü ve iflle-
vini art›rd›. Türk bankac›l›k sektörüne olan ilgi ve güven art›fl göstererek gelecek
dönemlere iliflkin piyasalarda iyimser beklentiler olufltu. Elbette bu süreçte finan-
sal yap›s› güçlenen bankac›l›k sektörü, yabanc› yat›r›mc›lar›n en çok ilgi gösterdi-
¤i sektör konumuna geldi. Ulusal ve uluslararas› talep artarak devam ederken, ya-
banc› yat›r›mc›lar do¤rudan ya da ortakl›klar yoluyla yat›r›mlar yapt› ve yurtd›fl›n-
dan elde edilen banka kredileri art›fl gösterdi. K›saca sektör yeniden ivme kazan-
d›. Yabanc› bankalar›n sektöre kat›lmas› ile potansiyel görülen s›n›r ötesi faaliyet-
ler cazip hale gelerek operasyon giderlerinin düflürülmesi amac›yla ölçek ekono-
mileri önem kazand›. Ayr›ca, flube say›lar›nda ve istihdam rakamlar›nda da art›fl
oldu. Yurtd›fl›ndan teknoloji ve bilgi transferi ak›fl› h›zlanarak Türk bankalar›
uluslararas› piyasalarda daha fazla rekabet edebilir bir konuma geldi. 
Yurtd›fl›ndan sa¤lanan kaynaklar›n da borçlanma maliyetleri ve hacimleri geçmifl dö-
nemlerden daha fazla cazip hale geldi. Yabanc› sermayenin insan kayna¤›, teknoloji
transferi ve risk yönetimi faaliyetleri aç›s›ndan sektöre olan ilgisinin önümüzdeki dö-
nemlerde de beraberinde olumlu geliflmeleri sa¤layaca¤› kanaatindeyiz. 
Bankac›l›k sektörü aç›s›ndan üç unsur çok önemli; teknoloji, insan kayna¤› ve ser-
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KOB‹'LER‹N MAL‹ SEKTÖRE OLAN BORÇLARININ YEN‹DEN
YAPILANDIRILMASI HAKKINDA KANUN TASARISI TBMM'DE

Hükümet, Küçük ve Orta Büyüklükteki ‹flletmelerin (KOB‹) mali sektöre olan
borçlar›n›n yeniden yap›land›r›lmas› hakk›ndaki kanun tasar›s›n› TBMM'ye gönderdi. 
Finansal darbo¤az yaflamakta olup, yeniden yap›land›r›lmalar› halinde yaflamas›
mümkün olan ve katma de¤er oluflturma kabiliyetine haiz mal ve hizmet üreten
KOB‹'lere, faaliyetlerini verimli bir flekilde sürdürebilecekleri bir ortam›n sa¤lanmas›
için "KOB‹'lerin Sektöre Olan Borçlar›n›n Yeniden Yap›land›r›lmas› Hakk›nda Kanun
Tasar›s›"n› TBMM'ye gönderdi. Yasa tasar›s›yla 'Türkiye'de faaliyette bulunan
bankalar ve kendi özel mevzuatlar› uyar›nca al›nan izinler dahilinde faaliyette
bulunan di¤er mali kurumlar taraf›ndan bankalar ve di¤er mali kurumlarla kredi
iliflkisi içinde olup, 31 Aral›k 2005 tarihine kadar aç›lm›fl ve en az bir banka ya da
di¤er mali kurumlar nezdinde donuk veya flüpheli alacaklar hesab›na intikal etmifl
kredisi ya da kredileri bulunan, finansal darbo¤az içindeki küçük ve orta büyüklükteki
iflletmelerin; finansal yeniden yap›land›rma çerçevesinde belirlenecek süre ve
flartlarda, kredilerinin; vadelerini uzatmak, yenilemek, ilave yeni kredi vermek,
anapara veya asli faiz veya temerrüt faizi veya kar paylar›n› indirmek veya bunlardan
vazgeçmek, anapara, faiz veya kar pay› alacaklar›n›, k›smen veya tamamen ifltirake
çevirmek, ayni, nakdi ya da tahsil flart›na ba¤l› bir bedel karfl›l›¤› devir veya temlik
etmek, borçlu ya da üçüncü kiflilere ait ayni de¤erler karfl›l›¤›nda k›smen veya
tamamen tasfiye etmek, di¤er bankalarla hareket ederek protokoller yapmak
fleklinde al›nacak tedbirlerle, mali kesime olan geri ödeme yükümlülüklerini yerine
getirebilmelerine ve istihdama katk›da bulunmaya devam etmelerine imkan
verilmesini sa¤lamak öngörülüyor. Alacakl› banka ya da di¤er mali kurumlar
taraf›ndan bu kanun kapsam›ndaki kredilere Kanuni Faiz ve Temerrüt Faizine ‹liflkin
Kanun'a göre kanuni faiz ve temerrüt faizi hesaplan›rken bileflik faiz
yürütülemeyecek. 
Kredileri k›smen veya tamamen ifltirake çevirme ifllemi, Türkiye Cumhuriyeti Ziraat
Bankas›, Türkiye Halk Bankas› Anonim fiirketi ve Türkiye Emlak Bankas› Anonim
fiirketi Hakk›nda Kanuna tabi bankalarla yönetimi ve denetimi Tasarruf Mevduat›
Sigorta Fonu'na devredilen bankalar taraf›ndan yap›lamayacak. 
Haz›rlanan tasar›yla da, 2000 Kas›m ve 2001 fiubat aylar›nda yaflanan krizler
sonras›nda iflletme sermayesi yetersizli¤i çeken KOB‹'leri ekonomiye kazand›rmak
suretiyle istihdam›n art›r›lmas› için finansal destek sa¤lanmas› hedefleniyor. 

Bankan›z, Ar-Ge çal›flmalar›n› ne ölçüde des-
tekliyor, firmalar bundan yeteri kadar yarar-
lan›l›yor mu? Önerileriniz neler?

Bankam›z›n, KOB‹’lerin Ar-Ge çal›flmalar›na
destek veren, bu konudaki yat›r›mlar›n finans-
man›nda kullan›labilecek kredi ürünleri var.
Ancak elbette bu desteklerden yararlanma se-
viyesi, firmalar›n Ar-Ge konusuna yaklafl›mlar›
ile do¤ru orant›l› olarak de¤ifliyor. Firmalar›-
m›z›n Ar-Ge çal›flmalar›na ay›rd›klar› kaynak,
zaman ve ifl gücünün düflük kalmas›, do¤al
olarak bankam›z›n bu çal›flmalara verebilece¤i
desteklerden de faydalanma seviyesinin düflük
kalmas›na yol aç›yor. Ar-Ge konusunda sade-
ce bankac›l›k sektörünün de¤il di¤er kurumla-
r›n da destek vermesini sa¤layabilecek altyap›
ve yasal zemine ihtiyaç oldu¤u kanaatindeyiz. 
Bu konuda geliflmifl ülkelerin hepsinde kamu
veya kamu yarar›na çal›flan kurulufllar firmala-
ra destek veriyor. Maliyet aç›s›ndan vergi des-
te¤i, üniversite gibi kurumlarla iflbirliktelikleri
Ar-Ge çal›flmalar› için yap›labilecekler aras›n-
da. Ayr›ca yabanc› sermaye giriflinin etkisiyle
ortaya ç›kan know-how transferi de, Ar-Ge
çal›flmalar› için önemli f›rsatlar sa¤l›yor.

Türk sanayisi inovasyona neden önem verme-
li? Paradigma de¤iflimine ihtiyaç var m›? Ban-
ka olarak bu konuya yaklafl›m›n›z?

‹novasyon, yani “yenilikçilik” bir strateji-
dir. Her stratejide oldu¤u gibi burada ba-
flar› uygulamaya ba¤l›d›r. Bir inovasyon,
firmalar›n rekabet gücünü art›rabilir, ikame
ürün ve hizmetlerin gelifltirilmesinde ko-
layl›klar sa¤layabilir. En önemli ihtiyaç ise,
inovasyonun “yeni bir fley yaratmaktan”
farkl› oldu¤unun alg›lanmas›d›r. ‹novasyon
bir yönetim yaklafl›m›, bir ifl sürecidir, bir
defa uygulamak yeterli de¤ildir. 
Halk Bankas›, inovasyonu, öncelikle yap›-
lanmas›nda gösterdi. Ürün odakl› bir yak-
lafl›mdan müflteri odakl› ve müflteri seg-
mentasyonunu temel alan bir yaklafl›ma yer
verilerek, yap›lanmas›n› farkl›laflt›rd›. Daha
sonra müflteri belirlemede, ürün gelifltir-
mede, müflteri iliflkileri yönetiminde at›lan
ad›mlar ile bu yap›lanman›n faydas›n›n art›-
r›lmas› hedeflendi. Nitekim rakamsal veri-
leri de çal›flmalar›n›n olumlu sonuçlar ver-
di¤ini gösteriyor. Türk sanayinin inovasyo-
nuna destek olmaya yönelik bankam›z hiz-
metleri ise özellikle KOB‹ Teknoloji Pake-
timizde yer alan ürün ve teknoloji gelifltir-
meye yönelik kredi ürünlerimiz vas›tas›yla
sunuluyor.

KOB‹'LER‹N BORÇLARI 
YEN‹DEN YAPILANDIRILIYOR


