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stanbul Sanayi Odas›
(‹SO) 5. Sanayi Kong-
resi’nin ana temas› bu
y›l, “Sürdürülebilir Re-

kabet Gücü, Küresel De¤i-
flimde Yeni Dinamikler ve
Türk Sanayisi’nin Yol Hari-
tas›” konusu oldu. Sanayi ve
Ticaret Bakan› Ali Coflkun,
Türkiye Odalar ve Borsalar
Birli¤i (TOBB) Baflkan› Ri-
fat Hisarc›kl›o¤lu, ‹SO Mec-
lis Baflkan› Hüsamettin Kavi,
‹SO Yönetim Kurulu Baflka-
n› Tan›l Küçük ve The Eco-
nomist Dergisi Eski Genel
Yay›n Yönetmeni Bill Em-
mott’un aç›l›fl konuflmalar›n›
yapt›¤› kongrede, yol harita-
s› ihtiyac›n›n “her zamankin-
den daha fazla ihtiyaç haline
geldi¤ine” vurgu yap›ld›. 

TOBB Baflkan Rifat Hi-
sarc›kl›o¤lu, “Yaln›zca, “ya-
banc› sermaye girifli iyidir’
diyen tek cümlelik bir ya-
banc› sermaye politikas›,
dünyan›n hiçbir ilerlemifl ül-
kesinde mevcut de¤ildir. Ya-
banc› olsun da kim gelirse
gelsin demek yerine, rekabet
gücümüze katk›da buluna-
bilecek yabanc› yat›r›mlar›n
çekilmesi gerekmektedir”
dedi. Hisarc›kl›o¤lu, Türki-
ye’nin son dönemde tarihin-

de hiç yaflamad›¤› kadar h›z-
l› bir de¤iflim sürecine girdi-
¤ini, bunun yan›nda yeni bir
küresel rekabet haritas›n›n
flekillendi¤ini belirtti. 

“Dünün davran›fllar ka-
l›plar›, ifl yapma biçimleri, ar-
t›k bugüne uymamaktad›r.
De¤iflen dünya, al›flkanl›kla-
r›m›z› ve ifl görme biçimimi-
zi de¤ifltirmemizi, zorunlu
k›lmaktad›r. Bu yüzden, yeni
bir stratejiye, yol haritas›na
ve vizyona olan ihtiyac›m›z,
her zamankinden daha fazla
hale gelmifltir” diyen Hisar-
c›kl›o¤lu, 1960’lardan gü-
nümüze kadar sanayinin ge-
çirdi¤i evreleri anlatt›. 

REFORM PROGRAMININ
SONUCU
TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤-
lu, “Befl y›ld›r kesintisiz sü-
ren özel sektör kaynakl› bü-
yüme, enflasyonun ve reel
faiz oran›n›n tek haneli sevi-
yelere gerilemesi, kamu ma-
liyesinde sa¤lanan düzelme,
krizden sonra uygulanm›fl
olan reform program›n›n so-
nucudur. Makro anlamda
baflar›l› oldu¤u görülen bu
program, ekonominin istik-
rarl› büyümesi için gerekli
altyap›y› haz›rlam›flt›r. Art›k,

rekabet edebilmesi için yeni
politika belirlenmesine ihti-
yaç oldu¤unu vurgulayan
Hisarc›kl›o¤lu, “‹flte böyle
bir yeni politika çerçevesi,
Devlet Planlama Teflkila-
t›’n›n 9. Kalk›nma Plan› Sa-
nayi Politikalar› Özel ‹htisas
Komisyonu çal›flmalar› çer-
çevesinde, birli¤imizin
think-tank kuruluflu olan,
Türkiye Ekonomi Politikala-
r› Araflt›rma Vakf›’m›z (TE-
PAV) taraf›ndan haz›rlan-
m›flt›r. DPT ve TEPAV’›n
yak›n iflbirli¤iyle, sanayimi-
zin rekabet gücünü artt›r-
mak için, bir sanayi politikas›
çerçevesi öneren bu çal›flma,
Türkiye’de kamu ve özel
sektörün, politika tasar›m›n-
da bir araya gelmeleri aç›s›n-
dan da bir ilk oluflturmakta-
d›r” dedi. Küreselleflmeden
Türk sanayisinin zarar gör-
meyip, faydalanmas›n›n öne-
mine dikkat çeken Hisarc›k-
l›o¤lu, sanayi envanteri siste-

al›flk›n oldu¤umuzun üstün-
de büyüme oranlar›n› yaka-
lamak ve sürdürebilir k›lmak
mümkündür. Büyümeyi
sürdürebilir k›lmam›z için
flimdi yapmam›z gereken,
bir taraftan bu program›n
kazan›mlar›n› korumak, di-
¤er taraftan flirketler kesimi-
nin rekabet gücünü art›ra-
cak, mikro ekonomik tedbir-
ler paketi oluflturmakt›r.
E¤er bu tedbirleri geçmiflte
yar›m b›rakmam›fl olsayd›k,
flimdi zay›flayan sektörleri-
mizdeki s›k›nt›lar› de¤il, yük-
selen sektörlerimizin baflar›-
lar›n› konufluyor olacakt›k.
Sanayimizin rekabet edebil-
mesi için elimizdeki silah, ar-
t›k ucuz iflgücümüz de¤il,
sahip oldu¤umuz bilgimiz,
sahip oldu¤umuz yenilikçili-
¤imiz olmak zorundad›r”
diye konufltu.

Son befl y›ld›r Türk sana-
yisinin faaliyet gösterdi¤i ko-
flullar›n de¤iflti¤ini, dünya ile

m ‹SO 5. Sanayi
Kongresi’nde
konuflan TOBB
Baflkan› Rifat
Hisarc›kl›o¤lu,
“TOBB olarak,
sanayi envanteri
sistemine geçiflin ilk
ad›m›n› att›k ve bir
veri taban›
oluflturduk. Kapasite
raporu alan 70 bin
üretici firman›n ürün
bilgisini ve üretim
kapasitelerini, il
baz›nda, internet
üzerinde kullan›ma
açt›k. fiimdi bu
bilgilerin
güncelli¤ini
koruyabilmek için,
çal›flan say›lar›n› ve
elektrik kullan›m
bilgilerini de
eklemek gerekiyor.
Ama bu bilgilerin
sisteme eklenmesi
konusunda, ilgili
kamu kurumlar›n›n
bilgi paylafl›m›na
yönelik isteksizli¤ini,
y›llard›r aflabilmifl
de¤iliz” dedi.

5. SANAY‹ KONGRES‹'NDE KÜRESEL REKABET ‹Ç‹N YOL HAR‹TASI ‹STEND‹

‹

Yeni bir küresel rekabet
haritas› flekillendi
‹SO 5. Sanayi Kongresi'nin ana temas›
"Sürdülebilir Rekabet Gücü, Küresel
De¤iflimde Yeni Dinamikler ve Türk
Sanayisi'nin Yol Haritas›" oldu. TOBB
Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, "Türk sanayisi
stratejiden yoksun geliflmektedir" dedi
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mi hakk›nda da bilgi verdi.
Hisarc›kl›o¤lu flöyle dedi:

“TOBB olarak, sanayi
envanteri sistemine geçiflin
ilk ad›m›n› att›k ve bir veri
taban› oluflturduk. Kapasite
raporu alan 70 bin üretici fir-
man›n ürün bilgisini ve üre-
tim kapasitelerini, il baz›nda,
internet üzerinde kullan›ma
açt›k. fiimdi bu bilgilerin
güncelli¤ini koruyabilmek
için, çal›flan say›lar›n› ve
elektrik kullan›m bilgilerini
de eklemek gerekiyor. Ama
bu bilgilerin sisteme eklen-
mesi konusunda, ilgili kamu
kurumlar›n›n bilgi paylafl›m›-
na yönelik isteksizli¤ini, y›l-
lard›r aflabilmifl de¤iliz.”

Her türlü sanayi yat›r›-
m›n›n de¤il, ülkemiz için da-
ha yüksek katma de¤er üre-
tebilecek faaliyetlerin teflvik
edilmesinin art›k bir zorun-
luluk oldu¤unu hat›rlatan
Hisarc›kl›o¤lu, “Bunun için
de bir sanayi stratejimiz, bu-

na ba¤l› olarak da bir yaban-
c› yat›r›m stratejimizin tasar-
lanmas› zorunludur. Devir,
do¤rudan yabanc› yat›r›m-
lardan korkma devri de¤il-
dir. Ama yaln›zca, ‘yabanc›
sermaye girifli iyidir’ diyen
tek cümlelik bir yabanc› ser-
maye politikas›, dünyan›n
hiçbir ilerlemifl ülkesinde
mevcut de¤ildir. Yabanc› ol-
sun da kim gelirse gelsin de-
mek yerine, rekabet gücü-
müze katk›da bulunabilecek
yabanc› yat›r›mlar›n çekilme-
si gerekmektedir. Türki-
ye’nin daha fazla katma de-
¤er üreten, ileri teknoloji ge-
tiren, ihracat gerçeklefltiren,
yabanc› yat›r›mlar› çekmesi,
yerel flirketlerimize ve sanayi-
mize de önemli katk›lar ya-
pabilecektir. Ancak ayn› za-
manda gerçekçi olmak da la-
z›md›r. Türkiye’nin dört bir
yan›nda, ideal yat›r›m ve ifl
yapma ortamlar› olufltur-
mak, k›sa vadede mümkün

r›n kontrolsüz b›rak›lmamas›
yönündeki uyar›s›na ceva-
ben, Hisarc›kl›o¤lu’na kat›l-
d›¤›n› ifade ederek, “Yaban-
c› sermayenin 2002 y›l›ndan
önce y›lda 1 milyar dolarlar-
dan geçen y›l 9,8 milyar do-
lara, bu sene de 20 milyar›n
üzerinde do¤rudan yat›r›ma
yönelmesinde, yabanc› ve
yerli yat›r›m aras›ndaki ayr›-
m›n giderilmesinde etkili ol-
du. Ancak, Say›n Hisarc›kl›-
o¤lu’na kat›l›yorum. Tabii ki
yabanc› sermayeyi kontrol-
süz b›rakmak gibi bir düflün-
cemiz yok” dedi.

CE belgesi konusuna da
de¤inen Bakan Coflkun, her
türlü altyap›n›n Türkiye’de
mevcut oldu¤unu, Avru-
pa’dan gelen heyetlerin,
Türkiye’nin birçok Avrupa
ülkesinden daha iyi altyap›ya
sahip oldu¤unu söyledi¤ini
belirterek, AB’nin bu konu-
da çifte standart uygulad›¤›-
n› söyledi. 

olmayacakt›r. Neyse ki bu
sorunu çözmek için elimiz-
de, etkin bir mekanizma bu-
lunmaktad›r” dedi.

KÖKLÜ DE⁄‹fi‹KL‹KLER
Sanayi ve Ticaret Bakan› Ali
Coflkun da Avrupa Birli¤i
(AB) uyum sürecinin gerek-
tirdi¤i mevzuat de¤iflikli¤i-
nin, Türkiye’de flirket yöne-
timi kültüründe yeniden ya-
p›lanma ve köklü de¤iflikli¤e
neden olaca¤›n› belirtti. 

Bakan Coflkun, “Üzüle-
rek belirteyim ki KOB‹’ler
hâlâ bu geliflmenin fark›nda
de¤ildir. fiunu bilelim ki ar-
t›k bundan sonra AB’den
gelen uyum flartlar› konu-
sunda hükümetin fazla bir-
fley yapma yetkisi olmayacak-
t›r. Onun için topyekün sil-
kinip, kendimize gelmemiz
laz›m” diye konufltu. 

Coflkun, TOBB Baflkan›
Rifat Hisac›kl›o¤lu’nun,
do¤rudan yabanc› yat›r›mla-

mHer türlü sanayi
yat›r›m›n›n de¤il,
ülkemizi için daha
yüksek katma de¤er
üretebilecek
faaliyetlerin teflvik
edilmesinin art›k bir
zorunluluk oldu¤unu
hat›rlatan
Hisarc›kl›o¤lu, “Bunun
için de bir sanayi
stratejimiz, buna ba¤l›
olarak da bir yabanc›
yat›r›m stratejimizin
tasarlanmas›
zorunludur. Devir,
do¤rudan yabanc›
yat›r›mlardan korkma
devri de¤ildir. Ama
yaln›zca, ‘yabanc›
sermaye girifli iyidir’
diyen tek cümlelik bir
yabanc› sermaye
politikas›, dünyan›n
hiçbir ilerlemifl
ülkesinde mevcut
de¤ildir. Yabanc› olsun
da kim gelirse gelsin
demek yerine, rekabet
gücümüze katk›da
bulunabilecek yabanc›
yat›r›mlar›n çekilmesi
gerekmektedir.

Önümüzde f›rsatlar var
‹SO Meclis Baflkan› Hüsamettin Kavi, Türkiye’nin KOB‹’lerini haz›rlayamadan küresel
oyuna ç›kt›¤›n› belirterek, “Yeniden düflünelim, beraberce do¤rular›, ihtiyaçlar›, zor
fakat imkans›z olmayan gerçekleri masan›n üstüne koyal›m, yar›nlar için hâlâ geç
de¤il. Küresel rekabette daha iyi bir pozisyon almaya bakal›m” diyerek çözüm yolu
olarak sanayiciler taraf›ndan haz›rlanacak “Türk Sanayisinin Yol Haritas›”n› gösterdi.
5. Sanayi Kongresi’nde “Gidece¤i yolu bilmeyen gemiciye hiçbir rüzgar fayda
vermezmifl” diyen ‹SO Baflkan› Tan›l Küçük de küreselleflmenin devam etti¤ini, Türk
sanayisinin bu süreçte önünde f›rsatlar oldu¤unu vurgulad›. Önceki kongrelerde esas
olarak iflletmelerde yap›lmas› gerekenlerin tart›fl›ld›¤›n›; teknoloji gelifltirme, Ar-Ge,
verimlilik, yenilikçilik, inovasyon, tasar›m, marka yaratma, fark yaratma gibi
konular›n ele al›nd›¤› belirten Küçük, 5. Sanayi Kongresi’nin de hedeflere nas›l
ulafl›laca¤›na iliflkin “yol haritas›” oluflumuna katk› sa¤lamas›n› ümit etti¤ini söyledi.
5. Sanayi Kongresi’nde baflta enerji olmak üzere, çevre, kalite, kamu-özel sektör
iflbirli¤i, e¤itim, yönetim, tan›t›m ve kültür sanat konular› ele al›nd›. 


