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aliye Bakanl›¤› Ge-
lir ‹daresi Baflkanl›-
¤› ile Okan Üni-
versitesi ortaklafla

“Kay›tl› Ekonomiye Geçifl”
konulu bir sempozyum dü-
zenledi. Türkiye Odalar ve
Borsalar Birli¤i (TOBB)
Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu,
Türk Sanayici ‹fladamlar›
Derne¤i (TÜS‹AD) Yöne-
tim Kurulu Baflkan› Ömer
Sabanc› ve IMF Türkiye
Temsilcisi Hugh Breden-
kamp’›n da haz›r bulundu¤u
sempozyumda konuflan Ma-
liye Bakan› Kemal Unak›tan,
Türkiye’nin en önemli ko-
nusunun gelece¤in ça¤dafl-
laflmas› anlam›na gelen
AB’ye kat›l›m sürecinde hal-
ledilmesi gereken kay›tl›
ekonomiye geçifl oldu¤unu
söyledi. Bakan Unak›tan,
“Son 50 y›l›n en büyük pro-
jesi olan AB’ye kat›l›m, ka-
y›tl› ekonomiyle olur. Kay›t
d›fl› yüksek olan ülkelerin
AB’ye girmesi mümkün de-
¤ildir, kat›lsak da kat›lmasak
da bu meseleyi halletmemiz
gerekir. Gerekli hedeflere
vard›¤›m›z takdirde hiç kim-
seye ihtiyac›m›z yok. Mali
deste¤e ihtiyac›m›z olmaya-
cak. Öncelikle kay›t d›fl› eko-

nomiye hangi pencereden
bakt›¤›m›z önemli. Biz mali-
yeciler, vergi bak›m›ndan ba-
kar›z. Bir vergi mükellefi var-
d›r. Bu mükellef vergi daire-
sinin yoluna dahi u¤ram›-
yorsa, bir de mükellef vard›r,
vergiyle ilgili vazifesini tam
olarak yerine getirmiyorsa
bunlarla mücadele ederiz.
Kamu gelirini kay›t d›fl› eko-
nominin varl›¤› olumsuz et-
kilemektedir. E¤er bu kamu
görevini sa¤lam kaynaklara
kavuflturmazsak, kamu aç›k-
lar› oluflur” dedi. 

MAL‹ D‹S‹PL‹N‹N GÜCÜ
Daha önceki hükümetler
döneminde bunlardan dola-
y› yüksek enflasyon ve yük-
sek faiz olufltu¤unu belirten
Unak›tan, “E¤er vergi topla-
yamazsan›z zaruri harcama-
lar› ödemekte güçlük çeker-

aç›s›ndan önemli tehlikeler
arz eder. Bu yüzden de in-
sanlar›n sa¤l›¤›n› etkiler. Ka-
y›t d›fl›, rekabeti baltal›yor.
Kay›t d›fl›ndaki iflletmelerin
küçük ölçekte olmas›, verim-
lili¤i engelliyor. Çünkü bu
kay›t d›fl› olan flirketler büyü-
yemez. Kapatmayla da karfl›
karfl›ya kalabilirler. Çünkü
Türkiye global ekonomide
entegre olmaya çal›fl›yor.
Yurtd›fl›ndaki flirketler de
Türkiye’deki flirketlerle ortak
olmak için bu kay›t d›fl› ifline
çok dikkat ediyor. ‘Önce bir
bilançonu görelim’ diyor.
Art›k maliyeye farkl›, banka-
lara farkl› bilanço dönemi
bitti, bu ikilem sona erdi. Ya-
p›sal reformlar çok önemli,
bunlar› yaparak güçleniriz”
aç›klamas›nda bulundu. 

C‹DD‹ B‹R EYLEM PLANI
GEREK‹YOR
Türk Sanayicileri ve ‹fladam-
lar› Derne¤i (TÜS‹AD) Yö-
netim Kurulu Baflkan› Ömer
Sabanc› ise kay›t d›fl›l›¤›n bir
geliflmifllik sorunu oldu¤unu
belirtti. Türkiye’de uluslara-
ras› flartlarda rekabet edebi-
lecek firmalar bulundu¤unu,
ancak baz› firmalar›n ise ka-
y›t d›fl›nda kalman›n getirdi-

siniz. O zaman bütçede
aç›klar meydana gelir. 2006
y›l›nda faizlerin vergi gelirine
oran› yüzde 35’e indi. Bun-
lar bizim hükümetimizden
önceki dönemde yüzde
100’lerin üzerindeydi. Bu
yap›n›n de¤iflmesi mali disip-
linle oldu. Vergisi en düflük
madde, mesela et. Etin ver-
gisi yüzde 1 ama en çok ver-
gi kaça¤› ette söz konusu.
Bununla ilgili TOBB ve TÜ-
S‹AD’a çok ifl düflüyor. Art›k
meslek örgütleri birbirinin
yanl›fllar›n› birbirlerine söy-
lüyorlar. Önceden meslek
örgütleri kay›t d›fl› olan flir-
ketleri korurlard›. Bu da çok
önemli bir geliflme. Kay›t d›-
fl›n› tabana daha fazla yayar-
sak önlemifl oluruz. Kurum-
lar Vergisi’ni yüzde 20’ye in-
dirdik. Baz› yabanc› kurulufl-
lar vergi avantaj›ndan dolay›
merkezini Türkiye’ye açma-
ya bafllad›” diye konufltu. 

Kemal Unak›tan, kay›t
d›fl›n›n insanlar›n sa¤l›¤›yla
da oynad›¤›n› söyledi. Mer-
diven alt› imalathanelerine
dikkat çeken Unak›tan,
“Bunlar kay›t d›fl› çal›flt›klar›
için ne bir denetim olur, ne
de bir inceleme. Bu yüzden
yapt›klar› ürünler de sa¤l›k

m Maliye Bakan›
Kemal Unak›tan,
Gelir ‹daresi
Baflkanl›¤› ve Okan
Üniversitesi'nin
Princess Otel'de
ortaklafla
düzenledi¤i "Kay›tl›
Ekonomiye Geçifl"
konulu
sempozyumda,
Türkiye Odalar ve
Borsalar Birli¤i
(TOBB) Baflkan›
Rifat Hisarc›kl›o¤lu
ve Türk Sanayici ve
‹fladamlar› Derne¤i
(TÜS‹AD) Yönetim
Kurulu Baflkan›
Ömer Sabanc›'yla
beraber bas›n
mensuplar›n›n
sorular›n› yan›tlad›.

"KAYITLI EKONOM‹YE GEÇ‹fi" BAfiLIKLI SEMPOZYUMDAK‹ ORTAK F‹K‹R

M

TOBB Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Gelir
‹daresi Baflkanl›¤›'n›n Okan Üniversitesi
ile birlikte düzenledi¤i Kay›tl› Ekonomiye
Geçifl sempozyumunda, kay›t d›fl›l›¤›n
kay›t alt›na al›nmas› sürecinin toplumsal
mutabakatla sa¤lanmas›n› istedi
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¤i baz› maliyet avantajlar›yla
ayakta kalabildi¤inin de bir
gerçek oldu¤unu ifade eden
Sabanc›, “Kay›t d›fl›l›k bu fir-
malar için bir avantaj sa¤lar-
ken, toplumsal olarak bir
yüktür, ciddi bir maliyettir.
Bugün baz› firmalar bu saye-
de ayakta kalabiliyor olsa da,
kay›t d›fl› uzun dönemde
inovasyonu, giriflimcili¤i
olumsuz etkiler, vatandaflla-
r›n sosyal güvenceye kavufl-
mas›n› engeller, ülkenin re-
kabet gücünü azalt›r ve refah
seviyesini düflürür” fleklinde
konufltu.

Sabanc›, kay›t d›fl› eko-
nominin karmafl›k yap›s›n›n
mücadeleyi de zorlaflt›rd›¤›n›
ifade ederek, mücadelenin

ciddi bir eylem plan›n› ge-
rektirdi¤ine iflaret etti. Sa-
banc›, “‹çinde bulundu¤u-
muz AB süreci, bu mücade-
le için en uygun zemini olufl-
turmaktad›r. bugün, baz›
kesimlerin sadece AB üyesi
olmak amac›yla yap›lan dü-
zenlemeler olarak gördü¤ü
çal›flmalar, temelinde ku-
rumsal altyap›m›z› sa¤lam-
laflt›racak ve büyüme perfor-
mans›m›z› sürdürülebilir k›-
lacak ad›mlard›r” diye ko-
nufltu.

KAYIT DIfiINDAN DEVLET
YILDA 25 M‹LYAR YTL
KAYBED‹YOR
TOBB Baflkan› Rifat Hisar-
c›kl›o¤lu ise “Kay›t d›fl›yla

Kay›t d›fl›l›¤› önlemenin
hedefinin, yaln›zca devletin
vergi gelirini art›rmak olma-
mas› gerekti¤ini belirten Hi-
sarc›kl›o¤lu, “Getirilen yük-
sek vergilerden dolay› petrol
baflta olmak üzere çeflitli sek-
törlerde kaça¤›n boyutunun
5 milyar dolara ulaflt›¤› tah-
min edilmektedir. Bu du-
rum bu kadar aç›kken, dü-
flünmeden edemiyoruz.
Acaba yüksek oranda vergi
koyarak, kaçakç›l›k teflvik mi
edilmektedir. Petroldeki
yüksek vergi ise baflka bir il-
ginç sonuca ulaflm›flt›r.
2003’ten bu yana ham pet-
rol ithalat› resmi kay›tlara
göre azalmaktad›r. Trafi¤e
yeni ç›kan araç say›s›n›n yüz-
de 65 artt›¤› 2005 y›l›nda
benzin, motorin ve LPG
kullan›m› yüzde 2 ila 7 ara-
s›nda azalm›flt›r. ‘Acaba Tür-
kiye’de ham petrol mü bu-
lundu’ diye sormadan ede-
miyoruz. Geçmiflte kay›t d›-
fl›yla ilgili cesur ad›mlar at›l-
mam›flt›r. Ekonomi zora gi-
rer diye kay›t d›fl›yla mücade-
leden bilerek kaç›lm›flt›r. Bu
korku yersiz. Gazetelerde
veya ifl ilanlar›nda gördü¤ü-
müz yol, yemek art› SSK ya-
z›lmaktad›r. Say›n Bakan›m,
art›k SSK bu ülkede bonus
olarak görülmektedir” aç›k-
lamas›nda bulundu. 

mücadele sadece kamu ida-
resinin de¤il, özel sektörün
de en büyük sorunudur.
Haks›z rekabete karfl› ayakta
kalma mücadelesi kamu için
genelde vergi tahsilat›n›n
miktar›yla ilgili olan kay›t d›-
fl›l›k demektir. Bu yüzden bu
konudan çok rahats›z›z. Ka-
y›tl› ekonomiye geçemeyen
flirketler, küçük kalmaya
mahkumdur. 12 milyon kifli-
nin kay›t d›fl›nda çal›flt›¤› tah-
min edildi¤ine göre, demek
ki 120 milyar dolarl›k y›ll›k
üretim art›fl› potansiyeline
sahibiz. Bu kay›t d›fl›l›k yü-
zünden al›namayan vergi ve
sigorta primi nedeniyle dev-
letin y›ll›k kayb› 25 milyar
YTL’dir” diye konufltu. 

m TOBB Baflkan›
Rifat Hisarc›kl›o¤lu,
"Kay›tl› Ekonomiye
Geçifl" konulu
sempozyumda,
OECD'nin yapt›¤› bir
araflt›rmaya göre,
kay›t alt›nda çal›flan
bir flirkette, kifli
bafl›na verimlili¤in
kay›t d›fl›na göre 10
bin dolar daha fazla
oldu¤unu belirterek
2 milyon kiflinin kay›t
d›fl›nda çal›flt›¤›
tahmin edildi¤ine
göre, Türkiye'nin
120 milyar dolarl›k
y›ll›k üretim art›fl›
potansiyeline sahip
oldu¤unu dile
getirdi.

TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu: Kural hakimiyetine kamu da uymal›
Kay›tl› Ekonomiye Geçifl sempozyumunda
konuflan TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu
flunlar› söyledi: 
“Çek karfl›l›¤›nda al›flverifl yap›l›yorsa,
çekler ya hamiline yaz›l›r ya da ilgisiz bir
flahs›n ad›na kesilir. Bu çekler daha sonra
bankalardan kredi al›n›rken teminat olarak
verilir. Bunun sayesinde flirketler
trilyonlarca kredi al›r. Çünkü flirketin
bilançosu gerçe¤i yans›tmad›¤› halde
patronun mal varl›¤› teminat olarak kabul
edilir. Böylece, sadece ülkemize özgü olan
fakir flirket, zengin patron durumu

yarat›l›r. ‹fller bozulunca da flirketler batar.
Patron ortadan kaybolur ya da mal
varl›klar› el de¤ifltirir. Bankalar da
kredileri böyle bat›r›r. Kay›t d›fl›
ekonominin kay›t alt›na al›nmas› sürecinde
ilk olarak toplumsal mutabakat
sa¤lanmal›d›r, kamu kurumlar› aras›nda
bilgi entegrasyonu sa¤lanmal›d›r, vergi
süreçleri vatandafl lehine k›salt›lmal›d›r.
Kay›t d›fl›n› zorlayan yüksek vergi ve
istihdam maliyetleri düflürülmelidir. Kay›t
d›fl›na zorlayan önemli bir sebep de nas›l
davranaca¤›, ne yapaca¤› belli olmayan çok

genifl yetkilere sahip devlettir. Bu yüzden
kural hakimiyetine kamu idaresi de uymal›,
gece yatarken sabaha nas›l bir sürprizle
uyanaca¤›z diye endifle etmemeliyiz.
Ekonominin kay›tl› hale gelmesinin
getirdi¤i kamu kaynakl› maliyet art›fl›na
tedbir al›nmazsa kay›t alt›na geçmenin
yükü bu sefer olumsuz bir geliflme olarak
görülecek ve bu süreç tersine dönecektir.
Daha yüksek büyümenin yakalanmas›,
sadece özel sektörün de¤il kamu
idaresinin de kurumsal yap›s›n›
yenilemesine ba¤l›d›r.”
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