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usya Federasyonu ile uzun y›llara varan eko-
nomik ve ticari iliflkilerimiz var. 2007 y›l›nda
Türkiye’de “Rusya Y›l›”, 2008 y›l›nda da
Rusya’da “Türkiye Y›l›” ilan edildi. Türk-

Rus ‹fl Konseyi Baflkan› Turgut Gür, “‹kili ekono-
mik iflbirli¤inin daha da derinlefltirilmifl ve güçlendi-
rilmifl bir iflbirli¤ine dönüfltürme çabalar›m›z ve
programlar›m›z oldu¤u görülür” diyor. Gür hatta,
üçüncü ülkelerle de ortak ticaret ve yat›r›mlar›n ge-
lifltirilece¤ini vurguluyor. Bunu da, 6 Aral›k 2004
tarihinde Rusya Federasyonu Devlet Baflkan› Vladi-
mir Putin’in Ankara’y› ziyaretinde, Cumhurbaflkan›
Ahmet Necdet Sezer ile birlikte dile getirdi¤ini, bu-
nun Moskova’daki görüflmelerde de yenilendi¤ini
hat›rlatan Gür, Putin’in “Türkiye güvenilir orta¤›-
m›zd›r” sözünün önemine dikkat çekiyor. Türk Rus
‹fl Konseyi Baflkan› Turgut Gür’e giriflimcilerimizin
Rusya ile ticaret yapmas›n›n yollar›n› ve iki ülke ara-
s›ndaki iliflkileri sorduk. Gür, Ekonomik Forum’un
sorular›na flu yan›tlar› verdi:

Rusya ile enerjiyi kenarda tutarsak, di¤er ka-
lemlerde ihracat ithalat dengesi olarak eflit bir
görünüm söz konusu san›r›m, yan›l›yor muyum?

Turgut Gür: Türkiye – Rusya ‹fl Konyesi olarak,
Rusya’n›n bölgelerini masaya yat›r›yoruz, böl-
gesel çal›flmalar yap›yoruz. Mesela flu s›ra Güney
Rusya ve Kafkasya bölgesi ile derin çal›flmalar
yap›yoruz. Onlar›n neye ihtiyac› var, bizim ne

Türk-Rus ‹fl Konseyi Baflkan› Turgut Gür:

“Bizim KOB‹
sistemimiz,

Rusya’da
yat›r›m

yapmak için
uygun”

R

2005'te gerçekleflen ‹hracat ‹thalat D›fl Ticaret Hacmi

2.371.400 12.817.600 15.189.000

2006 için öngörülen ‹hracat ‹thalat D›fl Ticaret Hacmi

3.000 14.000 17.000

Not: Rusya Federasyonu'ndan yap›lan 8.8 milyar
dolarl›k kömür, petrol ve ürünleri ile do¤algaz
toplam› yüzde 69'luk bir orana tekabül ediyor. Kalan 4
milyar 17 bin dolarl›k k›s›m ise yüzde 31'lik bir k›sm›
oluflturuyor. 2006'da bu oranlar›n s›ras›yla yüzde 71
ve yüzde 29 olarak gerçekleflece¤i tahmin ediliyor.

Rusya Federasyonu ile d›fl ticaret hacmi (Bin dolar)

KOB‹’ler Rusya’ya 
do¤ru harekete geçin



ihtiyac›m›z var, nas›l iflbirli¤i yaparsak ben ona
mal satar›m, o benden mal al›r? O gelsin bana
yat›r›m yaps›n, ben ona gideyim gibi, hangi
sektörlerde hangi ürün yelpazesi ile daha çok
birbirimizi tamamlar›z, bunlara bak›yoruz ve
bunlar› gelifltiriyoruz. 

Rusya’da ifl yapma konusunda neler önerirsiniz?

KOB‹, yani küçük ve orta ölçekteki yat›r›mlar›-
m›z› Rusya’ya yaymam›z› ve yayg›nlaflt›rmam›-
z› öneriyorum. Görüyorum ki Rusya bu ba-
k›mdan çok zay›f, bofl. KOB‹’ler Rusya’ya do¤-
ru harekete geçin, diyorum. Niçin? Çünkü,
ben biliyorum ki tekstil ve konfeksiyon sektö-
ründe s›k›nt› var. Geçmifl dönemde Avrupa’n›n
üretim merkeziydik, Do¤u bizim pazar›m›zd›.
Bugün Çin vs. ülkeler, bunu elimizden al›yor-
lar. Bu nedenle Türkiye’de maliyetler artt›. Ya-
ni, elektrik, do¤al¤az gibi girdi maliyetleri artt›,
iflçilik maliyetlerinin yüksek, vergiler yüksek.
Mesela, bütün illerimizde tekstilde kriz var. Bir
çok makina park› at›l duruyor. Kapasite kulla-
n›m oran› belki yar›ya düfltü. Elimizde ne var?
Ayni sermaye var. Sonra ne var? Know how var.
Hammadde var, ara mal› var. Gelin bunlar› ta-
fl›yal›m Rusya’ya… Rusya’da bunlar› üretime
geçirelim. Dolay›s›yla makina park›m›z üretici
olsun, öbür taraftan da burada yar› mamül
ürünleri üretip, oraya götürelim, üretime ka-
zand›ral›m. At›l makina parklar›m›z çal›fl›r, ora-
da gelir elde eder, burada dura¤an olan, orada
üretici, aktif olmas› nedeniyle para kazan›r.
Orada kazan›lan para büyür, yat›r›mlara gider.
Buradaki ifladam› orada ciddi yat›r›mc› olur. Bir
gün o paralar Türkiye’ye döner. Bizim KOB‹
sistemimiz, Rusya’da yat›r›m yapmak için uy-
gun. Rusya’da bölgeler var; bugün Mosko-
va’ya, Saint Petersburg’a, Kazan’a gitti¤in za-
man oralar yüksek gelir bölgeleri oldu¤u için ifl-
çilik pahal›d›r. Oraya gitme, onun d›fl›ndaki
bölgelere git. Oralarda 100 dolar verdi¤in za-
man orada 30 gün mükemmel çal›flan eleman
var. E¤itimli, kültürlü, çok çabuk anl›yor… O
bölgelerde 10 makinal›k, 50 makinal›k atölye
kur. Evlerin yüzde 100’ü de¤ifliyor. Ülkede
143 milyon nüfus var, yüzde 100’ü bunun de-
¤ifliyor. Adam art›k bir mutfak ve bir odadan
ibaret evinden ç›k›yor, üç odal›, salonlu, 90-
100 metrekare, 200 metrekare eve gidiyor. 

KOB‹’ler buraya gitmek için nas›l bir yol izlemeliler?

D›fl Ekonomik ‹liflkiler Kurulu (DE‹K) vas›ta-
s›yla biz orada baz› bölgelerde yak›n iflbirli¤i ya-
p›yoruz. Orada sanayi ve ticaret odalar› veya

mahalli yönetimler, mesela vali-
likler bir araya getirilip oralarda
organize sanayi bölgeleri kurula-
bilir. Oradaki bölgelerde hiçbi-
rinde organize sanayi bölgesi ol-
mad›¤› gibi, organize sanayi site-
si de yok. Filistin’in Gazze Böl-
gesi’nde Erez’deki Filistin Sanayi
Bölgesi gibi organizasyonlar sü-
per olur. Önemli olan kim yapa-
cak? As›l ülkeye yat›r›m yapan
üreticimiz ve müteflebbislerimi-

zin olmas›n› görüflüyoruz. Bu Türkiye’ye döndü¤ü zaman olay, çok potansiyel, bi-
zim ekonomimize enjekte edece¤imiz ciddi bir girdi olmas› laz›m. 

Rusya ile ticari iliflkilerimizi de¤erlendirirsek neler söyleyebiliriz?
D›fl ticaret aç›¤›m›z çok büyük aç›k veriyor, gittikçe de bu art›yor. Anazile geldi¤i-
miz zaman, yapm›fl oldu¤umuz ithalat›n yüzde 70’lik k›sm› enerji. Ki, 2005’te 8,8
milyar dolard›, 2006’da 10 milyar dolar. 14 milyar dolardan ç›kart›rsak, 4 milyar do-
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Rusya Federasyonu’ndan
ithalat›m›z (milyon dolar)

Fas›llar 1996 2000 2005
Mineral yak›tlar ve ya¤lar 891 2.200 8.800
Kömür 191 247 632
Petrol ve ürünleri 179 655 4.561
Do¤algaz 621 1.290 3.607
Demirçelik 294 540 1.326
Not: 2005 y›l› verilerinde kömür, petrol ve ürünleri ile
do¤algaz toplam› 8,8 milyar dolard›r.

Rusya Federasyonu'nda Türk sermayeli veya Rus ortakl› 500'den fazla Türk flirketi faaliyet göstermekte olup
yat›r›mlar inflaat, turizm, tekstil, bankac›l›k ve ticaret alanlar›nda yo¤unlafl›yor.
1) Anadolu Endüstri Holding, Moskova, Ufa ve Rostov’da bulunan fabrikalar›nda üretimini gerçeklefltirdi¤i Efes

Pilsen ve Star›y Melnik markalar›yla Rusya bira pazar›ndan yüzde 3,5 civar›nda pay almay› baflard›. Grubun 2006
y›l›nda yüzde 83,3'lük hissesini 400 milyon bedelle sat›n ald›¤› Krasniy Vostok (K›z› Do¤u) firmas› ile birlikte
toplam yat›r›m tutar› 665 milyon dolara ulaflm›fl bulunuyor.

2) fiiflecem kurulufllar›ndan Anadolu Cam Sanayii A. fi. taraf›ndan Vladimir Bölgesi Gorohovets fiehri'nde, Vologda
Bölgesi (Sazanova-Pakrovsky) ve son olarak Baflkortostan'›n Ufa flehrinde inflaa edilen cam ambalaj tesisleri
toplam yat›r›m tutar› 169 milyon dolara ulaflt›.

3) Enka ‹nflaat ve Sanayi A. fi taraf›ndan Moskova'da gerçeklefltirilen iflyeri, ma¤aza ve konut yat›r›mlar› aras›nda
Enka-K›z›l Tepeler ofis kompleksi projesine flirket 62,5 milyon dolarl›k sermaye ile yüzde 52 oran›nda ortakt›r.
fiirketin 1991-2005 y›llar› aras›nda gerçeklefltirdi¤i inflaat yat›r›mlar› tutar› 300 milyon dolar› aflt›. Ramenka
flirketi taraf›ndan yap›lan ve iflletilen Ramstore süpermarket, hipermarket ve al›flverifl merkezlerinin Rusya
Federasyonu'ndaki say›s› sekizi al›flverifl merkezi olmak üzere 55'e ulaflt›. Ramenka flirketi ilk süpermarketini
1997 y›l›nda Moskova'da açt›. Ramstore ma¤azalar›na yap›lan yat›r›mlar›n toplam›n›n 600 milyon dolar› aflt›¤›
tahmin ediliyor.

4) Zorlu Holding'in Rusya'daki ilk yat›r›m› kapsam›nda, Türk Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A. fi. taraf›ndan
Alekstandrov kentinde televizyon fabrikas› kurulmas› için 2003 y›l›nda 23 milyon dolarl›k yat›r›m yap›ld›.
Televizyon fabrikas› yan›nda 50 bin metrekare kapal› alan üzerinde devam etmekte olan 50 milyon dolarl›k
yat›r›m tamamland›¤›nda buzdolab› ve çamafl›r makinas› üretimine bafllanacak.

5) TOBT‹M Türk Ticaret Merkezi, Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) ile Türkiye ‹hracatç›lar Meclisi (T‹M)
taraf›ndan kurulan TOBT‹M Uluslararas› Ticaret Merkezi A. fi. taraf›ndan Moskova'da Türk ihraç ürünlerinin
sergilenece¤i ve pazarlanaca¤› bir al›flverifl ve ifl merkezi olarak infla edilmifl olup merkezin yat›r›m bedeli 60
milyon dolard›r.

6) Moskova'n›n yaklafl›k 100 km güneyinde bulunan Serpuhov flehrinde bir Türk flirketine ait olan Rockland
Ayakkab› Fabrikas›, 29 May›s 2004 tarihinde faaliyete geçti. Ayakkab› fabrikas› için yap›lan yat›r›m 7 milyon dolar
seviyesinde olup, flirket 2006 y›l› itibariyle ayakkab› üretimini y›ll›k 1,5 milyon çifte ç›karmay› hedefliyor. Ayr›ca,
bu üretim flehrin civar›ndaki sekiz ayakkab› fabrikas›n›n toplam üretimine tekabül ediyor.

7) Levent Kimya Sanayi A. fi. taraf›ndan Moskova'ya 80 km. uzakl›kta olan Klin flehrinde evsel ve endüstriyel
temizlik maddeleri üretimi yapmak üzere kurulan fabrika 2004 y›l› Haziran ay›nda faaliyete geçti. Fabrika için 2
milyon dolarl›k bir yat›r›m gerçeklefltirildi.

8) Eczac›bafl› Toplulu¤u, Eczac›bafl› Yap› Gereçleri-Vitra taraf›ndan Moskova bölgesi Serpuhov flehrinde 2005
y›l›nda vitrifiye ve seramik sa¤l›k gereçleri üretimi gerçeklefltirmek üzere bafllanan yat›r›m›n bedeli 24 milyon
dolar tutar›nda olup, tesisin 2007 y›l›nda üretime bafllanmas› öngörülüyor.

9) Arçelik A. fi. Moskova yak›nlar›ndaki Kirzaç kasabas›nda y›ll›k 900 bin buzdolab› ve çamafl›r makinas› üretmek
üzere kuraca¤› 70 milyon dolarl›k yat›r›m ile kurulan fabrikan›n temeli Haziran 2005'te at›ld›. 

Bafll›calar› özetlenen ve muhtelif parekende sat›fl ma¤azalar›, showroom ve ofis yat›r›mlar› ile birlikte Rusya
Federasyonu'ndaki Türk yat›r›mlar›n›n 3,5 milyar dolar civar›nda oldu¤u tahmin ediliyor.

Rusya Federasyonu'ndaki Türk yat›r›mlar›



lar kal›yor. Bunun içinde demirçelik var, 1,3-1,4 milyar dolar. Onu da ay›klad›¤›n›z
zaman geri kalan mallarla bizim 2005’te 2,3 ihracat›m›z, 2006’da 3 milyar dolar bu-
nu dengeler. Fakat bizim ayr›ca bir turizm gelirimiz var, 2 milyar dolar. Yaklafl›k hâ-
lâ 1,5 milyar dolar daha bavul ticaretimiz var. 3,5 bunlardan önce de 3 milyar› top-
larsak 6,5 milyar dolar, 14 milyar dolardan ç›kard›¤›m›z zaman kalan 7,5 dolarla kar-
fl›laflt›r›rsan, ya enerjinin büyük bir bölümünü karfl›l›yorsunuz, ya da enerjiyi d›flar› ç›-
kar›rsan›z, biz de kötü de¤iliz. Ama bütün bunlar yeterli de¤il.
Rusya zengin bir tüketim toplumu görünümünde. 1991’lere bakt›¤›n›z zaman mil-
li gelir kifli bafl›na 100 dolar. Ama bugün öyle de¤il. Bugün 3 bin dolar-5 bin dolar
seviyelerinde. Çünkü neden, 143 milyon nüfus ve milli geliri 700 milyar dolar. Böl-
dü¤ünüz zaman 5 bin dolar› buluyor. Sat›n alma paritesi daha da fazla. Petrol fiyat-
lar›n›n geçti¤imiz üç y›l içinde iki misline ç›kmas› Rusya’n›n ihracat›ndaki gelirleri ar-
t›rd›. 2005 y›l›na bakt›¤›m›z zaman Rusya’n›n dünyayla ihracat› 240 milyar dolar, it-
halat› 120 milyar dolay›nda. 120 milyar dolarl›k d›fl ticaret fazlas› olan bir ülke. On-
dan önceki y›l 100 milyar dolar, ondan önceki y›l 90 milyar... Bakarsan›z son befl y›l-
da, 2007’den sonra d›fl ticaretinde sürekli büyük fazlal›klar veren bir ülke. O bak›m-
dan merkez bankas› kaynaklar› son derece zengin, 700 milyar dolar› aflan bir rezerv-
leri var. fiimdi ülkede para belirli ellerde toplan›yor, sorun orada. 

Rusya’daki geliflmeler, pek çok alanda onlarla iflbirli¤i gelifltirilebilece¤ine iflaret ediyor.
Ancak baz› durumlarda da rekabet etmek durumunday›z. Bunlar› gözönünde bulundurarak,
neler söyleyebiliriz?

1991 öncesindeki duruma bakarsan›z, Soyvetler Birli¤i döneminde, dünya iki ku-
tuplu, Do¤u-Bat› ve ABD taraf›-Rus taraf› idi. Askeri bak›mdan da paktlar, NATO-
Varflova... Ekonomik bak›mdan da OECD vard›. Sovyetler Birli¤i da¤›l›nca içinden
ç›kan 14 devlet, Ba¤›ms›z Devletler Toplulu¤u oldu. Rusya bu de¤ifliklikten sonra
bir 10 y›ll›k s›k›nt›l› döneme girdi. Zaten 1997’de de bir ekonomik krize yakaland›-
lar. Bu kriz, 2000’e kadar devam etti. 
O tarihlerden çok önce önemli bir Türkiye-Rusya iflbirli¤i do¤du. 1984 y›l›nda Tür-
kiye ile Sovyetler Birli¤i aras›nda do¤algaz anlaflmas› imzaland›. Fakat sistem 1987
y›l›n›n Eylül ay›nda ifllemeye bafllad›. Bu anlaflman›n bir maddesinde, Türkiye’nin
Sovyetler Birli¤i’nden alaca¤› do¤algaz›n yüzde 70’lik k›sm›n› Türkiye’den ihraç edi-
lecek mal ve hizmetlerle ödeyecektir, denildi. Böylece 1987’den Türkiye, Sovyetler
Birli¤i’nden almaya bafllad›¤› do¤algaz›n bedeliyle ilgili ödemelerini, mal veya hiz-
met satarak ödemeye bafllad›. Maldan ziyade hizmet ön plana ç›kt› ve Türk müteah-
hitleri, Rusya’da çeflitli büyük projeler üstlendiler ve yapmaya bafllad›lar. Burada mü-
teahhitler proje bedeli alacaklar›n›, kendileri geldi Türk Eximbank’›ndan ald›lar.
Türk Eximbank’› da Rus Eximbank’› ile yapm›fl oldu¤u anlaflmaya göre, al›nacak pa-

ray› mahsup ettiler. Böylece inflaat projeleri çok
büyük boyutlara vard›. Bu sistem geldi geldi,
1994’e kadar iyi çal›flt›. 

Bugünkü iflbirli¤i potansiyelini de san›yorum bu dö-
nemdeki anlaflmaya borçluyuz. Yan›l›yor muyum?

Ona borçluyuz. ‹liflkilerin geliflmesinde tama-
men ona borçluyuz. Çünkü Enka flirketimiz
böyle do¤du. Ve Enka, Moskova Belediyesi ile
ortak olarak Mosenka flirketi gayrimenkul proje-
lerine imza att›. Al›flverifl merkezleri, biliyorsu-
nuz Ramstore’lar öyle do¤du, oteller, hastane-
ler, business center’ler gibi birçok proje, hatta
parlamento binas›n›n yeniden yap›lmas› ve hiz-
mete al›nmas›n› Enka yapt›. Enka bu çal›flmala-
r›yla çok ön plana ç›kt›, Türk inflaat sektörünün
lokomotifi oldu. Arkas›ndan gelen flirketler de
baflar›l› projeler yap›nca, Türk flirketleri hem ka-
litesi, hem h›z›, hem de bütçesi içinde ifli bitir-
meleri, sorunsuz flirketler olmalar› nedeniyle
Rusya’da marka haline geldiler. 2005 y›l›na gel-
di¤imizde Türkiye’nin Rusya ile bafltan itibaren
yapm›fl oldu¤u 750’den fazla proje 17 milyar
dolar› buldu. Bunun da üçte ikisini bitirdi, tes-
lim etti, paras›n› ald›. Onun d›fl›nda baz› proje-
ler sistem nedeniyle olmad›, baz›s› yar›m kald›,
baz›lar› da halen devam ediyor. 1987’de yürür-
lü¤e giren anlaflmadaki “offset” maddesiyle,
Türkiye, Sovyetler Birli¤i’nden ald›¤› do¤alga-
z›n yüzde 70’lik bölümünü mal ve hizmet be-
deliyle ödedi. 1994’ten sonra Rusya’da özellefl-
tirmeler yo¤unlafl›nca, Rusya’n›n içindeki kü-
çük, orta ve büyük tesisler özel firmalar›n eline
geçince, Rus Devleti art›k proje sahibi olma ka-
biliyetini kaybetti, bu sistem art›k çal›flmamaya
bafllad›. Çünkü bu gaz› art›k devlet flirketi Gazp-
rom ihraç ediyor. Gazprom’un Türkiye ile yap-
m›fl oldu¤u anlaflmada, gaz› satt›m sen de bana
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Türk Rus ‹fl Konseyi Baflkan› Turgut Gür, Rusya
Federasyonu'ndaki ticari iliflkilerde karfl›lafl›lan sorunlar›
flöyle anlatt›:
k Rusya'n›n uygulad›¤› yüksek referans fiyatlar›, bu ülkeye
ihracat›m›zda önemli bir sorun olmaya devam ediyor. 
k 1984 y›l›nda Rusya ile imzalanan Do¤algaz Al›m
Anlaflmas› kapsam›nda 1994 y›l›na kadar uygulanan off-
set mekanizmas›, an›lan y›l itibariyle Rus taraf›nca
durduruldu.
k Karayolu tafl›mac›l›¤›nda geçifl belgeleri yetersizdir.
k Rusya Federasyonu'na yap›lacak olan ihracatta uygunluk
belgesi al›nmas› gerekiyor. Ancak ülkemizde Türk
Standartlar› Enstitüsü (TSE) taraf›ndan verilen belgeler
zaman zaman tan›nmamakta ve Rusya'da bu konuda yetkili
olan GOSTEST'ten uygunluk sertifikas› talep ediliyor. ‹ki ülke

aras›nda karfl›l›kl› tan›ma anlaflmas› imzaland› ve TSE
taraf›ndan verilen belgelerin tan›nmas› için üç laboratuvar›n
akredite edilmesi çal›flmalar› tamamlanm›fl olmas›na
ra¤men, ülkemizdeki mevzuat de¤iflikli¤i, yetkili
kurulufllar›n ürün baz›nda farkl› kurulufllar›n yetkili olmas›,
AB'nin teknik düzenlemelerine uyum çal›flmalar› gibi
nedenlerle, bu alandaki çal›flmalar tamamlanamad›.
k Rusya'ya seyahat etmek zorunda olan ifladamlar› ve
sürücülerimiz vize ifllemlerinde ve özellikle Rusya'ya
girifllerde çok büyük s›k›nt›lar yaflamaktad›r.
k Rus devlet dairelerindeki a¤›r bürokrasi ve buna ba¤l›
olarak ortaya ç›kan talepler, gereksiz zaman kayb›na sebep
olmaktad›r.
k Rusya Federasyonu'nun ekonomik reformlar›
çerçevesinde flirketlerin tabi olduklar› mevzuat h›zla

de¤iflebilmekte ancak bu de¤iflikliklerin flirketlere
zaman›nda ve etkin bir flekilde duyurulmas› konusunda
zaman zaman s›k›nt›lar yaflanmaktad›r.
k Rusya vergi sisteminin pek çok gider unsurunu yasal gider
olarak kabul etmemesi, federal ve yerel vergileri daha a¤›r
hale getirmektedir.
k Gümrük kurallar›n›n s›k s›k de¤iflmesi ve standart bir yol
kullan›lmamas› nedeniyle firmalar yüksek lojistik fiyatlar› ile
karfl› karfl›ya kalmaktad›r. Gümrük süreçlerinin uzunlu¤u
para ve zaman kayb›na yol açmaktad›r.
k Ayr›ca, Rusya Federasyonu'nun yabanc› uyruklu iflçi
çal›flt›rmaya getirdi¤i k›s›tlama ve buna ba¤l› olarak
firmalar›n tecrübeli ve kalifiye eleman bulmada yaflad›¤›
sorun da Türkiye'nin Rusya'ya yat›r›m yapmas›
konusunda ciddi bir sorun oluflturmaktad›r.

Rusya ile ticari iliflkilerde karfl›lafl›lan sorunlar



ifl yap... Ama flimdi art›k Gasprom ifl yapm›yor
ki, baflka bir flirket ifl yap›yor. O flirket de diyor
ki, yok, bana s›cak paray› ver, ifli yap. Bu neden-
le sistem çal›flmad›, o bak›mdan daha sonraki
y›llarda duraksamalar oldu. Biz de do¤algaz›n
bedelini s›cak parayla ödemek zorunda kald›k
ve de öyle devam ediyor. ‹ddialar›m›z› sürdürü-
yoruz, offset anlaflmas› yapal›m diye...

Yat›r›mlar hakk›nda bilgi verebilir misiniz?

Orta ve büyük çaptaki yat›r›malar›m›z yaln›z
Moskova’da de¤il, Rusya’n›n çok çeflitli bölge-
lerinde; Orta Rusya’da, Güney Rusya’da, Kaf-
kasya’da, Bat› Rusya’da yat›r›mlar yap›yoruz.
Yat›r›mlar›m›z toplam 3,5 milyar dolar seviye-
sinde. Bir k›sm› orada kazan›lan paralar yat›r›-
ma aktar›l›yor, di¤er taraftan al›nan krediler ka-
zan›lan paralarla geri ödeniyor. Böylece kendi
bünyesi içinde yat›r›mlar›m›z büyüyor. Merkez
Bankas› ç›k›fllar›na bakarsan›z, son dönemlerde
de¤iflmifl olabilir ama 150-200 milyon dolar gi-
bi görebilirsiniz, fakat 3,5 milyar dolar gibi ya-
t›r›m›n kayna¤›, bu geri dönüfllerdir. Biz, Rus-
ya ile ticaretimizde son derece olumlu geliflme-
ler gösteriyoruz. Çünkü önceki y›l, 15 milyar
200 milyon dolarl›k bir d›fl ticaret hacmine
ulaflt›k. 2006’da 17 milyar dolar, 2008-2009’u
25 milyar dolarda görece¤iz. Planlar›m›z bu.
Ondan sonrakiler daha da büyük. Belki, Rus-
ya’n›n kendi ticareti içinde Türkiye küçük bir
ticaret partneri ama Türkiye için Rusya çok
önemli bir ticaret partneri. Çünkü Rus-
ya’n›n d›fl ticareti 400 milyar dolar
seviyelerine geldi. Bizim ise 200
milyar dolar seviyesinde d›fl ticare-
timiz var. 15 milyar dolar küçük
bir rakam de¤il, 2006 biterken 17
milyar dolar›, 2008’i bitirdi¤imizde
25 milyar dolar› yakalam›fl olaca-
¤›z. Yat›r›mlar›m›z da
önümüzdeki y›llarda
artarak 5 milyar dolar
seviyesine ç›kacak.
Bu ticari part-
nerlik çok
önem-
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li. O bak›mdan devlet baflkanlar› seviyesinde Putin-Erdo¤an görüflmesi, Sezer-Putin
görüflmesinin notlar›na bakt›¤›n›z zaman ikili ekonomik iflbirli¤ini, daha da derinlefl-
tirilmifl ve güçlendirilmifl bir iflbirli¤ine dönüfltürme çabalar›m›z ve programlar›m›z
oldu¤u görülür. Bu nedenle üçüncü ülkelerde de ticareti ve yat›r›m› birlikte geliflti-
rece¤iz. Mesela, Orta Asya ülkelerindeki büyük projelerde altyap›lar›nda Türkiye ile
Rusya birlikte hareket edecek. Türkiye’nin inflaat tecrübesi, baz› konularda know
how birikimi, Rusya’n›n da bu konularda tecrübesi, daha önce o ülkelerle iflbirli¤i
içerisinde olmas›, büyük makina park›na sahip olmas›, o ülkelerde onlarla birlikte ay-
n› dili konuflan, ayn› programlar› kullanan ülke olmas› nedeniyle, onun da etkinli¤i
var. ‹ki etkinli¤i bir araya getirerek buradaki projeleri gerçeklefltirebiliriz. Bunun için
de nereden bafllamam›z gerekir dedi¤imizde de örne¤in Irak’› söyleyebiliriz. Irak
bugün iflgal alt›nda. Çok kötü sonuç, bizi son derece üzüyor. Orada hem din kar-
defllerimiz, hem Türk soydafllar›m›z›n olmas› nedeniyle, Kerkük nedeniyle tarihsel
bir yak›nl›¤›m›z var. Irak yak›n komflumuz. Irak’›n yeniden yap›lanmas› gündeme
gelecek. Ne zaman? Yar›n, öbür gün... ‹flte o zaman Irak’›n yeniden yap›lanmas›n-
da altyap›, enerji, üstyap›, tesislerin harekete geçmesi nedeniyle Rusya Federasyonu
ve Türkiye birlikte çal›flacaklar. Bunu hem Ankara’da 6 Aral›k 2004 tarihinde Dev-
let Baflkan› Putin’in a¤z›ndan ve Sezer’in a¤z›ndan duyduk. Hem de Putin-Erdo-
¤an görüflmesini takiben 12 Ocak 2005’te duydu¤umuz gibi, 29 Haziran 2006 gü-
nü Baflkan Putin ve Sezer’in Kremlin Saray›’ndaki resepsiyon s›ras›ndaki konuflmala-
r›nda da ben not ald›m, orada da ayn› konular›n ön planda oldu¤u anlafl›l›yordu. 

Türkiye ile Rusya aras›ndaki iliflki benzeri, bu kapsamda baflka ülkelerle bir iliflki yok san›-
yorum. Bir de Irak ile Sovyetler Birli¤i döneminde iliflkiler yak›nd›. Bu yönüyle de bir temel
bulunuyor, de¤il mi?

Irak’›n altyap›s›na bakt›¤›n›z zaman, geçti¤imiz 70 y›l içindeki altyap›da çok ciddi
olarak Rusya ç›kar. ‹ran’a, Suriye’ye bakarsan›z Rusya ç›kar. Komflular›m›z Gür-
cistan, Ermenistan, öbür tarafta hemen onlar›n komflusu olan Azerbaycan, altya-
p›s›na bakarsan›z Rusya ç›kar. Bütün bunlar kim? Bütün bunlar bizim partnerleri-
miz. Bölgemiz, komflular›m›z ve partnerlerimiz. O nedenle Rusya ile iliflkimizin
çok boyutlu ortakl›k anlam›nda gerçekleflmifl olmas›, hem Türkiye aç›s›ndan bizim
ç›karlar›m›za, Rusya’n›n ç›karlar›na, hem de bölgedeki huzurun ve istikrar›n ç›kar-
lar›na hizmet eder diye düflünüyoruz. Gerçek de budur. Bu nedenle ortakl›¤›m›z
gerçekten gerçekten gelifliyor. Birbirimize güveniyoruz. Baflkan Putin dedi ki,

21. yüzy›l Türkiye ile Rusya aras›nda ciddi ortakl›k anlam›nda, Türkiye güve-
nilir orta¤›m›zd›r, dedi. Kremlin’te Sezer ve Baflkan Putin görüflmesinde tut-
tu¤um notlardan okuyorum. ‘Baflkan Putin, Sezer’e cevaben, Say›n Baflkan,
enerji, telekomünikasyon, uzay araflt›rmalar› ve finans sektörleri önem verdi¤i-
miz alanlard›r. Enerji tüm sektörlerin önünde en önemli gündemi olufltur-

maktad›r. Ülkenizle siyasi ve ekonomik anlamdaki iflbirli¤imizin kül-
tür ve spor alan›nda da geliflmesini arzu ediyoruz. 21. yüzy›lda

Türkiye ile Rusya’n›n güvenilir ortaklar oldu¤una inan›yo-
rum, dedi.’ Bunun paralelinde Cumhurbaflkan› Sezer de ay-
n› mehalde mesajlar verdi. Yani, bu ne demek? Bu flu de-
mek, iki ülke bir çok bak›mdan anlaflm›fl gözüküyorlar. Si-
yasi bak›mdan aram›zda bir sorun yok, ekonomik bak›m-
dan bir sorun yok, tersine büyük iflbirli¤i var. Kültürel ve
sosyal alanlarda bu nedenle iliflkiler gelifliyor. Hatta, 2007
y›l›nda Türkiye’de “Rusya y›l›”, 2008 y›l›nda da Rus-
ya’da “Türkiye y›l›” ilan ediliyor. Aram›zdaki sorun ne?
O soruna biraz genifl perspektiften bakmak laz›m. Rus-
ya, hukuki ve mali altyap›s›n› güçlendirmek amac›yla
kendi hukuki düzenlemesini uluslararas› standartlarda
gözden geçiriyor. Yeni kanunlar ç›kar›yor... 


