GUCLU FIKIRLER >

TOBB MECLIS BASKANLARI ANLATIYOR

onfeksiyon ve hazirgiyim, tekstil ile birlikte

TOBB Turkiye Konfeksiyon ve Hazir Giyim emek yogun bir scktdy olarak Tirkiye

. . ekonomisine yaklasik dortte bir oramnda
Sanayi Meclisi Baskani Umut Oran: Bl ki sagiyor. Yilik 35 milyar dolar dolayinda
hacmi  olan  sektoriin
gelecegini TOBB Tiirkiye

AN [ ]
r Konfeksiyon ve Hazir Giyim
e o a rl aSI Sanayi Meclisi  Bagkani
Umut Oran’a sorduk. Diger

sektorlere de ornek olmasi

agisindan, hazir giyim igin
' yaptiklari ¢alismalar anlatan
Oran, sektor statejilerinin
belirlenmesi amaciyla,

oncelikle  “yol  haritast”
hazirlanmasi  gerektigini
vurguladi. “Kiimelenme” konusuna ¢zel dikkat
¢eken Oran’m Ekonomik Forum’un sorularina
verdigi yanitlar soyle:

Sektor meclisinizin vizyonu nedir?
Umut Oran: Oncelikle, Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi’nin (TOBB) sektor meclisleri
olusturma fikrini son derece yararh olarak go-
riiyorum. Bununla ilgili sektor kurullarn gahs-
masi sckiz dokuz yil stirdii. Oradaki artilar ve
cksiler degerlendirilerek yenilendi, bir tiiziik
cergevesinde bir statii kazandi. Sektor kurulla-
rindan sonugla, neler iyi neler kotii, nelerin da-
ha iyi yapilabilecegi goriildii ve daha genis
kapsamda 52 sektorden olusan Ttirkiye sektor
meclisleri olusturuldu. Bunun ger¢ekten fay-
dali olacagina inaniyorum. TOBB, bugiin 364
oda ve borsaya sahip bir konumda. Dolayisty-
la hem bolgesel, hem de sektorel nabzi tutu-
yor. Bu sektorlerin igerisinde yapilacak ¢alis-
malar da dolayisiyla bu bolgelerdeki ve Tiirki-
ye genelinde sektorleri temsil eden tiyelerin
yer alacagy bir ¢alisma olacaktir. Bu daha sivil
bir inisiyatif olacaktir. Burada sekt6r meclisle-
rini olusturan tiyeler kamudan da var, 6zel sek-
torden de var, derneklerden de var, TOBB’un
biinyesinden de var. Ama daha goniillii, kari-
sik, Tiirkiye mozayigine uyan bir yapi. Burala-
rn esas yapmast gereken hadise, bir kere sek-
torlerinde tek sesliligi saglamalari lazim. Yapi-
landirmalarini tek seslilige yonelik olusturma-
lar1 gerekiyor. Meclislerin olusumun ¢ok
onemli oldugunu ifade etmek istiyorum. Biz
Tiurkiye TOBB Hazirgiyim ve Konfeksiyon
Sanayi Meclisi’nde de onu gozetmeye calistik.

Medlislerin hem giindemi tutan ¢alisma yap-
malari, hem de giindem yaratmalar gerekiyor.
Ozellikle gelecekle ilgili bir vizyon ortaya koy-
malan gerekiyor. Bunun igerisinde de kamu-
nun da yer almasimn son derece faydali oldu-
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guna inanyorum. Kamunun, 6zel sektorle il-
gili, sanayi ile ilgili, ihracatla ilgili bolimlerin-
de yer almasi son derece yerinde. Ne oluyor?
Biirokrasi ile 6zel sektor birlikte beraberce
stratejilerini belirliyor veya giindemdeki konu-
lan tartigabiliyor. Coziim tiretmeye doniik bir
girisimdir. Coziime doniik girisimde biirok-
ratlarin da yer almasi son derece faydali olacak-
tir. Sonugta biirokrasi ve 6zel sektor, sorunu
¢ozmek i¢in karar vericiye gidecektir yani, siya-
si iradeye gidecek. Buradaki yapilacak olacak
on ¢ahsmanin, siyasi iradenin sorunlara daha
kolay ¢6ziim {iretebilmesi agisindan faydal
olacagini diistintiyorum. Aksi takdirde sadece
ozel sektor olarak gidildigi noktada, su olabili-
yor; siyasi irade konuyu komisyonlara havale
ediyor, tirnak iginde biirokrasiye havale ediyor
diyebiliriz. Ya da biirokratik birtakim engeller
var diyor, tabii ki siz bunlarla ilgili 6n ¢alisma-
lart yaparak sorunun ¢oziimlerini biirokratlar-
la beraber gotiirdiigiintiz zaman, ¢oziim iire-
tilebilecegini diistiniiyorum. Bu 52 sektor
meclislerinin kendileriyle ilgili bir vizyon orta-
ya koymalari lazim. 2010°da, 2020 ya da 2023
yilinda... Her sektoriin bence 10 yillik bir stra-
tejik hareket plani olmasi lazim. Bu planlarin
her yil revize edilmesi gerekiyor. Cogulcu, ka-
tihmci, miizakereci demokrasi anlaminda, tek
sesliligin disinda bu yenileme, meclislerin en
onemli gorevlerinden biri... Aym zamanda bu
TOBB yonetimine de bir yol haritas: ¢izecek-
tir. TOBB’un giinliik, reaktif ¢alismalar var,
her giin olusan yeni birtakim konulara kars: re-
aktif hareket ediliyor. Bir de proaktif hareket
edecekleri, giindem yaratma dedigimiz konu-
larda sektor meclislerinin 10 yillik ¢alismalarty-
la, yol haritalaryla giderlerse daha hizli ilerle-
me kaydedilir diye distintiyorum.

Meclis olarak neyi planliyorsunuz?

Diger sektor meclislerine de faydah olur diye
soyliiyorum, meclis olarak ne yapmay: planh-
yoruz anlatayim. Meclisi olustururken, dikkat
ettigimiz sey homojenlik oldu. Biitiint temsil
etmek i¢in sektoriin alt sekmenlerini ve bolge-
leri ele almamiz gerekiyor. Tkinci olarak kendi-
mize bir yol haritas: ¢izdik, buna sektor strate-
jisi diyelim. 2023 yilinda yani Cumhuriyetimi-
zin kurulusunun 100. yilinda nerede oldugu-
muzu ortaya koymamiz lazim. Bu konuda
TGSD Bagkanhgim doneminde 2002 yilinda,
“Ufuk 2010” diye bir ¢aligma yapildi. Bunu
sadece sektor olarak degerlendirmemistik, ay-
n1 zamanda tilkemizin menfaati agisindan de-
gerlendirerek, halkimizin kalkinmasi ve refahi
ile ilgili, bir sektort nasil kullanabiliriz ki, 2010

“Sorunlari hep birlikte ele almamiz
ve ortak ¢ozum uretmemiz gerekiyor”

Tiirkiye Hazirgiyim ve Konfeksiyon Meclisi nasil olustu?

Bizim Tiirkiye TOBB Hazirgiyim ve Konfeksiyon Meclisi'nde bir kere meclisi
olustururken, meclis kapsami, cografi anlamda Tiirkiye'nin tiim bolgelerini ve sektoriin
tlim alt katmanlarini temsil etmesi gerekir. Ornek vererek soyle sdyleyeyim: 40 Kisilik bir
meclisimiz olmasina ragmen, 54 liyesi var. Bunlari sdyle tespit ettik; bir, TOBB'un
yonetiminin ortaya koydugu bir liste, arti ona ilaveten sektorii temsil eden 26 tane
sektorel dernegi oraya ilave ettik. Sektoriin yapisi, hem bdlgeleri hem sektoriin alt
sektdrleri icine alan bir cati olustu. ikinci olarak da; dort tane ihracatci birliklerinden
arkadaslarimizi davet ettik. Tiiziik diyor ki, bir tane baskan yardimcisi olsun. Biz sistemi
soyle kurduk; biz li¢ tane baskan yardimciligi koyduk. Dedigim gibi konfeksiyon ve hazir
giyimle ilgili demokratik tek seslilik yaratmak istiyorsaniz, her kesimi almak
zorundasiniz. Bir tanesinin sanayiyi temsil etmesi gerekiyor. Ciinkii bizim sektoriimiiz
¢ok genis. Baktiginiz zaman 35 milyar dolarla; ic pazariyla, ihracatiyla beraber, istihdam
yaratan sektor. Sanayiyi temsilen Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi Baskani, baskan
yardimcisi oldu. ihracati temsilen IHKIB Baskan Yardimcisi meclis baskaninin da
yardimcisi oldu. Perakendeyi temsilen de Birlesmis Markalar Dernegi Baskani olan
arkadasimiz baskan yardimcisi oldu. Dolayisiyla biz nabzi bu sekilde tutabilecegimize
inaniyoruz. Sonugcta orasi baskanlik mekanizmasiysa, sanayiyi temsilen oradaki en biiyiik
sivil toplum drgiitiiniin baskani olan arkadasimiz, ihracati ve perakende yani i¢ pazari
temsil eden arkadasimiz var. Bir kere boyle olusturmaya calistik.

Peki, istanbul’daki hazir giyimci ile Adiyaman’daki iiretici ayni beklenti icinde olmaz.
Beklentilerinde farkliliklar olusur. Bunlari nasil dengeleyeceksiniz?

Bizim Uretim alanimiz Tiirkiye ama pazarimiz tiim diinya. Dolayisiyla burada Tirkiye'nin
enlemesine ve boylamasina bir sentez olusturmamiz gerekiyor. Tiirkiye'yi temsil etmeyi
sadece Marmara Bélgesi'nden yapamayiz. Bununla ilgili bir calismamiz da var. TGSD
doneminde bu tiir ¢calisma lizerine gittik. Tiirkiye’nin sorunlarini konusuyorsaniz, sizin
Adiyaman’daki, Sanliurfa’daki veya Ordu’daki arkadasinizin sorunlari da 6nemli.
Sorunlari sadece Bati'nin sorunlari olarak almamak lazim. Sorunlari hep birlikte ele
almamiz gerekiyor ve bir de ortak ¢6ziim iretmemiz gerekiyor.

Tirkiye genis bir ylizélciimiine sahip, genis bir niifusa sahip. Bizim sektorde perakende
dediginiz zaman Tiirkiye'nin her yerinde magaza var. Uretim dediginiz zaman Tiirkiye'nin
ylizde 70’inde hazir giyimle ilgili Gretim yapiliyor. Dolayisiyla biitiinii temsil etmemiz
gerekir diye boyle bir yapi kurduk.

yilinda nereye geliriz diye ¢alismistik. Bu ¢alismayr da stirekli olarak revize ediyoruz.
Bu ¢ahismayr TOBB’un sekt6r meclisine de 10 yilhik haliyle tasiyacagiz.

Hazirliklariniz bittiginde diinya ile rekabette sektoriin gelecegi ne olacak?
Tiirkiye’nin bugtinkii gelmis oldugu noktada, Tiirkiye 6zel sektorii her ne kadar bii-
ylimede motoru olsa da, en biiyiik problemi rekabet giiciintin olmayisi. Rekabet gii-
ciintin analizini yaptiginiz zaman agurlikh olarak ve ana sorun olarak karsiniza kamu-
sal yiikler ¢ikiyor. Burada verimlilikti, dogru yonetimdi, yenilikti, yaraticiikti, 6zel-
likle giimriik birliginden sonra ve 2005’ten sonra 6zel sektor bunlart yakaladi. Ozel-
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likle giimriik birligi sizi rekabete agti. Isletmeler verim-
lilik adina, iyi yonetisim adma, farklihk ve yenilik adina
bunu yapiyorlar. Ancak ana sorun kamusal yiikler.
Tiirkiye’nin ¢ok ciddi anlamda yapisal reform dedigi-
miz reformlart yapmasi gerekiyor. Ciinkii kamu ytikii,
Ozel sektoriin rekabet giintiniin 6ntinde en biyiik en-
gel. Bu esittir esasinda yatiim ortamunin iyilestirilme-
si. Su anda boyle bir sorunuzum var. Bu Tiirkiye’nin
rekabet giictinii ger¢ekten zayiflatiyor. Ne oluyor za-
yifladigimiz zaman? Rekabet edemezseniz fiyat tuttu-
ramiyorsunuz. Fiyat tutturamadiginiz zaman mali sa-
tamiyorsunuz, mali satamadiginiz zaman istihdam ya-
ratamiyorsunuz. Ayn zamanda katma deger yaratami-
yorsunuz. Daha ¢ok ithalata bagh duruma distiyorsu-
nuz. fthalata bagh oldugunuz zaman dis ticaret agig1-
niz artiyor. Dis ticaret agiginiz arttig zaman cari acigi-
n1 etkiliyor. Boyle bir sarmal i¢inde Ttirkiye devam
ediyor. Sonugta, cari agik, borg stoku, dis ticaret agig
artmis durumda. Igeride tiretim artiyor, katma deger
artmuyor, istihdam tiretilmiyor. Obiir taraftan sosyal
patlama issizlik, issizlik sosyal patlama getiriyor, hatta
ter¢rii de tetikliyor. Boyle bir durum Tiirkiye’nin du-
rumu su anda...

Kayit disilik ekonomimiz icin ciddi sorun. Neler ya-
pilabilir?

Istihdam {izerindeki kamu maliyetleri yiiksek oldugu
stirece kayit disthgr onleyemezsiniz. Hatta artik kayit
disiik da degil, stur digina kagiyor insanlar. Su anda
Uzak Dogu tehdidi bile bizi etkilemiyor, ¢iinkii biz

2008 Ocak ayma kadar bir tedbir alabildik. Av-
rupa Birligi Komisyonu’ndan ¢nemli 10 tane
kategori igine Avrupa adma kota koydurduk.
Burada bir takim gerekgeleri ve bu gerekgeler-
le ilgili belgeleriyle beraber... Ama kendi cog-
rafyamiza baktugiz zaman, Avrupa’ya, Dogu
Avrupa’ya, Kuzey Afiika’ya baktugmniz zaman
sunu gorliyorsunuz; mesela AB’ye 1 Nisan
2004 tarihinde 10 yeni tiye girdi, bunlardan
yedi tanesinde briit asgari ticretin, isverene ma-
liyeti Ttirkiye’den diisiik. Bunlar AB tiyesi ol-
du. Su anda Kuzey Afrika’ya geldiginiz zaman,
Tiirkiye’deki briit maliyetten asag yukari yedi-
de biri. Simdi boyle bir ortamda sartlar esit de-
gil. Biz o zaman nasil rekabet edecegiz. Biraz
once soyledim zaten benim isgiiciim ilkokul
mezunu. Ben o isgiictinii alip da ytiksek tekno-
loji igeren sektorlerde kullanamam. O zaman
bu is giictinii dogru bir yerde kullanmak lazim.
Emek yogun sektorlere bakiyorum, birakin
Uzak Dogu’yla rekabet etmeyi, hatta adi Avru-
pa Birligi olmus tilkelerden bile daha yiiksek
vergi yiikiine sahip. Bir taraftan bakiyorum, is-
sizlik var. Bir taraftan bakiyoruz ki kayit disilik
var. Bu tarafta da cari agik ve borg stoku var.
Borcu 6demek igin ¢ok tiretmem lazim, kayit
disthgr ¢ozmek igin vergiyi indirmem lazim, is-
sizligi ¢ozmem igin rekabet giictimiin olmast
lazim. Coztim var, ancak siyasilerin karar alma-
st lazim. Buradaki kararlar, reform olacak. Yapi-
sal olmak zorunda, siradan bir karar alamazsi-

“Istihdam saglamak icin hazirgiyim sektoriinii iyi kullanmak lazim”

istihdami en fazla sizin sektoriiniiz sagliyor.
Daha dnce bolgesel istihdam onerileriniz oldu,
kamuoyunda tartisildi. Bugiin ne
diisiiniiyorsunuz?

Bazi gercekler var. Buradaki bu gercekleri
kabul edip, ¢cozmemiz lazim. Eger Basbakan
derse ki benim gayrisafi milli hasilam 2 bin 400
dolardan 5 bin dolara geldi, benim bor¢
stokumun orani kiiciilddi, enflasyon disti, her
sey cok iyi derse, o zaman biz bunlar
¢ozemeyiz. Hiikiimet bunlari kabul edecek ki
¢ozecegiz. Esasinda Tirkiye'nin gayrisafi milli
hasilasi artmadi, kisi basina geliri artmadi.
Tiirkiye'nin bor¢ stoku azalmadi. Tek parametre
var, o da kur. Yiiksek faiz, diistik kur politikasi
ortaya boyle bir sanal veya pembe bir tablo
cikariyor. Gercegi kabul ettiginiz noktada ¢c6ziim
iiretebiliyorsunuz. Gelelim gercege... istihdam
diyorsunuz. Neden bu sektdr vazgecilmez diye
bakarsak, bir kere bdlgesel sorunlarimiza
bakalim. En fakir ilimiz Agri, izmit'le
kiyasladiginiz zaman arada 15 kat fark var.
Bolgelerarasi ekonomik ve sosyal cok ciddi fark
var. Bu farkliigi gidermek icin sonu¢ta emek
yogun sektorleri kullanmaniz gerekiyor.
Ozellikle hazirgiyim sektoriinii iyi kullanmak

60 EKONOMIK FORUM > Aralik 2006

lazim. Tiirkiye'deki is gliclinii ele aldigimiz
zaman bunun yiizde 56's1 ilkokul mezunu. Bu
oran Amerika'da ylizde 3,6, Avrupa ortalamasi
ylzde 2,2. Bizim isgiiciimiziin boyle bir olumsuz
tarafi var. Geng¢ niifusumuz firsat penceresi
diyoruz ama bir siiri issiz yaratiyoruz, ayni
zamanda isgliciimiziin icinde de boyle bir tehdit
var. Bu isgiiciiyle kalkip da elektrik-elektronik,
otomotiv gibi bir takim yiiksek teknoloji
trilinlerde bu is gliclinii calistiramazsiniz.
Anadolu'dan biiyiik bir gé¢ var. Bu gociin
yaratmis oldugu ekonomik, sosyal, kiltiirel bir
bozulma var. Obiir tarafta terdr var. Ozetle sunu
soylemek istiyorum: Hazirgiyim sektori
ozellikle, devletin istihdam, goc, sosyal
problemini ¢6zebilmesi adina cok 6nemli bir
arac. Ki, sektor dyle bir noktaya gelmis
durumda ki, yeni bir sey yaratmiyorsunuz. Zaten
diinya kadar, milyar dolarlar diizeyinde para
baglamis, yatirim yapmissiniz, artik diinyada
tiretimde bir marka olmussunuz. Obiir taraftan
bakiyorsunuz diinyanin ikinci biiyiik ihracatgisi...
Cin'den sonra italya'yl bile sollamis.
Bakiyorsunuz zaten sektor; bugiine kadar iki
tane diinya baskani ¢ikartmis, Avrupa
Komisyonu'nda, Diinya Ticaret Orgiitii'nde s6z

sahibi... Bir de boyle lobi giicii var. Yani,
diinyada bu sektori yonetebilme, yonlendirme
giicii var. Dolayisiyla o zaman, lilkenin bunu
dogru bir sekilde kullanmasi lazim diye
diistiniiyorum.

Sonuc olarak bu sektoriin ya da emek yogun
sektarlerin, Tirkiye'nin demografik
sorunlarindan dolayi orta ve uzun vadede daha
cok is yapabilecegine inaniyorum. Burada da en
onemli engel olarak kamusal vergi yiiklerini,
ozel sektoriin oniindeki biiylik bir engel olarak
goriiyorum. istihdamdaki kamu yiikiine
bakiyorsunuz, ylizde 42,2 ile diinyanin en yiiksek
ilkesiyiz. Obiir taraftan kidem tazminati su anda
OECD ve Avrupa Birligi lkeleri icinde, yaklasik
40 ilke icinde, en yiiksek kidem tazminati ylikii
isveren tarafindan tasiniyor. Ortalamanin ii¢ kat
tizerinde kidem yiikiimiiz. Zorunlu istihdam
denen maalesef yiizde 6'lik bir oran var. Bu da
sizin rekabet giiciiniizii bir anlamda azaltiyor.
Eneriji girdisi de 6nemli. Ancak konfeksiyon ve
hazir giyim icin e en 6nemli sey istihdam
tzerindeki kamu yiikii. Sosyal Sigortalar'da
ortalama yilda 17 katrilyon lira yiik biniyor.
Burada bir ¢oziim liretmeniz lazim, ¢oziim
giinliik olmaz. Bir reform yapmamiz lazim.




niz. Ciinkd bir diinyadaki rekabet sartlar var
bir de Tiirkiye’nin gergekleri var. Burada en
onemli sey, TOBB’un ¢atis1 alundaki meclisin
oncelikleri ¢ok iyi belirlemesi lazim. Ciinki
karsimiza kamu ¢ikiyor ya da siyasi irade ¢iki-
yor. Oncelikleri ¢ok iyi belirlenmesi belki ¢biir
sektorleri de ¢ok yakindan ilgilendiren konu-
dur, rekabet giicii adina... TOBB’un ¢atist al-
tinda meclislerimizin bunlara ¢oziim tiretmesi
gerekir ve bunlart daha iyi bir sekilde siyasi ira-
deye karst savunabilmesi ve ¢oziim tiretmesi
gerekir.

2007’ye girdik. Bir degerlendirme yapacak
olursak, sektdorel bazda neler sdylebiliriz?

Yirmi yildir sektordeyim. 2006°da ilk defa eksi
veriyoruz. Eksi 1,2. Bizim 2000’de yapmus ol-
dugumuz 2010 yili 6ngoérimiizde her yil yiiz-
de 10-yiizde 15 biiytime vardi. 1985’ten bu
yana da her yil yiizde 8,3’liik bir biiytime ile
ilerlemisiz. Ben 2007°de de 2006’dan farkh bir
Tirkiye beklemiyorum. Hatta daha da kotii
olabilir. Ctinkii Tiirkiye iki tane se¢im gegire-
cek, Cumhurbagkanhig se¢imi ve genel se¢im-
ler. Sunu dile getiriyorum agikeast, yatirimeilar
ve sektordeki arkadaglarimizin sabirli olmast la-
zim. Bu bir yl igerisinde ilave yatinmlara, ¢ok
biiyiik risklere girmemeleri gerekiyor. Ciinkii
bizim sektoriin oncelikleriyle siyasetin oncelik-
leri farklh. Herkesin sabirli olup bir sonraki segi-
mi beklemesi gerekiyor. Mevcut siyasi partilere
de Tiirkiye’nin 6ncelikli sorunlari ve onlara ¢6-
zlim Onerilerini, segim bildirgelerine zorla islet-
meleri gerekir ki bir taahhtit altna alsinlar.
2007 yilimin 6zellikle reel sektor agisindan, ya-
ni tiretim, istthdam, ihracat, yatinm agisindan
¢ok parlak gegecegini beklemiyorum.

Eklemek istediginiz 6zel uyarilariniz var mi?

Sektor meclislerinin Diinya Ticaret Orgii-
tii’'ndeki (DTO) gelismeleri ¢ok yakindan takip
etmeleri gerekir. Bildigim kadartyla TOBB’un
boyle bir komitesi var. Bizim Tiirkiye’de bun-
lar olurken, obiir tarafta da neler oluyor, izle-
memiz ve strateji gelistirmemiz gerekiyor.

Sanayinin ortak sorunlar iizerine neler sdy-
leyeceksiniz?

Sonugta bir ¢ok ortak paydamiz var. Istihdam
sorunu, enerji, vergi sorunu kayith olan tiim
sektorleri ilgilendiren sorunlar. Veya DTOniin
alacagy kararlar tiim sanayiyi, veya tarimla ilgili
kararlar tiim tarimla ugrasan sektorleri ilgilen-
diriyor. Strateji belirlemede, bir takim ¢6ziim-
ler tiretmede de, ortak akil diyelim buna, bu
platformun faydali olacagina inaniyorum.

“Sanayi havzalari ortaya ¢ikacak”

Hazir giyim ve konfeksiyon sektdorii, nerede olmali?

Tiirkiye'deki konfeksiyon ve hazir giyim haritasini cikartmamiz gerekiyor. Bunun adina
ister sanayi envanteri deyin veya veri tabani deyin, bizim mutlaka bir haritamizin olmasi
lazim. Burada TOBB'un bir sanayi envanteri calismasi var, bu calismayi da
degerlendiriyoruz. TGSD'nin de yaklasik 10 yillik bir Anadolu ¢alismasi var, su anda goziim
kapali Hakkari'de, Sirnak’ta, Agri’da akliniza gelebilecek hangi ilde ka¢ tane fabrika
oldugunu yiizde 10 yanilmayla soyleyebilirim. TGSD’de boyle bir altyapi var zaten, bunu
bircok kere kullanmaya c¢alisiyoruz. Bolgesel derneklerimiz var, iiyelerinden bilgi
alabiliyoruz. ihracatc birliklerinden veriler alabiliyoruz. Dolayisiyla elimizde bir ok veri
var. Hem 364 tane ticaret ve sanayi odasi ve borsasindan veri alabilme imkanimiz var.
Dolayisiyla bizim en ge¢ hedefimiz 2008’in ortalarina dogru, Tiirkiye konfeksiyon ve hazir
giyimin sektor haritasini ortaya koymak. Sanayi stratejimiz olmazsa olmaz, ama bu
calismalar da ikinci 6ncelikli planimiz. Sektor haritasindan sonra, bunun ikinci ayagi
kiimelenme analizi. Yani, “cluster analysis” dedigimiz bir kiimelenme, sanayi havuzu
olusturma analizi. Bu da su anlama geliyor; Tiirkiye'nin bir hazir giyim ve konfeksiyon
haritasini ortaya cikarttiktan sonra, buradaki hangi alt sektdrlerin, hangi bdlgelerde
odaklandigina bakiyorsunuz. Kiimelenme analizi dedigim seyi 6rnek olarak soyle
anlatabilirim: Biliyorsunuz Bursa sentetik-elyaf agirlikli; Denizli, Usak, Afyon daha
dokuma, bornoz ve agir kumaslar agirlikli; Diyarbakir ipek veya su anda bizim Adiyaman’da
yapmis oldugumuz bir calisma var, orada 6rme giysi agirlikli tiretim var. Bunun gibi...
Bizim elimizdeki bu sanayi envanteriyle biz 6bek dbek sektorlerin odaklanmalarini ortaya
¢ikaracak ve Tirkiye'de belki bes tane, alti tane tekstil ve hazir giyim havzalari ortaya
¢ikacak. Bir saha calismamiz var, biz bunu g yildir Adiyaman’da yapiyoruz. Buradaki amac
su: 0 sektdri bir zincir gibi dislinlirsek, o sektoriin tiim halkalarini olusturdugunuz zaman
bu sektor burada hem biiyiiyor, hem de bu sektdr baska bir yere muhtac olmadan kendi
kendini besliyor ve kendi kendinden besleniyor.
Dolayisiyla misteriler icin bir cekim merkezi
haline geliyor. Kendi arasinda ¢6ziim
tretebildigi icin daha hizli hareket edebiliyor,
daha ucuz fiyat avantajini kullanabiliyor.
Adiyaman’da bir calismamiz var bu konuda. itk
fazda 40’a yakin fabrikamiz olustu, hep eksikleri
tamamlayarak olustu. Eskiden Adiyaman’da
sadece cacir vardi, simdi iplik var, terbiye var,
boya var, konfeksiyon var. Simdi bir boyahane
kuruluyor, ortak bir kesimhane kuruluyor.
Yikama var. Egitim merkezi var. Orasini bir gii¢
haline getiriyoruz. ikinci fazimi orada, cevre
illerle iletisim olarak belirliyoruz. Ne var
oralarda? Kahramanmaras, Gaziantep, Diyarbakir, Mardin, Sanliurfa... Mardin’den iplik
alacagiz, Sanliurfa’dan pamuk ve iplik, Kahramanmaras'tan dokuma ve kumas alacagiz...
Malatya’dan dokuma kumas alacadgiz, yani burayi biiyiitecegiz. Birinci yapmamiz gereken
sanayi envanteri, veri tabani. Verileri elimize aldiimiz zaman bunun bilimsel sekilde bu
kiimelenmeleri, bu sanayi havzalarini ortaya ¢ikaracagiz. Uciincti asamada da sanayi
havzalari ortaya ¢iktiktan sonra bunlarin bir kiyaslama analizini yapacagiz. Nereyle
yapacagiz? Diinyadaki bu sistemi uygulayan veya rakip llkelerle... Mesela Cin’de 110 tane
tekstil ve hazir giyim “cluster”lari var. “Cluster” havza demek. Her havza icinde bin 500 ve
2 bin tane fabrika var. “Industrial cluster” irlanda’'nin da kalkinma modeliydi. Ben Gin’de
bu havzalarin bircogunu gezdim. Kimi yerde erkek pijama var, kimi yerde takim elbise,
kimi yerde deri var. Odaklanma Cin’in basarisinin altinda yatan bir strateji. Biz de bunlarla
bir kiyaslama analizi yapacagiz. Kimle? Hindistan da bu stratejiyi uyguluyor, Hindistan’la,
Cin'le, italyaile...

Tiirkiye’'de bizim bir; veri tabani, sanayi envanteri, iki; bunun kiimelenme analizini
yapacagiz, iic; kiyaslama analizini yapacagiz. Tiirkiye ile Cin'i veya Tiirkiye ile italya’y:
kiyaslayacagiz. Dérdiincii asamada sunu yapacagiz? TOBB'un icerisinde “Yatirim
Yonlendirme Merkezi” olusturacagiz. Bu su anlama geliyor? Mesela siz Istanbul’'da
konfeksiyon i¢indesiniz, Tokat’a ben yatirim yapayim diyorsunuz. Mesela Tokat Erbaa’da
daha cok dokuma uriinii var. Siz merkeze geldiginiz zaman, orada 6rme isi yapmak
istiyorum dediginizde biz o zaman diyecegiz ki, yanlis olur, ¢linki Tokat'taki kiimelenme
genelde dokumaya ydnelik, sizin Adiyaman’a gitmeniz daha dogru. Ciinkii sizin triiniiniiz
orada “cluscer” olusturuyor. Bir sekilde yatirimi dogru yonlendirecegiz, bos yere yatirim
olmayacak. Siz bir fabrika kuracaksaniz ilinizin sanayi odasina basvurmak zorundasiniz.
Dolayisiyla burada dogru ¢iviyi dogru yere cakmaliyiz. Her yer der ki, gel yatirim yap. Laf
olsun diye oraya buraya yatirim yapmamak lazim. Elindeki imkani dogru yere yatirim
yapmak lazim. Bizim de sektoriin, dogru yerde dogru isi yapmasina yonlendirmemiz
gerekiyor. Sizin elinizde bdyle bir veri tabani olursa, bunu kiimelenme analizini yapip,
sanayi havzalari olusturursaniz, bunu bir de diinya ile kiyaslayabilirseniz, dogal bir sekilde
girisimciyi yonlendirebilirsiniz. Yapilan yatirim verimli bir yatirim olacaktir.

arinin olduguna dikkat cekiyor.
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