
onfeksiyon ve haz›rgiyim, tekstil ile birlikte
emek yo¤un bir sektör olarak Türkiye
ekonomisine yaklafl›k dörtte bir oran›nda

bir katk› sa¤l›yor. Y›ll›k 35 milyar dolar dolay›nda
hacmi olan sektörün
gelece¤ini TOBB Türkiye
Konfeksiyon ve Haz›r Giyim
Sanayi Meclisi Baflkan›
Umut Oran’a sorduk. Di¤er
sektörlere de örnek olmas›
aç›s›ndan, haz›r giyim için
yapt›klar› çal›flmalar› anlatan
Oran, sektör statejilerinin
belirlenmesi amac›yla,
öncelikle “yol haritas›”
haz›rlanmas› gerekti¤ini

vurgulad›. “Kümelenme” konusuna özel dikkat
çeken Oran’›n Ekonomik Forum’un sorular›na
verdi¤i yan›tlar flöyle:

Sektör meclisinizin vizyonu nedir? 
Umut Oran: Öncelikle, Türkiye Odalar ve
Borsalar Birli¤i’nin (TOBB) sektör meclisleri
oluflturma fikrini son derece yararl› olarak gö-
rüyorum. Bununla ilgili sektör kurullar› çal›fl-
mas› sekiz dokuz y›l sürdü. Oradaki art›lar ve
eksiler de¤erlendirilerek yenilendi, bir tüzük
çerçevesinde bir statü kazand›. Sektör kurulla-
r›ndan sonuçla, neler iyi neler kötü, nelerin da-
ha iyi yap›labilece¤i görüldü ve daha genifl
kapsamda 52 sektörden oluflan Türkiye sektör
meclisleri oluflturuldu. Bunun gerçekten fay-
dal› olaca¤›na inan›yorum. TOBB, bugün 364
oda ve borsaya sahip bir konumda. Dolay›s›y-
la hem bölgesel, hem de sektörel nabz› tutu-
yor. Bu sektörlerin içerisinde yap›lacak çal›fl-
malar da dolay›s›yla bu bölgelerdeki ve Türki-
ye genelinde sektörleri temsil eden üyelerin
yer alaca¤› bir çal›flma olacakt›r. Bu daha sivil
bir inisiyatif olacakt›r. Burada sektör meclisle-
rini oluflturan üyeler kamudan da var, özel sek-
törden de var, derneklerden de var, TOBB’un
bünyesinden de var. Ama daha gönüllü, kar›-
fl›k, Türkiye mozayi¤ine uyan bir yap›. Burala-
r›n esas yapmas› gereken hadise, bir kere sek-
törlerinde tek seslili¤i sa¤lamalar› laz›m. Yap›-
land›rmalar›n› tek seslili¤e yönelik oluflturma-
lar› gerekiyor. Meclislerin oluflumun çok
önemli oldu¤unu ifade etmek istiyorum. Biz
Türkiye TOBB Haz›rgiyim ve Konfeksiyon
Sanayi Meclisi’nde de onu gözetmeye çal›flt›k.
Meclislerin hem gündemi tutan çal›flma yap-
malar›, hem de gündem yaratmalar› gerekiyor.
Özellikle gelecekle ilgili bir vizyon ortaya koy-
malar› gerekiyor. Bunun içerisinde de kamu-
nun da yer almas›n›n son derece faydal› oldu-
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TOBB MECL‹S BAfiKANLARI ANLATIYOR

GÜÇLÜ F‹K‹RLER

TOBB Türkiye Konfeksiyon ve Haz›r Giyim
Sanayi Meclisi Baflkan› Umut Oran: K
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Sektör haritas›
2008’de ç›kacak



¤una inan›yorum. Kamunun, özel sektörle il-
gili, sanayi ile ilgili, ihracatla ilgili bölümlerin-
de yer almas› son derece yerinde. Ne oluyor?
Bürokrasi ile özel sektör birlikte beraberce
stratejilerini belirliyor veya gündemdeki konu-
lar› tart›flabiliyor. Çözüm üretmeye dönük bir
giriflimdir. Çözüme dönük giriflimde bürok-
ratlar›n da yer almas› son derece faydal› olacak-
t›r. Sonuçta bürokrasi ve özel sektör, sorunu
çözmek için karar vericiye gidecektir yani, siya-
si iradeye gidecek. Buradaki yap›lacak olacak
ön çal›flman›n, siyasi iradenin sorunlara daha
kolay çözüm üretebilmesi aç›s›ndan faydal›
olaca¤›n› düflünüyorum. Aksi takdirde sadece
özel sektör olarak gidildi¤i noktada, flu olabili-
yor; siyasi irade konuyu komisyonlara havale
ediyor, t›rnak içinde bürokrasiye havale ediyor
diyebiliriz. Ya da bürokratik birtak›m engeller
var diyor, tabii ki siz bunlarla ilgili ön çal›flma-
lar› yaparak sorunun çözümlerini bürokratlar-
la beraber götürdü¤ünüz zaman, çözüm üre-
tilebilece¤ini düflünüyorum. Bu 52 sektör
meclislerinin kendileriyle ilgili bir vizyon orta-
ya koymalar› laz›m. 2010’da, 2020 ya da 2023
y›l›nda... Her sektörün bence 10 y›ll›k bir stra-
tejik hareket plan› olmas› laz›m. Bu planlar›n
her y›l revize edilmesi gerekiyor. Ço¤ulcu, ka-
t›l›mc›, müzakereci demokrasi anlam›nda, tek
seslili¤in d›fl›nda bu yenileme, meclislerin en
önemli görevlerinden biri... Ayn› zamanda bu
TOBB yönetimine de bir yol haritas› çizecek-
tir. TOBB’un günlük, reaktif çal›flmalar› var,
her gün oluflan yeni birtak›m konulara karfl› re-
aktif hareket ediliyor. Bir de proaktif hareket
edecekleri, gündem yaratma dedi¤imiz konu-
larda sektör meclislerinin 10 y›ll›k çal›flmalar›y-
la, yol haritalar›yla giderlerse daha h›zl› ilerle-
me kaydedilir diye düflünüyorum. 

Meclis olarak neyi planl›yorsunuz?
Di¤er sektör meclislerine de faydal› olur diye
söylüyorum, meclis olarak ne yapmay› planl›-
yoruz anlatay›m. Meclisi olufltururken, dikkat
etti¤imiz fley homojenlik oldu. Bütünü temsil
etmek için sektörün alt sekmenlerini ve bölge-
leri ele almam›z gerekiyor. ‹kinci olarak kendi-
mize bir yol haritas› çizdik, buna sektör strate-
jisi diyelim. 2023 y›l›nda yani Cumhuriyetimi-
zin kuruluflunun 100. y›l›nda nerede oldu¤u-
muzu ortaya koymam›z laz›m. Bu konuda
TGSD Baflkanl›¤›m döneminde 2002 y›l›nda,
“Ufuk 2010” diye bir çal›flma yap›ld›. Bunu
sadece sektör olarak de¤erlendirmemifltik, ay-
n› zamanda ülkemizin menfaati aç›s›ndan de-
¤erlendirerek, halk›m›z›n kalk›nmas› ve refah›
ile ilgili, bir sektörü nas›l kullanabiliriz ki, 2010
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y›l›nda nereye geliriz diye çal›flm›flt›k. Bu çal›flmay› da sürekli olarak revize ediyoruz.
Bu çal›flmay› TOBB’un sektör meclisine de 10 y›ll›k haliyle tafl›yaca¤›z. 

Haz›rl›klar›n›z bitti¤inde dünya ile rekabette sektörün gelece¤i ne olacak?
Türkiye’nin bugünkü gelmifl oldu¤u noktada, Türkiye özel sektörü her ne kadar bü-
yümede motoru olsa da, en büyük problemi rekabet gücünün olmay›fl›. Rekabet gü-
cünün analizini yapt›¤›n›z zaman a¤›rl›kl› olarak ve ana sorun olarak karfl›n›za kamu-
sal yükler ç›k›yor. Burada verimlilikti, do¤ru yönetimdi, yenilikti, yarat›c›l›kt›, özel-
likle gümrük birli¤inden sonra ve 2005’ten sonra özel sektör bunlar› yakalad›. Özel-

Türkiye Haz›rgiyim ve Konfeksiyon Meclisi nas›l olufltu?
Bizim Türkiye TOBB Haz›rgiyim ve Konfeksiyon Meclisi’nde bir kere meclisi
olufltururken, meclis kapsam›, co¤rafi anlamda Türkiye’nin tüm bölgelerini ve sektörün
tüm alt katmanlar›n› temsil etmesi gerekir. Örnek vererek flöyle söyleyeyim: 40 kiflilik bir
meclisimiz olmas›na ra¤men, 54 üyesi var. Bunlar› flöyle tespit ettik; bir, TOBB’un
yönetiminin ortaya koydu¤u bir liste, art› ona ilaveten sektörü temsil eden 26 tane
sektörel derne¤i oraya ilave ettik. Sektörün yap›s›, hem bölgeleri hem sektörün alt
sektörleri içine alan bir çat› olufltu. ‹kinci olarak da; dört tane ihracatç› birliklerinden
arkadafllar›m›z› davet ettik. Tüzük diyor ki, bir tane baflkan yard›mc›s› olsun. Biz sistemi
flöyle kurduk; biz üç tane baflkan yard›mc›l›¤› koyduk. Dedi¤im gibi konfeksiyon ve haz›r
giyimle ilgili demokratik tek seslilik yaratmak istiyorsan›z, her kesimi almak
zorundas›n›z. Bir tanesinin sanayiyi temsil etmesi gerekiyor. Çünkü bizim sektörümüz
çok genifl. Bakt›¤›n›z zaman 35 milyar dolarla; iç pazar›yla, ihracat›yla beraber, istihdam
yaratan sektör. Sanayiyi temsilen Türkiye Giyim Sanayicileri Derne¤i Baflkan›, baflkan
yard›mc›s› oldu. ‹hracat› temsilen ‹HK‹B Baflkan Yard›mc›s› meclis baflkan›n›n da
yard›mc›s› oldu. Perakendeyi temsilen de Birleflmifl Markalar Derne¤i Baflkan› olan
arkadafl›m›z baflkan yard›mc›s› oldu. Dolay›s›yla biz nabz› bu flekilde tutabilece¤imize
inan›yoruz. Sonuçta oras› baflkanl›k mekanizmas›ysa, sanayiyi temsilen oradaki en büyük
sivil toplum örgütünün baflkan› olan arkadafl›m›z, ihracat› ve perakende yani iç pazar›
temsil eden arkadafl›m›z var. Bir kere böyle oluflturmaya çal›flt›k. 

Peki, ‹stanbul’daki haz›r giyimci ile Ad›yaman’daki üretici ayn› beklenti içinde olmaz.
Beklentilerinde farkl›l›klar oluflur. Bunlar› nas›l dengeleyeceksiniz?
Bizim üretim alan›m›z Türkiye ama pazar›m›z tüm dünya. Dolay›s›yla burada Türkiye’nin
enlemesine ve boylamas›na bir sentez oluflturmam›z gerekiyor. Türkiye’yi temsil etmeyi
sadece Marmara Bölgesi’nden yapamay›z. Bununla ilgili bir çal›flmam›z da var. TGSD
döneminde bu tür çal›flma üzerine gittik. Türkiye’nin sorunlar›n› konufluyorsan›z, sizin
Ad›yaman’daki, fianl›urfa’daki veya Ordu’daki arkadafl›n›z›n sorunlar› da önemli.
Sorunlar› sadece Bat›’n›n sorunlar› olarak almamak laz›m. Sorunlar› hep birlikte ele
almam›z gerekiyor ve bir de ortak çözüm üretmemiz gerekiyor. 
Türkiye genifl bir yüzölçümüne sahip, genifl bir nüfusa sahip. Bizim sektörde perakende
dedi¤iniz zaman Türkiye’nin her yerinde ma¤aza var. Üretim dedi¤iniz zaman Türkiye’nin
yüzde 70’inde haz›r giyimle ilgili üretim yap›l›yor. Dolay›s›yla bütünü temsil etmemiz
gerekir diye böyle bir yap› kurduk. 

“Sorunlar› hep birlikte ele almam›z 
ve ortak çözüm üretmemiz gerekiyor”

> TOBB Türkiye Konfeksiyon ve Haz›r Giyim Sanayi Meclisi
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‹stihdam› en fazla sizin sektörünüz sa¤l›yor.
Daha önce bölgesel istihdam önerileriniz oldu,
kamuoyunda tart›fl›ld›. Bugün ne
düflünüyorsunuz?
Baz› gerçekler var. Buradaki bu gerçekleri
kabul edip, çözmemiz laz›m. E¤er Baflbakan
derse ki benim gayrisafi milli has›lam 2 bin 400
dolardan 5 bin dolara geldi, benim borç
stokumun oran› küçüldü, enflasyon düfltü, her
fley çok iyi derse, o zaman biz bunlar›
çözemeyiz. Hükümet bunlar› kabul edecek ki
çözece¤iz. Esas›nda Türkiye’nin gayrisafi milli
has›las› artmad›, kifli bafl›na geliri artmad›.
Türkiye’nin borç stoku azalmad›. Tek parametre
var, o da kur. Yüksek faiz, düflük kur politikas›
ortaya böyle bir sanal veya pembe bir tablo
ç›kar›yor. Gerçe¤i kabul etti¤iniz noktada çözüm
üretebiliyorsunuz. Gelelim gerçe¤e... ‹stihdam
diyorsunuz. Neden bu sektör vazgeçilmez diye
bakarsak, bir kere bölgesel sorunlar›m›za
bakal›m. En fakir ilimiz A¤r›, ‹zmit’le
k›yaslad›¤›n›z zaman arada 15 kat fark var.
Bölgeleraras› ekonomik ve sosyal çok ciddi fark
var. Bu farkl›l›¤› gidermek için sonuçta emek
yo¤un sektörleri kullanman›z gerekiyor.
Özellikle haz›rgiyim sektörünü iyi kullanmak

laz›m. Türkiye'deki ifl gücünü ele ald›¤›m›z
zaman bunun yüzde 56's› ilkokul mezunu. Bu
oran Amerika'da yüzde 3,6, Avrupa ortalamas›
yüzde 2,2. Bizim iflgücümüzün böyle bir olumsuz
taraf› var. Genç nüfusumuz f›rsat penceresi
diyoruz ama bir sürü iflsiz yarat›yoruz, ayn›
zamanda iflgücümüzün içinde de böyle bir tehdit
var. Bu iflgücüyle kalk›p da elektrik-elektronik,
otomotiv gibi bir tak›m yüksek teknoloji
ürünlerde bu ifl gücünü çal›flt›ramazs›n›z.
Anadolu'dan büyük bir göç var. Bu göçün
yaratm›fl oldu¤u ekonomik, sosyal, kültürel bir
bozulma var. Öbür tarafta terör var. Özetle flunu
flöylemek istiyorum: Haz›rgiyim sektörü
özellikle, devletin istihdam, göç, sosyal
problemini çözebilmesi ad›na çok önemli bir
araç. Ki, sektör öyle bir noktaya gelmifl
durumda ki, yeni bir fley yaratm›yorsunuz. Zaten
dünya kadar, milyar dolarlar düzeyinde para
ba¤lam›fl, yat›r›m yapm›fls›n›z, art›k dünyada
üretimde bir marka olmuflsunuz. Öbür taraftan
bak›yorsunuz dünyan›n ikinci büyük ihracatç›s›...
Çin'den sonra ‹talya'y› bile sollam›fl.
Bak›yorsunuz zaten sektör; bugüne kadar iki
tane dünya baflkan› ç›kartm›fl, Avrupa
Komisyonu'nda, Dünya Ticaret Örgütü'nde söz

sahibi... Bir de böyle lobi gücü var. Yani,
dünyada bu sektörü yönetebilme, yönlendirme
gücü var. Dolay›s›yla o zaman, ülkenin bunu
do¤ru bir flekilde kullanmas› laz›m diye
düflünüyorum.
Sonuç olarak bu sektörün ya da emek yo¤un
sektörlerin, Türkiye'nin demografik
sorunlar›ndan dolay› orta ve uzun vadede daha
çok ifl yapabilece¤ine inan›yorum. Burada da en
önemli engel olarak kamusal vergi yüklerini,
özel sektörün önündeki büyük bir engel olarak
görüyorum. ‹stihdamdaki kamu yüküne
bak›yorsunuz, yüzde 42,2 ile dünyan›n en yüksek
ülkesiyiz. Öbür taraftan k›dem tazminat› flu anda
OECD ve Avrupa Birli¤i ülkeleri içinde, yaklafl›k
40 ülke içinde, en yüksek k›dem tazminat› yükü
iflveren taraf›ndan tafl›n›yor. Ortalaman›n üç kat›
üzerinde k›dem yükümüz. Zorunlu istihdam
denen maalesef yüzde 6'l›k bir oran var. Bu da
sizin rekabet gücünüzü bir anlamda azalt›yor.
Enerji girdisi de önemli. Ancak konfeksiyon ve
haz›r giyim için e en önemli fley istihdam
üzerindeki kamu yükü. Sosyal Sigortalar'da
ortalama y›lda 17 katrilyon lira yük biniyor.
Burada bir çözüm üretmeniz laz›m, çözüm
günlük olmaz. Bir reform yapmam›z laz›m.
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2008 Ocak ay›na kadar bir tedbir alabildik. Av-
rupa Birli¤i Komisyonu’ndan önemli 10 tane
kategori içine Avrupa ad›na kota koydurduk.
Burada bir tak›m gerekçeleri ve bu gerekçeler-
le ilgili belgeleriyle beraber... Ama kendi co¤-
rafyam›za bakt›¤›n›z zaman, Avrupa’ya, Do¤u
Avrupa’ya, Kuzey Afrika’ya bakt›¤›n›z zaman
flunu görüyorsunuz; mesela AB’ye 1 Nisan
2004  tarihinde 10 yeni üye girdi, bunlardan
yedi tanesinde brüt asgari ücretin, iflverene ma-
liyeti Türkiye’den düflük. Bunlar AB üyesi ol-
du. fiu anda Kuzey Afrika’ya geldi¤iniz zaman,
Türkiye’deki brüt maliyetten afla¤› yukar› yedi-
de biri. fiimdi böyle bir ortamda flartlar eflit de-
¤il. Biz o zaman nas›l rekabet edece¤iz. Biraz
önce söyledim zaten benim iflgücüm ilkokul
mezunu. Ben o iflgücünü al›p da yüksek tekno-
loji içeren sektörlerde kullanamam. O zaman
bu ifl gücünü do¤ru bir yerde kullanmak laz›m.
Emek yo¤un sektörlere bak›yorum, b›rak›n
Uzak Do¤u’yla rekabet etmeyi, hatta ad› Avru-
pa Birli¤i olmufl ülkelerden bile daha yüksek
vergi yüküne sahip. Bir taraftan bak›yorum, ifl-
sizlik var. Bir taraftan bak›yoruz ki kay›t d›fl›l›k
var. Bu tarafta da cari aç›k ve borç stoku var.
Borcu ödemek için çok üretmem laz›m, kay›t
d›fl›l›¤› çözmek için vergiyi indirmem laz›m, ifl-
sizli¤i çözmem için rekabet gücümün olmas›
laz›m. Çözüm var, ancak siyasilerin karar alma-
s› laz›m. Buradaki kararlar, reform olacak. Yap›-
sal olmak zorunda, s›radan bir karar alamazs›-

likle gümrük birli¤i sizi rekabete açt›. ‹flletmeler verim-
lilik ad›na, iyi yönetiflim ad›na, farkl›l›k ve yenilik ad›na
bunu yap›yorlar. Ancak ana sorun kamusal yükler.
Türkiye’nin çok ciddi anlamda yap›sal reform dedi¤i-
miz reformlar› yapmas› gerekiyor. Çünkü kamu yükü,
özel sektörün rekabet gününün önünde en büyük en-
gel. Bu eflittir esas›nda yat›r›m ortam›n›n iyilefltirilme-
si. fiu anda böyle bir sorunuzum var. Bu Türkiye’nin
rekabet gücünü gerçekten zay›flat›yor. Ne oluyor za-
y›flad›¤›n›z zaman? Rekabet edemezseniz fiyat tuttu-
ram›yorsunuz. Fiyat tutturamad›¤›n›z zaman mal› sa-
tam›yorsunuz, mal› satamad›¤›n›z zaman istihdam ya-
ratam›yorsunuz. Ayn› zamanda katma de¤er yaratam›-
yorsunuz. Daha çok ithalata ba¤l› duruma düflüyorsu-
nuz. ‹thalata ba¤l› oldu¤unuz zaman d›fl ticaret aç›¤›-
n›z art›yor. D›fl ticaret aç›¤›n›z artt›¤› zaman cari ac›¤›-
n› etkiliyor. Böyle bir sarmal içinde Türkiye devam
ediyor. Sonuçta, cari aç›k, borç stoku, d›fl ticaret aç›¤›
artm›fl durumda. ‹çeride üretim art›yor, katma de¤er
artm›yor, istihdam üretilmiyor. Öbür taraftan sosyal
patlama iflsizlik, iflsizlik sosyal patlama getiriyor, hatta
terörü de tetikliyor. Böyle bir durum Türkiye’nin du-
rumu flu anda...

Kay›t d›fl›l›k ekonomimiz için ciddi sorun. Neler ya-
p›labilir?

‹stihdam üzerindeki kamu maliyetleri yüksek oldu¤u
sürece kay›t d›fl›l›¤› önleyemezsiniz. Hatta art›k kay›t
d›fl›l›k da de¤il, s›n›r d›fl›na kaç›yor insanlar. fiu anda
Uzak Do¤u tehdidi bile bizi etkilemiyor, çünkü biz

“‹stihdam sa¤lamak için haz›rgiyim sektörünü iyi kullanmak laz›m”
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n›z. Çünkü bir dünyadaki rekabet flartlar› var
bir de Türkiye’nin gerçekleri var. Burada en
önemli fley, TOBB’un çat›s› alt›ndaki meclisin
öncelikleri çok iyi belirlemesi laz›m. Çünkü
karfl›m›za kamu ç›k›yor ya da siyasi irade ç›k›-
yor. Öncelikleri çok iyi belirlenmesi belki öbür
sektörleri de çok yak›ndan ilgilendiren konu-
dur, rekabet gücü ad›na... TOBB’un çat›s› al-
t›nda meclislerimizin bunlara çözüm üretmesi
gerekir ve bunlar› daha iyi bir flekilde siyasi ira-
deye karfl› savunabilmesi ve çözüm üretmesi
gerekir. 

2007’ye girdik. Bir de¤erlendirme yapacak
olursak, sektörel bazda neler söylebiliriz?

Yirmi y›ld›r sektördeyim. 2006’da ilk defa eksi
veriyoruz. Eksi 1,2. Bizim 2000’de yapm›fl ol-
du¤umuz 2010 y›l› öngörümüzde her y›l yüz-
de 10-yüzde 15 büyüme vard›. 1985’ten bu
yana da her y›l yüzde 8,3’lük bir büyüme ile
ilerlemifliz. Ben 2007’de de 2006’dan farkl› bir
Türkiye beklemiyorum. Hatta daha da kötü
olabilir. Çünkü Türkiye iki tane seçim geçire-
cek, Cumhurbaflkanl›¤› seçimi ve genel seçim-
ler. fiunu dile getiriyorum aç›kcas›, yat›r›mc›lar
ve sektördeki arkadafllar›m›z›n sab›rl› olmas› la-
z›m. Bu bir y›l içerisinde ilave yat›r›mlara, çok
büyük risklere girmemeleri gerekiyor. Çünkü
bizim sektörün öncelikleriyle siyasetin öncelik-
leri farkl›. Herkesin sab›rl› olup bir sonraki seçi-
mi beklemesi gerekiyor. Mevcut siyasi partilere
de Türkiye’nin öncelikli sorunlar› ve onlara çö-
züm önerilerini, seçim bildirgelerine zorla ifllet-
meleri gerekir ki bir taahhüt alt›na als›nlar.
2007 y›l›n›n özellikle reel sektör aç›s›ndan, ya-
ni üretim, istihdam, ihracat, yat›r›m aç›s›ndan
çok parlak geçece¤ini beklemiyorum. 

Eklemek istedi¤iniz özel uyar›lar›n›z var m›?
Sektör meclislerinin Dünya Ticaret Örgü-
tü’ndeki (DTÖ) geliflmeleri çok yak›ndan takip
etmeleri gerekir. Bildi¤im kadar›yla TOBB’un
böyle bir komitesi var. Bizim Türkiye’de bun-
lar olurken, öbür tarafta da neler oluyor, izle-
memiz ve strateji gelifltirmemiz gerekiyor. 

Sanayinin ortak sorunlar üzerine neler söy-
leyeceksiniz?

Sonuçta bir çok ortak paydam›z var. ‹stihdam
sorunu, enerji, vergi sorunu kay›tl› olan tüm
sektörleri ilgilendiren sorunlar. Veya DTÖ’nün
alaca¤› kararlar tüm sanayiyi, veya tar›mla ilgili
kararlar tüm tar›mla u¤raflan sektörleri ilgilen-
diriyor. Strateji belirlemede, bir tak›m çözüm-
ler üretmede de, ortak ak›l diyelim buna, bu
platformun faydal› olaca¤›na inan›yorum. 

Haz›r giyim ve konfeksiyon sektörü, nerede olmal›?
Türkiye’deki konfeksiyon ve haz›r giyim haritas›n› ç›kartmam›z gerekiyor. Bunun ad›na
ister sanayi envanteri deyin veya veri taban› deyin, bizim mutlaka bir haritam›z›n olmas›
laz›m. Burada TOBB’un bir sanayi envanteri çal›flmas› var, bu çal›flmay› da
de¤erlendiriyoruz. TGSD’nin de yaklafl›k 10 y›ll›k bir Anadolu çal›flmas› var, flu anda gözüm
kapal› Hakkari’de, fi›rnak’ta, A¤r›’da akl›n›za gelebilecek hangi ilde kaç tane fabrika
oldu¤unu yüzde 10 yan›lmayla söyleyebilirim. TGSD’de böyle bir altyap› var zaten, bunu
birçok kere kullanmaya çal›fl›yoruz. Bölgesel derneklerimiz var, üyelerinden bilgi
alabiliyoruz. ‹hracatç› birliklerinden veriler alabiliyoruz. Dolay›s›yla elimizde bir çok veri
var. Hem 364 tane ticaret ve sanayi odas› ve borsas›ndan veri alabilme imkan›m›z var.
Dolay›s›yla bizim en geç hedefimiz 2008’in ortalar›na do¤ru, Türkiye konfeksiyon ve haz›r
giyimin sektör haritas›n› ortaya koymak. Sanayi stratejimiz olmazsa olmaz, ama bu
çal›flmalar da ikinci öncelikli plan›m›z. Sektör haritas›ndan sonra, bunun ikinci aya¤›
kümelenme analizi. Yani, “cluster analysis” dedi¤imiz bir kümelenme, sanayi havuzu
oluflturma analizi. Bu da flu anlama geliyor; Türkiye’nin bir haz›r giyim ve konfeksiyon
haritas›n› ortaya ç›kartt›ktan sonra, buradaki hangi alt sektörlerin, hangi bölgelerde
odakland›¤›na bak›yorsunuz. Kümelenme analizi dedi¤im fleyi örnek olarak flöyle
anlatabilirim: Biliyorsunuz Bursa sentetik-elyaf a¤›rl›kl›; Denizli, Uflak, Afyon daha
dokuma, bornoz ve a¤›r kumafllar a¤›rl›kl›; Diyarbak›r ipek veya flu anda bizim Ad›yaman’da
yapm›fl oldu¤umuz bir çal›flma var, orada örme giysi a¤›rl›kl› üretim var. Bunun gibi...
Bizim elimizdeki bu sanayi envanteriyle biz öbek öbek sektörlerin odaklanmalar›n› ortaya
ç›karacak ve Türkiye’de belki befl tane, alt› tane tekstil ve haz›r giyim havzalar› ortaya
ç›kacak. Bir saha çal›flmam›z var, biz bunu üç y›ld›r Ad›yaman’da yap›yoruz. Buradaki amaç
flu: O sektörü bir zincir gibi düflünürsek, o sektörün tüm halkalar›n› oluflturdu¤unuz zaman
bu sektör burada hem büyüyor, hem de bu sektör baflka bir yere muhtaç olmadan kendi

kendini besliyor ve kendi kendinden besleniyor.
Dolay›s›yla müflteriler için bir çekim merkezi
haline geliyor. Kendi aras›nda çözüm
üretebildi¤i için daha h›zl› hareket edebiliyor,
daha ucuz fiyat avantaj›n› kullanabiliyor. 
Ad›yaman’da bir çal›flmam›z var bu konuda. ‹lk
fazda 40’a yak›n fabrikam›z olufltu, hep eksikleri
tamamlayarak olufltu. Eskiden Ad›yaman’da
sadece çaç›r vard›, flimdi iplik var, terbiye var,
boya var, konfeksiyon var. fiimdi bir boyahane
kuruluyor, ortak bir kesimhane kuruluyor.
Y›kama var. E¤itim merkezi var. Oras›n› bir güç
haline getiriyoruz. ‹kinci faz›m› orada, çevre
illerle iletiflim olarak belirliyoruz. Ne var

oralarda? Kahramanmarafl, Gaziantep, Diyarbak›r, Mardin, fianl›urfa... Mardin’den iplik
alaca¤›z, fianl›urfa’dan pamuk ve iplik, Kahramanmarafl’tan dokuma ve kumafl alaca¤›z...
Malatya’dan dokuma kumafl alaca¤›z, yani buray› büyütece¤iz. Birinci yapmam›z gereken
sanayi envanteri, veri taban›. Verileri elimize ald›¤›m›z zaman bunun bilimsel flekilde bu
kümelenmeleri, bu sanayi havzalar›n› ortaya ç›karaca¤›z. Üçüncü aflamada da sanayi
havzalar› ortaya ç›kt›ktan sonra bunlar›n bir k›yaslama analizini yapaca¤›z. Nereyle
yapaca¤›z? Dünyadaki bu sistemi uygulayan veya rakip ülkelerle... Mesela Çin’de 110 tane
tekstil ve haz›r giyim “cluster”lar› var. “Cluster” havza demek. Her havza içinde bin 500 ve
2 bin tane fabrika var. “Industrial cluster” ‹rlanda’n›n da kalk›nma modeliydi. Ben Çin’de
bu havzalar›n birço¤unu gezdim. Kimi yerde erkek pijama var, kimi yerde tak›m elbise,
kimi yerde deri var. Odaklanma Çin’in baflar›s›n›n alt›nda yatan bir strateji. Biz de bunlarla
bir k›yaslama analizi yapaca¤›z. Kimle? Hindistan da bu stratejiyi uyguluyor, Hindistan’la,
Çin’le, ‹talya ile... 
Türkiye’de bizim bir; veri taban›, sanayi envanteri, iki; bunun kümelenme analizini
yapaca¤›z, üç; k›yaslama analizini yapaca¤›z. Türkiye ile Çin’i veya Türkiye ile ‹talya’y›
k›yaslayaca¤›z. Dördüncü aflamada flunu yapaca¤›z? TOBB’un içerisinde “Yat›r›m
Yönlendirme Merkezi” oluflturaca¤›z. Bu flu anlama geliyor? Mesela siz ‹stanbul’da
konfeksiyon içindesiniz, Tokat’a ben yat›r›m yapay›m diyorsunuz. Mesela Tokat Erbaa’da
daha çok dokuma ürünü var. Siz merkeze geldi¤iniz zaman, orada örme ifli yapmak
istiyorum dedi¤inizde biz o zaman diyece¤iz ki, yanl›fl olur, çünkü Tokat’taki kümelenme
genelde dokumaya yönelik, sizin Ad›yaman’a gitmeniz daha do¤ru. Çünkü sizin ürününüz
orada “cluscer” oluflturuyor. Bir flekilde yat›r›m› do¤ru yönlendirece¤iz, bofl yere yat›r›m
olmayacak. Siz bir fabrika kuracaksan›z ilinizin sanayi odas›na baflvurmak zorundas›n›z.
Dolay›s›yla burada do¤ru çiviyi do¤ru yere çakmal›y›z. Her yer der ki, gel yat›r›m yap. Laf
olsun diye oraya buraya yat›r›m yapmamak laz›m. Elindeki imkan› do¤ru yere yat›r›m
yapmak laz›m. Bizim de sektörün, do¤ru yerde do¤ru ifli yapmas›na yönlendirmemiz
gerekiyor. Sizin elinizde böyle bir veri taban› olursa, bunu kümelenme analizini yap›p,
sanayi havzalar› oluflturursan›z, bunu bir de dünya ile k›yaslayabilirseniz, do¤al bir flekilde
giriflimciyi yönlendirebilirsiniz. Yap›lan yat›r›m verimli bir yat›r›m olacakt›r.

“Sanayi havzalar› ortaya ç›kacak”

Umut Oran, Çin’in kümelenme
haritalar›n›n oldu¤una dikkat çekiyor.


