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Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme
ldaresi Baskan Vekili (KOSGEB) Bayram Mecit:

KOBI'ler bir iilkenin ekonomik, sosyal ve
kulturel yasaminda onemli rol oynamaktadir.
Anadolu yaklasimi bu anlamda 6nem tasiyor.

Cunkul zora dusmus sirketler var. Aslinda
fizibil yatirimlar ama ekonomik krizden
arbe yemis. Anadolu yaklasimi ile amacimiz
zor durumdaki sirketlerimizi ekonomiye
kazandirmaktir. Bazi isletmelerde yatirim
tamamlanmis, tretime baslayacak ancak
finans sorunlari dolayisiyla hareket
edemiyor, bor¢lari var. Bu anlamda
isletmeyi harekete gecirmeli, atil

sekilde bekleyen yatirimlari

verimli hale getirmeliyiz. Bu pek

cok yatirimin bosa gitmesini

onleyecek bir yaklasim.

yatinmlarin bosa

gitmesini onleyecek
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> Nart BOZKURT

Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve
Destekleme Tdaresi Baskanhg (KOSGEB) bi-
lindigi gibi, tilkemizin ekonomik ve sosyal ihti-
yaglarimin karsilanmasinda KOBI’lerin payini ve
etkinligini artirmak, rekabet giiglerini ve diizey-
lerini yiikseltmek amaciyla kuruldu. Bu nedenle
son giinlerde is diinyasinda giindeme gelen
Anadolu yaklagimi konusunda da etkin olacak
bir kurulus. Fizibil yatinmlar olmasina ragmen,
sartlarin finansal sikintilara soktugu yatirimei
KOBD’lerin desteklenmesi gerektigini belirten
KOSGEB Baskan Vekili Bayram Mecit, “Islet-
meyi harekete gecirmeli, atil sekilde bekleyen
yatirimlari verimli hale getirmeliyiz. Bu pek ¢ok
yatinmin bosa gitmesini Onleyecek bir yakla-
stm” diyor. Ekonomik Forum’un sorularini ya-
nitlayan Mecit’in gorisleri soyle:

Anadolu yaklasimi KOBIi’lerin sorunlarini ne

olciide cozecek?
KOSGEB Baskani Bayram Mecit: Tiirki-
ye’yi gelecege tastyacak en onemli giig, hig
stiphesiz ki kiigiik ve orta boy isletmeler
olacaktir. Cag1 yakalamanin baslica yolu ¢a-
g1 anlamaktan geger ve ¢ag en diisiik mali-
yetle, en yiiksek kaliteyi yakalamay1 amagla-
yan ve bunu faydaya déniistiiren KOBTleri
tiim tilke sathina yaymayr zorunlu kilmak-
tadir. Kiiciik ve orta 6lgekli isletmeler, KO-
BP’ler, bir tilkenin ekonomik, sosyal ve kiil-
tirel yasaminda 6nemli rol oynamaktadir.
Anadolu yaklagimi bu anlamda 6énem tagi-
yor. Ciinkti zora dismis sirketler var. As-
linda fizibil yatirimlar ama ekonomik kriz-
den darbe yemis. Anadolu yaklasimi ile
amacimiz zor durumdaki sirketlerimizi
ckonomiye kazandirmaktir. Bazi isletmeler-
de yatinm tamamlanmus, tretime baglaya-
cak ancak finans sorunlart dolayisiyla hare-
ket edemiyor, borglart var. Bu anlamda is-
letmeyi harekete gegirmeli atil sekilde bek-
leyen yatirimlari verimli hale getirmeliyiz.
Bu pek ¢ok yatirimin bosa gitmesini 6nle-
yecek bir yaklagim. Is yapmak isteyen ama
cesitli nedenlerle yapamayan sirketleri eko-
nomiye kazandirmak gerekiyor. “Anadolu
yaklasimi”nin hayata gegirilebilmesi i¢in
bankalar ile bu diizenlemeden yararlanacak
isletmeler arasinda karsilikhi giivene dayali
goriismeler olacak. Bu diizenlemeden ya-
rarlanacak isletmelerin tamamen proje ba-
zinda degerlendirilecek.

Avrupa Birligi (AB) siirecine uyumda KOBI’lerin uymasi gereken kriterler
neler? Bu konuda hangi adimlar atiliyor?

AB ile biitiinlesme yolunda KOBI’lerimizin AB ve kiiresel pazarda en uygun ye-
re gelmelerini saglamak temel hedefimizdir. Biz, AB ve diinyadaki rakiplerine
benzer is ortami saglandiginda KOBI’lerimizin rakiplerinden daha iyi perfor-
mans gostereceklerine inantyoruz.

Bu anlamda Basel II ile gelecek olan degisime ayak uydurmanin KOBI’ler igin
yasamsal derecede onem tasidigr goriilmektedir. Bu noktada KOBI’lerin mev-
cut durumu stirekli sorgulama, gelecege yonelik tahminler ve 6ngoriilerde bu-
lunma, organizasyonel yapilarini ve mali tablolarini bu siirece uygun hale getir-
meye yonelik adimlar atmalar gerekmektedir. Bu stirecte reel sektor, banka ve
diizenleyici kuruluslar arasinda saglikli bir veri akisinin olmasi son derece énem-
lidir. Hem AB stireci, hem de Basel II siireci Ttirkiye sermayesi igin geri donii-
sii olmayan bir yol gibi goriiniiyor. Geri doniisii olmayan bu yolda KOBT’ler
i¢in artik birgok sey eskisi gibi olmayacaktir.

Bu baglamda KOSGEB; hem gerceklestirdigi KOBI analizlerinden elde edilen
detayh bilgilerin yer aldig: veri tabanlariyla, hem BDDK ile yiirtittigi uyumlu
isbirligi ve calismalarla, hem de Basel II ile ilgili olarak KOBI’lere danigmanhk
hizmeti verecek olan uzmanlarina Basel IT Egitimi vererek bu konuda uzman-
lasma saglanmaktadir.

KOBT’lerin sermaye piyasalarinda finansman saglayabilmeleri amaciyla, ilgili ku-
ruluglarla yirttilen faaliyetler sonucunda, NASDAQ benzeri bir islem platfor-
mu olan KOBI Borsasini kurma ¢alismalart da tamamlannustir. Bu piyasanin ku-
rulmast ve ¢aligmaya baslamasi, kaynak bulma ihtiyac igerisinde bulunan KO-
BI’lerin ekonominin lokomotifi olmasini saglayacak ve yiiksek getiri imkani bu-
lunan sektorlerde yer alan KOBTlere ihtiyag duyduklar kaynaklarin temininde
biiyiik katk: saglayacaktr.

Bilindigi gibi, 6zellikle KOBI 6l¢egindeki isletmelerimizin biiyiik bir kisminin
en 6nemli problemlerinden birisi ihracat yapamamalaridir. KOBI’lerimiz, alt ya-
pilarinin yetersiz olmast, tirtinlerinin ihracat igin istenen sartlari tastmamast, yurt-
disindaki muhtemel miisterilerle iletisim kurulamamasi gibi birgok sebeple ulus-
lar aras1 pazarlarda yer alamamaktadir. Bu durumda, KOBPlerin kendilerine
duyduklar: giivensizlik de 6nemli bir etken olarak goze ¢arpmaktadir.
KOSGEB tarafindan gelistirilen “Eglestirme Modeli” sayesinde isletmeler, yurt-
disinda, muhtemel miisterileriyle Eslestirme Merkezleri vasitastyla ticaret yapa-
bileceklerdir. Eslestirme Merkezleri biinyesinde, ilgili tilkenin mevzuatina hakim
personeller de istihdam edilecek ve ticarette gozlenebilecek hukuki sorunlar ko-
nusunda 6nlem alinacaktir.

Eslestirme Merkezi, dis ticarete yonelen isletmelerin basarili olabilmelerini temi-
nen, ihtiya¢ duyduklari temel hizmetleri, organizasyonel hizmetleri, damigman-
lik hizmetleri ve daimi sergi/showroom hizmetleri almalarini saglamak tizere,
dinamik ve uluslararas: bir yapida tasarlanmustir.

Eslestirme Merkezleri, isletmelerin yurtdisindaki irtibat ofisleri gorevini tistlene-
cek, uluslararas: isbirligi faaliyetlerinde aktif olarak farklh modellerde hizmet ve-
rebileceklerdir.

Eslestirme Merkezi Modelleri, diger web tabanlh sistemlerde yer alan “talebe ce-
vap verme” mantigl yerine “talep yaratma” amacina uygun, uzun vadeli ticari is-
birlikleri i¢in zemin hazirlayacaktir.

KOSGEB ile oda ve borsalarin ortak ¢calismalari hangi noktada? Arzulanan
hedefe ulasildi mi?

KOSGEB olarak pek ¢ok faaliyetimizi oda ve borsalarla isbirligi ¢ergevesinde yapi-
yoruz. Buna 6nem veriyoruz. Mesela Ttrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB),
Tiirkiye Kiigiik ve Orta Olgekli Tsletmeler, Serbest Meslek Mensuplar ve Yoneti-
cileri Vakfi (TOSYOV) isbirligiyle KOBI zirveleri diizenliyoruz. Yine TOBB’la is-
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Turkiye’nin teknoloji envanterini ¢ikarmak yonunde ¢alisiyoruz

KOSGEB’in Ar-Ge destekleri nelerdir? Fir-
malar bu desteklerden nasil yararlanabilir?
Ulkedeki teknoloji diizeyi, hizli bir eko-
nomik biiylime ve kalkinmayi basara-
bilmek ve diger ulkelerle rekabet ede-
bilmek bakimindan kritik rol oynayan
bir faktordir. Mal ve hizmetleri en iyi
kalitede, en az maliyetle lretebilmek
icin gelismis teknolojileri kullanmak
gerekiyor. Asil olarak da bu teknoloji-
leri disaridan ithal etmek yerine kendi
treten Ulkeler avantajli konuma geci-
yorlar. Bu anlamda baskanligimiz, tek-
noloji ile ilgili calismalarini, diger ka-
mu kuruluslarindan da yardim alarak,
Tirkiye'nin teknoloji envanterini ¢ikar-
mak, diinyadaki yeni liretim teknoloji-

lerini ve gelismeleri izlemek, lilkemiz-
de teknoloji Uretimini ve sanayi kuru-
luslarinda kullanimint mimkiin kila-
cak hukuki ve fiziki altyapiyi olustur-
mak yoniinde ylritmektedir.

KOSGEB tarafindan iniversitelerle bir-
likte kurulan ve bir kulucka merkezi
gorevi goren teknoloji gelistirme mer-
kezleri, yeni kurulan ve teknoloji gelis-
tirmeye yonelik olan sirketlere ofis im-
kani saglamaktadir. Genellikle tniver-
site kampusleri icerisinde kurulan bu
merkezlerde teknoloji gelistirmek
amaciyla yeni kurulan sirketlere belir-
li bir siire icin (iki ile dort yil) sembolik
bir kira karsilig ofis ve atdlye ortami
saglanmaktadir. Uygulamanin ayrinti-

lari ilgili teknoloji gelistirme merkezi-
ne gore degisebilir.

Teknoloji gelistirme merkezlerinde
yer alsin ya da almasin teknoloji lire-
ten sirketler yapacaklari yatirimlar
icin uygun kosullarda KOSGEB des-
teklerinden  yararlanmaktadirlar.
S6z konusu destekler hibe niteliginde
olup yapilan calismaya bagli olarak
belirli bir Gst limit ve KOBI'lerin yap-
tiklari harcamalarin belirli bir oraniy-
la sinirlanmaktadir.

Ayrica, patent, faydali model, enddistri-
yel tasarima yonelik fikri milkiyet hak-
ki edindirmeye yonelik giderlerin kis-
men karsilandigi sinai miilkiyet hakki
destegi de bulunmaktadir.
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b;g@l‘:@}g Ezli\armuuzi.L M

MUBUREVGY

birligi gercevesinde I1. OECD KOBI’lerden Sorumlu Bakanlar Konferansi’ni dii-
zenledik. KOBI’lere vermis oldugumuz gesitli destek ve kredilerde oda ve borsa-

larimizin uyarilarini, 6nerilerini 6nemsiyor ve dikkate aliyoruz. KOSGEB-TOBB
KOBI Gelistirme ve Destekleme Isbirligi Protokolii, Milli Egitim Bakanlig, Ca-
lisma ve Sosyal ve Giivenlik Bakanligi, Devlet Planlama Teskilati Miistesarligy,
Yiiksek Ogretim Kurulu, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Tiirkiye Isverenler
Konfederasyonu, Milli Prodiiktivite Merkezi (MPM), TOBB, Tiirkiye Esnaf ve
Sanatkarlart Konfederasyonu (TESK), Tiirkiye Isi Sendikalar1 Konfederasyonu ile
Mesleki Bilgi Rehberlik ve Damsmanlik Ts Birligi Protokolii gibi galismalarla pek
cok oda borsa ve kamu kurumuyla iliskilerimizi stirdiirmekteyiz. KOSGEB Idare-
si Bagkanligy, vermis oldugu KOSGEB destekleriyle alt yapist giiglit KOBIler olus-
turma galigmalarinin yaninda, KOBI’lerin bugiin en énemli sorunu olarak ifade
edilen finansal sorunlarina egilmis ve yaptigi ¢alismalar ile kredi ve teknik destek
veren kurum ve kuruluglar ile isbirligi imkanlar1 yaratmustur.

nilikgilik Programi 6ngorilmektedir. Miizake-
re stirecinin uzun bir siire¢ oldugu noktasindan
hareketle 6niimtizdeki donemde, AB’nin KO-
BP’ler, rekabet, girisimcilik gibi kavramlar dahi-
linde uygulamalar ortaya koyacagi bu progra-
ma, Tiirkiye’nin katthmini bekleyecegi ve mak-
simum diizeyde faydalanmamuzi isteyecegi ve
izleyecegi diistiniilmektedir.

Rekabetgilik ve Yenilik¢ilik Programi, genel
olarak bilginin ve yenilikgilik kavraminin Av-
rupa’nin biiytimesinda anahtar kavramlar ola-
cagmin bilinciyle;

» Yaurimlar i¢in daha iyi ve cazip bir is orta-
mi yaratmak,

» Avrupa’da girisimciligi gelistirmek,

Yeni ve sihirli bir sozciik inovasyon konusunda yeterli adimlar atiliyor mu? KOS-
GEB olarak bu konuda ¢alismalariniz var mi ve firmalara dnerileriniz neler?
AB’nin, 2006 yihinda sona erecek, Cok Yilli Program’m yerine Rekabetgilik ve Ye-

» Firmalarin teknoloji, tasarim, pazarlama,
lojistik ve organizasyon kapasitelerini artir-
mak amaglariyla ortaya koyan bir program-
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dir. AB, yaristigi ekonomilerden geri kalma- leme aglari ile AB’ye dogru, direk erisimleri saglanacaktir.

sinin ana nedenlerinden birini de yenilikgilik Yenilikgilik i¢in mevcut sartlar, tiye tlkeler arasinda iyi uygulamalarin paylasi-
alanindaki yetersiz performast oldugunu ka- muna dayali daha iyi politikalar ve gostergelerin (Yenilikgilik egilim grafikleri,
bul etmektedir. Bu nedenle yeniledigi Liz- Yenilikgilik Skorbordu vs.) paylasimi yoluyla gelistirilecektir. Ongoriilen biitge-
bon Stratejisi’ne paralel olarak su anda uygu- si yaklagik 1,8 milyar Avro civarindadir.

lamada olan programlarin bazilarmi kuvvet- Her ne kadar desteklenen sektorler ve destek oranlart ulusal ve uluslararast
lendirip aym semsiye altina alan bir gergeve trendlere gore degisse de KOBI destekleri bes yillik kalkinma planlarinda sii-
program olarak bu programi (CIP) planla- rekli olarak yer almakta ve KOBI’lerin gelistirilmesi igin 6zel ilgi ve degerlen-
maktadir. 2007-2013 yillarin1 kapsayacak dirme yapilmaktadir. Tiirkiye’deki firmalarin yiizde 99’unun KOBI olmasina
bu yeni program KOBI’ler i¢in Cok Yilh ragmen GSMH’ye yiizde 40 ve ihracata da yiizde 8 oraninda bir katkida bu-
Program olarak bilinen MAP, Bilgi Toplu- lunmaktadirlar. Bu rakamlar KOBI’lerin mevcut potasiyellerinin degerlendiri-
mu hedefleri dogrultusunda ¢ahsan ¢Ten, lebilmesi i¢in planh stratejilerin yiirtitiilmesi ve bu plan ve programlarin stirek-
cContent, ¢evre icin Life gibi AB’nin reka- liliginin saglanmasi gerektigini agik¢a gostermektedir. Tiirkiye ekonomisinde
bet ve yenilikgilik alanlarindaki faaliyetlerini yayginliklari ve mevcut kayith isgiiciniin yizde 60’min KOBI’lerde istihdam

ve programlarin biraraya getire- edilmekte oldugu, Tiirkiye’nin 25 yas
cektir. Ongoriilen biitgesi, 3,2 alti niifusunun isgiiciindeki ora-
milyar Avro civarindadir. Bu tu- Hem i\y upa ' m1 dikkate alindiginda, KOBI’le-

tarin biytik bir kismi MAP’da T T .
oldngu! gibi isletmeler ve giric Birligi siireci,

rin 6neminin Avrupa Birligi’ne
giris stirecimiz olan 6ntimiizdeki

simcilik kavramlar i¢in aynla- hem de Basel I [ B on yil iginde daha da artacag: ta-
K. streci Tiirki > = v

CIP ¢ ayn alt programdan r lye < KOBTI’lerin degisen diinya ekono-
olu§a.ca.k't1r: y - ser mayesi |C|n /g 3 mik diizeninde gelisen talebi ce-
» Girisimcilik ve Yenilik¢ilik . d . . 3u 3~ G 3 vaplayabilecek isletme anlayis ve
Programu, geri onusu yapisina ulasmalart ve teknolojik

> Bilgi Iletisim Teknolojileri .
Politika Destek Programu, o.l mayan bir yOl \ ' amaai ile gesitli destek programlari
).Ak.ﬂh ]lilficrji Pr(;vgraf;l.ll; il glbl gor Unuyo r. uygulanmakta. Bu programlar 6zel-
Girisimeilik ve Yenilikeilik Geri donij sii ‘ likle Tiirkiye’nin 1996 il itibariyle
ik bidisi . il dah
and Innovation Program- o[ma 3 b / glim 1 k birligine girmesi IC‘, ‘a
y n bu \ ¢ fazla 6nem kazanmis ve KOBI’lerin

me), daha 6nceden Isletme- .
yolda KOBI'ler

ler ve Girisimcilik Programi
el iCin artik bircok sey eskisi gibi
sel teknolojileri de igeren fa- Olmaya cak. KOSGEB : hem
)

cko-yenilikgilikle ilgili ¢evre-
aliyetlerini bir araya getire-

gereksinimleri  kargilayabilmeleri

Programi (Entrepreneurship

rekabet gii¢lerini artirict 6nemlere
oncelik verilmistir. KOBIlere iliskin
onlemler uluslararast uygulamalar
dikkate almarak Avrupa Birligi
normlar ile koordine edilmekte ve 8.
gercekle$t|rdlg| KOB, Bes Yillik Kalkinma Plan’nda genis
yer verilmektedir. Bu strateji ¢erceve-

onceleri  Ar-G i i c
onceleri e Cergeve anallZlerlnden elde edllen sinde tilkemizde ve Avrupa Birliginde
KOBI’lere yonelik programlar KO-

programlar1 vasitasiyla yii- .
riitiilen yenilikgilik faaliyet- d e tayll b | lg | le ri n yer a ,.d | gl veri Bi’lerin rekabet giiclerini verimliligi
taban la r'lYla, hem Banka cilik arttrmaya yonelik olmaktadir. Verim-

D l'.izenlem lilik, sermaye, teknoloji ve isletmecili-
2L Deneﬂeme gin en etkin sekilde kullanimi sonucu

KU rumu ile yu r Uttugu uyu mlu rekabet piyasasi talebine uygun yiiksek
kalite mal ve/veya hizmet tiretilmesi
ile saglanabilir.

Girisimciligin ve teknolojik yaraticili-

cek alt programdir. Ayrica

lerini de kapsayacakir.

Program, isletmelerin risk
paylasimi ve ozel sermaye
yatrmmetlart ve garanti ve
kontragarantiler yoluyla fi-

nansa erismelerini saglaya- |$blr [lvl h T

e elemmelorin i : g, erp de Basel || jle ilgili
olarak KOBI'lere danismanlik ;

ga sahip KOBI’lerin desteklenmesi

maktadir.

Program araciligiyla KO- 1 i
hlzmetl Verecek Olan Uzmanlarlna Avrupa Birligi’nin 6ncelikli amact
Basel ] egltlml vererek by olarak vurgulanmakta; destek prog-

BP’lerin, giiniimiiziin Ye-
nilik Aktarim Merkezleri
ramlar1 bu amacin gergeklestirilmesi-
konUda uzmanlaSma Saghyor ne yonelik kamu ve 6zel kurumsal ve

(IRC), Avrupa Bilgi Mer-
kezleri (ABM, EIC) gibi
altyapisal destekleri icermektedir.

AB catisindaki ig destek-
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