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Küçük ve Orta Ölçekli Sanayi Gelifltirme ve Destekleme
‹daresi Baflkan Vekili (KOSGEB) Bayram Mecit:

Anadolu yaklafl›m›
yat›r›mlar›n bofla 

KOB‹’ler bir ülkenin ekonomik, sosyal ve
kültürel yaflam›nda önemli rol oynamaktad›r.
Anadolu yaklafl›m› bu anlamda önem tafl›yor.

Çünkü zora düflmüfl flirketler var. Asl›nda
fizibil yat›r›mlar ama ekonomik krizden

darbe yemifl. Anadolu yaklafl›m› ile amac›m›z
zor durumdaki flirketlerimizi ekonomiye

kazand›rmakt›r. Baz› iflletmelerde yat›r›m
tamamlanm›fl, üretime bafllayacak ancak

finans sorunlar› dolay›s›yla hareket
edemiyor, borçlar› var. Bu anlamda

iflletmeyi harekete geçirmeli, at›l
flekilde bekleyen yat›r›mlar›

verimli hale getirmeliyiz. Bu pek
çok yat›r›m›n bofla gitmesini

önleyecek bir yaklafl›m.

Küçük ve Orta Ölçekli Sanayi Gelifltirme ve Destekleme
‹daresi Baflkan Vekili (KOSGEB) Bayram Mecit:

gitmesini önleyecek
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Küçük ve Orta Ölçekli Sanayi Gelifltirme ve
Destekleme ‹daresi Baflkanl›¤› (KOSGEB) bi-
lindi¤i gibi, ülkemizin ekonomik ve sosyal ihti-
yaçlar›n›n karfl›lanmas›nda KOB‹’lerin pay›n› ve
etkinli¤ini art›rmak, rekabet güçlerini ve düzey-
lerini yükseltmek amac›yla kuruldu. Bu nedenle
son günlerde ifl dünyas›nda gündeme gelen
Anadolu yaklafl›m› konusunda da etkin olacak
bir kurulufl. Fizibil yat›r›mlar olmas›na ra¤men,
flartlar›n finansal s›k›nt›lara soktu¤u yat›r›mc›
KOB‹’lerin desteklenmesi gerekti¤ini belirten
KOSGEB Baflkan Vekili Bayram Mecit, “‹fllet-
meyi harekete geçirmeli, at›l flekilde bekleyen
yat›r›mlar› verimli hale getirmeliyiz. Bu pek çok
yat›r›m›n bofla gitmesini önleyecek bir yakla-
fl›m” diyor. Ekonomik Forum’un sorular›n› ya-
n›tlayan Mecit’in görüflleri flöyle:

Anadolu yaklafl›m› KOB‹’lerin sorunlar›n› ne
ölçüde çözecek?

KOSGEB Baflkan› Bayram Mecit: Türki-
ye’yi gelece¤e tafl›yacak en önemli güç, hiç
flüphesiz ki küçük ve orta boy iflletmeler
olacakt›r. Ça¤› yakalaman›n bafll›ca yolu ça-
¤› anlamaktan geçer ve ça¤ en düflük mali-
yetle, en yüksek kaliteyi yakalamay› amaçla-
yan ve bunu faydaya dönüfltüren KOB‹’leri
tüm ülke sath›na yaymay› zorunlu k›lmak-
tad›r. Küçük ve orta ölçekli iflletmeler, KO-
B‹’ler, bir ülkenin ekonomik, sosyal ve kül-
türel yaflam›nda önemli rol oynamaktad›r.
Anadolu yaklafl›m› bu anlamda önem tafl›-
yor. Çünkü zora düflmüfl flirketler var. As-
l›nda fizibil yat›r›mlar ama ekonomik kriz-
den darbe yemifl. Anadolu yaklafl›m› ile
amac›m›z zor durumdaki flirketlerimizi
ekonomiye kazand›rmakt›r. Baz› iflletmeler-
de yat›r›m tamamlanm›fl, üretime bafllaya-
cak ancak finans sorunlar› dolay›s›yla hare-
ket edemiyor, borçlar› var. Bu anlamda ifl-
letmeyi harekete geçirmeli at›l flekilde bek-
leyen yat›r›mlar› verimli hale getirmeliyiz.
Bu pek çok yat›r›m›n bofla gitmesini önle-
yecek bir yaklafl›m. ‹fl yapmak isteyen ama
çeflitli nedenlerle yapamayan flirketleri eko-
nomiye kazand›rmak gerekiyor. “Anadolu
yaklafl›m›’’n›n hayata geçirilebilmesi için
bankalar ile bu düzenlemeden yararlanacak
iflletmeler aras›nda karfl›l›kl› güvene dayal›
görüflmeler olacak. Bu düzenlemeden ya-
rarlanacak iflletmelerin tamamen proje ba-
z›nda de¤erlendirilecek.

Avrupa Birli¤i (AB) sürecine uyumda KOB‹’lerin uymas› gereken kriterler
neler? Bu konuda hangi ad›mlar at›l›yor?

AB ile bütünleflme yolunda KOB‹’lerimizin AB ve küresel pazarda en uygun ye-
re gelmelerini sa¤lamak temel hedefimizdir. Biz, AB ve dünyadaki rakiplerine
benzer ifl ortam› sa¤land›¤›nda KOB‹’lerimizin rakiplerinden daha iyi perfor-
mans göstereceklerine inan›yoruz.
Bu anlamda Basel II ile gelecek olan de¤iflime ayak uydurman›n KOB‹’ler için
yaflamsal derecede önem tafl›d›¤› görülmektedir. Bu noktada KOB‹’lerin mev-
cut durumu sürekli sorgulama, gelece¤e yönelik tahminler ve öngörülerde bu-
lunma, organizasyonel yap›lar›n› ve mali tablolar›n› bu sürece uygun hale getir-
meye yönelik ad›mlar atmalar› gerekmektedir. Bu süreçte reel sektör, banka ve
düzenleyici kurulufllar aras›nda sa¤l›kl› bir veri ak›fl›n›n olmas› son derece önem-
lidir. Hem AB süreci, hem de Basel II süreci Türkiye sermayesi için geri dönü-
flü olmayan bir yol gibi görünüyor. Geri dönüflü olmayan bu yolda KOB‹’ler
için art›k birçok fley eskisi gibi olmayacakt›r.
Bu ba¤lamda KOSGEB; hem gerçeklefltirdi¤i KOB‹ analizlerinden elde edilen
detayl› bilgilerin yer ald›¤› veri tabanlar›yla, hem BDDK ile yürüttü¤ü uyumlu
iflbirli¤i ve çal›flmalarla, hem de Basel II ile ilgili olarak KOB‹’lere dan›flmanl›k
hizmeti verecek olan uzmanlar›na Basel II E¤itimi vererek bu konuda uzman-
laflma sa¤lanmaktad›r. 
KOB‹’lerin sermaye piyasalar›nda finansman sa¤layabilmeleri amac›yla, ilgili ku-
rulufllarla yürütülen faaliyetler sonucunda, NASDAQ benzeri bir ifllem platfor-
mu olan KOB‹ Borsas›n› kurma çal›flmalar› da tamamlanm›flt›r. Bu piyasan›n ku-
rulmas› ve çal›flmaya bafllamas›, kaynak bulma ihtiyac› içerisinde bulunan KO-
B‹’lerin ekonominin lokomotifi olmas›n› sa¤layacak ve yüksek getiri imkan› bu-
lunan sektörlerde yer alan KOB‹’lere ihtiyaç duyduklar› kaynaklar›n temininde
büyük katk› sa¤layacakt›r.
Bilindi¤i gibi, özellikle KOB‹ ölçe¤indeki iflletmelerimizin büyük bir k›sm›n›n
en önemli problemlerinden birisi ihracat yapamamalar›d›r. KOB‹’lerimiz, alt ya-
p›lar›n›n yetersiz olmas›, ürünlerinin ihracat için istenen flartlar› tafl›mamas›, yurt-
d›fl›ndaki muhtemel müflterilerle iletiflim kurulamamas› gibi birçok sebeple ulus-
lar aras› pazarlarda yer alamamaktad›r. Bu durumda, KOB‹’lerin kendilerine
duyduklar› güvensizlik de önemli bir etken olarak göze çarpmaktad›r. 
KOSGEB taraf›ndan gelifltirilen “Efllefltirme Modeli” sayesinde iflletmeler, yurt-
d›fl›nda, muhtemel müflterileriyle Efllefltirme Merkezleri vas›tas›yla ticaret yapa-
bileceklerdir. Efllefltirme Merkezleri bünyesinde, ilgili ülkenin mevzuat›na hakim
personeller de istihdam edilecek ve ticarette gözlenebilecek hukuki sorunlar ko-
nusunda önlem al›nacakt›r. 
Efllefltirme Merkezi, d›fl ticarete yönelen iflletmelerin baflar›l› olabilmelerini temi-
nen, ihtiyaç duyduklar› temel hizmetleri, organizasyonel hizmetleri, dan›flman-
l›k hizmetleri ve daimi sergi/showroom hizmetleri almalar›n› sa¤lamak üzere,
dinamik ve uluslararas› bir yap›da tasarlanm›flt›r. 
Efllefltirme Merkezleri, iflletmelerin yurtd›fl›ndaki irtibat ofisleri görevini üstlene-
cek, uluslararas› iflbirli¤i faaliyetlerinde aktif olarak farkl› modellerde hizmet ve-
rebileceklerdir.
Efllefltirme Merkezi Modelleri, di¤er web tabanl› sistemlerde yer alan “talebe ce-
vap verme” mant›¤› yerine “talep yaratma” amac›na uygun, uzun vadeli ticari ifl-
birlikleri için zemin haz›rlayacakt›r.

KOSGEB ile oda ve borsalar›n ortak çal›flmalar› hangi noktada? Arzulanan
hedefe ulafl›ld› m›? 

KOSGEB olarak pek çok faaliyetimizi oda ve borsalarla iflbirli¤i çerçevesinde yap›-
yoruz. Buna önem veriyoruz. Mesela Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB),
Türkiye Küçük ve Orta Ölçekli ‹flletmeler, Serbest Meslek Mensuplar› ve Yöneti-
cileri Vakf› (TOSYÖV) iflbirli¤iyle KOB‹ zirveleri düzenliyoruz. Yine TOBB’la ifl-
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birli¤i çerçevesinde II. OECD KOB‹’lerden Sorumlu Bakanlar Konferans›’n› dü-
zenledik. KOB‹’lere vermifl oldu¤umuz çeflitli destek ve kredilerde oda ve borsa-
lar›m›z›n uyar›lar›n›, önerilerini önemsiyor ve dikkate al›yoruz. KOSGEB-TOBB
KOB‹ Gelifltirme ve Destekleme ‹flbirli¤i Protokolü, Milli E¤itim Bakanl›¤›, Ça-
l›flma ve Sosyal ve Güvenlik Bakanl›¤›, Devlet Planlama Teflkilat› Müsteflarl›¤›,
Yüksek Ö¤retim Kurulu, Türkiye ‹statistik Kurumu (TÜ‹K), Türkiye ‹flverenler
Konfederasyonu, Milli Prodüktivite Merkezi (MPM), TOBB, Türkiye Esnaf ve
Sanatkarlar› Konfederasyonu (TESK), Türkiye ‹flçi Sendikalar› Konfederasyonu ile
Mesleki Bilgi Rehberlik ve Dan›flmanl›k ‹fl Birli¤i Protokolü gibi çal›flmalarla pek
çok oda borsa ve kamu kurumuyla iliflkilerimizi sürdürmekteyiz. KOSGEB ‹dare-
si Baflkanl›¤›, vermifl oldu¤u KOSGEB destekleriyle alt yap›s› güçlü KOB‹’ler olufl-
turma çal›flmalar›n›n yan›nda, KOB‹’lerin bugün en önemli sorunu olarak ifade
edilen finansal sorunlar›na e¤ilmifl ve yapt›¤› çal›flmalar ile kredi ve teknik destek
veren kurum ve kurulufllar ile iflbirli¤i imkanlar› yaratm›flt›r.

Yeni ve sihirli bir sözcük inovasyon konusunda yeterli ad›mlar at›l›yor mu? KOS-
GEB olarak bu konuda çal›flmalar›n›z var m› ve firmalara önerileriniz neler? 

AB’nin, 2006 y›l›nda sona erecek, Çok Y›ll› Program’›n yerine Rekabetçilik ve Ye-

nilikçilik Program› öngörülmektedir. Müzake-
re sürecinin uzun bir süreç oldu¤u noktas›ndan
hareketle önümüzdeki dönemde, AB’nin KO-
B‹’ler, rekabet, giriflimcilik gibi kavramlar dahi-
linde uygulamalar ortaya koyaca¤› bu progra-
ma, Türkiye’nin kat›l›m›n› bekleyece¤i ve mak-
simum düzeyde faydalanmam›z› isteyece¤i ve
izleyece¤i düflünülmektedir. 
Rekabetçilik ve Yenilikçilik Program›, genel
olarak bilginin ve yenilikçilik kavram›n›n Av-
rupa’n›n büyümesinda anahtar kavramlar ola-
ca¤›n›n bilinciyle;
k Yat›r›mlar için daha iyi ve cazip bir ifl orta-
m› yaratmak,
k Avrupa’da giriflimcili¤i gelifltirmek, 
k Firmalar›n teknoloji, tasar›m, pazarlama,
lojistik ve organizasyon kapasitelerini art›r-
mak amaçlar›yla ortaya koyan bir program-

Türkiye’nin teknoloji envanterini ç›karmak yönünde çal›fl›yoruz
KOSGEB’in Ar-Ge destekleri nelerdir? Fir-
malar bu desteklerden nas›l yararlanabilir? 

Ülkedeki teknoloji düzeyi, h›zl› bir eko-
nomik büyüme ve kalk›nmay› baflara-
bilmek ve di¤er ülkelerle rekabet ede-
bilmek bak›m›ndan kritik rol oynayan
bir faktördür. Mal ve hizmetleri en iyi
kalitede, en az maliyetle üretebilmek
için geliflmifl teknolojileri kullanmak
gerekiyor. As›l olarak da bu teknoloji-
leri d›flar›dan ithal etmek yerine kendi
üreten ülkeler avantajl› konuma geçi-
yorlar. Bu anlamda baflkanl›¤›m›z, tek-
noloji ile ilgili çal›flmalar›n›, di¤er ka-
mu kurulufllar›ndan da yard›m alarak,
Türkiye’nin teknoloji envanterini ç›kar-
mak, dünyadaki yeni üretim teknoloji-

lerini ve geliflmeleri izlemek, ülkemiz-
de teknoloji üretimini ve sanayi kuru-
lufllar›nda kullan›m›n› mümkün k›la-
cak hukuki ve fiziki altyap›y› olufltur-
mak yönünde yürütmektedir. 
KOSGEB taraf›ndan üniversitelerle bir-
likte kurulan ve bir kuluçka merkezi
görevi gören teknoloji gelifltirme mer-
kezleri, yeni kurulan ve teknoloji gelifl-
tirmeye yönelik olan flirketlere ofis im-
kan› sa¤lamaktad›r. Genellikle üniver-
site kampusleri içerisinde kurulan bu
merkezlerde teknoloji gelifltirmek
amac›yla yeni kurulan flirketlere belir-
li bir süre için (iki ile dört y›l) sembolik
bir kira karfl›l›¤› ofis ve atölye ortam›
sa¤lanmaktad›r. Uygulaman›n ayr›nt›-

lar› ilgili teknoloji gelifltirme merkezi-
ne göre de¤iflebilir. 
Teknoloji gelifltirme merkezlerinde
yer als›n ya da almas›n teknoloji üre-
ten flirketler yapacaklar› yat›r›mlar
için uygun koflullarda KOSGEB des-
teklerinden yararlanmaktad›rlar.
Söz konusu destekler hibe niteli¤inde
olup yap›lan çal›flmaya ba¤l› olarak
belirli bir üst limit ve KOB‹’lerin yap-
t›klar› harcamalar›n belirli bir oran›y-
la s›n›rlanmaktad›r.
Ayr›ca, patent, faydal› model, endüstri-
yel tasar›ma yönelik fikri mülkiyet hak-
k› edindirmeye yönelik giderlerin k›s-
men karfl›land›¤› s›nai mülkiyet hakk›
deste¤i de bulunmaktad›r.
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d›r. AB, yar›flt›¤› ekonomilerden geri kalma-
s›n›n ana nedenlerinden birini de yenilikçilik
alan›ndaki yetersiz performas› oldu¤unu ka-
bul etmektedir. Bu nedenle yeniledi¤i Liz-
bon Stratejisi’ne paralel olarak flu anda uygu-
lamada olan programlar›n baz›lar›n› kuvvet-
lendirip ayn› flemsiye alt›na alan bir çerçeve
program olarak bu program› (CIP) planla-
maktad›r. 2007–2013 y›llar›n› kapsayacak
bu yeni program KOB‹’ler için Çok Y›ll›
Program olarak bilinen MAP, Bilgi Toplu-
mu hedefleri do¤rultusunda çal›flan eTen,
eContent, çevre için Life gibi AB’nin reka-
bet ve yenilikçilik alanlar›ndaki faaliyetlerini
ve programlar›n› biraraya getire-
cektir. Öngörülen bütçesi, 3,2
milyar Avro civar›ndad›r. Bu tu-
tar›n büyük bir k›sm› MAP’da
oldu¤u gibi iflletmeler ve giri-
flimcilik kavramlar› için ayr›la-
cakt›r.
CIP üç ayr› alt programdan
oluflacakt›r:
k Giriflimcilik ve Yenilikçilik
Program›,
k Bilgi ‹letiflim Teknolojileri
Politika Destek Program›,
k Ak›ll› Enerji Program›.
Giriflimcilik ve Yenilikçilik
Program› (Entrepreneurship
and Innovation Program-
me), daha önceden ‹flletme-
ler ve Giriflimcilik Program›
ve Life Çevre Program›’n›n
eko-yenilikçilikle ilgili çevre-
sel teknolojileri de içeren fa-
aliyetlerini bir araya getire-
cek alt programd›r. Ayr›ca
önceleri Ar-Ge Çerçeve
programlar› vas›tas›yla yü-
rütülen yenilikçilik faaliyet-
lerini de kapsayacakt›r. 
Program, iflletmelerin risk
paylafl›m› ve özel sermaye
yat›r›mc›lar› ve garanti ve
kontragarantiler yoluyla fi-
nansa eriflmelerini sa¤laya-
rak yenileflmelerini amaçla-
maktad›r.
Program arac›l›¤›yla KO-
B‹’lerin, günümüzün Ye-
nilik Aktar›m Merkezleri
(IRC), Avrupa Bilgi Mer-
kezleri (ABM, EIC) gibi
AB çat›s›ndaki ifl destek-

RÖPORTAJ <

leme a¤lar› ile AB’ye do¤ru, direk eriflimleri sa¤lanacakt›r.
Yenilikçilik için mevcut flartlar, üye ülkeler aras›nda iyi uygulamalar›n paylafl›-
m›na dayal› daha iyi politikalar ve göstergelerin (Yenilikçilik e¤ilim grafikleri,
Yenilikçilik Skorbordu vs.) paylafl›m› yoluyla gelifltirilecektir. Öngörülen bütçe-
si yaklafl›k 1,8 milyar Avro civar›ndad›r.
Her ne kadar desteklenen sektörler ve destek oranlar› ulusal ve uluslararas›
trendlere göre de¤iflse de KOB‹ destekleri befl y›ll›k kalk›nma planlar›nda sü-
rekli olarak yer almakta ve KOB‹’lerin gelifltirilmesi için özel ilgi ve de¤erlen-
dirme yap›lmaktad›r. Türkiye’deki firmalar›n yüzde 99’unun KOB‹ olmas›na
ra¤men GSMH’ye yüzde 40 ve ihracata da yüzde 8 oran›nda bir katk›da bu-
lunmaktad›rlar. Bu rakamlar KOB‹’lerin mevcut potasiyellerinin de¤erlendiri-
lebilmesi için planl› stratejilerin yürütülmesi ve bu plan ve programlar›n sürek-
lili¤inin sa¤lanmas› gerekti¤ini aç›kça göstermektedir. Türkiye ekonomisinde
yayg›nl›klar› ve mevcut kay›tl› iflgücünün yüzde 60’›n›n KOB‹’lerde istihdam

edilmekte oldu¤u, Türkiye’nin 25 yafl
alt› nüfusunun iflgücündeki ora-
n› dikkate al›nd›¤›nda, KOB‹’le-
rin öneminin Avrupa Birli¤i’ne
girifl sürecimiz olan önümüzdeki
on y›l içinde daha da artaca¤› ta-
biidir.
KOB‹’lerin de¤iflen dünya ekono-
mik düzeninde geliflen talebi ce-
vaplayabilecek iflletme anlay›fl ve
yap›s›na ulaflmalar› ve teknolojik
gereksinimleri karfl›layabilmeleri
amac› ile çeflitli destek programlar›
uygulanmakta. Bu programlar özel-
likle Türkiye’nin 1996 y›l› itibariyle
gümrük birli¤ine girmesi ile daha
fazla önem kazanm›fl ve KOB‹’lerin
rekabet güçlerini art›r›c› önemlere
öncelik verilmifltir. KOB‹’lere iliflkin
önlemler uluslararas› uygulamalar
dikkate al›narak Avrupa Birli¤i
normlar› ile koordine edilmekte ve 8.
Befl Y›ll›k Kalk›nma Plan›’nda genifl
yer verilmektedir. Bu strateji çerçeve-
sinde ülkemizde ve Avrupa Birli¤inde
KOB‹’lere yönelik programlar KO-
B‹’lerin rekabet güçlerini verimlili¤i
artt›rmaya yönelik olmaktad›r. Verim-
lilik, sermaye, teknoloji ve iflletmecili-
¤in en etkin flekilde kullan›m› sonucu
rekabet piyasas› talebine uygun yüksek
kalite mal ve/veya hizmet üretilmesi
ile sa¤lanabilir. 
Giriflimcili¤in ve teknolojik yarat›c›l›-
¤a sahip KOB‹’lerin desteklenmesi
Avrupa Birli¤i’nin öncelikli amac›
olarak vurgulanmakta; destek prog-
ramlar› bu amac›n gerçeklefltirilmesi-
ne yönelik kamu ve özel kurumsal ve
altyap›sal destekleri içermektedir. 

Hem Avrupa
Birli¤i süreci,
hem de Basel II
süreci Türkiye
sermayesi için
geri dönüflü
olmayan bir yol
gibi görünüyor.
Geri dönüflü
olmayan bu
yolda KOB‹’ler
için art›k birçok fley eskisi gibi
olmayacak. KOSGEB; hem
gerçeklefltirdi¤i KOB‹
analizlerinden elde edilen
detayl› bilgilerin yer ald›¤› veri
tabanlar›yla, hem Bankac›l›k
Düzenleme ve Denetleme
Kurumu ile yürüttü¤ü uyumlu
iflbirli¤i, hem de Basel II ile ilgili
olarak KOB‹’lere dan›flmanl›k
hizmeti verecek olan uzmanlar›na
Basel II e¤itimi vererek bu
konuda uzmanlaflma sa¤l›yor

Aral›k 2006 l EKONOM‹K FORUM 65


