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Yüksek enflasyonun kusurları
gizledi¤ini, düflük enflasyonun bu
kusurları ortaya çıkardı¤ını belirten
Hisarcıklıo¤lu “Artık ifli ba¤lamak
de¤il, ifli iyi yaparak para kazanma
dönemi geldi'' dedi.

stanbul Ticaret Odası ve
Bo¤aziçi Yöneticiler
Vakfı (BYV) tarafından
düzenlenen ''Özel Sek-

tör ve Yöneticilik'' konulu
panele onur konu¤u olarak
katılan TOBB Baflkanı Rifat
Hisarcıklıo¤lu, ilimsiz bir fle-
kilde geliflmenin mümkün
olmayaca¤ını söyledi.

Dünya rekabetinde Tür-
kiye'nin konumuna de¤inen
Hisarcıklıo¤lu, Türkiye'nin
1960'lı yıllardan bu yana sü-
rekli zenginleflme adına
adımlar attı¤ını, ancak batılı
ülkeler ile aradaki farkı gide-
remedi¤ini anlattı. 

Türkiye'nin geçen za-
man içinde bir adım attı¤ını,
rakibi olan Kore'nin iki,
Çin'in ise dört adım attı¤ını
ifade eden Hisarcıklıo¤lu,
önümüzdeki dönemde
Çin'in Türkiye için olan
önemine dikkat çekti. 

Gayri resmi rakamlara
göre Türkiye'de befl milyon
kiflinin iflsiz oldu¤unu, her
yıl 700 bin genci istihdam
etme zorunlulu¤u do¤du-
¤unu ve 900 bin kiflinin köy-
den kente göç etti¤ini ifade
eden TOBB Baflkanı, Türki-
ye'nin bundan sonraki dö-
nemde iyi senaryoya göre
her yıl yüzde 7,5 büyümesi
halinde 2019 yılında AB ül-
kelerinin fert baflına düflen

gelirinin yarısının yakalana-
ca¤ını, yılda yüzde 4,5 bü-
yümesi halinde ise ancak
2033 yılında bu orana ulaflı-
labilece¤ini kaydetti. 

“Tercih sizin, iyi yöne-
tim mi kötü yönetim mi” di-
ye soran Hisarcıklıo¤lu, yılda
yüzde 4,5'luk büyüme du-
rumunda Türkiye'nin 700
milyar dolarlık GSMH kaybı
olaca¤ının altını çizdi. 

Türk ekonomisinin
müthifl bir yapısal de¤iflim
yafladı¤ını ifade eden Hisar-
cıklıo¤lu, bu dönemde orga-
nize da¤ıtım zincirlerinin ka-
zandı¤ını, Türk özel sektö-
rünün de hızla kayıt altına
girdi¤ini söyledi. 

TOBB Baflkanı, “Artık
önümüzdeki dönemde en
çok üreten, en çok alan ve en
çok satan kazanacaktır. E¤er
bunu yapamazsak kaybe-
denler arasında yer alaca¤ız”
dedi. 

Artan dünya ticaret hac-
mine dikkat çeken Hisarcık-
lıo¤lu, bunun Türkiye için
fırsat ve tehditleri de berabe-
rinde getirdi¤ini kaydede-
rek, düflük enflasyonda ifl ya-
pabilecek konuma gelmek
gerekti¤ini dile getirerek,
“Yüksek enflasyon kusurları
gizliyordu. Düflük enflasyon
bu kusurları ortaya çıkardı.
Artık ifli ba¤lamak de¤il, ifli

Türkiye'nin geldi¤i iyi
noktalara da de¤inen Hisar-
cıklıo¤lu, riskler konusunda
ise sözlerini flöyle sürdürdü:
“Cari açık risk unsuru de¤il
diye basite indirmek akılsız-
lık olur. Osmanlı da dahil
bütün krizler bunu finanse
edememekten kaynaklandı.
Bu sorunu çözmek gereki-
yor. Bir di¤er risk unsuru ise
iflsizlik sorunudur. Biz özel
sektör olarak Türkiye'yi tek-
rar dünyanın lider ülkesi ya-
parız. Para pul istemiyoruz.
Tek istedi¤imiz uygulanan
sistemin rakiplerimizle aynı
seviyeye getirilmesi.” 

iyi yaparak para kazanma dö-
nemi geldi” dedi. 

Yüz altm›fl befl yıllık bir
kurulufl olan Türk Tele-
kom'un cirosunun yedi mil-
yar dolar, piyasa de¤erinin
ise on iki milyar dolar oldu-
¤unu belirten Hisarcıklıo¤-
lu, sadece dokuz yıllık bir flir-
ket olan Google'ın ise dokuz
milyar dolar ciro elde eder-
ken piyasa de¤erinin ise 150
milyar doları buldu¤unu an-
lattı. TOBB Baflkan› Rifat
Hisarcıklıo¤lu, “Önümüz-
deki devre burası. Buraya
odaklanmak zorundayız”
dedi. 

mTOBB Baflkan›
Rifat Hisarc›kl›o¤lu
gayri resmi
rakamlara göre
Türkiye’de befl
milyon kiflinin iflsiz
oldu¤unu, her y›l 700
bin genci istihdam
etme zorumlulu¤u
do¤du¤unu ifade
etti.

TOBB BAfiKANI,  ÖZEL SEKTÖR VE YÖNET‹C‹L‹K PANEL‹’NDE KONUfiTU
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Türk ekonomisi yap›sal
de¤iflim içinde



“Ticaret odalarımız, ahilik kültürünün
devamı, lonca sisteminin günümüze
uyarlanmasıdır” diyen Hisarcıklıo¤lu
‹TO’nun da bu gelene¤in en güçlü
temsilcisi olarak Türk ekonomi tarihinde
ayrı bir yeri hak etti¤ini belirtti.

stanbul Ticaret Odasının
125'inci kurulufl yıl dö-
nümü, ‹stanbul'da dü-
zenlenen törenle kutlan-
dı. Lütfi Kırdar Uluslara-

rası Kongre ve Sergi Sarayın-
da gerçeklefltirilen törene,
Baflbakan Recep Tayyip Er-
do¤an, Sanayi ve Ticaret Ba-
kanı Ali Coflkun, TOBB
Baflkanı M. Rifat Hisarcıklı-
o¤lu, ‹TO Baflkanı Murat
Yalçıntafl ve çok sayıda iflada-
mı katıldı. 

Türkiye Odalar ve Bor-
salar Birli¤i Baflkanı M. Rifat
Hisarcıklıo¤lu törende yaptı-
¤ı konuflmasında, Türki-
ye'nin köklü kuruluflların-
dan, üç asrı yaflama flansına
sahip ‹TO'nun böyle takdir
görmesinin fevkalade önem-
li oldu¤unu vurguladı. 

Hisarcıklıo¤lu, 125 yıllık
tarihi birikim ve ça¤dafl yö-
netim anlayıflının birleflme-
sinden mutluluk duydu¤u-
nu ifade ederek, “Ticaret
odalarımız, Ahilik kültürü-
nün devamı, lonca sistemi-
nin günümüze uyarlanması-
dır. ‹TO da bu gelene¤in en
güçlü temsilcisi olarak Türk
ekonomi tarihinde ayrı bir
yeri hak etmektedir” dedi. 

Baflbakan Recep Tayyip
Erdo¤an'ın konuflmasının ve
teflekkür plaketlerinin sunu-
munun ardından, flarkıcı

Ferhat Göçer bir konser ver-
di. 

TOBB YÖNET‹M KURULU
TOPLANTISI  
‹stanbul Ticaret Odasının
125'inci kurulufl yıl dönümü
etkinlikleri dolayısıyla, Tür-
kiye Odalar ve Borsalar Birli-
¤i, Ocak ayı ola¤an Yönetim
Kurulu Toplantısını ‹TO
merkez binasında gerçeklefl-
tirdi. 

Toplantı öncesi, kısa bir
süre basın mensuplarıyla
sohbet eden TOBB Baflkanı
M. Rifat Hisarcıklıo¤lu,
‹TO’nun Anadolu’nun ve
tüm Türkiye’nin ticaretinin
geliflmesinde öncü rol oyna-
dı¤ını söyledi. 125 yıllık bir
geçmifle sahip ‹TO’yu bu-
günkü yönetim anlayıflından
dolayı kutlayan TOBB Bafl-
kanı, ‹TO’nun çözüm odak-
lı bir çalıflma benimsedi¤ini
kaydederek, TOBB’un
1952 yılında kuruldu¤unu
anımsattı ve Türk özel sek-
törü büyüyüp gelifltikçe
camialarının da güçlen-
di¤ini, bu gücü 364 oda ve
borsadan aldıklarını dile
getirdi. Hisarcıklıo¤lu,
TOBB tarihinde, 81 ili de
gezen ilk baflkan oldu¤unu
sözlerine ekledi. 

m‹TO’yu bugünkü
yönetim
anlayıflından dolayı
kutlayan TOBB
Baflkanı, ‹TO’nun
çözüm odaklı bir
çalıflma
benimsedi¤ini
kaydederek,
TOBB’un 1952
yılında kuruldu¤unu
anımsattı ve Türk
özel sektörü
büyüyüp gelifltikçe
camialarının da
güçlendi¤ini, bu
gücü 364 oda ve
borsadan aldıklarını
dile getirdi.

125. YILA GÖRKEML‹ KUTLAMA

‹
DE‹K ‹CRA KURULU BAfiKANI
RONA YIRCALI GELECEK
DÖNEME ‹L‹fiK‹N BEKLENT‹ VE
HEDEFLER‹N‹ AÇIKLADI

DE‹K ‹cra Kurulu Baflkanı Rona Yırcalı da DE‹K’in
organizasyonu, amaçları ve faaliyetleri hakkında bilgi
verirken, 2004 yılı sonrasında kurumsal nitelik kazanan
DE‹K’in, 10 bölgesel ifl konseyi ile bilgilendirme, a¤
oluflturma, çok taraflı ifl birlikleri, politika oluflturma ve
lobicilik gibi faaliyetlerde bulundu¤unu anlattı. 
Yırcalı, Dünya Odalar Federasyonu (WCF) üyesi olan
DE‹K’in 4-6 Temmuz 2007 tarihlerinde 5’inci Dünya
Odalar Kongresine ev sahipli¤i yapaca¤ını belirtti. 
Kamu kuruluflları ile yakın iflbirli¤i ve iletiflim içinde
olmaya özen gösteren DE‹K’in, halihazırda Dıfliflleri
Bakanlı¤ı ile sıkı iliflki içinde oldu¤unu belirten Yırcalı,
bu ifl birli¤inde gelecek döneme iliflkin beklenti ve
hedeflerini anlattı. 
Yırcalı, bu çerçevede belli süreler için Dıfliflleri
Bakanlı¤ı personelinin DE‹K’te görevlendirilmesi,
DE‹K’in New York ve fianghay dıfl temsilciliklerinin
açılmasına destek verilmesi ve dıfl politika
stratejilerinin oluflturulmasında DE‹K’ten
faydalanılması gibi talepleri oldu¤unu vurgulad›. 
Bölgesel düzeyde de öneri ve taleplerini dile getiren
Yırcalı, Türk özel sektörünün yeterince nüfuz
edemedi¤i ABD pazarında Bakanlıktan ifl birli¤i talep
ederken, AB’nin 7’inci Çerçeve Programı kapsamında
proje sunulması için KOBi’lere destek verecek bir ofis
kurulmasının faydalı olaca¤ını vurguladı. 
Güney Do¤u Avrupa’daki vize sorunlarına da de¤inen
Yırcalı, Avrasya'daki yönetim de¤ifliklikleri karflısında
Türk yatırımcılarının yafladıkları adaptasyon sorununa
da dikkat çekti. 
Yırcalı ayrıca Ortado¤u’daki petrol sermayesinin
Türkiye’ye çekilmesi ve özellikle inflaat projelerinde
Türk müteahhitlere fırsat yaratılmasına öncülük
edilmesi gerekti¤ini de sözlerine ekledi.
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