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OBB, KOSGEB,
TÜB‹TAK, HALK-
BANK ve TÜRK
PATENT ENST‹-

TÜSÜ iflbirli¤iyle düzenle-
nen KOB‹ Bilgi ve E¤itim
Fuarları’nın ilki Ankara’da
Atatürk Kültür Merke-
zi’nde baflladı. 

Fuarın açılıfl törenine,
Sanayi ve Ticaret Bakanı Ali
Coflkun, TOBB Baflkanı M.
Rifat Hisarcıklıo¤lu, Halk-
bank Yönetim Kurulu Bafl-
kanı Hasan Cebeci, Türk
Patent Enstitüsü Baflkanı
Yusuf Balcı, KOSGEB Bafl-
kanı Bayram Mecit, TÜB‹-
TAK Baflkanı Nüket Yetifl
ve çok sayıda sanayici katıl-
dı. 

KOB‹’lerin çözüm or-
taklarıyla buluflmasının he-
deflendi¤i KOB‹ Bilgi ve
E¤itim Fuarları çerçevesin-
de, 2007 yılı içerisinde de-
¤iflik kurum ve kurulufllar
tarafından toplam bir mil-
yar YTL’lik kaynak firmala-
rın kullanımına sunulacak. 

Atatürk Kültür Merke-
zi’nde düzenlenen fuarın
açılıflında konuflan TOBB

Baflkanı M. Rifat Hisarcıklı-
o¤lu, “KOB‹’ler rekabeti
en yo¤un flekilde yaflayan
iflletmelerdir. Bu durum
her ülkede böyledir. Özel-
likle geliflmifl ülkeler KO-
B‹’lerini bu mücadelelerin-
de yalnız bırakmamaya ça-
lıflmaktadır. Çünkü KO-
B‹’ler sadece ekonomik de-
¤il aynı zamanda sosyal ola-
rak da çok önemli bir ifllevi
üstlenmifllerdir” dedi. 

‹fiLETMELER DA‹MA
KEND‹N‹ 
GEL‹fiT‹RMEK ZORUNDA
Günümüzde bir iflletme
açısından en popüler keli-
menin rekabet sözcü¤ü ol-
du¤unu belirten Hisarcıklı-
o¤lu, hemen her sektörde
yo¤un bir rekabet ortamı-
nın oldu¤una dikkat çeke-
rek iflletme ölçe¤i ve üreti-
len ürünün katma de¤eri
küçüldükçe daha yo¤un bir
rekabetle karflılaflmakta ol-
du¤unu dile getirdi. 

‹flletmelerin faaliyetleri-
ni her geçen gün daha ve-
rimli hale getirmek zorun-
da oldu¤unu kaydeden

mBu fuarda
KOB‹’lere bilgi
vermek üzere hazır
bulunacaklarını
belirten TOBB
Baflkanı
Hisarcıklıo¤lu, “Biz,
KOB‹’lerimizi temsil
eden bir kurum
olarak KOSGEB,
TÜB‹TAK, Türk Patent
Enstitüsü ve Türkiye
Halk Bankası ile
beraber KOB‹ Bilgi ve
E¤itim Fuarlarının
organizasyonuna
girifltik. Bu
organizasyon ile
KOB‹’lere bilgiye
ulaflmaları için
yardımcı olmayı
hedefliyoruz” dedi.

T

KOB‹’lerin sosyal olarak da
önemli ifllevi var
Fuarın açılıflında konuflan TOBB Baflkanı Rifat
Hisarcıklıo¤lu KOB‹’lerin rekabeti en yo¤un flekilde
yaflayan iflletmeler oldu¤unu belirterek “Özellikle
geliflmifl ülkeler KOB‹’lerini bu mücadelelerinde yalnız
bırakmamaya çalıflmaktadır. Çünkü KOB‹’ler sadece
ekonomik de¤il aynı zamanda sosyal olarak da çok
önemli bir ifllevi üstlenmifllerdir” dedi.

ANKARA KOB‹ B‹LG‹ VE E⁄‹T‹M FUARI AÇILDI
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TOBB Baflkanı, “‹flletmeler
her gün kendini gelifltirmek
zorundadır. Üretimini da-
ha verimli yapmak, finans-
man yönetimini daha iyi
yapmak, insan kaynakları-
nın e¤itimini sürekli olarak
gelifltirmek zorundadır. Ya-
ni maliyetlerini daha afla¤ı-
ya ve müflteri memnuniye-
tini daha yukarıya çekmek
zorundadır. Bu nedenle ifl-
letmelerin yapaca¤ı küçük
ve sürekli iyilefltirmeler ha-
yati önem taflımaktadır”
dedi. 

REKABETTE YALNIZ
OLMAYACAKLAR

KOB‹’lerin rekabeti en
yo¤un flekilde yaflayan ifllet-
meler oldu¤unu belirten
Hisarcıklıo¤lu, bu duru-
mun her ülkede böyle ol-
du¤una dikkat çekerek

özellikle geliflmifl ülkelerin
KOB‹’lerini bu mücadele-
lerinde yalnız bırakmamaya
çalıfltıklarını belirterek,
“Çünkü KOB‹’ler sadece
ekonomik de¤il aynı za-
manda sosyal olarak da çok
önemli bir ifllevi üstlenmifl-
lerdir. Bizim KOB‹’lerimiz
çok yo¤un bir rekabet orta-
mında faaliyet göstermek-
tedir. KOB‹’lerimizin ifl or-
tamı bazı iyilefltirmeler olsa
da genel olarak rakiplerin-
den daha kötü. Ancak buna
ra¤men takdire flayan bir
mücadele göstermektedir-
ler. 

Biz bu mücadelenin
zorlu oldu¤unu biliyoruz.
Bu mücadeleyi yakından ta-
kip ediyoruz. Nerede zor-
luklar var? Bu zorlukların
aflılmasında nasıl bir katkıda
bulunabiliriz? KOB‹’leri-

TOBB ETÜ iflletmelerin
tam olarak ihtiyaç duydu¤u
uzman personeli yetifltirip
mezun etmek amacıyla ku-
ruldu.

Birli¤imiz bankacılıkta
teminat sorununun çözü-
müne katkı sa¤lamak ama-
cıyla kurulan Kredi Garanti
Fonu A.fi.’nin kurucuları
arasındadır. Eylül ayında bu
flirketin sermayesi sekiz mil-
yondan yirmi milyon
YTL’ye çıkarılmıfltır. 

Ayrıca bankacılık sektö-
ründe 2008 yılında uygula-
maya girecek olan Basel II
konusunda Türkiye Banka-
lar Birli¤i ve Bankacılık Dü-
zenleme ve Denetleme Ku-
rumu ile beraber 24 ili kap-
sayan bilgilendirme toplan-
tılarını gerçeklefltirdik. 

Birli¤imiz, di¤er bir
KOB‹ finansman aracı ola-

mizi engelleyen faktörler
nelerdir? Bu faktörleri en
aza indirmek için ne yap-
malıyız? Bu soruları sürekli
olarak kendimize soruyor
ve sunabilece¤imiz tüm
katkıları ortaya koymaya ça-
lıflıyoruz” dedi. 

Bir iflletmenin her gün
iyilefltirmeler yapmak zo-
runda oldu¤unu belirtti¤ini
kaydeden TOBB Baflkanı,
“Kendimizi KOB‹’ler için
daha olumlu bir ifl ortamı
konusunda iyilefltirmeler
yapmak zorunda hissediyo-
ruz” diye konufltu.

YEN‹ AB‹GEMLER
Dinleyicilere bu konu-

da yaptıkları bazı çalıflmala-
rı hatırlatan Rifat Hisarcık-
lıo¤lu bu çal›flmalar› mad-
deler halinde sıraladı.:

“Hepinizin bildi¤i gibi;

m Ça¤ımızın bilgi
ça¤ı olarak adlandı-
rıldı¤ını belirten Hi-
sarcıklıo¤lu, bilginin
insanların ve ifllet-
melerin en önemli
sermayesi haline
geldi¤nii ifade ede-
rek, bilgiye erken
ulaflanlar ve bu bilgi-
yi de¤erlendirenlerin
rakipleri ile mücade-
lede üstünlük sa¤la-
dıkları söyledi. 
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rak KOB‹ Giriflim Serma-
yesi Yatırım Ortaklı¤ı
A.fi.’yi kurmufl ve sermaye-
sini yirmi milyon YTL’ye
çıkararak KOB‹’lerin hiz-
metine sunmufltur. Bu flir-
keti kurarken amacımız
topyekün giriflim sermayesi
yatırım ortaklı¤ı sisteminin
ülkemizde sa¤lıklı bir flekil-
de çalıflması için gerekli ya-
sal alt yapının geliflmesine
katkıda bulunmaktı. 

Türkiye Odalar ve
Borsalar Birli¤i’nin koordi-
nasyonuyla Gaziantep, ‹z-
mir ve Kocaeli illerinde Av-
rupa Birli¤i ‹fl Gelifltirme
Merkezleri (AB‹GEM) ku-
ruldu. Bu illerdeki odaları-
mızın öncülü¤ünde AB‹-
GEM’ler KOB‹’lere dört
yıldır bafları ile hizmet sun-
maktadır. Biz AB‹GEM’le-
ri yaygınlafltırmak üzere bir
proje hazırladık. AB Ko-
misyonunun da olumlu
gördü¤ü 25 milyon Av-
ro’luk bu proje ile sekiz ilde
yeni AB‹GEM’ler olufltu-
rulacaktır. Birli¤imizin ko-
ordine edece¤i projede yine
odalarımız öncü olacaktır. 

Ülkemizde yatırım or-
tamını iyilefltirmek amacıyla
befl yıldır YO‹KK çalıflmala-
rına aktif bir flekilde katılı-
yoruz. Bu çalıflmalara karar-
lılıkla devam edece¤iz”.

KOB‹’LER
DESTEKLENMEL‹
Ça¤ımızın bilgi ça¤ı olarak
adlandırıldı¤ını belirten Hi-
sarcıklıo¤lu, bilginin insan-
ların ve iflletmelerin en
önemli sermayesi haline
geldi¤ini ifade ederek, bil-
giye erken ulaflanlar ve bu
bilgiyi de¤erlendirenlerin
rakipleri ile mücadelede üs-
tünlük sa¤ladıkların› söyle-
di. 
Küresel rekabetin çok yo-
¤un oldu¤u günümüzde ifl-
letmelerin rekabet edebil-
meleri için bilgiye çok hızlı
ulaflmaları ve bu bilgileri
de¤erlendirmelerinin flart
oldu¤una dikkat çeken
TOBB Baflkanı, büyük ifl-
letmelerin genel olarak ku-
rumsallafltıkları için ölçekle-
ri gere¤i her birimde ko-
nuyla ilgili uzmanları istih-
dam etme imkânına sahip
olduklarını, elektronik alt-
yapılarının güçlü oldu¤u-
nu, iflletmedeki her birimin
kendi konusu ile ilgili gelifl-
meleri takip edip geliflmele-
re ayak uydurabildi¤ini, an-
cak KOB‹’lerin genel ola-
rak sınırlı sayıda uzman is-
tihdam edebildiklerini dile
getirdi. 
Uzman istihdamının yeter-
siz oluflunun, KOB‹’lerin
ülkedeki ve dünyadaki ge- çok sayıda kurum ve kuru-

lufl tarafından KOB‹’lere
yönelik desteklerin sunul-
makta oldu¤unu belirtti.
Ancak AR-GE ve yenilikçi-
lik konusu baflta olmak
üzere KOB‹’lerin destek-
lerden arzu edilen düzeyde
yararlanamadıklarını gör-
düklerini kaydeden TOBB
Baflkanı sözlerini flöyle sür-
dürdü: “Ayrıca iflletmelerin
uymak zorunda oldu¤u çok
sayıda mevzuat vardır. Uy-
gulamada KOB‹’lerin mev-
zuata uyumda sorunlar ya-

liflmeleri gerekti¤i kadar et-
kin bir flekilde takip etmele-
rini engellemekte oldu¤u-
nu söyledi. 

“Hâlbuki her iflletme
rekabetin gere¤i olarak
dünyadaki geliflmeleri, tâbi
oldu¤u mevzuatı bilmek ve
varsa gere¤ince de¤erlen-
dirmek üzere devlet destek-
lerinden yararlanmak duru-
mundadır” diyen TOBB
Baflkanı, ülkemizin mali
kaynaklarının pek genifl ol-
madı¤ının altını çizerek,
buna ra¤men ülkemizde
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gidermek için azami gayret
içinde olmaları gerekti¤ine
dikkat çekti.

Sözlerini “Biz bu zaaf-
ları gidermek için bilgi des-
te¤i vermeye çalıflıyoruz”
biçiminde sürdüren Hisar-
cıklıo¤lu, fuarda sadece
destek veren kurumların
de¤il, KOB‹’lerin ekono-
mik faaliyetleri sırasında ifl-
birli¤i içinde olmaları gere-
ken hemen hemen bütün
kurumların bu fuarda KO-
B‹’lere bilgi vermek üzere
hazır bulunacaklarını belir-
terek “Biz, KOB‹’lerimizi
temsil eden bir kurum ola-
rak KOSGEB, TÜB‹TAK,
Türk Patent Enstitüsü ve
Türkiye Halk Bankası ile
beraber KOB‹ Bilgi ve E¤i-
tim Fuarlarının organizas-
yonuna girifltik. Bu organi-
zasyon ile KOB‹’lere bilgi-
ye ulaflmaları için yardımcı
olmayı hedefliyoruz” dedi.

Bu teflebbüsü devletin
destek ve hizmetlerini KO-
B‹’lerin aya¤ına götürme
çabası olarak gördü¤ünü
kaydeden Hisarcıklıo¤lu,
KOB‹’lere bu iflletmelerin
uymakla mükellef oldukları
mevzuat konusunda bilgi-
lendirme çalıflmaları da ve-
rilece¤inin altını çizdi.

Her fuarda kamu ku-
rum kurulufllarının yanı sıra
çok sayıda KOB‹’lere hiz-
met veren firmanın da yer
alaca¤ını belirten TOBB
Baflkanı Rifat Hisarc›kl›o¤-
lu, KOB‹’lerin, fuarda ara-
dı¤ı bilgiyi verecek bir ku-
rum veya kuruluflu mutlaka
bulaca¤ını, KOB‹ yönetici-
sinin fuara ayıraca¤ı sınırlı
sürede kendisi için hayati
öneme sahip bilgilere ulafla-
bilece¤ini kaydederek, fuar-
ların 20 büyük ile da¤ıtıld›-
¤›n›, KOB‹’lerin bu fırsatı
kaçırmamas› gerekti¤ini

fladı¤ını görüyoruz. KO-
B‹’lerin mevzuata uyumda
gösterdi¤i zaaflar bazen ifl-
letmenin kapanmasına ve
maddi zararlara yol açmak-
tadır. 

Bunlar KOB‹’ler için
de ülke için de önemli ka-
yıplardır. ‹flletme dinamik
olmak zorundadır. Gelifl-
meleri ve müflteri talepleri-
ni yakından takip edip bu
taleplere göre pazara yeni
ve ucuz ürünler veya hiz-
metler sunmak zorundadır.
Bunları yapabilmek için ye-

nilikçi yapıya sahip olma
mecburiyeti vardır. Bunlar
uzmanlık ve ar-ge faaliyet-
lerini gerektirir. Tabii bu
çalıflmalar sonradan büyük
yararlar sa¤layacaksa da ilk
etapta iflletmeye maliyeti
yüksek olmaktadır. KO-
B‹’ler özellikle bu çalıflma-
ları yapabilsinler diye des-
teklenmektedirler”.

KOB‹LERE B‹LG‹
AKTARIMI
Bir iflletmeyi ilgilendiren
çok genifl bir mevzuat ol-

du¤unu belirten Hisarcıklı-
o¤lu bunları ifl hukuku, ti-
caret hukuku, çevre mevzu-
atı, gümrük mevzuatı, itha-
lat ve ihracat mevzuatı gibi
örneklerle sıraladı. Her ifl-
letmenin bu mevzuat gere-
¤i hareket etmek zorunda
oldu¤unu kaydeden TOBB
Baflkanı, KOB‹’lerin mev-
zuatı takip ve uyumları ko-
nusunda zaafları bulundu-
¤unu, ancak rekabetin zaaf
kabul etmedi¤ini ifade ede-
rek, KOB‹’lerin mevzuat
konusundaki bu zaaflarını

m Fuarın açılıfl
törenine, Sanayi ve
Ticaret Bakanı Ali
Coflkun, TOBB
Baflkanı M. Rifat
Hisarcıklıo¤lu,
Halkbank Yönetim
Kurulu Baflkanı
Hasan Cebeci, Türk
Patent Enstitüsü
Baflkanı Yusuf Balcı,
KOSGEB Baflkanı
Bayram Mecit,
TÜB‹TAK Baflkanı
Nüket Yetifl ve çok
sayıda sanayici
katıldı. 
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EBSO’nun TOBB-ETÜ’de gerçeklefltirdi¤i toplantıda
konuflan TOBB Baflkanı Rifat Hisarcıklıo¤lu “fiu
andaki durumumuz ne diye baktı¤ımız zaman, bizim
açımızdan flu anki durumumuz ne siyah ne beyaz.
Gidiflat olumlu ama yönetilmesi gereken riskler var”
dedi.

ge Bölgesi Sanayi
Odası (EBSO),
TOBB-ETÜ üniver-
sitesinde bir toplantı

gerçeklefltirdi. Toplantının
açılıflında bir konuflma yapan
Türkiye Odalar ve Borsalar
Birli¤i Baflkanı M. Rifat Hi-
sarcıklıo¤lu, TOBB-ETÜ ile
ilgili çeflitli bilgiler verdikten
sonra Türk ekonomisine ilifl-
kin de¤erlendirmelerde bu-
lundu. 

Ekonomideki olumlu
geliflmeler hakkında görüflle-
rini dile getiren Hisarcıklıo¤-
lu, makro ekonomide ve ka-

mu maliyesinde düzelmeler
bulundu¤unu, ekonomide
yüksek büyüme oranlarının
yaflandı¤ını kaydetti. 2001
ile 2006 arasındaki dönem-
de ekonomideki rakamsal
geliflmeleri de de¤erlendiren
TOBB Baflkanı Hisarcıklıo¤-
lu, 2001 yılında eksi 9,5 olan
büyümenin 2006'da yüzde
5,7 olarak gerçekleflece¤ini,
sanayide 2001'de eksi yüzde
8,7 olan büyümenin
2006'da yüzde 6 olmasının
beklendi¤ini, ihracatın 31
milyar dolardan 85 milyar
dolara yükselece¤ini kaydet-

33 milyar dolar açık vermesi-
nin beklendi¤ini ifade eden
TOBB Baflkanı Hisarcıklıo¤-
lu, Türkiye'de iflsizlik oranı-
nın yüksek oldu¤unu, istih-
damda da sıkıntılar yaflandı-
¤ına iflaret etti. Hisarcıklıo¤-
lu, protestolu senetlerin sayı-
sında da önemli artıfllar ol-
du¤unu kaydetti.

TOBB Baflkanı, “fiu an-
ki durumumuz ne diye bak-
tı¤ımız zaman, bizim açı-
mızdan flu anki durumumuz
ne siyah ne beyaz, gidiflat
olumlu ama yönetilmesi ge-
reken riskler var” dedi. Baflta
hukuk ve yargı olmak üzere
reformlara devam edilmesi
gerekti¤ini belirten Hisarcık-
lıo¤lu, her fleye ra¤men Tür-
kiye'nin gelece¤inden umut-
lu oldu¤unu belirtti.

TOBB ETÜ’DE 76 EGEL‹
GENÇ VAR
EBSO Yönetim Kurulu Bafl-
kanı Tamer Taflkın da

ti. 2001 yılında yüzde 69
düzeylerinde bulunan enf-
lasyonun, 2006'da yüzde
10'lara gerileyece¤ine iflaret
eden Hisarcıklıo¤lu, bütçe
dengesinin eksi 29 milyar
YTL'den eksi 3 milyar
YTL'ye düflece¤ini belirtti. 

‹fiS‹ZL‹K ORANI YÜKSEK
Ekonomide dört riskli konu
bulundu¤unu belirten Hi-
sarcıklıo¤lu, bunların dıfl ti-
caret açı¤ı, cari açık, iflsizlik
ve istihdam konularından
olufltu¤unu kaydetti. Bu
riskli konulardaki görüfllerini
de ifade eden Hisarcıklıo¤lu,
2001'de eksi 26 milyar dolar
olan dıfl ticaret dengesinin,
2005'de 34 milyar dolar ol-
du¤unu, 2006'da da eksi 52
milyar dolar olmasının bek-
lendi¤ini vurgulad›. 

2001 yılında üç milyar
dolar fazla veren cari denge-
nin 2005'de 23 milyar dolar
açık verdi¤ini ve 2006'da da

mToplantıda söz alan
EBSO Yönetim Kurulu
Baflkanı Tamer
Taflkın TOBB-ETÜ'de
flu anda 76 Egeli
gencin e¤itimlerini
sürdürdü¤ünü
belirterek, bundan
mutluluk duyduklarını
söyledi. Bu sayının
artması için TOBB-
ETÜ'ye daha fazla
destek vereceklerini
belirten Taflkın,
“Odamızda her yıl staj
yapan TOBB-ETÜ
ö¤rencilerine de
elimizden geldi¤ince
faydalı olmaya
çalıflmaktayız” dedi.

TEPAV DESTEK VERECEK

E

EBSO Bölge Ekonomik 
Raporu hazırlayacak
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TOBB-ETÜ'de flu anda 76
Egeli gencin e¤itimlerini
sürdürdü¤ünü belirterek,
bundan mutluluk duydukla-
rını söyledi. Bu sayının art-
ması için TOBB-ETÜ'ye
daha fazla destek verecekle-
rini belirten Taflkın, “Oda-
mızda her yıl staj yapan
TOBB-ETÜ ö¤rencilerine
de elimizden geldi¤ince fay-
dalı olmaya çalıflmaktayız”
dedi.

EBSO olarak ortak ve
sa¤lam temelli bir görüfl
oluflturarak, 2007 yılı seçim
atmosferi içerisinde yararla-
nılması için bölgelerine ilifl-
kin sorunların tespitini sa¤la-

yacak, bölgenin mevcut po-
tansiyelini do¤ru yansıtabil-
me imkanı verecek “Bölge
Ekonomik Rapor” hazırla-
mak istediklerini belirten
Taflkın, söz konusu raporun
TEPAV'ın destekleriyle ve
bilgi kaynaklarıyla hazırlan-
masının kendilerini mem-
nun edece¤ini kaydetti. 

EBSO MECL‹S BAfiKANI 
SEÇ‹MLERE D‹KKAT
ÇEKT‹
EBSO Meclis Baflkanı Ender
Yorgancılar da konuflmasın-
da, 2007 içerisinde yapılacak
seçimlere dikkat çekti. Bu yıl
içerisinde iki önemli seçim

yici bir süreç olmaması ge-
rekti¤ini düflünüyoruz. Se-
çimler dolayısıyla oluflacak
yapay gerilimler zaten kırıl-
gan olan ekonomik yapımızı
derinden sarsabilir. Son yıl-
larda yakaladı¤ımız ekono-
mik istikrar bozulabilir. Tür-
kiye artık bu kabusları gör-
memelidir. O yüzden tüm
sorumluların, tüm kesimle-
rin ve tüm siyasi partilerin bu
konuya özellikle önem gös-
termesini istiyoruz. Demok-
rasimize ve ülkemize sorum-
luluklarımızın farkında
olarak daha fazla sahip çık-
malı ve birlikte hareket et-
meliyiz”. 

yaflanaca¤ını belirten Yor-
gancılar, özellikle Cumhur-
baflkanlı¤ı seçiminin Türki-
ye'nin gündemini kilitledi¤i-
ni bildirdi. Türkiye Cumhu-
riyeti tarihinde ilk kez bir
Merkez Bankası Baflkanı'nın
“Cumhurbaflkanlı¤ı seçimi-
nin ekonomik açıdan bir risk
oluflturdu¤unu” söyledi¤ini
kaydeden Yorgancılar, flun-
ları söyledi: 

“Önümüzdeki dönem,
bu anlamda dikkatle izlen-
mesi gereken bir dönem ola-
caktır. Seçimlerin toplumsal
görüfl ayrılıklarının derinlefl-
ti¤i, kriz senaryolarının or-
tam buldu¤u istikrarı zedele-

m Hisarcıklıo¤lu,
2001'de eksi 26
milyar dolar olan dıfl
ticaret dengesinin,
2005'te 34 milyar
dolar oldu¤unu,
2006'da da eksi 52
milyar dolar
olmasının
beklendi¤ini
vurgulad›.


