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‹SRA‹L F‹L‹ST‹N BARIfiI ‹Ç‹N EN SOMUT PROJE

KAPAK



eçen sene nisan ay›nda Türkiye Odalar ve
Borsalar Birli¤i (TOBB) Ankara’da, Türk,
‹srail ve Filistin ifl çevrelerinin üst düzey
temsilcilerini bir araya getirmiflti.

TOBB’un ev sahipli¤i yapt›¤› bu toplant›da, ‹sra-
il ‹malatç›lar Birli¤i’nin ve Filistin Odalar Birli-
¤i’nin baflkanlar›, ilk kez ayn› masada yan yana
oturup, gelece¤e yönelik iflbirli¤i projelerini ele al-
m›fllard›. “Ankara Forumu” ad› verilen bu tarihi
toplant› ile bir anlamda Türkiye yeni bir Ortado-
¤u inisiyatifinde ilk ad›m› at›yordu. Amaç, Gaz-
ze'nin Erez mevkiinde üçlü iflbirli¤iyle bir organi-
ze sanayi bölgesinin kurulmas› projesini gerçeklefl-
tirmekti. Filistin Sanayi Projesi, Rifat Hisarc›kl›o¤-
lu’nun yürüttü¤ü yo¤un çal›flmalar sonunda hazi-
randa Kudüs’te yap›lan ikinci Forum toplant›s›yla
olgunlaflt›. 

Projenin kapsam›nda Erez’de bir “Filistin Serbest Sanayi Bölgesi” kurulmas› ön-
görülüyor. Yaklafl›k 50 milyon dolara mal olacak bu proje sayesinde, bu bölgede sa-
nayi tesisleri kurulacak ve yedi ile sekiz bin Filistinliye ifl olana¤› sa¤lanacak. Projenin
yaflama geçirilmesinde Türk ve ‹srail firmalar› Filistinliler’le birlikte çal›flacak. Üretilen
mallar gümrüksüz olarak ABD, AB ve Arap ülkelerine ihraç edilecek. Yabanc› flirket-
lerin de buralara yat›r›m yapmas› sa¤lanacak.

Ekonomik aç›dan bak›ld›¤›nda, bu projenin hedefi; Gazze’de ifl olanaklar› yarat-
mak, halk›n yaflam koflullar›n› iyilefltirmek ve Filistin’in dünya ekonomisiyle bütünlefl-
mesine yard›mc› olmak. Ancak proje salt ekonomik iliflkilerin düzeltilmesiyle s›n›rl› de-
¤il. Ayn› zamanda iki ulus aras›nda güven ortam›n› yaratmak ve böylece bölgede ba-
r›fl ve istikrara katk›da bulunmak. Bu bak›mdan, anlaflma bölgede bar›fl›n henüz kuru-
lamad›¤›, uyuflmazl›klar›n sürdü¤ü bir ortamda dahi, bir iflbirli¤i örne¤i veya modeli
oluflturuyor.
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TOBB Baflkanı M. Rifat
Hisarcıklıo¤lu
baflkanlı¤ındaki Türk
ifladamları ve teknik heyeti
14 Ocak’ta Tel Aviv’e gitti.
Toplantıya projenin
mimarlı¤ını yapan TOBB
Baflkanı ile birlikte yönetim
kurulu üyeleri Faik Yavuz,
Halim Mete ve ‹brahim
Ça¤lar, Filistin
Koordinatörü Vehbi
Dinçerler, TEPAV Direktötü
Güven Sak da katıldı.



ANKARA FORUMU’NUN 4. TOPLANTISI  TEL AV‹V’DE YAPILDI
Ankara Forumu’nun Gazze fieridi ile ‹srail s›n›r›ndaki Filistin Sanayi Bölgesi’nin

yeniden canland›r›lmas› projesinin dördüncü toplant›s›n›n Tel Aviv’de düzenlenmesi
nedeniyle TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu baflkanl›¤›ndaki Türk ifladamlar› ve
teknik heyeti 

14 Ocak’ta  Tel Aviv’e gitti. Toplant›ya projenin mimarl›¤›n› yapan TOBB Bafl-
kan› Hisarc›kl›o¤lu ile birlikte yönetim kurulu üyeleri Faik Yavuz, Halim Mete ve ‹b-
rahim Ça¤lar, Filistin Koordinatörü Vehbi Dinçerler, TEPAV Direktötü Güven Sak
kat›ld›lar. ‹srail taraf›ndan ‹malatç›lar Birli¤i Baflkan› firaga Brofl, Türk-‹srail ‹fl Konse-
yi'nin yeni ve eski baflkanlar› Menafle Carmon ve Alon Liel ile birlikte on befl kadar
ifladam›, Filistin taraf›ndan ise Filistin Ticaret ve Sanayi Odalar› Baflkan› Ahmet Haflim
Zugeyir baflkanl›¤›nda ifladam› heyeti kat›ld›. Tel Aviv’de ‹srail ‹malatç›lar Birli¤i’nin
ev sahipli¤inde buluflan üç taraf, hem proje ile ilgili umutlar›n› hem de s›k›nt›lar›n› di-

le getirerek yap›lmas› gerekenlerin bir an önce ha-
yata geçirilmesi konusunda görüfl birli¤ine vard›.

Türk, ‹srail ve Filistinli ifl adamlar› bölge bar›-
fl›na temel teflkil edecek örnek proje olan “Erez” ya
da yeni ad›yla “Filistin Sanayi Bölgesi” projesi et-
raf›nda aylar sonra yeniden Tel Aviv’de bulufluldu.
Tel Aviv’de ‹srail ‹malatç›lar Birli¤i’nin ev sahipli-
¤inde bir araya gelen üç taraf, yap›lmas› gerekenle-
rin bir an önce hayata geçirilmesi konusunda gö-
rüfl birli¤ini sürdürdü.

Son toplant›n›n üzerinden geçen 20 ayl›k dö-
nemi de¤erlendiren TOBB Baflkan›, bu arada pro-
jeyle ilgili yapt›klar› çal›flmalar› anlatt›. Filistin hal-
k›n›n çok zor koflullar alt›nda yaflam›n› sürdürme-
ye çal›flt›¤›n›, ‹srail ile Filistin aras›nda refah düze-
yi bak›m›ndan büyük bir uçurum oldu¤unu belir-
ten Hisarc›kl›o¤lu, ‹srail için de hayat›n kolay ol-
mad›¤›n› söyleyerek “Gazze’den geri çekilmek ‹s-
rail için zor karard›, ama baflar›l› flekilde uyguland›.
Ancak sonras›nda yaflananlar, bar›fl umutlar›n› ve
bu umutlar› yeflertecek somut projelerin hayata ge-
çirilmesini erteledi. Uyuflmazl›¤›n her iki taraf›n›n
da çözüm heyecan› kayboldu. ‹srail’in de Filis-
tin’in de umut ›fl›¤› söndü. Bugün bu ›fl›¤› yeniden
yakmak için buraday›z” dedi. 

‹srail Baflbakan› Ehud Olmert ve Filistin Dev-
let Baflkan› Mahmud Abbas’a teflekkür eden Hisar-
c›kl›o¤lu, her iki taraf›n da cesaretlendirici yakla-
fl›mlar›n›n daha ileri ad›mlar için kendilerini teflvik
etti¤ini dile getirdi. 

BARIfi ‹Ç‹N EN SOMUT PROJE
Konuflmas›n›, “Art›k sahaya iniyoruz” sözle-

riyle sürdüren TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu flöyle
devam etti: “Bar›fl için sanayi projesine büyük bir
önem ve öncelik veriyoruz. ‹nflallah çok k›sa bir
süre içerisinde inflaatlar›m›za ilk kazmay› vurdu¤u-
muzda çabam›z›n karfl›l›¤›n› görmüfl olaca¤›z”. 

‹nflaat bafllad›ktan sonra projenin yürütülmesi-
ni uygulay›c› flirket TOBB-B‹S’in üstlenece¤ini
belirten Hisarc›kl›o¤lu, Ankara Forumu’nun ise
uygulaman›n garantörü olaca¤›n› kaydetti. “O za-
man Ankara Forumu olarak enerjimizi bölgede
bar›fl› gelifltirecek yeni projelere ay›rabilece¤iz” di-
yen TOBB Baflkan›, özel sektörün geliflimine ve ifl-
birli¤ine katk› sa¤layacak KOB‹ finansman›, giri-
flimci gelifltirme gibi konulara odaklanabilecekleri-
ni ifade etti. 

Bu konularda da en az bar›fl için sanayi projesi
kadar somut ve yarat›c› yeni giriflimlerde bulunabi-
leceklerinin alt›n› çizen Hisarc›kl›o¤lu, sahaya in-
dikten sonra TOBB olarak bar›fl için sanayi proje-
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Proje ile Filistin’deki iflsiz gençler üretime kazand›r›larak Ortado¤u’da bar›fl›n yolu 
aç›lmaya çal›fl›lacak. Önce Gazze sonra da Filistin Sanayi Bölgesi olarak adland›r›lan proje,
bölgede istihdama çok büyük yarar sa¤layacak .

TOBB Baflkanı M. Rifat Hisarcıklıo¤lu ve beraberindeki heyet, ‹srail Baflbakan Yardımcısı fiimon Peres ve Filistin
Ulusal Yönetimi Baflkanı Mahmud Abbas ile ayrı ayrı görüfltü. Peres ve Abbas, projenin bir an önce hayata
geçirilmesine sıcak baktıklarını belirterek, tam destek verdiklerini vurguladı.
Türkiye'nin öncülü¤ünde, ‹srail ve Filistinli ifladamlarını “Filistin Sanayi Bölgesi” olarak adı yeniden tanımlanan
Erez Projesi kapsamında bir araya getiren Ankara Forumu’nun 4. toplantısı için ‹srail’e gelen, Türkiye Odalar ve
Borsalar Birli¤i Baflkanı M. Rifat Hisarcıklıo¤lu ve beraberindeki heyet, ‹srail Baflbakan Yardımcısı fiimon Peres ve
Filistin Ulusal Yönetimi Baflkanı Mahmud Abbas ile ayrı ayrı görüfltü. 
Peres ve Abbas, projenin bir an önce hayata geçirilmesine sıcak baktıklarını belirterek, tam destek verdiklerini
söyledi. Hisarcıklıo¤lu ve beraberindeki heyet, Tel Aviv’de, ‹srail Baflbakan Yardımcısı fiimon Peres’i ziyaret ederek,
Filistin Sanayi Projesi ile ilgili geliflmeleri aktardı. fiimon Peres de bu konuda her türlü katkıyı vermeye hazır
olduklarını belirtti. 
Hisarcıklıo¤lu, TOBB Yönetim Kurulu Üyeleri ve Filistin Koordinatörü Vehbi Dinçerler’in bulundu¤u heyet, Batı
fieria’daki Ramallah kentinde, Filistin Ulusal Yönetimi Baflkanı Mahmud Abbas ile bir araya geldi. Mukata
karargahında heyeti kabul eden Abbas “Bu proje bizim de tam deste¤imize sahip” dedi. Hisarcıklıo¤lu ve
beraberindekiler, proje için Filistin tarafında en önemli konu olarak gördükleri imtiyaz sözleflmesinin imzalanması
sırasında, ‹srail ve Filistinli tarafları da Ankara’da bir araya getirmek niyetinde olduklarını açıkladı. 

Peres ve Abbas’tan Filistin Sanayi Bölgesi
Projesi’ne tam destek
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sine olan desteklerinin bir an bile azalmayaca¤›n›,
tam tersine art›k kendilerinin de Filistin’le ‹srail’in
bir paydafl› olduklar›n› vurgulayarak “En az onlar
kadar biz de elimizi tafl›n alt›na koyuyoruz” dedi. 

Bölgeye yat›r›m için birçok Türk ifl adam›n›n
haz›r bekledi¤ini, ancak bunun için öncelikle Fi-
listin yönetimiyle imtiyaz sözleflmesinin imzalan-
mas›n›; ‹srail ile de bölgeye gelecek yat›r›mc›lar›
buradaki yat›r›mc›larla efl tutmak üzere bir taah-
hüt sa¤lanmas›n› istediklerini belirten Hisarc›kl›-
o¤lu, “Projemizde çok kritik bir dönemeçteyiz.
Bu iki konuyu hallettikten sonra kritik dönemeci
sa¤ salim geçmifl olaca¤›z” biçiminde konufltu. 

Ankara Forumu’nun iki taraf aras›nda bafll›ca
diyalog kanallar›ndan biri oldu¤unu, bar›fl için sa-
nayi projesinin de bar›fla katk› sa¤layacak en so-
mut proje oldu¤unu belirten Hisarc›kl›o¤lu, “Bu
nedenle projemiz bar›fl›n ve istikrar›n tesisi için
hayati önemdedir. Yar›n ya önümüzdeki tüm en-
gelleri afl›p Filistin Sanayi Serbest Bölgesi’nde ye-
niden bacalar›n tüttü¤ünü görece¤iz, ya da böl-
gedeki tek somut projede ümitlerin söndü¤üne
flahit olaca¤›z. Bu yüzden hepimiz son kritik dö-
nemeci geçebilmek için üzerimize düfleni yerine
getirece¤iz” diye konufltu. 

TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, ‹srail Savunma
Bakan Yard›mc›s› Efraim Sne ile de görüfltü ve
proje hakk›nda ayr›nt›l› bilgi verdi. Projeyle ol-
dukça yak›ndan ilgilenen Sne, giriflimi, “Stratejik
ve Türkiye’nin bölgedeki önemini art›racak bir
proje” olarak de¤erlendirdi. Ankara Forumu’nu
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“yap›c› bir inisiyatif” sözleriyle öven Sne, projede öngörülen verilerden hareketle “On
bin kifli ifle al›nacaksa bu Gazze fieridi’ndeki nüfusun yüzde yedisinin ekme¤e kavufl-
mas› demektir. Buradaki Filistinlilerin afla ve sayg›ya ihtiyac› var. Bu konu güvenlik so-
runuyla da yak›ndan ilgilidir” dedi.

fiRAGA BROfi: “BU B‹R AÇILIMDIR”
Toplant›ya ev sahipli¤i yapan ‹srail ‹malatç›lar Birli¤i Baflkan› firaga Brofl da, ta-

raflar aras›nda normalizasyonu sa¤layacak konunun ekonomi ve bunun gere¤ini ya-
pacak olanlar›n da ifl adamlar› oldu¤unu belirtti. Ekonominin ve siyasal durumun bir-
birleriyle yak›ndan ilintili oldu¤unu anlatan Brofl, artan iflsizli¤in fliddeti de berabe-
rinde getirdi¤ini, ‹srail için vatandafllar›n›n güvenli¤ini sa¤laman›n en önemli konu-
lar›n bafl›nda geldi¤ini ifade etti. Brofl, hükümetin Filistin Halk›’n›n yaflam›n› kolay-
laflt›rmak, askeri kontrol noktalar›n› azaltmak konusunda elinden geleni yapt›¤›n›
vurgulad›. ‹fl adamlar› olarak kendilerinin politik durumdan çok ekonomik konular-
la ilgilendiklerini söyleyen Brofl, Ankara Forumu’nu “Bu bir aç›l›md›r” diye niteledi. 

ZUGEYR: “F‹L‹ST‹N EKONOM‹S‹ ES‹R KONUMDA”
Filistin Heyeti Baflkan› Ahmed Haflim Zugeyr de, Filistin Halk›’n›n içinde bulun-

du¤u s›k›nt›lar› ve projeleriyle ilgili beklentilerini dile getirdi. Son toplant›dan bugü-
ne hiçbir olumlu geliflmeye tan›k olmad›klar›n› söyleyen Zugeyr, “fiimdi Filistin’de
durumumuz eskisinden çok daha kötü” dedi. 

Filistin Halk›’n›n örülen güvenlik duvarlar›, ‹srail'in sald›r›lar›, dokuz ayd›r uygu-
lanan ambargolar nedeniyle büyük bask› alt›nda olduklar›n› ifade eden Zugeyr, kamu
görevlilerinin maafllar›n› bu süre içinde alamad›klar›n›, ‹srail’in Filistin ad›na toplad›-
¤› gümrük ve vergi gelirlerini vermedi¤ini söyledi. “Biz bar›fltan bahsederken barikat-
lar, askeri kontrol noktalar› ekonomik olumsuzluklara yol açt›” diyen Zugeyr, “Filis-
tin ekonomisi esir konumundad›r” dedi. Brofl’a hitaben, ‹srail Hükümeti’nden Filis-
tin ekonomisiyle ilgili engelleri kolaylaflt›rmas› konusunda destek isteyen Zugeyr,
Do¤u Kudüs’te çal›flt›r›lmayan Filistinli kurulufllar›n da harekete geçirilmesine yar-
d›mc› olunmas›n› talep etti. Zugeyr, “Önce kendi aram›zda güven sa¤lamam›z
gerekiyor” diye konufltu. 



> KAPAK

ürkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu, ‹slam Konferan-
s› Teflkilat›’na üye ülkelerin Ankara Büyükelçileri ile bir çal›flma yeme¤i düzen-
ledi. TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi’ndeki yeme¤e, Sanayi ve Ti-
caret Bakan› Ali Coflkun da kat›ld›.

Çok genifl bir co¤rafyaya yay›lm›fl bulunan ‹slam ülkelerinin, farkl› ekonomik ya-
p›lar› ve kapasiteleriyle, baflta insan gücü olmak üzere, çok zengin kaynaklara ve po-
tansiyele sahip oldu¤unu belirten Hisarc›kl›o¤lu Müslüman ülkelerin, dünya nüfusu-
nun ve yüzölçümünün beflte birini, hammadde ihracat›n›n yüzde 40’›n›, enerji kay-
naklar›n›n ise yüzde 70’ini ellerinde bulundurdu¤unu kaydetti. Bu büyük insani ve
maddi kayna¤›, ayn› ölçüde iktisadi bir baflar›ya ulaflt›rman›n herkesin ortak ideali ol-
du¤unu ifade eden TOBB Baflkan› öte yandan, günümüzdeki küreselleflme ve ekono-
mik entegrasyon hareketlerinin, ‹slam ülkelerinin de dünya pazarlar›ndaki rekabet gü-
cünü zorlamakta oldu¤unu dile getirerek, bu nedenle ‹slam ülkeleri olarak sahip olu-
nan potansiyeli daha etkin kullanmak gerekti¤inin alt›n› çizdi. Nitelikli ve yüksek tek-
nolojiye dayanan bir üretim ve verimlili¤i arzu ettikleri düzeye ç›karmalar›n›n zorun-
lulu¤undan söz eden Hisarc›kl›o¤lu, bunun için de öncelikle, kendi aralar›ndaki, dü-
flük seviyeli ticaret hacmini mümkün oldu¤unca gelifltirmeleri gerekti¤ini söyledi. 

“Özellikle, bilgi ve iletiflim teknolojilerindeki h›zl› geliflmeleri ekonomik geliflme-
ye yönlendirmeli, bu çerçevede, aradaki bilgi ve teknoloji ak›fl›n› da h›zla gelifltirmeli-

yiz” diyen Rifat Hisarc›kl›o¤lu, ‹slam ülkeleri ara-
s›ndaki ticaret ve yat›r›mlar› art›rmak için ifladamla-
r›n› teflvik etmek ve kurumsal mekanizmalar› des-
teklemek gerekti¤ini kaydetti. 

TOBB ‹L‹fiK‹LER‹N GEL‹fiMES‹N‹
ÖNEMS‹YOR

Türk ifl aleminin çat› kuruluflu ve en büyük
temsilcisi olarak ‹slam ülkeleriyle ekonomik iliflki-
lerinin gelifltirilmesine özel önem atfettiklerini be-
lirten TOBB Baflkan›, ‹slam ülkelerinin temel eko-
nomik sorunlar›n›n ve iflbirli¤i olanaklar›n›n de¤er-
lendirilece¤i platformlar› da desteklediklerini aç›k-
layarak sözlerini flöye sürdürdü: “Bu çerçevede,
Orta Asya ve Avrupa bölgesi baflkan vekilli¤i göre-
vini yürütmekte oldu¤umuz ‹slam Ticaret ve Sa-
nayi Odas›n›n çal›flmalar›na, bugüne kadar bütün
gücümüzle, aktif olarak kat›ld›k. Gelecekte de, bu
güçlü iflbirli¤inin sürdürülmesi için, her türlü gay-
reti göstermeye haz›r oldu¤umuzu, burada özel-
likle vurgulamak istiyorum. Biz, ‹slam ülkeleriyle
iliflkilerimizi derinlefltirecek her ad›m›n, gerek ‹s-
lam ülkelerini, gerekse Avrupa Birli¤i’ne tam üye-
lik sürecindeki Türkiye’yi güçlendirece¤inden 
eminiz.” 

‹SLAM ÖZEL SEKTÖRÜ
GÜÇLEND‹R‹LMEL‹D‹R

‹slam Odas›ndaki misyonlar›n›n yan› s›ra Avru-
pa Ticaret ve Sanayi Odalar› Birli¤i Eurocham-
bers’ta da yönetim kurulu üyesi olarak yer ald›kla-
r›n› ifade eden Hisarc›kl›o¤lu, küreselleflme süreci-
nin, uluslararas› kurumsal yap›lara üyeli¤i son dere-
ce önemli k›ld›¤›n› kaydederek ‹slam Ticaret ve Sa-
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Erez Projesi nak›fl gibi ifllenerek
bugünlere getirildi

TOBB Baflkan› M.Rifat Hisarc›kl›o¤lu 26 Ocak 2006 tarihinde yani bundan bir
y›l önce ‹slam Konferans› Örgütü’ne üye ülkelerin Ankara Büyükelçileri ile
bir çal›flma yeme¤i düzenlemifl ve onlara Gazze Sanayi Bölgesi’nin Yeniden
Yap›land›r›lmas› Projesi’ni anlatm›flt›.

F‹L‹ST‹N SANAY‹ BÖLGES‹ PROJES‹ NASIL OLUfiTU?

T
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nayi Odas›’n›n, Eurochambers içinde yer alan,
Global Chamber Platform’a kat›l›m›n›n da, karfl›-
l›kl› iliflkilerin gelifltirilmesi için büyük fayda sa¤la-
yaca¤›n› belirtti.

Hükümetlerin, ‹slam özel sektörünü güçlen-
dirme yönünde ciddi çaba sarf etmesi gerekti¤inin
alt›n› çizen TOBB Baflkan›, “Çünkü, ekonomik
faaliyetin bafll›ca aktörü, özel sektördür. Ülkelerin
kalk›nmas›ndaki performans, dinamik, giriflimci ve
rekabet kapasitesine sahip, güçlü bir özel sektörle
gelifltirilebilecektir. Ülkelerimizdeki iktisadi prob-
lemlerin çözüm yolu, ifladamlar›n›n aktif bir bi-
çimde, karar alma süreçlerine dahil edilmesidir.
Ayr›ca, bugüne kadar, iliflkilerimizin arzu edilen
seviyeye ulaflmamas›n›n, ard›nda yatan önemli bir
sebep de, iflin as›l sahiplerinin, yani biz ifl adamla-
r›n›n, tart›flma ve karar alma süreçlerine aktif ola-
rak kat›lamamas›d›r” dedi.

Cumhurbaflkan› Ahmet Necdet Sezer’in bafl-
kanl›¤›n› yapt›¤›, ‹slam Konferans› Teflkilat› Eko-
nomik ve Ticari ‹flbirli¤i Daimi Komitesi- ‹SE-
DAK’›n- 20. Toplant›s› kapsam›nda, ‹stanbul’da
büyük bir ekonomi konferans› düzenlediklerini,
bu konferans kapsam›nda, TOBB taraf›ndan dü-
zenlenen, “‹fladamlar› Forumu”nda, üye ülkele-
rin, ticaret ve sanayi odalar› üst kurulufl baflkanla-
r›yla, önde gelen ifladamlar›n› bir araya getirdikle-
rini kaydeden Hisarc›kl›o¤lu, bu foruma, yaklafl›k
40 ülkeden, 250 ifladam› kat›ld›¤›n› ve son derece
verimli çal›flmalar gerçeklefltirildi¤ini, forumun so-
nucunda da ifladamlar›n›n belirledikleri sorunla-
r›n, ‹fladamlar› ve Bakanlar Ortak Oturumu’nda
tart›fl›ld›¤›n› söyledi.

‹SLAM ÜLKELER‹NE YÖNEL‹K ODA
GEL‹fiT‹RME PROJELER‹ Z‹NC‹R‹

Bu forumda özellikle, ‹slam ülkelerinde özel
sektörün kurumsal geliflimi üzerinde durduklar›na
dikkat çeken TOBB Baflkan›, ifl adamlar›n›n an-
cak, kendilerini temsil eden, kurumsal mekaniz-
malar vas›tas›yla, bu görevi ifa edebileceklerini ifa-
de ettiklerini, çünkü, ancak böyle mekanizmalar
vas›tas›yla tart›flmalara anlaml› bir biçimde kat›la-
bilip, ancak böylece ekonomik reform programla-
r›na sahip ç›kabildiklerini söyledi. Bütün bunlar›
sa¤layacak mekanizman›n da; oda sistemi oldu¤u-
nu belirten Hisarc›kl›o¤lu “Bizim önerimiz ‹slam
ülkelerine yönelik bir oda gelifltirme projeleri zin-
ciri kurmakt›r. 

Türkiye deneyimi, iyi iflleyen bir oda sistemi-
nin; iki temel flarta ba¤l› oldu¤unu ortaya koy-
maktad›r: Zorunlu üyelik ve demokratik seçimler.
Böylece genifl bir tabana yay›lacak ve ifl dünyas›n›n
gerçek temsilcisi olacak odalar, ekonomik reform

sürecini sahiplenecektir. Ayn› zamanda bu yolla, ekonomik reform programlar›na ye-
rel destek sa¤lamam›z da mümkün olacakt›r” diye konufltu.

Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i’nin 125 y›ll›k gelene¤i ve 1 milyon 200 bin üye-
siyle, Türk ‹fl dünyas›n›n temsilcisi olarak, Türkiye’deki reform sürecinde, etkin bir ak-
tör konumunda bulundu¤unu ifade eden TOBB Baflkan›, ayr›ca Türk ‹fl Dünyas›n›n
uluslararas› iliflkilerinin gelifltirilmesinde de, önemli bir rol oynamakta oldu¤unu vur-
gulad›. Özellikle son dönemde, Türkiye’deki odalar›n hizmet yelpazesinin gelifltiril-
mesi ve güçlendirilmesi yönünde, ciddi çal›flmalar yapmakta olduklar›na dikkat çeken
Hisarc›kl›o¤lu, TOBB’un K›rk üç ülkeden 1,500 oda ve 17 milyon iflletmeyi kapsa-
yan, Eurochambres’la beraber, odalar için akreditasyon ve oda gelifltirme programlar›
düzenlemekte oldu¤unu belirterek sözlerini flöyle sürdürdü: “Biz bu deneyimlerimi-
zi, ‹slam ülkeleriyle paylaflmak istiyoruz. Böylece, iflin as›l sahiplerinin, yani ifladamla-
r›n›n devreye girmesini sa¤layacak, kurumsal yap›lar›n oluflturulmas›na, yard›mc›
olabiliriz. Bu amaçla, ‹slam ülkelerinin odalar›yla beraber, oda gelifltirme projeleri

haz›rlamaya talibiz. Bu çer-
çevede, hepimizin üye oldu¤u,
‹slam Ticaret ve Sanayi
Odas›’n›n güçlendirilerek,
odalar›m›z aras›nda, iletiflim ve
koordinasyon merkezi haline
getirilmesine de katk›da bulun-
maya haz›r›z”. 
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Hisarc›kl›o¤lu toplant›da haz›r bulunan
büyükelçilere kendilerinin baz› giriflimleriyle
ilgili bir sunum yap›laca¤›n› kaydederek flu bil-
gileri verdi: “Ben k›saca sizlere bu giriflim-
lerimizden bahsetmek istiyorum. ‹lk projemiz
halklar›m›z›n ortak üzüntü kayna¤› Filistin
sorunuyla alakal›. 2003 y›l›nda Filistin ve ‹s-
railli meslektafllar›m›zla yapt›¤›m›z görüfl-
mede, bölgede kal›c› bar›fl›n tesis edilmesine,
ifl dünyas›n›n temsilci kurulufllar› olarak, katk›
sa¤layabilece¤imizi gördük. Filistin ve ‹srail’e
ziyaretlerde bulunduk ve Say›n Erdo¤an, Say›n
Abbas ve ‹srail baflbakan›n›n deste¤iyle, An-

kara Forumu ad› alt›nda, bir ‘problem çözme
ve koordinasyon mekanizmas›’ kurduk. Bu ifl-
birli¤ini somut projelerle desteklemek için
yola ç›kt›k. Bu kapsamda, öncelikle Gazze’de
y›llard›r kapal› tutulan, ve binlerce Filistinli
kardeflimize ifl imkan› sa¤layacak olan at›l bir
sanayi bölgesinin yeniden canland›r›lmas›n›
hedefledik. Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i
öncülü¤ünde yeniden yap›land›rmas›n› ve ifl-
letmesini üstlenece¤imiz Gazze Sanayi Böl-
gesi’yle, bölge halk›n›n refah›n› art›rmak ve
dünyayla olan irtibatlar›n› güçlendirmek is-
tiyoruz”. 

Ad› önce Gazze Sanayi Bölgesi idi


