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DE‹K Türk-Ortado¤u ‹fl Konseyleri Koordinatör Baflkan› Mehmet Habbab:

Körfez’den rahat 
25 milyar dolar gelir

E‹K geçen sene ald›¤› kararla 67 ülkenin ifl
konseylerini Ortado¤u ‹fl Konseyleri ad› al-
t›nda birlefltirdi. Bu sene DE‹K Ortado¤u
‹fl Konseylerine Arap ‹fl Adamlar› Federas-

yonlar› da kat›ld›. Üyeleri, Kuzey Afrika, Ortado-
¤u ve Körfez ülkeleri. OPEC’in Arap ülkele-

ri olan Arap ‹fladamlar› Federasyon’u
20 milyar dolarl›k bir ticaret hacmi-
ni temsil ediyor. DE‹K Ortado¤u ‹fl
Konseyleri ve DE‹K Türk-Lübnan
‹fl Konseyi Baflkan› Mehmet Hab-
bab ile Türkiye’nin Ortado¤u ül-
kekeleriyle geliflen ekonomik iliflki-
leri ve Ortado¤u petrolü üzerine
konufltuk. Ortado¤u ülkeleriyle

uzun y›llard›r yapt›¤› yat›r›mlarla ta-
n›nan Mehmet Habbab, ayn› za-
manda 2006’da 500 milyon dolar

ciroya ulaflan Delta Petrol ve
Transteknik Holding’in Yöne-
tim Kurulu Baflkan›. 

DE‹K Ortado¤u ‹fl Ortado¤u ‹fl
Konseyleri Baflkan› ve yan›lm›-
yorsam yaklafl›k 28 y›ld›r bölge

ülkeleriyle ifl yapan bir ifladam›
olarak Türkiye ve Ortado¤u ülke-

leri aras›ndaki ticari iliflkilerimizin
durumu nedir? 

Mehmet Habbab: Komflu ülkelerle olan

DE‹K Türk-Ortado¤u ‹fl Konseyleri Koordinatör
Baflkan› olan ve Ortado¤u’da yapt›¤› petrol

yat›r›mlar›yla tan›nan ifladam› Mehmet
Habbab; Arap ülkelerinin 500 milyar
dolara yak›n serbest dolaflan paralar›
oldu¤unu söyledi ve “yüzde beflini
çeksek yeter” dedi. 
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özellikle Ortado¤u Arap ülkele-
riyle 1995’de yaklafl›k iki milyar
800 dolarl›k bir ticaretimiz var-
d›. Bunun 1.8 milyar dolar› pet-
rol, geri kalan› ise petrol olma-
yan mamüllerdi. 2005’de bu ti-
caret  17.5 milyar dolara ç›kt›.
2006 rakamlar› henüz aç›klan-
masa da tahmini rakam 7-8 mil-
yar dolara yak›n petrol, 12-14
milyar dolar petrol d›fl› mamül-
ler. Bu rakamlardan da anlafl›la-
ca¤› gibi, on y›l içinde Ortado-
¤u ülkeleriyle ticari iliflkilerimiz
büyük bir yükselifl yaflad›. ‹fl ola-
rak son dört, befl senede
çok geliflti bugün gelinen
noktada 21-22 milyar do-
lara yak›n ifl hacmimiz var.
Irak’ta 2005 senesinde 7.5
milyar dolarl›k ifl hacmimiz
vard› 2006’da bu rakam
dört milyar dolara düfltü.
‹ran’la da 1.5-2 milyar do-
larl›k bir ifl hacmimiz var.
Ürdün de 300-400 milyon
dolarl›k bir ifl hacmimiz ol-
du¤unu san›yorum. Lüb-
nan’da savafl olmasayd›
450 milyon dolarl›k ticari
iliflki bekliyorduk. 

Ortado¤u ülkeleriyle ifl hacminin
bu muazzam geliflmesini siz neye ba¤l›yorsunuz?

Öncelikle belirtmeliyim ki Türkiye’nin Arap ül-
keleriyle yak›nlaflmas›n›n ticari iliflkilerimizin
geliflmesinde büyük etkisi var. Bugün AKP hü-
kümeti ile Türk ekonomisinde oluflan istikrarla
birlikte Arap sermayesi Türkiye’ye gelmeye

bafllad›. Arap dünyas›ndan Türkiye’ye yat›r›mc›lar gelmeye
bafllad›. Bunun en son örne¤i Telekom, ayr›ca bankalar al›n-
d›, gayri menkuller al›n›yor. K›saca Körfez ülkeleri ile petrol
iflleri, banka açma turiz aç›s›ndan bir geliflme yafl›yoruz. Bü-
tün bu geliflmelerin perde arkas›nda Say›n Baflbakan›m›z R.
Tayip Erdo¤an’›n ve Ticaret Bakan›m›z Kürflat Tüzmen’in
Ortado¤u ülkelerini ziyaret etmelerinin büyük etkisi oldu.
Ayn› zamanda DE‹K’in de ticari iliflkilerin geliflmesinde bü-
yük rolü oldu. Arap ifladamlar›yla geçmiflte neden iliflkileri
gelifltirmedi¤imizi konufltu¤umda  flu cevab› al›yorum.
“400 sene Osmanl›n›n alt›nda yaflad›k ve iyi, kötü geçindik.
1918’de sonra Türkiye tamamen Arap dünyas›ndan koptu
ve yüzünü tamamen Bat›ya çevirdi. ‹fladam› olarak Türki-
ye’ye gelip yat›r›m yapmak istedik, ama ifl adamlar›n›z bize
s›rt›n› çevirdi. S›rt›n› çevirince demek ki bizi istemiyorlar de-

dik. Biz de gidip M›s›r’da, Ürdün’de,
Sudi Arabistan’da yat›r›m yapt›k.” Ay-
n› soruya Türk ifladamlar›na yönelti-
¤imde “biz 400 y›l bir arada yaflad›k,
ama Arap ifladamlar› ‹ngilizlerle,
Frans›zlarla bir olup bize düflman ke-
sildiler” deniyor. Anlafl›lan geçmiflte
iki taraf aras›nda bir diayalog eksikli¤i,
boflluk oluflmufl. Bu eksiklik
1918’den bugüne kadar sürmüfl. DE-
‹K olarak biz bu eksiklikleri ortadan
kald›rmaya çal›fl›yoruz. Özellikle DE-
‹K ile TOBB ortak çal›flmas›n›n bü-
yük yarar›n› gördük.

DE‹K’in TOBB’la ortak sürdürdü¤ü ça-
l›flmalar konusunda bilgi verir misiniz?

En son TOBB üniversitesi program›
üzerinde çal›fl›yoruz. Her sene Ortado¤u ülkelerinden 30-40 ö¤renci TOBB’da
okumas›  demek 3-4 sene sonra mezun olan ö¤rencilerin her biri Türkiye’nin gö-
nüllü kültür elçileri olarak ülkelerine dönmeleri anlam›na gelmekte. Örne¤in bu-
gün Pakistan’›n Cumhurbaflkan› olan Pervez Müflerref Ankara’da okudu. Kendisi
Türkiye’yi ve özellikle ‹stanbul’u çok sever. Bugün Amerika tüm dünyada neden
çok tutuluyor? Amerikada bugün okuyan sekiz bin Türk ö¤renci var, dünya ge-
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nelinde ise iki, üç milyon ö¤renci var. Amerika her sene iki, üç milyon ö¤renci me-
zun ediyor. Dolay›s›yla Amerika her y›l dünyan›n çeflitli ülkelerine iki, üç milyon
gönüllü elçi gönderiyor. Bu 30 senede en az 200 milyon kifli olur. Onun için dün-
yada çok insan Amerika’y› ço seviyor ve Amerikal›lara karfl› bir senpatileri var.‹n-
sanlar gençlik y›llar›nda edindikleri izlenim çok önemlidir ve yaflam›n›n sonuna ka-
dar da o izlenimleri unutmaz. 
‹flte bu nedenle bence Türkiye’de kültür elçileri yetifltirmeli. On senede bunu ya-
pabilirsek Türkiye’nin dünyadaki geliflmesi çok farkl› olacakt›r. Ayr›ca TOBB’un
inovasyon projesi de çok önemli ve zaman isteyen bir proje. Bence bu projenin
henüz çok iyi bir tan›t›m› yap›lamad›. Yap›lacak konferanslarla ve büyükelçilikleri-
mizin çal›flmalar›yla  TOBB’un inovasyon projesinin iki veya üç sene sonra büyük
avantajlar› görülecektir.

Tekrar Ortado¤u ve Türkiye ekonomik iliflkilerine dönersek, Türkiyeli ifladamlar› Ortado¤u
ülkelerinde hangi sektörlere daha çok yat›r›m yap›yor?

Müteahhitlik, tekstil, g›da ve ulaflt›rma sektörlerinde çok iyiyiz. Turizmde de iyi
olma çal›flmalar›m›z var. Daha çok müteahhitlik iflleri çok al›yoruz. Türkiye olarak
flu anda portföyümüzde dünya genelinde üç, befl milyar dolara yak›n müteahhitlik
iflleri var. 
Bunun 20 küsuru Ortado¤u ülkelerinden ve biliyorsunuz müteahhitlik iflleri ge-

nellik en az iki y›ll›k olur. Bu da 6-7 milyar do-
larl›k bir gelirimiz oldu¤unu gösterir. Bugün
geliflmifl ülkelerin hepsi kendi komflusuyla ifl
yap›yor. Komflularla ifl yap›nca iliflkiler de dü-
zeliyor. Türkiye’nin alt› y›l önce komflular›yla
yüzde üç olan pay› geçen y›l yüzde 14’e ç›kt›,
bu iyi bir geliflme, 20 milyar dolar›n yüzde üçü
yerine 50 milyar›n yüzde 14’ü, bu 600 mil-
yondan yedi milyar dolara ç›km›fl demek. 

Son yap›lan Türk-Arap Ekonomik Forumu da gösterdi
ki, Araplar Türkiye’de özellikle gayrimenkul alan›nda
ifl yapmak istiyor, de¤il mi? 

Sadece gayrimenkulde de¤il, bence her alanda
ifl yapmak istiyorlar. Son bir y›lda, on milyar
dolar›n üzerinde yat›r›m yapt›lar ve daha da ya-
p›yorlar. Telekom’a 6.5 milyar dolar Arap-
lar’dan geldi. Daha çok gayrimenkule ya da
bunun gibi likiditesi yüksek (çabuk nakite çev-
rilebilir) ifllere yat›r›m yaparlar. Bir arab›n 100
liras› varsa 90 liras› nakit ya da likit yat›r›mda-
d›r. 
Bizler ise bu aç›dan çok daha iyi durumday›z.
Türk ifladamlar› ya da Türk zengini art›k 100
liras›n›n 90 liras›n› fabrikaya yat›r›yor, 10 liras›-
n› likid tutuyor. fiimdi Arap ifladamlar› da bu-
nun fark›nda. Türkiye ile sanayi ortakl›klar›na
girebilirler. Say›n Baflbakan geçen sene “Kör-
fezde 300 milyar dolar var; bunun yüzde befli
bize gelse” demiflti. fiu anda körfezde 500 mil-
yar dolar var ve yat›r›ma haz›r. Araplar art›k
ABD’ye Avrupa’ya yat›r›m yapmak istemiyor-
lar. 

Ortado¤u’yu en iyi bilen isimlerdensiniz. Sizce Türkiye
Arap ülkelerinden ne kadarl›k bir yat›r›m çeker? 

fiu anda Araplar’›n 500 milyar dolara yak›n do-
laflan serbest paralar› var. Bunun yüzde beflini
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Irak petrol ak›fl› ve Bakü-Ceyhan petrol boru
hatt›n›n hizmete girmesiyle birlikte “‹skenderun’un
120 milyon tonluk bir körfez olaca¤›n›” söyleyen
DE‹K Türk-Ortado¤u ‹fl Konseyleri Koordinatör
Baflkan› Mehmet Habbab, “Bu bin iki yüz koca
gemi demek ve bir geminin limana yanaflmas›
ayr›lmas› 80-100 dolar. Körfez çok geliflecek, Do¤u
ve Güneydo¤u çok kalk›nacak” diyor. 
Bu bölgeye yönelik yeni projeler üzerinde
çal›flt›¤›n› söylemekle birlikte Habbab, as›l
potansiyeli Irak’ta görüyor. ABD Savunma

Bakanl›¤›’n›n Irak’ta kullan›lacak petrol ürünlerinin
al›m›yla ilgili toplam 200 milyon dolarl›k ihaleyi
kazanan alt› flirketten birinin baflkan› olan Habbab,
bu ülkedeki faaliyetlerini ve di¤er Türk firmalar›na
tavsiyelerini flöyle aktar›yor:
“Dörtyol’un günlük kapasitesi 110 bin ton, hergün
600-700 kamyon mal getiriyor, boflalt›yor.
‹talya’dan benzin, mazot al›p Körfez ülkelerine,
Rusya’ya, Romanya’ya, Irak’a gönderiyoruz.
Irak’tan alt› numara dedi¤imiz fuel oili al›p
‹talya’ya, Fransa’ya hatta Singapur’a kadar ihraç

ediyoruz. Irak’ta bu piyasan›n en büyü¤üyüz, pazar
pay›m›z yüzde 60-70’lerde. 
Delta Petrol olarak zaten 1990 y›l›na kadar bu
pazara çal›fl›yorduk, sonra ambargoyla bu pazar
kapand›, bizde Türk Cumhuriyetleri’ne yöneldik.
90’larda Türk Cumhuriyetleri’nde olan imkan
flimdi Irak pazar›nda var. Yeniden bir ülke inflaa
edilecek, hem de zengin bir ülke. Günlük
kapasitesi 3 milyon ton varil, yani günlük 90 milyon
dolar geliri var bu ülkenin, Habur’dan günde 3 bin
500 kamyon geçiyor, bu 70 bin ton mal demek.

Körfez Bölgesi çok geliflecek
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çeksek bile yeter. Türkiye’nin 25 milyar dola-
r› rahatl›kla çekebilece¤ine inan›yorum.

Türkiye’nin Ortado¤u petrol sektöründe pozisyonu ne
olacak? 

Türkiye gaz ve petrolde bir merkez olmaya
bafllad›. Bugün Ceyhan Körfezi’nin küçük bir
Rotterdam olaca¤›na inan›yorum. Irak petro-
lü Ceyhan’a ak›yor. Azerbaycan’dan ç›kan
petrol BTC hatt›yla Ceyhan’a ak›yor. Gazp-
rom Ceyhan’a akacak. Türkiye üzerinden y›l-
da 35-40 milyar metreküp gaz Avrupa’ya ih-
raç edilecek. Bu
çok büyük bir
rakam. Biliyor-
sunuz bu y›l
Ukrayna ile çok
büyük bir kriz
yafland›. Bugün
art›k bir alterna-
tif aran›yor.
Türkiye çok iyi
bir alternatif
olur. Türkiye flu
anda Ortado-
¤u’nun lider po-
zisyonuna oy-
nuyor. Irak’tan
normal zaman-
da 80 milyon
ton ham petrol
geliyor. Bakü-
Ceyhan hatt›n-
dan 50 milyon
ton petrol geliyor. Samsun Ceyhan hatt›n-
dan 60 milyon ton petrol gelecek. 35 mil-
yon ton ham petrol Ceyhan’› öne ç›kara-
cak. Ceyhan’da petrol rafineleri, depolar›
olacak. Bugün gayri menkul, finans, Tele-
kom konular›nda yat›r›m yapan Araplar o
zaman petrol konusunda da çok büyük ya-
t›r›m yapacaklar. Bizim o büyük Arap ser-
mayesini çekmemiz flart. 2005 senesinde
250 milyar dolar serbest dolaflan Arap ser-
mayesi vard›. 2006’da bu rakam 400 mil-
yara t›rmand›. Türkiye her sene bu rakam›n
yüzde beflini çeksek 15-20 milyar dolar ya-
par.

Türkiye’ye gelen yat›r›mc›lar›n karfl›laflt›¤› zorluk
ne oluyor,  bir de Türk yat›r›mc›lar›n karfl› karfl›ya
kald›klar› zorluklar nedir?

Arap yat›r›mc›lar aç›s›ndan veya yabanc›
yat›r›mc›lar aç›s›ndan olsun Türkiye’de

bürokrasi yat›r›m yapmalar›n›n önünde büyük zorluk oluflturuyor.
“Dünya Ülkeleri Aç›s›ndan ‹fl Yapma  Kolayl›¤›” ad› alt›nda Dünya
Bankas› bir araflt›rma raporu haz›rlam›fl. Dünya Bankas›’n›n bu arafl-
t›rma raporunda Türkiye 2006’da 84. s›radan 2007’de 91. s›raya in-
mifl durumda. Örne¤in Delta Petrol olarak Ceyhan’da bir rafine is-
kelesi yap›yoruz ve inflaata bafllamak için on dört kurumdan uygun-
luk belgesi almam›z gerekiyor. Bu belgeleri haz›rlamam›z›n ise en az
bir sene sürece¤i söyleniyor. 
Türkiye’ye gelen yabanc› yat›r›mc›lar için bu bürokrasi büyük bir zor-
luk. Amerikal› veya Avrupal› ifl adamlar›yla karfl›laflt›r›ld›¤›nda Türk
ifladamlar›n›n finansman imkanlar›m›z çok k›t. Türk bankalar› da pek
finansman yapam›yor. Bir proje finansman› için üç, befl, on sene
gerekirken, bankalar en fazla bir sene içinde geri dönüfl bekliyor, çün-

kü Türk bankalar›n›n
böyle bir sermaye ak›fl›
yok. Türk ban-
kalar›n›n teminatlar›
kabul edilmiyor.
Paris’ten, Belçikadan
konfermasyon paras›
al›yoruz, bu da
neresinden bakarsan›z
yüzde bir ile befl aras›.
Herkes de yurt d›fl›n-
dan konfermasyon
alamaz. 

Son olarak  Ortado¤u
ülkeleri Türkiye’nin
Avrupa Birli¤i’ne gir-
mesini istiyorlar m›?

Türkiye’nin Avrupa
Birli¤i’ne girmesini

çok istiyorlar ve hatta Türkiye için lobi yap›yorlar. Gerçi ne kadar güçleri var, kim
onlar› ne kadar dinler ayr› konu. Türkiye AB’ye girerse kendileri için büyük avan-
taj olaca¤›n› düflünüyorlar, çünkü onlar için Avrupa’n›n kap›s› Türkiye’de bafl-
layacak.
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