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ekabetin en çok kendini gösterdi¤i ku-
yumculuk sektöründe emek yo¤un, üre-
timden sermaye yo¤un üretime geçifl sü-
reci yaflanarak zaman içersinde sanayilefl-

menin de devlet taraf›ndan desteklenmesi ile k›sa
sürede üretim hacminde ilerlemelere gidilmifltir. Bu
sayede kapasite kullan›m› giderek artarak, istihdam
sa¤lanm›fl ve ileri teknolojinin tüm imkanlar›ndan
faydalan›larak zamandan tasarruf edilmifltir. Günü-
müzde 260.000 kifliye istihdam yaratan kuyumcu-
luk sektörünün içerisinde yaklafl›k 60 kadar büyük
iflletme mevcuttur. Sektör ayn› zaman-
da ülkemizin en köklü ve önemli so-
runlar›n›n bafl›nda gelen iflsizlik ile mü-
cadelede yaratt›¤› istihdam alanlar› sa-
yesinde etkin rol oynamaktad›r.
TOBB Türkiye Kuyumculuk Sanayi
Meclisi Baflkan› Atasay Kamer ile he-
nüz geliflimini tamamlamam›fl, ancak
ilerleyifle çok aç›k bir sektör olan ku-
yumculuk sektörü üzerine konufltuk.
Kamer, kültürel zenginliklerimizden
kaynaklanan avantajlar›m›z› iyi de¤er-
lendirmemiz ve özgün tasar›mlara im-
za atmam›z gerekti¤inin alt›n› çizerek
sorular›m›z› yan›tlad›.

Kuyumculu¤a sanayi meclisi ola-
rak öngördü¤ünüz vizyon nedir?
Nas›l bir çal›flma planl›yorsunuz?

Atasay Kamer: Turgut Özal’›n 1982’deki
Türk Paras›n› Koruma Kanunu’nda yapm›fl ol-
du¤u de¤ifliklikle kuyumculuk sektörünün
önü aç›ld›. Bu arada Özal’›n getirdi¤i kanun
maddesinin d›fl›nda, flu anda Türkiye’de ku-
yumculuk sektörü ad›na, geçmifl hükümetlerin
getirdi¤i hiçbir yenilik olmad›. Sadece Özal’›n
açm›fl oldu¤u yolda ilerliyoruz. Nas›l ilerliyo-
ruz? Daha önceleri bizim misyonumuz, dünya
birincili¤ini hedef al›yordu. Afla¤› yukar› dün-
ya birincili¤i yüz senedir ‹talya’dad›r. Belki da-
ha da evvelinde de ‹talya’da olma ihtimali var,
pek bilmiyoruz. ‹talyanlar ç›karm›fl olduklar›
kanunla, kuyumculuk sektörünün desteklen-
mesini sa¤lam›fl. Sektörün önünün aç›lmas›yla
bütün dünyaya alt›n ihracat edebilir durumda
olmufllar, alt›n sektöründe hep birinci olmufl-
lar.

Biz flu anda birincilik hedefinden uzaklafl›-
yor muyuz? 

fiu anda ikinciyiz. 2004’te 2005’te ikinci du-
rumdayd›k. Ama 2006’da gene ikinci durum-
day›z, ama konum de¤iflmek üzere. Kuyum-
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culuk sektörü önü aç›lmad›¤› için birçok tak›nt›lar›, birçok noksanl›klara u¤ramaya
bafllad›. Dünyada 2005 senesinde 2004 senesinden yüzde 25 az alt›n sat›fl› yap›lm›fl.
P›rlantada yüzde 25 ilerleme var. Alt›nda 2006 senesinde de 2005’ten yüzde 25 ek-
sik sat›laca¤› flu anda görülüyor. Düflüfl var. Bu bize flunu da gösteriyor, 2005 sene-
sinde biz 269 ton alt›n ithal etmifliz, 2006’n›n 11. ay›n›n sonu itibariyle 179 tonda-
y›z. Biz ithal etti¤imiz alt›ndan üretip sat›yoruz. ‹thal etti¤imiz alt›ndan üreterek,
yurtd›fl›na ihraç yap›yoruz. Geçici kabulle, ifllemek üzere getirdi¤imiz alt›nlar var,
ama ithalat yapt›¤›m›z alt›ndan da ihraç ediyoruz. 

‹leriye dönük nedir kuyumcular›n vizyonu, derseniz, tabii ki, hayat mücade-
ledir. Mücadele edece¤iz. Neyin mücadelesini edece¤iz? 

Yeni ürünler yapaca¤›z. Herkesten
üstün tasar›mlar yapaca¤›z. Moda-
y› belirler durumda tasar›mlar ya-
paca¤›z. Katma de¤eri üstün olan
tasar›mlar yapmak mecburiyetinde-
yiz. Çünkü katma de¤eri düflük
olan tasar›mlar› maalesef di¤er ül-
kelere kapt›rmak durumunday›z.
Daha evvel ‹ngilizce’de “stampla”
dedikleri, presle üretilen ürünleri
‹talya’dan biz ald›k. Dolay›s›yla o
zaman ‹talya’da sektördeki insanla-
r›n maafllar› 2.500-3.000 Avro’ya
ç›km›flt›. Tabii ki bu çok yüksek bir
para. Türkiye’de o zaman asgari
ücret 350-400 milyon lira civar›n-
dayd›. fiu anda bizde asgari ücret
de artt›. Sigortalar, vergiler de artt›.

Dolay›s›yla girdiler yüzünden katma de¤eri az olan ürünleri Çin, Hindistan, Tayland
gibi baflka ülkelere kapt›r›yoruz. 

Bu süreci, sektörün dönüflümü olarak de¤erlendiremez miyiz? Sonuçta, ucuz
ürünler yerine daha pahal›, daha seçkin ve ülke için katma de¤eri yüksek ifl-
ler üretmeye zorluyor. Tasar›m öne ç›k›yor. Siz nas›l de¤erlendiriyorsunuz?

Evet, bunlar için e¤itimler verdirmeye bafllad›k. Türkiye’nin ihracatç› kuyumcular›n›
topluyoruz, bunlara anlat›yoruz. Dedik ki, katma de¤eri yüksek olan ürünler ürete-
lim. Biz, ‹talya’n›n yapm›fl oldu¤u gibi, yar› k›ymetli tafl ürünleri imal edip, tafl sat-
mak mecburiyetindeyiz. Mücevhere yönelmek mecburiyetindeyiz. Mücevherle alt›n
da üretilir, p›rlanta da üretilir. Alt›n› da üzerinde çok iflçilik yaparsan›z, mücevhere
dönüfltürürsünüz. Üzerine p›rlanta, elmas, k›ymetli tafllar koyarsan›z, mücevhere
dönüfltürmüfl olursunuz, yok zirkon koyarsan›z alt›n olarak geçer, o da taflt›r esas›n-
da... Ekonomiye katk›lar› boyutuyla Türkiye olarak mücevhere yönelmemiz laz›m.
Katma de¤eri yüksek ürünleri tasarlamam›z laz›m. Ürünü tasarlama an›nda kârl›l›¤›-
n› hesap edebilme kabiliyetinde olmam›z laz›m. Üzerine koyaca¤›m›z tafllardan, tafl-
lar›n boylar›ndan her fleyin hesab›n› tasar› an›nda yapmam›z gerekli. Bunun için de
tasar›mc›lar›m›z› özel e¤itimlere tabi tutarak bilinçlendirece¤iz. 

Sektör için e¤itim, baflka sektörlerden farkl› olarak öne ç›k›yor. Eski kuyum-
cular, ç›rakl›k yöntemiyle yetifltiler. Ancak günümüzde bunun farkl›laflma
gere¤i olufltu. fiimdi sektörde istihdam edilenlerin e¤itimi için neler yap›l›-
yor?

Türkiye alt›n ihracat›nda çok yeni. 1992-2007 gerçi 25 sene gibi gözüküyor ama di-
¤er dünya ülkelerine göre çok geriyiz. Bizim alt›n hususunda çok eski dokümanla-
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Kuyumculuk sektöründe flu anda kaç kifli ça-
l›fl›yor?

fiu anda sadece üretim aç›s›ndan 200 bin kifli
var. ‹ç piyasaya flat›fl ve ihracatç›s›yla afla¤› yuka-
r› 100 bin civar›nda. Bugün 300 bin kifli ku-
yumculuk sektöründen geçiniyor. Bu 1980
öncesinde 50 bin bile de¤ildi.

Sektöre iliflkin say›sal bilgiler verebilir misi-
niz? 

1982’den bu yana, yani alt›na ihracat serbestli-
¤i verildi¤inden beri, 1.200 ton mamul alt›n ih-
raç etmifliz. Bu küçümsenecek bir rakam de¤il.
Burada biz sadece iflçilikten kazan›r›z. Alt›n›m›-
z›, karfl› taraftan alt›n olarak al›r›z, alt›n olarak
satar›z. Alt›ndan para kazanmay›z. Bir gram al-
t›n alm›flsak, bir gram alt›n› ayn› ayarda geri ve-
ririz. Birim alt›n, ama iflçilik satar›z, el iflçili¤i... 

‹flçili¤in birim de¤eri nedir? Dolar m›, YTL
mi, alt›n m›?

Her ürünün iflçilik fiyat› ayr›d›r. Dolar olarak
da, YTL olarak da alt›n olarak bedeli olur. Biz
tamamen katt›¤›m›z el iflinin paras›n› al›r›z. Al-
t›n olarak ülkeden ç›kan bir fley yok, tamamen
ülkeye faydal› bir ifl yapar›z. Bir hal› yapars›n›z,
içine yününü, pamu¤unu koyars›n›z, boyas›n›
koyars›n›z, bir sürü hammadde koyars›n›z, o
flekilde ihraç edersiniz.

Alt›n rezervlerimiz maden olarak ülkede du-
ruyor zaten. Bunlar› bu anlamda söylüyor-
sunuz, de¤il mi?

Evet. Biz kuyumculuk sektörü olarak alt›n› d›-
flar›dan al›yoruz, iflliyoruz, oldu¤u gibi d›flar›ya
sat›yoruz. Biz tamamen iflçili¤imizin paras›n›
al›yoruz.

‹hracat konusunda yeni veriler nedir?
2005’te kas›m ay›na istinaden alt›n ihracat›m›z
102 ton, para olarak 910 milyon dolara denk
geliyor. Ayn› döneme denk gelen 2006’da ise
1 Ocak-30 Kas›m aras›nda 84 ton alt›n ihraç et-
mifliz, 874 milyon dolar alm›fl›z. Bunlar› alt›n
üzerine konufluyoruz, mücevherler, gümüfl ay-
r›. Ham olarak Türkiye’den ç›kan alt›n da ayr›.
fiu anda alt›n madenleri ç›karmaya bafllad›k,
onlardan da ihraç ediyoruz, onlar ayr›... ‹flin en-
teresan taraf› 84 tonunu 874 milyon dolara ih-
raç etmemiz. Oransal olarak art›fl var, dolar ola-
rak düflüfl var. 

Bu durumda bizim satt›¤›m›z alt›n daha m›
k›ymetli oldu?

Bizim alt›n›m›z daha k›ymetli olmad›. Dünya

r›m›z var, kuyumculuk için tarihçilerimiz çal›flm›fllar. Bizim eski medeniyetlerimiz çok
kuyumculuk ifli yapm›fl. 1980 öncesinde üç senede bir yurtd›fl›na ç›kmak serbestti, üç
senede bir izin veriyorlard›. O bak›mdan biz kuyumculuk ihracat›nda gerilerde kal-
d›k, flimdi çok yeniyiz. 
1980’lerden sonra mücevher tasar›m›nda geri kalm›fll›¤›m›z› bir an önce e¤itimle ka-
patmak zorunday›z. 1995’te yapm›fl oldu¤umuz bir yar›flmada, tasar›mc› olarak Tür-
kiye’de yedi kifliyi zor bulduk. 1997’de yapm›fl oldu¤umuzda 200 küsur tane tasa-
r›mc› vard›. 200 küsur tasar›mc› yetiflti mi bir anda! Tabi ki hay›r, ama bir dönüflüm
oldu. Di¤er sektörlerin tasar›mc›lar› tak› tasar›m›na dönüfltüler. 

Tasar›m e¤itimi veren okullar var m›?
Marmara Üniversitesi’nde tak› tasar›m bölümü var. Meslek okullar›nda tak› tasar›m
veyahut da tak› bölümleri var. Van’da, Mersin’de, Denizli’de meslek liselerinde tak›
üzerine bölümler var. Bütün bunlar yeterli mi derseniz, daha da genifllemesi gerekir.
Dünyada kuyumculuk üzerine açl›k çok, ama biz ne kadar fazlas›n› elde edebilirsek,
o kadar baflar›ya ulaflabiliriz. 

Katma de¤er aç›s›ndan insan unsurunun öne ç›kt›¤› bir sektörsünüz de¤il mi?
Kuyumculuk sektörü tamamen insan unsuruyla eflde¤erdir. Bizde otomatik makine
falan yoktur. Bilgisayar yeni girdi. Eskiden sadece sanatkârlar›m›z model yap›yordu,
flimdi bilgisayarlar model yap›yor. Ben 1987 senesinde Asgold’u kurdu¤um zaman
bir tane ustam vard› ve senede 60 tane model yapard›, onunla yetinirdik. Bu 60 mo-
deli befl sene, 10 sene satard›k. fiimdi haftada 150 tane model yap›yoruz. Sonuçta
makine model yap›yor, ama tasar›mlar›n› insan yap›yor. 

TOBB Türkiye Kuyumculuk
Sanayi Meclisi Baflkan› Atasay
Kamer: “Ekonomiye katk›lar›
boyutuyla Türkiye olarak
mücevhere yönelmemiz laz›m.
Katma de¤eri yüksek ürünleri
tasarlamam›z laz›m. Ürünü
tasarlama an›nda kârl›l›¤›n›
hesap edebilme kabiliyetinde
olmam›z laz›m.”
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binlerce atölye kapanm›flt›r. Ben çok iyi biliyorum, 3 bin 500 kifli çal›flt›ran fabrika-
da flu anda 150 kifli çal›fl›yor. 

Alt›n piyasas› dünyadaki olaylarla çok ilgili. Her an hareketlilik söz konusu.
Arz›, talebi etkileyen süreçleri ülkemiz yarar›na yorumlayabilecek bilgi gü-
cümüz var m›?

Tabii, bunlar› yorumlamak çok basit. Ne olacaksa görüyorsunuz zaten. Nas›l görü-
yorsunuz? Belki Türkiye önümüzdeki sene dördüncülü¤e düflecek. Neden? Çünkü
ikinci olarak Çin geliyor. Benim Çin’de iflim var. Ayl›k ortalama 180 dolar ücret
ödüyorum. Orada sekiz on tane Türk var, çal›flan, ortalamay› onlar yükseltiyorlar.
Burada 1.180 dolar ödüyorum. Bu girdiler çok mühim. Ha, Çin’de elektrik de 8
cent, burada da 8 cent. Müteflebbis insan eme¤inin ucuz oldu¤u ülkelere kaymak
mecburiyetinde. Bir bizim iflimiz de¤il, sadece kuyumculuk ifli de¤il, tüm fabrikalar.
Bizimki el eme¤i yo¤un bir meslek. Bin kifli çal›fl›yor, bundan sonra iki bin kifli
çal›flacak. Makineleri kuruyorsunuz da bafl›nda 50 kifli çal›flm›yor. Elli kifli çal›flm›fl ol-
sa, o girdiler çok fark etmez. Bir tedbir almam›z gerekir. 

Vizyon konusunu sordu¤umda tasar›ma, markalaflmaya dönük öneriniz oldu.
Markalaflma tedbir alma gibi bir konumlanma m›d›r? Sizlerin bu çal›flmalar›
buna m› dönük?

Markalaflmaya yöneliyoruz, ama markalaflma kuyumculuk sektöründe çok fazla
olabilir bir fley de¤il. S›k›nt› var onda. Siz yap›yorsunuz bir ürünü, arkas›ndan hemen
taklidi yap›l›yor. Markalaflma sadece isim tan›t›yor. Patent falan, baz› fleylerin tedbir-
lerini al›yoruz da, uygulamalar›nda biraz geç kal›yoruz. Uygulamalar›nda geç kal-
d›¤›n›z zaman sektör bir bak›yorsunuz ki, çok yavafllam›fl. Yavafllayan sektörü tekrar

aya¤a kald›rmak çok zor oluyor. 

Ben vizyona iliflkin soruyu sordu¤umda, ikinci
s›radan birinciye yükselebiliriz, bunun için flunu
flunu yapaca¤›z diye bir beklenti içindeydim. An-
cak, aç›klamalar›n›zdan kuyumculuk sektöründe
ciddi s›k›nt›lar oldu¤unu anl›yoruz. Neler yap›l-
mal›?
E¤er aç›klar›m›z› göremezsek, devekuflu gibi bafl›m›z›
kuma gömersek, e¤er aç›klar›m›z› göremez ve gös-
teremezsek, h›zl› hareket edemezsek; ikincilik de hayal
olur, üçüncülük de hayal olur, dördüncülük de hayal
olur. At› alan Üsküdar’› geçer. E¤er h›zl› hareket
edebilir, tedbirlerimizi çok s›k› alabilirsek konumu
koruruz.
Mesela Türkiye’ye yat›r›mlardan bahsediliyor. Çok
büyük yat›r›mlar var Türkiye’ye. Bunu da teflvik ediyor-
lar. Neye yat›r›m var, arabaya... Adam araba fabrikas›n›
kuruyor, çal›flt›rd›¤› 50 kifli, 100 kifli. Bu kadar kifliyle
milyar dolarl›k ürün al›yor. Bizim sektörde öyle de¤il.
Biz bir gram ürün yap›yoruz, 1 dolar, bilemedin 1,5
dolar al›yoruz iflçilik olarak. 

Sektör bu gibi olaylarla göz önünde oldu¤u için yat›r›mlar›nda da masraf›
yüksek olan bir sektör müdür?

Türkiye’de alt›n ç›karman›n maliyeti 200-250 dolar oldu¤u zaman bunu ç›karmak
rantabl de¤ildir, flu anda alt›n›n ons fiyat› 650 dolar. Bir yerden alt›n ç›karmak çok
kârl› hale geldi. Hükümetin alt›n ç›karmay› teflvik etmesi, yat›r›m yapanlara yard›m-
c› olmas› laz›m. Dört tane vatandafl ç›k›yor, siyanür var, zarar verecek, tazminat
davas› açaca¤›z falan... Hiçbir zarar› yok. Bütün dünyada siyanürle iflleniyor.

piyasalar›nda alt›n›n fiyat› artt›. Alt›n fiyatlar›
artt›¤› için dolar artt›. Sat›fl›m›z›n de¤eriyle ala-
kal› de¤il bu. Dünyadaki alt›n fiyatlar›n›n art-
mas›yla alakal›... Ancak ithal etti¤imiz için, do-
lar art›fl›ndan do¤al olarak kâr›m›z yok. Biz ki-
lodan para al›yoruz. Mesela diyelim ki geçen
sene 102 ton alt›n ihraç ettiysek, gram›nda 1
dolar al›yorsak, 102 milyon dolar alm›fl oluyo-
ruz. Bu sene 84 ton ihraç ettiysek, 84 milyon
dolar alm›fl oluyoruz. Çünkü biz sadece ihraç
etti¤imiz alt›n›n gram›ndan iflçilik al›yoruz. 

Dünyada alt›n fiyat›n› etkileyen faktörler ne-
ler? Mesela bu fiyat art›fl›na ne kaynakl›k et-
ti?

Dünyada alt›n talebi esas›nda çok fazla de¤il,
üretim fazla. Bunu etkileyen faktörler, savafllar,
dünyadaki ekonomik oyunlar, dünyadaki in-
sanlar›n spekülasyon yapmalar›... 2005’te savafl-
lar› bahane edip spekülasyonu h›zland›rd›lar.
Alt›n›n üzerinden büyükler çok yüksek paralar
kazanmaya bafllad›. ‹nsanlar› oyunun içine çek-
meye bafllad›lar. Biliyorsunuz kumarhanede
hep zenginler kazan›r. Bir koyar, kaybediyorsa
iki koyar, kaybederse dört koyar. Bundan tabii
ki baflta Amerika kazan›r.

Üretici olarak ikinci s›rada bir
ülke olmam›za ra¤men, ka-
zanc› zengin ülkeler alm›fl
oluyor. Bir haks›z durum yok
mu?

Tabii. Ama bir de ithalat bak›-
m›ndan ikinciyiz. Hindis-
tan’dan sonra iç piyasada alt›n
tüketiminde ikinciyiz. Kendi
ekonomimize, milli gelirimize
bakarsak, dünya s›ralamas›nda
kim bilir kaç›nc›y›z, ama alt›n
ithalat› dedi¤iniz zaman, dün-
ya s›ralamas›nda ikinciyiz. 

Kuyumculukta kazanc›n sade-
ce iflçilikte oldu¤una dair vur-
gu yap›yorsunuz. Peki, birinci
ve ikinci ihracatç› ülke olarak
‹talya ile Türkiye’yi iflçilik fi-
yatlar›yla k›yaslarsak neler söyleyebiliriz?

‹talya’n›n fiyatlar› pahal›, bizimki ucuz. Daha
önce ‹talya’n›n b›rakt›¤› bir ürünü biz yapt›k.
‹talya preste bizimle bafla ç›kamad›. ‹talya ken-
di ürünlerini baflkalaflt›rd›. Katma de¤eri fazla
ürünlere yönelmeye bafllad›, çizgisini de¤ifltir-
mifl oldu. Ayn› zamanda ‹talya da çok büyük
kriz atlatm›flt›r, kuyumculuk sektöründe, on


