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TOBB MECLIS BASKANLARI ANLATIYOR

TOBB Turkiye Kuyumculuk Sanayi Meclisi Baskani Atasay Kamer:

2005°te
kasim ayina
istinaden
altin
ihracatimiz
102 ton,
para olarak
910 milyon
dolara denk
geliyor. Ayni
doneme
denk gelen
2006°da ise
84 ton altin
ihrag
etmisiz, 874
milyon dolar
almisiz. - 4
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ckabetin en ¢ok kendini gosterdigi ku-

yumculuk sektoriinde emek yogun, tire-

timden sermaye yogun iiretime gegis sii-

reci yasanarak zaman igersinde sanayiles-

menin de devlet tarafindan desteklenmesi ile kisa

stirede tiretim hacminde ilerlemelere gidilmistir. Bu

sayede kapasite kullanim giderek artarak, istihdam

saglanmus ve ileri teknolojinin tiim imkanlarindan

faydalanilarak zamandan tasarruf edilmistir. Giinti-

miizde 260.000 kisiye isthdam yaratan kuyumcu-

luk sektoriiniin igerisinde yaklastk 60 kadar biiytik

isletme mevcuttur. Sektor aynt zaman-
da tilkemizin en kokli ve 6nemli so-
runlarinin baginda gelen issizlik ile mii-
cadelede yarattigy istthdam alanlan sa-
yesinde etkin rol oynamaktadur.
TOBB Tiirkiye Kuyumculuk Sanayi
Meclisi Bagkani Atasay Kamer ile he-
niiz gelisimini tamamlamamus, ancak
ilerleyise ¢ok acik bir sektor olan ku-
yumculuk sektorii tizerine konustuk.
Kamer, kiltiirel zenginliklerimizden
kaynaklanan avantajlarimizi iyi deger-
lendirmemiz ve 6zgiin tasarimlara im-
za atmamiz gerektiginin altin gizerek
sorularimizi yanitlad.

Kuyumculuga sanayi meclisi ola-
rak ongordiigiiniiz vizyon nedir?
Nasil bir calisma planliyorsunuz?

Atasay Kamer: Turgut Ozal’n

1982°deki

Ttirk Parasini Koruma Kanunu’nda yapmus ol-
dugu degisiklikle kuyumculuk sektoriintin
onii agildi. Bu arada Ozal’in getirdigi kanun
maddesinin disinda, su anda Tirkiye’de ku-
yumculuk sektorii adina, ge¢mis hiikiimetlerin
getirdigi hicbir yenilik olmadi. Sadece Ozal’in
agmis oldugu yolda ilerliyoruz. Nasil ilerliyo-
ruz: Daha 6nceleri bizim misyonumuz, diinya
birinciligini hedef aliyordu. Asagr yukart diin-
ya birinciligi yiiz senedir Italya’dadir. Belki da-
ha da evvelinde de Ttalya’da olma ihtimali var,
pek bilmiyoruz. Ttalyanlar ¢ikarmis olduklart
kanunla, kuyumculuk sektoriiniin desteklen-
mesini saglamug. Sektortin dniintin agilmastyla
biitiin diinyaya altin ihracat edebilir durumda
olmuslar, altin sektortinde hep birinci olmus-
lar.

Biz su anda birincilik hedefinden uzaklasi-
yor muyuz?

Su anda ikinciyiz. 2004’te 2005’te ikinei du-
rumdaydik. Ama 2006’da gene ikinci durum-
dayiz, ama konum degismek tizere. Kuyum-

culuk sektorii 6nti agilmadigy icin bir¢ok takintilari, birgok noksanlklara ugramaya
basladi. Diinyada 2005 senesinde 2004 senesinden yiizde 25 az altin satist yapilmus.
Pirlantada yiizde 25 ilerleme var. Alinda 2006 senesinde de 2005’ten yiizde 25 ek-
sik satilacagr su anda goriiliyor. Diisiigvar. Bu bize sunu da gosteriyor, 2005 sene-
sinde biz 269 ton altn ithal etmisiz, 2006’mn 11. ayimin sonu itibariyle 179 tonda-
yiz. Biz ithal ettigimiz altindan {iretip satiyoruz. Ithal ettigimiz altindan tireterek,
yurtdisina ihrag yapiyoruz. Gegici kabulle; islemek tizere getirdigimiz altinlar var,
ama ithalat yapugimiz alandan da ihra¢ ediyoruz.

ileriye doniik nedir kuyumcularin vizyonu, derseniz, tabii ki, hayat miicade-
ledir. Miicadele edecegiz. Neyin miicadelesini edecegiz?

Yeni tirtinler yapacagiz. Herkesten
tistiin tasarimlar yapacagiz. Moda-
y1 belirler durumda tasarimlar ya-
pacagiz. Katma degeri iistiin olan
tasarimlar yapmak mecburiyetinde-
yiz. Ciinkii katma degeri diisiik
olan tasarimlar1 maalesef diger iil-
kelere kaptirmak durumundayiz.
Daha evvel Ingilizce’de “stampla”
dedikleri, presle iiretilen ftirtinleri
Italya’dan biz aldik. Dolaysiyla o
zaman Ttalya’da sektordeki insanla-
rin maaglart 2.500-3.000 Avro’ya
citkmusti. Tabii ki bu ¢ok yiiksek bir
para. Tirkiye’de o zaman asgari
ticret 350-400 milyon lira civarin-
daydi. Su anda bizde asgari- licret
de artt. Sigortalar, vergiler de arttu.
Dolayisiyla girdiler yiiziinden katma degeri az olan tirtinleri Cin, Hindistan, Tayland
gibi bagka tilkelere kaptiriyoruz.

Bu siireci, sektoriin doniisiimii olarak degerlendiremez miyiz? Sonucta, ucuz
iiriinler yerine daha pahali, daha seckin ve iilke icin katma degeri yiiksek is-
ler liretmeye zorluyor. Tasarim one cikiyor. Siz nasil degerlendiriyorsunuz?

Evet, bunlar i¢in egitimler verdirmeye bagladik. Ttirkiye’nin ihracat¢t kuyumcularint
topluyoruz, bunlara anlatiyoruz. Dedik ki, katma degeri yiiksek olan tiriinler tirete-
lim. Biz, Italya’nin yapmus oldugu gibi, yart kiymetli tas tiriinleri imal edip, tas sat-
mak mecburiyetindeyiz. Miicevhere yonelmek mecburiyetindeyiz. Miicevherle altin
da tiretilir, pirlanta da tretilir. Alini da tizerinde ¢ok isgilik yaparsaniz, miicevhere
doniistiiriirsiiniiz. Uzerine pirlanta, elmas, kiymetli taslar koyarsaniz, miicevhere
doniistiirmis olursunuz, yok zirkon koyarsaniz altin olarak geger, o da tastir esasin-
da... Ekonomiye katkalar1 boyutuyla Ttirkiye olarak miicevhere yonelmemiz lazim.
Katma degeri yiiksek tirtinleri tasarlamamiz lazim. Uriinii tasarlama aninda karlilig;-
1 hesap edebilme kabiliyetinde glmaniz lazim. Uzerine koyacagimiz taslardan, tas-
lanin boylarindan her seyin hesabini tasart aninda yapmamiz gerekli. Bunun igin de
tasarimcilarimizi 6zel egitimlere tabi tutarak bilinglendirecegiz.

Sektor icin egitim, baska sektorlerden farkli olarak 6ne cikiyor. Eski kuyum-
cular, ciraklik yontemiyle yetistiler. Ancak giiniimiizde bunun farklilasma
geregi olustu. Simdi sektorde istihdam edilenlerin egitimi icin neler yapili-
yor?

Ttirkiye altin ihracatinda ¢ok yeni. 1992-2007 gergi 25 sene gibi goziikiiyor ama di-
ger diinya tilkelerine gore ¢ok geriyiz. Bizim altin hususunda ¢ok eski dokiimanla-
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TOBB Tiirkiye Kuyumculuk
Sanayi Meclisi Baskani Atasay
Kamer: “Ekonomiye katkilar
boyutuyla Tirkiye olarak
miicevhere yonelmemiz lazim.
Katma degeri yiiksek trinleri
tasarlamamiz lazim. Uriinii

tasarlama aninda karlitigini
hesap edebilme kabiliyetinde
olmamiz lazim.”

rimiz var, kuyumculuk igin tarihgilerimiz ¢alismuglar. Bizim eski medeniyetlerimiz gok
kuyumculuk isi yapmus. 1980 6ncesinde ti¢ senede bir yurtdisina ¢ikmak serbestti, ti
senede bir izin veriyorlardi. O bakimdan biz kuyumculuk ihracatinda gerilerde kal-
dik, simdi ¢ok yeniyiz.

1980’lerden sonra miicevher tasariminda geri kalmushigimizi bir an 6nce egitimle ka-
patmak zorundayiz. 1995’te yapmus oldugumuz bir yarismada, tasarimer olarak Ttir-
kiye’de yedi kisiyi zor bulduk. 1997°de yapmis oldugumuzda 200 kiisur tane tasa-
rimet vardt. 200 kiisur tasarimar yetisti mi bir anda! Tabi ki hayir, ama bir dontisim
oldu. Diger sektorlerin tasarimeilart tak tasarimina dondstiiler.

Tasarim egitimi veren okullar var mi?

Marmara Universitesi’nde taki tasarim boliimii var. Meslek okullarinda taki tasarim
veyahut da taki boliimleri var. Van’da, Mersin’de, Denizli’de meslek liselerinde taki
tizerine boliimler var. Biitiin bunlar yeterli mi derseniz, daha da genislemesi gerekir.
Diinyada kuyumculuk tizerine aghk ¢ok, ama biz ne kadar fazlasin elde edebilirsek,
o kadar bagariya ulasabiliriz.

Katma deger acisindan insan unsurunun dne ciktigi bir sektorsiiniiz degil mi?

Kuyumculuk sektorti tamamen insan unsuruyla esdegerdir. Bizde otomatik makine
falan yoktur. Bilgisayar yeni girdi."Eskiden sadece sanatkirlarimiz model yapiyordu,
simdi bilgisayarlar model yapiyor. Ben 1987 senesinde Asgold’u kurdugum zaman
bir tane ustam vardi ve senede 60 tane model yapardi, onunla yetinirdik. Bu 60 mo-
deli bes sene, 10 sene satardik. $imdi haftada 150 tane model yapiyoruz. Sonugta
makine model yapiyor, ama tasarimlarini insan yapiyor.
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Kuyumculuk sektoriinde su anda kag kisi ca-
lisiyor?
Su anda sadece tiretim agisindan 200 bin kisi
var. I¢ piyasaya satis ve ihracatcisiyla asagy yuka-
11 100 bin civarinda. Bugiin 300 bin kisi ku-
yumculuk sektoriinden geginiyor. Bu 1980
oncesinde 50 bin bile degildi.

Sektore iliskin sayisal bilgiler verebilir misi-

niz?
1982’den bu yana, yani altina ihracat serbestli-
gi verildiginden beri, 1.200 ton mamul altin ih-
rag etmisiz. Bu kiigtimsenecek bir rakam degil.
Burada biz sadece iscilikten kazaniriz. Altanim-
z1, kargi taraftan altin olarak alinz, altin olarak
satariz. Altindan para kazanmayiz. Bir gram al-
tin almugsak, bir gram altin1 ayni ayarda geri ve-
ririz. Birim altin, ama iscilik satariz, el isciligi...

isciliﬁin birim degeri nedir? Dolar mi, YTL

mi, altin mi?
Her trtnin is¢ilik fiyatt aynndir. Dolar olarak
da, YTL olarak da altin olarak bedeli olur. Biz
tamamen kattugimiz el isinin parasimt alinz. Al-
tn olarak tilkeden ¢ikan bir sey yok, tamamen
tilkeye faydali bir is yapariz. Bir hali yaparsiniz,
i¢ine yiiniinii, pamugunu koyarsinz, boyasint
koyarsiniz, bir siirti hammadde koyarsiniz, o
sekilde ihra¢ edersiniz.

Altin rezervlerimiz maden olarak lilkede du-
ruyor zaten. Bunlari bu anlamda sdyliiyor-
sunuz, degil mi?
Evet. Biz kuyumculuk sektorii olarak altini di-
saridan aliyoruz, isliyoruz, oldugu gibi disariya
satiyoruz. Biz tamamen isciligimizin parasini
aliyoruz.

ihracat konusunda yeni veriler nedir?

2005’te kasim ayina istinaden altin ihracatimiz
102 ton, para olarak 910 milyon dolara denk
geliyor. Aynmi doneme denk gelen 2006°da ise
1 Ocak-30 Kasim arasinda 84 ton altin ihrag et-
misiz, 874 milyon dolar almisiz. Bunlan altin
tizerine konusuyoruz, miicevherler, glimiis ay-
r1. Ham olarak Tiirkiye’den ¢ikan altn da ayr.
Su anda altin madenleri ¢ikarmaya bagladik,
onlardan da ihrag ediyoruz, onlar ayrt... Isin en-
teresan tarafi 84 tonunu 874 milyon dolara ih-
ra¢ etmemiz. Oransal olarak artis var, dolar ola-
rak diistis var.

Bu durumda bizim sattigimiz altin daha mi
kiymetli oldu?
Bizim aluminmiz daha kiymetli olmadi. Diinya



piyasalarinda altinin fiyati artti. Altin fiyatlar
artti@ icin dolar artti. Satisimizin degeriyle ala-
kali degil bu. Diinyadaki altn fiyatlarimin art-
mastyla alakalr... Ancak ithal ettigimiz i¢in, do-
lar artigindan dogal olarak kirnmuz yok. Biz ki-
lodan para aliyoruz. Mesela diyelim ki gegen
sene 102 ton altn ihrag ettiysek, graminda 1
dolar aliyorsak, 102 milyon dolar almis oluyo-
ruz. Bu sene 84 ton ihrag ettiysek, 84 milyon
dolar almus oluyoruz. Ciinkii biz sadece ihrag
ettigimiz altinin granundan is¢ilik aliyoruz.

Diinyada altin fiyatini etkileyen faktorler ne-
ler? Mesela bu fiyat artisina ne kaynaklik et-

ti?

Uretici olarak ikinci sirada bir
lilke olmamiza ragmen, ka-
zanci zengin liilkeler almis
oluyor. Bir haksiz durum yok
mu?

Kuyumculukta kazancin sade-
ce iscilikte olduguna dair vur-
gu yapiyorsunuz: Peki, birinci
ve ikinci ihracatgi lilke olarak

Diinyada altin talebi esasinda ¢ok fazla degil,
iretim fazla. Bunu etkileyen faktorler, savaglar,
diinyadaki ekonomik oyunlar, diinyadaki in-
sanlarin spekiilasyon yapmalari... 2005’te savag-
lart bahane edip spekiilasyonu hizlandirdilar.
Altinin tizerinden biiyiikler ¢ok yiiksek paralar
kazanmaya basladi. Insanlar1 oyunun igine ¢ek-
meye bagladilar. Biliyorsunuz kumarhanede
hep zenginler kazamir. Bir koyar, kaybediyorsa
iki koyar, kaybederse dort koyar. Bundan tabii
ki bagta Amerika kazanur.

Tabii. Ama bir de ithalat baki-
mindan ikinciyiz. Hindis-
tan’dan sonra i¢ piyasada altin
tikketiminde ikinciyiz. Kendi
ckonomimize, milli gelirimize
bakarsak, diinya siralamasinda
kim bilir kaginciyiz, ama altin
ithalati dediginiz zaman, diin-
ya siralamasinda ikinciyiz.

binlerce atolye kapanmustir. Ben ¢ok iyi biliyorum, 3 bin 500 kisi ¢alistiran fabrika-
da su anda 150 Kisi calisiyor.

Altin piyasasi diinyadaki olaylarla cok ilgili. Her an hareketlilik s6z konusu.
Arzi, talebi etkileyen siirecleri lilkemiz yararina yorumlayabilecek bilgi gii-
ciimiiz var mi1?

Tabii, bunlar1 yorumlamak ¢ok basit. Ne olacaksa goriiyorsunuz zaten. Nasil gorii-
yorsunuz? Belki Tiirkiye oniimiizdeki sene dordiinciiliige diisecek. Neden? Ciinkii
ikinci olarak Cin geliyor. Benim Cin’de isim var. Aylik ortalama 180 dolar ticret
odiiyorum. Orada sekiz on tane Tiirk var, ¢alisan, ortalamay: onlar yiikseltiyorlar.
Burada 1.180 dolar édiiyorum. Bu girdiler ¢cok mithim. Ha, Cin’de elektrik de 8
cent, burada da 8 cent. Miitesebbis insan emeginin ucuz oldugu tilkelere kaymak
mecburiyetinde. Bir bizim isimiz degil, sadece kuyumculuk isi degil, tiim fabrikalar.
Bizimki el emegi yogun bir meslek. Bin kisi ¢alisiyor, bundan sonra iki bin kisi
cahsacak. Makineleri kuruyorsunuz da baginda 50 kisi ¢ahsmuyor. Elli kisi calismis ol-
sa, o girdiler ¢ok fark etmez. Bir tedbir almamuz gerekir.

Vizyon konusunu sordugumda tasarima, markalasmaya doniik oneriniz oldu.
Markalasma tedbir alma gibi bir konumlanma midir? Sizlerin bu calismalari
buna mi doniik?

Markalagmaya yoneliyoruz, ama markalasma kuyumculuk sektoriinde ¢ok fazla
olabilir bir sey degil. Stkint1 var onda. Siz yapiyorsunuz bir tir{inii, arkasindan hemen
taklidi yapiliyor. Markalagma sadece isim tanitiyor. Patent falan, baz1 seylerin tedbir-
lerini ahiyoruz da, uygulamalarinda biraz ge¢ kaliyoruz. Uygulamalarinda geg kal-
digimiz zaman sektor bir bakiyorsunuz ki, ¢ok yavaglamus. Yavaslayan sektorii tekrar
ayaga kaldirmak ¢ok zor oluyor.

Ben vizyona iliskin soruyu sordugumda,ikinci
siradan birinciye yiikselebiliriz, bunun i¢in sunu
sunu yapacagiz diye bir beklenti icindeydim. An-
cak, aciklamalarinizdan kuyumculuk sektoriinde
ciddi sikintilar oldugunu anliyoruz. Neler yapil-
mali?

Eger agiklarmmzi goremezsek, devekusu gibi basimizi
kuma gomersek, eger agiklarimizi goremez ve gos-
teremezsek, hizll hareket edemezsek; ikincilik de hayal
olur, tgtineiiliik de hayal olur, dordiinciiliik de hayal
olur. At alan Uskiidarn geger. Eger hizh hareket
edebilir, tedbirlerimizi ¢ok siki alabilirsek konumu
koruruz.

Mesela Tiirkiye’ye yatrimlardan bahsediliyor. Cok
biiyiik yatirimlar var Ttirkiye’ye. Bunu da tegvik ediyor-
lar./Neye yatim var, arabaya... Adam araba fabrikasim
kuruyor, ¢ahstirdign 50 kisi, 100 kisi. Bu kadar kisiyle
milyar dolarlik tirtin aliyor. Bizim sektorde oyle degil.
Biz bir gram iirtin yapiyoruz, 1 dolar, bilemedin 1,5

italya ile Tiirkiye'yi iscilik fi-
yatlariyla kiyaslarsak neler soyleyebiliriz?

Ttalya’nin fiyatlan pahali, bizimki ucuz. Daha
once Ttalya’nin biraktigy bir dirtinii biz yaptik.
Ttalya preste bizimle basa ¢tkamadh. Ttalya ken-
di trtnlerini baskalastirdi. Katma degeri fazla
irtinlere yonelmeye baslady, ¢izgisini degistir-
mis oldu. Ayni zamanda Ttalya da gok biiyiik
kriz atlatmustir, kuyumculuk sektoriinde, on

dolar aliyoruz iscilik olarak.

Sektor bu gibi olaylarla goz ﬁnﬁnge oldugu icin yatirnmlarinda da masrafi
yiiksek olan bir sektor miidiir?

Tirkiye’de altn gikarmamin maliyeti 200-250 dolar oldugu zaman bunu ¢ikarmak
rantabl degildir, su anda altinin ons fiyati 650 dolar. Bir yerden altin ¢ikarmak ¢ok
karli hale geldi. Hiikiimetin altin ¢ikarmay: tesvik etmesi, yatirim yapanlara yardim-
a1 olmasi lazim. Dort tane vatandas gikiyor, siyaniir var, zarar verecek, tazminat
davast agacagiz falan... Hi¢bir zaran yok. Biitiin diinyada siyantirle isleniyor.
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