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ak›f 2000 taraf›n-
dan düzenlenen
“2007 Seçim Y›l›n-
da Türkiye Ekono-

misinin Genel Görünümü
Beklentiler/ Riskler” ko-
nulu toplant› TOBB Eko-
nomi ve Teknoloji Üniver-
sitesi'nde (ETÜ) yap›ld›.
Toplant›da bir konuflma
yapan TOBB Baflkan› M.
Rifat Hisarc›kl›o¤lu, “Ger-
çek risk; ekonomide oluflan
ikili yap›y› dikkate alma-
makt›r; kaybedenlerin yol

açaca¤› siyasi risktir. Yap›l-
mas› gereken; bir taraftan
program›n kazan›mlar›n›
korurken, kaybedenlere ve
s›k›nt› yaflayanlara yol gös-
terecek, ümit verecek bir
program›n, zaman›nda ta-
sarlanmas›d›r. Program›n
temelinde, flirketlerin bü-
yümesinin önündeki k›s›t-
lamalar›n kald›r›lmas› yer
almal›d›r. TOBB olarak
önemini ›srarla vurgulad›-
¤›m›z ve öncülü¤ünü yap-
t›¤›m›z, mikro ekonomik

sektörler aras›nda “asimet-
rik büyüme”ye de yol açt›-
¤›n› vurgulayan Hisarc›kl›-
o¤lu, baz› sektörler büyür-
ken, di¤erlerinin büyüme-
di¤ini, hatta küçüldü¤ünü
ifade etti. “Asl›nda Türkiye
ekonomisi, kurumsal altya-
p›s›n› modernlefltiriyor,
ekonomi normallefliyor ve
küresel ekonomiyle ba¤lar
art›yor” diyen Hisarc›kl›-
o¤lu,  küresel ekonomiyle
h›zlanan ticari entegrasyo-
nun, geleneksel yap›da ifl

reformlardan kastedilen de
budur” dedi. 

KÜRESEL EKONOM‹ 
T‹CAR‹ ENTEGRASYONU
HIZLANDIRIYOR

Türkiye ekonomisinin
befl y›ld›r kesintisiz olarak
büyüdü¤ünü söyleyen
TOBB Baflkan› M. Rifat
Hisarc›kl›o¤lu, befl y›ll›k bu
dönemde ortalama y›ll›k
büyüme h›z›n›n yüzde 7,5
oldu¤unu vurgulad›.  Bu
büyümenin ayn› zamanda,

m TOBB Baflkan› M.
Rifat Hisarc›kl›o¤lu:
“Program›n
temelinde, flirketlerin
büyümesinin
önündeki
k›s›tlamalar›n
kald›r›lmas› yer
almal›d›r. TOBB
olarak önemini
›srarla vurgulad›¤›m›z
ve öncülü¤ünü
yapt›¤›m›z, mikro
ekonomik
reformlardan
kastedilen de budur”.
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kaymas›n›n, eski faaliyet ala-
n›nda bir dizi iflletmenin ka-
panmas›na, baflka bir alanda
bir dizi yeni iflletmenin fa-
aliyet göstermeye bafllama-
s›na neden oldu¤unu söyle-
yen Hisarc›kl›o¤lu, bunun
da eski faaliyet alan›nda pek
çok kiflinin iflini kaybetmesi
ve yeni faaliyet alanlar›nda,
birilerinin kendilerine ifl
bulmaya bafllamas› anlam›-
na geldi¤ini söyledi. TOBB
Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, iflin
sorun ç›kartan taraf›n› flöyle
aç›klad›: “Yeni dönemde,
üretim süreci aç›s›ndan ihti-
yaç duyulan beceri seti de-
¤iflti¤inden, iflsizlik artmak-
tad›r. Eski donan›mlar›n an-
lam›n› yitirdi¤i bir geçifl dö-
neminde, yeni dönemde
gerekli olan yeni becerilerin
gelifltirilmesi için gereken
yat›r›mlar yap›lmam›fl oldu-
¤u içindir ki, iflsizlik art-
maktad›r. Bu durumda,
ekonomide artan rekabet
ortam›n›n getirdi¤i verimli-
lik art›fl›, sosyal aç›dan bir
intibak maliyetini de bera-

görenlerin küçüldü¤ü, mo-
dern ekonomiye uyum sa¤-
layanlar›n büyüdü¤ü bir or-
tama yol açt›¤›n› söyledi.
As›l sorunun, modernleflme
veya küresel ekonomiyle ar-
tan entegrasyonda olmad›-
¤›n› ifade eden TOBB Bafl-
kan› Hisarc›kl›o¤lu, “2002-
2006 döneminde tar›m d›fl›
istihdam 2,4 milyon kifli
artm›flt›r. Ama ayn› dönem-
de tar›mdan 1,4 milyon kifli
ayr›lm›flt›r. Yani dört y›lda
net istihdam sadece bir mil-
yon kifli artm›flt›r. Ekonomi
modernlefltikçe, tar›mda ça-
l›flanlar›n azalmas› normal-
dir. Normal olmayansa, bu
insanlara, hayatlar›n› nas›l
devam ettirebileceklerini
gösteren bir plan sunulma-
mas›d›r” dedi. 

Modernleflen ekonomi-
nin, daha farkl› beceri setine
sahip çal›flanlara ihtiyaç
duymakta oldu¤unu vurgu-
layan TOBB Baflkan› M. Ri-
fat Hisarc›kl›o¤lu, konuya
yönelik flu aç›klamay› yapt›:
“Ama ne gençlerimize, ne
de mevcut çal›flanlara, bu
yeni becerileri kazand›racak
bir e¤itim reformu ve iflgü-
cü politikalar› alan›nda at›l-
m›fl bir ad›m görülmemek-
tedir. Di¤er taraftan, iflsizle-
rin yafl da¤›l›m› da de¤iflme-
ye bafllam›fl. Dün ile k›yasla-
y›nca, bugün, iflsizlik art›k
daha çok, orta yafll›lar›n me-
selesi haline gelmeye baflla-
m›flt›r. Sosyal aç›dan, bu de-
¤iflimin büyük etkileri ola-
ca¤› ortadad›r. 1996-2006
y›llar› aras›nda, toplam iflsiz
say›s›ndaki art›fl, yüzde 60
iken, 35-54 yafl aras›ndaki,
yani orta yafl tabir edilen
gruptaki iflsizlikte art›fl, yüz-
de 170 ile ilk s›radad›r”. 

EKONOM‹DE AS‹METR‹K
BÜYÜME

Di¤er bir göstergenin
de, flirketler kesimindeki
kârl›l›k oranlar›nda görülen

düflüfl oldu¤unu belirten
TOBB Baflkan› Hisarc›kl›-
o¤lu, “Hem bin büyük sa-
nayi kuruluflundaki ra-
kamlar, hem de Merkez
Bankas›'n›n yedi bin flir-
ketle yapt›¤› araflt›rma, ci-
rolardaki art›fla ra¤men,
kârl›l›k oranlar›n›n sürekli
olarak afla¤›ya gitmekte ol-
du¤unu gösterdi¤ini vur-
gulad›. Hisarc›kl›o¤lu,
“Burada sözkonusu olan,
yüksek kar marjlar›n›n de-
vam etmemesi de de¤ildir.
Sat›fl karl›l›¤› ve aktif karl›-
l›k gibi pek çok temel gös-
tergeye göre, karl›l›k oran-
lar› uzun süredir tek hane-
li rakamlardad›r ve bu ra-
kamlar da, devaml› azal-
maktad›r” diyerek, bütün
bu temel bulgular ›fl›¤›n-
da, ekonomideki süreci üç
ad›mda özetledi: “Birinci-
si, kriz sonras› ekonomide
sa¤lanan istikrar ortam›,
Gümrük Birli¤i Anlaflma-
s›'n› ifller hale getirmifltir.
‹kincisi, Gümrük Birli¤i
Anlaflmas›'n›n ard›ndan,

ekonominin küresel eko-
nomiyle bütünleflmesi
h›zlanm›flt›r. Üçüncüsü,
bu bütünleflme süreci, bir
taraftan ekonomiyi mo-
dernlefltirirken, ayn› za-
manda da ekonomide
asimetrik büyümeye ve
ikili bir yap›n›n, yani bir
tarafta kazanlar›n, di¤er
tarafta kaybedenlerin
oluflmas›na yol açmakta-
d›r”. 

GEÇ‹fi DÖNEM‹ 
SORUNLARI

Ekonomide artan d›fl
rekabetle birlikte baflla-
yan yap›sal de¤iflim süreci
içinde, bir dizi faktör
kaymas›n›n ortaya ç›k-
makta oldu¤una de¤inen
TOBB Baflkan› Hisarc›k-
l›o¤lu, ekonomide verim-
sizlik ne kadar yayg›nsa,
verimlili¤e yönelifl, ser-
mayeyi ve eme¤i, baz›
üretim alanlar›ndan di-
¤erlerine yöneltti¤ini be-
lirtti. Sermayenin bir üre-
tim alan›ndan di¤erine

m TOBB Baflkan›
M. Rifat
Hisarc›kl›o¤lu
entegrasyonla
artan sorunlar›n
temelinde ,
dönüflüme uygun
program
yap›lmamas›n›n
yatt›¤›n› belirtti.
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berinde getirmektedir. Do-
lay›s›yla, geçifl dönemi ne
kadar uzat›l›rsa, yani ku-
rumsal altyap› ne kadar ya-
vafl infla edilirse, sosyal mali-
yet de o kadar yüksek ol-
maktad›r. Demek ki flimdi
yapmam›z gereken, bir ta-
raftan bu program›n kaza-
n›mlar›n› korumak, di¤er
taraftan, flirketler kesiminin
rekabet gücünü art›racak,
mikro ekonomik tedbirler
paketi oluflturmakt›r”. 

DE⁄‹fi‹M VE DÖNÜfiÜM
KALKINMANIN 
ANAHTARI

De¤iflim ve dönüflümün
kalk›nman›n anahtar› oldu-
¤unu vurgulayan TOBB
Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›-
o¤lu, “Geri ad›m atamay›z.
Ama olumsuz etkileri yok-
mufl gibi de yapamay›z” de-
di. Ekonomide yaflanan dö-
nüflüm, k›sa vadede tar›m
kesimini, küçük iflletmeleri-
mizi, esnaf ve sanatkârlar›
olumsuz etkiledi¤ini ifade
eden Hisarc›kl›o¤lu, ülke-
nin bir bütün olarak yarar›-
na olan reform sürecinin,
herkesi ayn› flekilde etkile-
medi¤ine dikkat çekti.
“Herkes ayn› anda kazana-
m›yor. Onun için sürecin
bafl›nda mutsuz olanlara,
kay›plar›n› zamanla telafi
edeceklerini gösteren proje-
ler tasarl›yor olmam›z la-
z›m. Aksi halde, reform sü-
recinden mutsuz olanlar
toplumda a¤›r basacakt›r.
Bunun sonucunda ortaya
ç›kacak siyasi popülizm, re-
form sürecini yavafllatacak
ve ülkemiz bir on y›l daha
kaybedecektir” diye konu-
flan Hisarc›kl›o¤lu, makro
dengeler düzelmeden reel
sektörün sorunlar›n›n çözü-
lemeyece¤ini ifade etti.
TOBB Baflkan› Hisarc›kl›-
o¤lu, bu nedenle reform sü-
recini bafl›ndan itibaren
desteklediklerini ve destek-

lemeye devam ettiklerini
belirterek “fiimdi yap›lma-
s› gereken rehavete kap›l-
madan reform sürecini de-
vam ettirmek ve reel sek-
törün rekabet gücünü ar-
t›r›c› tedbirleri almakt›r.
Befl milyon iflsizimize ila-
veten, her y›l istihdam pi-
yasas›na giren 700 bin
gencimize ifl bulmak, en
önemli vazifemizdir. Bu
flartlar alt›nda, istihdam›
cezaland›ran de¤il, istih-

dam› teflvik eden politika-
lara ihtiyac›m›z var. Önce-
likle de, istihdam dostu bir
vergi sistemine sahip ol-
mam›z gerekmektedir”
dedi. 

B‹RL‹KTE ‹fi YAPMA
KÜLTÜRÜ GEL‹fiMEL‹

Özel sektöre dayal› bir
ekonominin büyümesini
flirketlerin sa¤layaca¤›n›
ifade eden Hisarc›kl›o¤lu,
“Yeni kurulan flirket say›s›,
mevcut flirket stokunun
yüzde 12'si civar›nda ve
bu oran AB'nin iki kat›,
yani dinamizm var. Ama
bunlar› büyütmek gereki-
yor. Demek ki hem ortak-

l›k, hem de birlikte ifl
yapma kültürünü gelifltir-
mek zorunday›z” dedi.
TOBB Baflkan› Hisarc›k-
l›o¤lu, flirketlerin büyü-
mesini k›s›tlayan faktörle-
ri flöyle aç›klad›: “Finans-
mana eriflim, verimsiz
sosyal güvenlik sistemi,
kat› ifl mevzuat›, ifl orta-
m›n› zorlaflt›ran hukuk
sistemini düzeltmeliyiz.
Katma de¤eri art›racak,
kümelenme stratejilerini

uygulamaya koymal›y›z.
Cari aç›kla da ancak bu
flekilde bafl edilir. Altyap›
sektörlerini rekabete aça-
rak, maliyetin düflmesini
sa¤lamal›y›z. Kay›t alt›na
geçifl sürecini do¤ru yö-
netmeliyiz. Asl›nda eko-
nomide kay›t alt›na do¤-
ru bir geçifl sürmektedir.
Bunun temel nedenleri;
d›fl ticaretin ekonomideki
pay›n›n artmas›, ölçek
büyüklü¤ünün öneminin
anlafl›lmas›yla birlikte
mali sektör ile daha fazla
çal›flma ihtiyac› duyulma-
s›, kredi kart› kullan›m›-
n›n yayg›nlaflmas› ve or-
ganize perakende sektö-

rünün büyümesidir. Ama
bu süreç kendi ak›fl›na b›ra-
k›lmamal›. Bir dizi idari re-
formla kay›t alt›na geçifl ve
kay›tl› ekonomide çal›flma
cazip hale getirilmelidir.
E¤er girdi maliyetleri eskisi
gibi kal›rsa, kay›t alt›na ge-
çenler cezaland›r›lm›fl ola-
cak ve süreç bu sefer de ter-
sine dönecektir”.

TOBB Baflkan› M. Rifat
Hisarc›kl›o¤lu, konuflmas›-
n›n sonunda, “Gerçek risk;

kaybedenlerin yol açaca¤›
siyasi risktir. Yap›lmas› gere-
ken, bir taraftan program›n
kazan›mlar›n› korurken,
kaybedenlere ve s›k›nt› ya-
flayanlara yol gösterecek,
ümit verecek bir progra-
m›n, zaman›nda tasarlan-
mas›d›r” ifadesini kulland›.
Program›n temelinde, flir-
ketlerin büyümesinin önün-
deki k›s›tlamalar›n kald›r›l-
mas›n›n yer almas› gerekti-
¤ini söyleyen Hisarc›kl›o¤-
lu, “TOBB olarak önemini
›srarla vurgulad›¤›m›z ve
öncülü¤ünü yapt›¤›m›z,
mikro ekonomik reformlar-
dan kastedilen de budur”
dedi. 

m Türkiye Odalar
ve Borsalar
Birli¤iBaflkan›
Hisarc›kl›o¤lu,
de¤iflim ve
dönüflümün
kalk›nman›n
anahtar› oldu¤unu
söyledi




