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rtado¤u ülkeleri aras›nda Suriye, giriflimleri ve teflvikleri
ile dikkat çeken bir geliflme göstermekte. Suriye, tekno-
lojik yenilikleri izleme, uygulama ve nitelikli eleman ye-
tifltirme konusunda lider konuma gelen ülkelerden biri

olma yolunda h›zl› bir geliflim göstermekte. 
Suriye ile Türkiye aras›nda 2004'de imzalanan ve 2007 bafl›n-

da yürürlü¤e giren Serbest Ticaret Anlaflmas›, iki ülke iliflkilerinde
dönüm noktas› olarak nitelendiriliyor. Anlaflmaya göre 12 y›ll›k
bir süreç içinde aflamal› olarak s›f›rlanmas› öngörülürken, baz›
mallara getirilen ithal yasaklar› ile gümrük d›fl› harç gibi engellerin
tamamen kald›r›lmas› söz konusu. Böylelikle Suriye pazar›, Türk
ihracatç›lar›na aç›l›rken, Türkiye-Suriye iliflkilerini sa¤lam bir ze-

mine çekece¤i belirtiliyor.
Suriye Arap Cumhuriyeti Ankara Büyükelçisi Dr. Khaled Ra-

ad, 1944 fiam do¤umlu. Dr. Khaled Raad, ekonomi mezunu ve
uluslararas› ekonomik iliflkiler alan›nda doktora yapt›ktan sonra
1980-1996 y›llar› aras›nda fiam Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakül-
tesi'nde ö¤retim üyesi olarak bulundu. 1996-2000 y›llar› aras›nda
Serbest Bölgeler Genel Müdürlü¤ü yapan Dr. Khaled Raad,
2000-2002 y›llar› aras›nda ekonomiden sorumlu Baflbakan Yar-
d›mc›l›¤› görevine getirildi. A¤ustos 2003 y›l› itibariyle Suriye
Arap Cumhuriyeti Ankara Büyükelçili¤i görevine atand›. Dr. Kha-
led Raad, Türkiye ile Suriye aras›nda süren ticari ve ekonomik ilifl-
kilerin her geçen gün daha çok geliflti¤ini söyleyerek, iki ülke ara-
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s›nda ifl potansiyelinin daha da geliflmesi için yap›lanlar› anlatt›.

Suriye Türkiye aras›nda yaflanan yeni dönemi de¤erlendirir misiniz?
Türkiye-Suriye iliflkileri son dönemde gözle görülür bir gelifl-

me göstermektedir. Ayr›ca, iflbirli¤i ve koordinasyon her alanda ve
her düzeyde olumlu yönde yo¤unluk arz etmekte. ‹ki ülke aras›n-
daki iliflkiler, tarihi boyunca flu anki kadar seçkin ve ilerleyen bir
dönem yaflamam›flt›r. Ancak, ikili anlamda ekonomik iliflkilerin, iki
ülke aras›ndaki geliflme gösteren siyasi iliflkiler düzeyine henüz ç›-
kamad›¤› görülmektedir. Son üç y›ld›r gösterdi¤imiz çabalar, eko-
nomik ve ticari iliflkilerin siyasi iliflkiler düzeyine ç›kar›lmas› amac›-
n› gütmektedir.

‹ki dost komflu ülke Türkiye-Suriye aras›ndaki ticari ve ekonomik
iliflkilerin gelifltirilmesi için neler yap›labilir?

Ekonomik iliflkilerin gelifltirilmesi yönünde iki taraf›n göster-
mifl oldu¤u iyi niyetli çabalar Serbest Ticaret Anlaflmas›'n›n imza-
lanmas› ile sonuçlanm›flt›r. Bu anlaflma önümüzdeki y›llarda mal-
lara uygulanan gümrük vergi oranlar›n› göreceli bir biçimde düflü-
rerek s›f›rlayacakt›r. Cumhurbaflkan›m›z Say›n Beflar Esad'›n 2004
y›l› bafl›nda Türkiye'ye yapt›¤› ziyaretin de her yönden birçok
olumlu sonucu olmufltur. ‹ki ülke aras›nda “Yat›r›mlar›n Karfl›l›k-
l› Teflviki ve Korunmas› Anlaflmas›” ile “Çifte Vergilendirmenin
Önlenmesi Anlaflmas›” imzalanm›flt›r. Bu Anlaflmalar y›lbafl› itiba-
r›yla yürürlü¤e giren Serbest Ticaret Anlaflmas›'na zemin haz›rla-
m›flt›r. 

‹ki ülkenin ticari ve ekonomik potansiyeli, her iki taraf aç›s›ndan ye-
teri kadar biliniyor mu?

‹liflkiler her alanda gün geçtikçe geliflme göstermekte. Bu ge-
liflmede her iki ülkenin ifladamlar› aras›ndaki kaynaflmaya, Türkiye
Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) ile Suriye Odalar Birli¤i aras›n-
daki iliflkilerin büyük katk›s› vard›r. Ayr›ca, karfl›l›kl› yap›lan resmi
ziyaretlerle de bu bilgi ak›fl› her geçen gün artmakta. Büyükelçilik

olarak da biz, resmi yollarla, bas›n arac›l›¤›yla veya do¤rudan ileti-
flim kurma yoluyla Türkiye'deki ilgili kurum ve kurulufllar› Suri-
ye'deki yat›r›m imkanlar› hususunda bilgilendirmekteyiz. Bu çaba-
lar›n meyveleri de al›nmaya bafllanm›flt›r ki, yükselen bir grafikle
yat›r›m konusunda özellikle Suriye'deki sanayi bölgelerinde geli-
flen bir hareketlilik gözlenmekte.  Elbette daha fazla çabaya gerek-
sinim vard›r.

Suriye-Türkiye ekonomik ve ticari iliflkilerinde yaflanan sorunlar ne-
ler? 

Serbest Ticaret Anlaflmas› imzalanmadan önceki dönemden
kalma birtak›m bürokratik engeller olabilir. Bunlar›n çözümü için
de her iki tarafça sürekli çaba gösterilmekte ve bu bürokratik en-



gellerin ortadan kald›r›lmas› yönünde her iki ülkede bulunan ilgi-
li kurumlar büyük mesafeler kat etmifllerdir. Ayr›ca, Türkiye Cum-
huriyeti D›fl Ticaret ve Gümrüklerden Sorumlu Devlet Bakanl›¤›
ile Suriye Maliye ve Ekonomi Bakanl›klar›'n›n çabalar› her iki ül-
kede faaliyet gösteren yat›r›mc›lara kolayl›k getirme hususunda
devam etmekte. 

Transit ticaret, reeksport ve s›n›r ticareti imkanlar›n›n gelifltirilmesi-
ne yönelik neler yap›labilir? 

Asl›nda, karfl›l›kl› ticaretin bugünkü durumu ile gelece¤i ko-
nusunda az önce bir fleyler anlatmaya çal›flt›m. Transit konusuna
gelince, bu karfl›l›kl› birtak›m anlaflmalara tabidir. Asl›nda Türkiye
ile Suriye aras›nda transit ticareti konusunda “zorluk” ya da “so-
run” diyebilece¤imiz bir konu görülmemekte ve herkes yürürlük-
teki yasalara sayg› ile riayet etmekte.  Günlük anlamda baz› basit
sorunlar konvoy geçiflleri s›ras›nda yaflanabilir, ancak bunlar da
yürürlükteki yasa ve yönetmelikler çerçevesinde çözüme kavufl-

turuluyor. Kald› ki, tafl›mac›l›k konusunda her iki ülke Ulaflt›rma
Bakanl›klar› aras›nda sürekli bir temas söz konusu. 

‹liflkilerin daha da gelifltirilmesi için iki taraf aç›s›ndan somut hangi
ad›mlar at›lmas› gerekir? 

Her iki ülkede uygulanan ve yat›r›m ile ticari harekete canl›l›k
getiren yasal zeminler sunulmakta. ‹ki taraf›n yat›r›mc›lar›n›n ya-
pacaklar› fley ise var güçleriyle bu yat›r›m ak›fl›na yo¤unluk kazan-
d›rma yönünde çaba göstermeleridir. Yani önümüzdeki dönem
özel sektör rolünün daha da belirginleflece¤i bir dönem olacakt›r. 

Suriye'de finans sektörü ne durumda? Bilgi verir misiniz?
Üç sene öncesine kadar iki ülke aras›nda yat›r›m ve karfl›l›kl› ti-

carete canl›l›k ve kolayl›k getirme yönünde
Suriye'de güvenilir özel bankalar›n ku-

rulmas›n› da sa¤layan bir dizi yasa yü-
rürlü¤e girdi.  Ayr›ca yabanc› sigorta
flirketlerinin Suriye'de çal›flmalar›na
olanak verildi.  Mali yasalarda yap›lan
de¤ifliklikler sonucunda finans ve
bankac›l›k konusunda yat›r›mc›lar›n
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cekleri herhangi bir engel söz konusu de¤ildir. 

Yabanc› yat›r›mc›lar›n Suriye'de faaliyette bulun-
mas›n›n yollar› neler? 

Birkaç gün önce Cumhurbaflkanl›¤›'nca
onaylanan sekiz ve dokuz say›l› yat›r›m yasalar›
yürürlü¤e girdi. Bu yasalar çerçevesinde Suri-
ye'deki bütün yat›r›mlar› yönetme hususunda
tam yetkiyle donat›lan “Suriye Yat›r›m Kurulu”
oluflturuldu. Buradaki amaç, yat›r›mla ilgili bü-
tün konu ve ifllemlerin esnek bir biçimde tek
merkezde toplanmas›d›r. Yani, yabanc› yat›r›m-
c›ya gereken yan›t baflvurdu¤u tarih itibar›yla 15
gün içerisinde verilmektedir. Yine ayn› yasalar
yat›r›mc›ya para ve sermaye transferi konusunda
büyük kolayl›k ve ayr›cal›k tan›yacak ve Suriye'ye
getirilecek üretim araçlar›na gümrük muafiyetini
sa¤layacakt›r.  

Türk firmalar› hangi alanlarda yat›r›m yapabilir?
Sanayi, tar›m ve hizmet alanlar›nda Suriye'de

yat›r›m olanaklar› çok genifltir. Hammadde te-
mini, yar› mamul ürünler elveriflli biçimde Suri-
ye'de temin edilmektedir. Özellikle de tekstil ve
haz›r giyim alan›nda bu çok belirgindir. Tar›m-
sal yat›r›m alan›nda da Suriye aç›k bir ülkedir.
Suriye ayr›ca, yetiflmifl insan gücüne sahiptir.
Bölgeye göre ülkelerinde uygulanan ücret orta-
lamas› daha düflüktür. Ayr›ca, tüketim mallar› fi-
yatlar› ve maliyetler de düflüktür. Bütün bunlar
yabanc› yat›r›mc›y› Suriye'ye çekmekte rol oyna-
maktad›r. 

‹ki ülke aras›ndaki turizm potansiyelini nas›l de-
¤erlendiriyorsunuz?  

Turizm konusunda Suriye bakir bir ülkedir.
Turistik alanda say›s›z olanaklar söz konusu.
Geçti¤imiz y›llarda geliflme kaydetmeye bafllayan
bu sektör daha çok d›fl yat›r›ma elverifllidir. Tari-
hi eserleriyle dünyadan birçok turist çeken Suri-
ye din turizminde de iddial›d›r. Ayr›ca do¤a tu-
rizmi, sa¤l›k turizmi ve çöl turizmi alanlar›nda
da yabanc› yat›r›mc›lar›n ilgisini çekmekte. Suri-
ye Türkiye Turizm Bakanl›klar› ile her iki ülke-
deki seyahat acentalar› aras›nda belirgin bir iflbir-
li¤i mevcuttur. Kamu ve özel sektörler aras›nda
da uzak ülkelerden gelen turistler için “Paket
Turizmi”ni canland›rma yönünde iflbirli¤imiz
sürmektedir. 

Üçüncü dünya ülkelerine yönelik ekonomik ve tica-
ri iliflkilerde hangi potansiyeller var, varolan po-
tansiyel nas›l de¤erlendirilmekte?

Suriye jeo-ekonomik olarak Arap co¤rafyas›-
n›n ve baz› Asya ülkelerinin kap›s›d›r. Asl›nda
Suriye yat›r›m üssü olabilecek nitelikte bir ülke-
dir. Arap Serbest Ticaret Anlaflmas› ile de ortak
mallar›n Arap pazar›nda rahatl›kla dolaflabilece-

¤ini vurgulamak isterim. Yani Suriye ç›k›fll› ortak bir Türk-Suriye ürününün büyük
bir kolayl›kla ve rekabet gücüyle Arap pazar›na girebilece¤ini söylemek isterim.

M›s›r'dan Ürdün ve Suriye'ye ulaflan Arap Do¤algaz Hatt›'nda son durum nedir? Tür-
kiye'ye gaz ak›fl› ne zaman sa¤lanabilecek?

Suriye taraf› olarak hatt›n tamamlanmas› için çal›flmalar›m›z devam ediyor. Zan-
nediyorum yak›n bir gelecekte Suriye bölümünün bölgesel anlamda ba¤lant›s›
tamamlanacakt›r.

‹ran do¤algaz›n›n Türkiye üzerinden Suriye'ye tafl›nmas› yönünde çal›flmalar›n›z devam
ediyor mu ve hangi aflamada?

Bu konu üç ülke aras›nda görüflülmeye devam etmekte.

Geçti¤imiz günlerde Türkiye-Suriye ‹fl Konseyi Efl Baflkan› Bahattin Hasan baflkanl›¤›n-
da sekiz kiflilik Suriyeli ifladamlar› heyeti KKTC'yi ziyaret etti. KKTC ile Suriye aras›nda
ekonomik alanda nas›l bir iflbirli¤ine gidilebilir?

Kuzey K›br›s'›n konumundan ve özelliklerinden elden geldi¤ince yararlanmak,
ekonomik iliflkilere yo¤unluk kazand›rmak amac›yla çok say›da Suriye vatandafl›
Kuzey K›br›s'a gitmektedir. Bu, son y›llarda yo¤unluk kazanm›flt›r. Ayr›ca, Kuzey
K›br›s Üniversitelerinde okuyan çok say›da Suriyeli ö¤rencimiz var.

‹ki ülke aras›ndaki ekonomik ve ticari iliflkilerin gelifltirilmesi noktas›nda Türkiye
Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) neler yapabilir ve nas›l katk› sa¤layabilir?

Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i ekonomik ve ticari iliflkilerin gelifltirilmesinde
çok önemli bir taban oluflturmaktad›r. Seçkin yat›r›mc›lar›yla Türkiye Odalar ve
Borsalar Birli¤i ile Suriye Odalar Birli¤i aras›ndaki kaynaflma ilkeli bir iflbirli¤i
do¤urmufltur.  Suriye'deki yat›r›m imkanlar› ile ilgili gereken bilgilerin Türk
ifladamlar›na iletilmesi hususunda Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i bizim için çok
büyük bir vesiledir. Ayr›ca, Suriye olarak hisse senetleri borsac›l›¤› ile iflletme
konular›nda teknik kadrolar›m›za e¤itim verilmesi hususunda TOBB'un seçkin
deneyimlerinden yararlanma arzusunday›z. Bu vesile ile Say›n M. Rifat Hisarc›kl›o¤-
lu baflta olmak üzere tüm TOBB çal›flanlar›na teflekkürlerimi sunar›m.
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