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‘Alet yapar, el oviiniir” ya
da kimelenmenin sirri

Kiimelenme “amag¢” degil “arac”tir. Ama etkin bir aractir. Atalarimizin
dedigi gibi, “alet yapar, el dviiniir”. Gelin bu aleti iyi kullanalim.

|
nsan ve sermaye kaynaklarini iretim slrecinde
etkin kullanmanin araglarindan biri olan “kiime-
lenme” tartismalari basladigindan bu yana, bu
konuda ne bilgi bulursam toparlamaya calisiyo-
rum. Bir konunun “kuramsal cercevesini” bilmeden
“uygulama” asamasinda dogru dirist onlemler ge-
listirilmesinin imkansizligina inananlardanim. O ne-
denle ele aldigim konularda mutlaka bir “kuramsal
cerceve” olusturmaya cabaliyorum. lyi bir is kuru-
manin hangi 6zellikleri tasimasi gerektigini ¢cok yaz-
dik. Buglinlerde tartisma giindeminde olan “kiime-
lenme” konusunda da cergeveleri iyi tartismaliyiz.
Ornegin, “Neden kiimelenme” sorusuna verilen ya-
nitlari netlestirmeliyiz.

BIRIKIM YETENEGINI GELISTIRMELI

Kiimelenme bir amag degil, bir arac olarak algi-
lanmali. Eger kiimelenme zenginlik Ureterek insan
yasamini kolaylastirmanin aracisi ise, kiimelenme-
nin ne kadar amacina uygun olup olmadigini anla-
mak icin dlctiler kullanmaliyiz.

“Yaratilan kiimelenme, isyerlerinin birikim ye-
tenegini koruyan, gelistiren, siirdiiriilebilirligini
saglayan ve uzun donemli gelecegi giiven altina
alan nitelikleri tasimasi gerekir”.

Kimelenmenin yaratacagi yararlar
Uzerinde distince Uretenler, soz soyle-
yenler, yazanlar ve karar verenler bu 6l-
cUtl “odak noktasi” olarak alirlarsa, da-
ha nesnel degerlere ulasabilirler. Eksik
degerlendirme vyapilirsa, kiimelenme
abartilarak yanlis beklentiler yaratilir; ya
da kiicimsenerek potansiyelinden ya-
rarlanitlmamis olur.

KARSILIKLI BAGIMLILIK
ILISKILERINi GOZETMELI

Kimelenme konusunda karar ve-
rirken Uzerinde 6zenle durulmasi gere-
ken bir diger olcitu de soyle anlatabili-
rizz “Isyerleri arasinda karsilikli-ba-
gimulik iliskilerinin firsatlarini en iyi
degerlendiren, tehlikelerini de en dii-
siik maliyetle savusturan akilci bir te-
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mel lizerine kurulmali”.

Her kiimelenme belli bir “ag yapisi” iginde var-
ugini stirdirir. O ag yapist icindeki isleyisi kavrama-
dan etkin bir kimelenme olusturulmasi guictur.

Bagimulik iliskileri arasinda en onemlisi “6§-
renme egrilerinin” hizla ileriye kaymasini saglaya-
cak bir iliskinin kurulmus olmasidir. Anadolu'da
“komsuluk etkisi” degimiz bu olgu, koyun ekonomi-
si mantigi ile komsunun yaptigini aynen taklit ede-
rek, yarattigi kapasitelerle hem kendine, hem de
komsuya zarar veren algilama degildir. Ayrica ka-
saba kiltlird mantigi ile komsunun yaptigini“kis-
kanma” hig degildir. Tam tersine, “... komsumun da
iki eli, iki gozd, iki kulagr var. Benim eksigim ne?
Onun yaptigindan daha farkli olanini yapmaliyim”
anlayisidir. Bu anlayis pusu kurmadan, celme at-
madan, kiskanmadan hayata tasinirsa gercek an-
lamda kiimelenmeye adim atilmis olur. Onemli olan
komsuyu kendimize “0gretmen” yapabilmektir.

PAYDASLARIN ARTIRILMASI

Gercek anlamda kiimelenme yaratmanin diger
bir 6lciiti de, “tiim paydaslarin yararini artirmala-
ridir”. Kimelenme yoluyla verimliliklerin artirilma-
sl, rekabet glicli yaratilmasi isteniyorsa, asiri de-
gerlendirilmis idealist ve pratige tasinmasi giic
yaklasimlardan kaginilmalidir. Bir kiimelenmenin
yaratilmasi ve sirdiridlmesinde besleyici kaynakla-
rin basinda paydaslarina saglayacagi destek gelir.
Bu paydaslar, once o kiimelenme alanindaki isyer-
leridir. Sonra, o is yerlerinde galisan insanlardir. is-
yerinin bulundugu yorenin biitiin insanlari da géz-
den irak tutulmamalidir. Bir adim sonrasinda mer-
kezi ve yerel yonetim birimlerinin destegidir. Pay-
daslar arasinda “entelektliel merkez” olarak uni-
versiteler, enstitiiler ve arastirma kurumlari yer al-
malidir. Paydaslar ortak yarari iyi kavrarsa, kiime-
lenmenin isleyisi de o denli etkili olur.

DEGISIMLERE UYUMU KOLAYLASTIRMALI

Neden kiimelenme sorusunun yanitini ararken
lzerinde durulmasi gereken hususlardan biri de
“kiiresel bakis” acisi olmali. Olusturulacak bir kii-
melenmenin rekabet glicli yaratabilmesi ve uzun



donemli gelecedi glven altina alabilmesi icin
“uluslararasi rekabet kosullarina uyumu kolay-
lastiran ve uyum maliyetlerini diisiiren” bir yapi
tzerinde gelistirilmesi gerekli. Darwin'in dedigi gi-
bi, “Uzun 6mirli olanlar tirlerin en glglileri olma-
digi gibi en akillilari da degildir. Uyum yetenegi en
yliksek olanlaridir”. Bu saptamayi kiimelenme aci-
sindan ele aldiimizda, yaratilan kiime, fiyat-mali-
yet-kalite dengesini kurmaya yardimci olmali, pa-
zarlama ve satis giderlerini azaltmali, triin gelistir-
meyi desteklemeli, isglict profillerini iyilestirmeli
ve is sureclerini etkinlestirmeli. Bittn bu islevleri
yerine getiren, isleyen kiimelenme amaca uygun bir
“ara¢” haline gelebilir.

ERISILEBILIR KAYNAK KULLANMA
VERIMiNi ARTIRMALI

Kimelenme degerlendirmeleri yaparken kulla-
nilan bir baska olciit de, “erisilebilir kaynaklardan
tam olarak yararlanmayi saglayici olmasidir”.
Kaynak dedigimiz zaman sadece finansman olanak-
lari, hammadde erisebilirligi, makine-donanim ye-
terliligi, malzeme cesitliligi, metot zenginligi anla-
silmamali. Asil onemlisi “drgiitlenme ve yonetme
becerisi”dir. Bir kiimelenme klasik anlamdaki tre-
tim girdilerine erisebilirligi artirmali, merkezi ve ye-
rel yonetimlerin sagladigi olanaklardan yararlan-
dirmali, daha da otesinde uluslararasi egilimlerin
yarattigi firsatlari degerlendirmede de rakiplerle es
dizey olmayi saglamali; “sans esitligini” gliven alti-
na almalidir. Kimelenme, erisebilir kaynak kullani-
minda verimi artirmiyorsa; amaca uygun isleyisten
yoksundur. Ciinkd kimelenmenin temel yonelisi,
insan ve sermaye kaynaklarinin tretim sirecinde
etkin kullanilmasidir.

ONGORME VE ONLEM ALMA
DiSIPLININi GELISTIRMELI

Etkin bir kiimelenme “dngérme ve nlem alma
disiplinine uyar, oncelikleri belirleyerek dogru ye-
re, dogru civi cakilmasini saglar”. Uretici kurulus-
larin organize sanayi bélgelerinde ya da kiigiik sa-
nayi sitelerinde belli bir “mekanda toplanmasi” ger-
cek anlamda kiimelenme degildir. Bir kiimelenme-
den soz edilebilir; ama, o “vahsi kiimelenmedir”.
Etkin bir kiimelenme yaratilmasinin gerek sartlari
arasinda, daha mekan planlamasi sirasinda “ihtisas
baglantilarini” dikkate alma vardir. Kimelenme
“oncli sektorleri” belirlememisse, “kilit Gretim
alanlarini” saptamamissa, bu Uretim alanlarinda
faktor kosullarini, talep kosullarini, karsilikli ba-
gimllik iliskilerini ve rakip stratejilerini gozetme-
misse ehlilesmemistir.

POTANSIYELLERI iYi DEGERLENDIRMELI

Yaratmak istedigimiz sonuca bizi ulastirabile-
cek bir kiimelenmenin kullanmasi gereken élgiitler
arasinda “gelisme potansiyellerini 6ngérme” de

onemli bir yere sahiptir. Eger bir kiimelenmenin
hangi potansiyelleri 6ngordiigu, bu potansiyellerin
kendi olanak ve kisitlarimiz baglaminda ne kadarinin
“erisebilir” oldugu saptanmamissa, korkariz ki islev-
siz bir kimelenme olacaktir.

YOL HARITASINA SAHIP OLMALI

Her seyin cok hizli degistigi, bilgiye erismedeki
firsat esitliginin“bilgi kirliligine” donistigd, isimize
yarayan bilginin ayiklanmasinin giiglestigi cagimizda,
bir kiimelenme tasarimi yapanlarin basvurmasi ge-
reken olcut, “ortak yol haritalari lizerinde uzlasma
saglamadir”. Oncelikle, zihniyet ve algilama dlcegin-
de, sonra da uygulama ve sonug yaratma diizeyinde
bir ortak yol haritasi yoksa, orada kiimelenmeden
cok “yigilma” olur ki, istenen sonuca hichir zaman
ulasilamaz.

BUTUNSEL YAKLASIMA DAYANMALI

Neden kiimelenme sorusunun yanitlarini arar-
ken bir baska olglt, belli ihtisas alanlari yaratirken,
“tarim, imalat ve hizmet-odakli kiimelenmelerin
biitiinliigii” de olmali. Bir kimelenme deger yarat-
manin bitin asamalarini dikkate alan; karsilikli-ba-
gimllik iliskilerini gozeten yapida olmali. Parcaci
mantik, indirgemeci analiz kiimelenmenin diismani-
dir.

VIZYON VE MiSYON NET OLMALI

Anlatmak istedigimiz sonuncu &lclt de “vizyon
ve misyon iizerinde uzlasma” saglanmis bir kiime-
lenmenin daha etkili olacagidir.Yani bir kimelenme-
nin “varlik nedeni olan ideali” ve “yaratmak istedigi
sonu¢” o kiime icinde yer alacak herkes tarafindan
cok net bir bicimde bilinmeli, bilmenin 6tesinde “an-
lasilmalidir”.

Bir kere daha vurgulamakta yarar var: Kimelen-
me “amac” degil “ara¢”tir. Ama etkin bir aragtir.
Atalarimizin dedigi gibi, “alet yapar, el 6viinir”. Gelin
bu aleti iyi kullanalim.
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Kimelenme
yoluyla
verimliliklerin
artirilmasi,
rekabet giicii
yaratilmasi
isteniyorsa, asiri
degerlendirilmis
idealist ve
pratige
tasinmasi gii¢
yaklasimlardan
kacinilmalidir.
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