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“Alet yapar, el övünür” ya
da kümelenmenin s›rr›

nsan ve sermaye kaynaklar›n› üretim sürecinde
etkin kullanman›n araçlar›ndan biri olan “küme-
lenme” tart›flmalar› bafllad›¤›ndan bu yana, bu
konuda ne bilgi bulursam toparlamaya çal›fl›yo-

rum. Bir konunun “kuramsal çerçevesini” bilmeden
“uygulama” aflamas›nda do¤ru dürüst önlemler ge-
lifltirilmesinin imkans›zl›¤›na inananlardan›m. O ne-
denle ele ald›¤›m konularda mutlaka bir “kuramsal
çerçeve” oluflturmaya çabal›yorum. ‹yi bir ifl kuru-
man›n hangi özellikleri tafl›mas› gerekti¤ini çok yaz-
d›k. Bugünlerde tart›flma gündeminde olan “küme-
lenme” konusunda da çerçeveleri iyi tart›flmal›y›z.
Örne¤in, “Neden kümelenme” sorusuna verilen ya-
n›tlar› netlefltirmeliyiz.

B‹R‹K‹M YETENE⁄‹N‹ GEL‹fiT‹RMEL‹ 

Kümelenme bir amaç de¤il, bir araç olarak alg›-
lanmal›. E¤er kümelenme zenginlik üreterek insan
yaflam›n› kolaylaflt›rman›n arac›s› ise, kümelenme-
nin ne kadar amac›na uygun olup olmad›¤›n› anla-
mak için ölçüler kullanmal›y›z.

“Yarat›lan kümelenme, iflyerlerinin birikim ye-
tene¤ini koruyan, gelifltiren, sürdürülebilirli¤ini
sa¤layan ve uzun dönemli gelece¤i güven alt›na

alan nitelikleri tafl›mas› gerekir”.
Kümelenmenin yarataca¤› yararlar

üzerinde düflünce üretenler, söz söyle-
yenler, yazanlar ve karar verenler bu öl-
çütü “odak noktas›” olarak al›rlarsa, da-
ha nesnel de¤erlere ulaflabilirler. Eksik
de¤erlendirme yap›l›rsa, kümelenme
abart›larak yanl›fl beklentiler yarat›l›r; ya
da küçümsenerek potansiyelinden ya-
rarlan›lmam›fl olur.

KARfiILIKLI BA⁄IMLILIK 
‹L‹fiK‹LER‹N‹ GÖZETMEL‹ 

Kümelenme  konusunda  karar ve-
rirken üzerinde özenle durulmas› gere-
ken bir di¤er ölçütü de flöyle anlatabili-
riz: “‹flyerleri aras›nda karfl›l›kl›-ba-
¤›ml›l›k iliflkilerinin  f›rsatlar›n›  en iyi
de¤erlendiren, tehlikelerini de en dü-
flük maliyetle savuflturan ak›lc› bir te-

mel  üzerine kurulmal›”.
Her kümelenme  belli bir “a¤ yap›s›”  içinde var-

l›¤›n› sürdürür. O a¤ yap›s› içindeki iflleyifli kavrama-
dan etkin bir kümelenme oluflturulmas› güçtür.

Ba¤›ml›l›k iliflkileri aras›nda en önemlisi “ö¤-
renme e¤rilerinin” h›zla ileriye kaymas›n› sa¤laya-
cak bir iliflkinin kurulmufl olmas›d›r. Anadolu'da
“komfluluk etkisi” de¤imiz bu olgu, koyun ekonomi-
si mant›¤› ile komflunun yapt›¤›n› aynen taklit ede-
rek, yaratt›¤› kapasitelerle hem kendine, hem de
komfluya zarar veren alg›lama de¤ildir. Ayr›ca ka-
saba kültürü mant›¤› ile komflunun yapt›¤›n›“k›s-
kanma”  hiç de¤ildir. Tam tersine, “… komflumun da
iki eli, iki gözü, iki kula¤› var. Benim eksi¤im ne?
Onun yapt›¤›ndan daha farkl› olan›n› yapmal›y›m”
anlay›fl›d›r. Bu anlay›fl pusu kurmadan, çelme at-
madan, k›skanmadan hayata tafl›n›rsa gerçek an-
lamda kümelenmeye ad›m at›lm›fl olur. Önemli olan
komfluyu  kendimize “ö¤retmen” yapabilmektir.

PAYDAfiLARIN ARTIRILMASI

Gerçek anlamda kümelenme yaratman›n di¤er
bir ölçütü de, “tüm paydafllar›n yarar›n› art›rmala-
r›d›r”. Kümelenme yoluyla verimliliklerin art›r›lma-
s›, rekabet gücü yarat›lmas›  isteniyorsa, afl›r› de-
¤erlendirilmifl idealist ve prati¤e  tafl›nmas› güç
yaklafl›mlardan kaç›n›lmal›d›r. Bir kümelenmenin
yarat›lmas› ve sürdürülmesinde besleyici kaynakla-
r›n bafl›nda  paydafllar›na sa¤layaca¤› destek gelir.
Bu paydafllar, önce o kümelenme alan›ndaki iflyer-
leridir. Sonra, o ifl yerlerinde çal›flan insanlard›r. ‹fl-
yerinin bulundu¤u yörenin bütün insanlar› da göz-
den ›rak tutulmamal›d›r. Bir ad›m sonras›nda mer-
kezi ve yerel yönetim birimlerinin deste¤idir. Pay-
dafllar aras›nda “entelektüel merkez” olarak üni-
versiteler, enstitüler ve araflt›rma kurumlar› yer al-
mal›d›r. Paydafllar ortak yarar› iyi kavrarsa, küme-
lenmenin iflleyifli de o denli etkili olur.

DE⁄‹fi‹MLERE UYUMU KOLAYLAfiTIRMALI

Neden kümelenme sorusunun yan›t›n› ararken
üzerinde durulmas› gereken hususlardan biri de
“küresel  bak›fl” aç›s› olmal›. Oluflturulacak bir kü-
melenmenin rekabet gücü yaratabilmesi ve uzun

‹
Kümelenme “amaç” de¤il “araç”t›r. Ama etkin bir araçt›r. Atalar›m›z›n
dedi¤i gibi, “alet yapar, el övünür”. Gelin bu aleti iyi kullanal›m.
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dönemli gelece¤i güven alt›na  alabilmesi için
“uluslararas› rekabet koflullar›na uyumu  kolay-
laflt›ran ve  uyum maliyetlerini düflüren” bir yap›
üzerinde gelifltirilmesi gerekli. Darwin'in dedi¤i gi-
bi, “Uzun ömürlü olanlar türlerin en güçlüleri olma-
d›¤› gibi en ak›ll›lar› da de¤ildir. Uyum yetene¤i en
yüksek olanlar›d›r”. Bu saptamay› kümelenme aç›-
s›ndan ele ald›¤›m›zda, yarat›lan küme, fiyat-mali-
yet-kalite dengesini kurmaya yard›mc› olmal›, pa-
zarlama ve sat›fl giderlerini azaltmal›, ürün gelifltir-
meyi desteklemeli, iflgücü profillerini iyilefltirmeli
ve ifl süreçlerini etkinlefltirmeli. Bütün bu ifllevleri
yerine getiren, iflleyen kümelenme amaca uygun bir
“araç” haline gelebilir. 

ER‹fi‹LEB‹L‹R KAYNAK KULLANMA 
VER‹M‹N‹ ARTIRMALI

Kümelenme de¤erlendirmeleri yaparken kulla-
n›lan bir baflka ölçüt de, “eriflilebilir kaynaklardan
tam olarak yararlanmay› sa¤lay›c› olmas›d›r”.
Kaynak dedi¤imiz zaman sadece finansman olanak-
lar›, hammadde eriflebilirli¤i, makine-donan›m ye-
terlili¤i, malzeme çeflitlili¤i, metot zenginli¤i anla-
fl›lmamal›. As›l önemlisi “örgütlenme ve yönetme
becerisi”dir. Bir kümelenme klasik anlamdaki üre-
tim girdilerine eriflebilirli¤i art›rmal›, merkezi ve ye-
rel yönetimlerin sa¤lad›¤› olanaklardan yararlan-
d›rmal›, daha da ötesinde uluslararas› e¤ilimlerin
yaratt›¤› f›rsatlar› de¤erlendirmede de rakiplerle efl
düzey olmay› sa¤lamal›; “flans eflitli¤ini” güven alt›-
na almal›d›r. Kümelenme, eriflebilir kaynak kullan›-
m›nda verimi art›rm›yorsa; amaca uygun iflleyiflten
yoksundur. Çünkü kümelenmenin temel yönelifli,
insan ve sermaye kaynaklar›n›n üretim sürecinde
etkin kullan›lmas›d›r.

ÖNGÖRME VE ÖNLEM ALMA 
D‹S‹PL‹N‹N‹ GEL‹fiT‹RMEL‹

Etkin bir kümelenme “öngörme ve önlem alma
disiplinine uyar, öncelikleri belirleyerek do¤ru ye-
re, do¤ru çivi çak›lmas›n› sa¤lar”. Üretici kurulufl-
lar›n organize sanayi bölgelerinde ya da küçük sa-
nayi sitelerinde belli bir “mekanda toplanmas›” ger-
çek anlamda kümelenme de¤ildir. Bir kümelenme-
den söz edilebilir; ama, o “vahfli kümelenmedir”.
Etkin bir kümelenme yarat›lmas›n›n gerek flartlar›
aras›nda, daha mekan planlamas› s›ras›nda “ihtisas
ba¤lant›lar›n›” dikkate alma vard›r. Kümelenme
“öncü sektörleri'” belirlememiflse, “kilit üretim
alanlar›n›” saptamam›flsa, bu üretim alanlar›nda
faktör koflullar›n›, talep koflullar›n›, karfl›l›kl› ba-
¤›ml›l›k iliflkilerini ve rakip stratejilerini gözetme-
miflse ehlileflmemifltir.

POTANS‹YELLER‹ ‹Y‹ DE⁄ERLEND‹RMEL‹ 

Yaratmak istedi¤imiz sonuca bizi ulaflt›rabile-
cek bir kümelenmenin kullanmas› gereken ölçütler
aras›nda “geliflme potansiyellerini öngörme” de

önemli bir yere sahiptir. E¤er bir kümelenmenin
hangi potansiyelleri öngördü¤ü, bu potansiyellerin
kendi olanak ve k›s›tlar›m›z ba¤lam›nda ne kadar›n›n
“eriflebilir” oldu¤u saptanmam›flsa, korkar›z ki ifllev-
siz bir kümelenme olacakt›r.

YOL HAR‹TASINA SAH‹P OLMALI

Her fleyin çok h›zl› de¤iflti¤i, bilgiye eriflmedeki
f›rsat eflitli¤inin“bilgi kirlili¤ine” dönüfltü¤ü, iflimize
yarayan bilginin ay›klanmas›n›n güçleflti¤i ça¤›m›zda,
bir kümelenme tasar›m› yapanlar›n baflvurmas› ge-
reken ölçüt, “ortak yol haritalar› üzerinde uzlaflma
sa¤lamad›r”. Öncelikle, zihniyet ve alg›lama ölçe¤in-
de, sonra da uygulama ve sonuç yaratma düzeyinde
bir ortak yol haritas› yoksa, orada kümelenmeden
çok “y›¤›lma” olur ki, istenen sonuca hiçbir zaman
ulafl›lamaz.

BÜTÜNSEL YAKLAfiIMA DAYANMALI 

Neden kümelenme sorusunun yan›tlar›n› arar-
ken bir baflka ölçüt, belli ihtisas alanlar› yarat›rken,
“tar›m, imalat ve hizmet-odakl› kümelenmelerin
bütünlü¤ü” de olmal›. Bir kümelenme de¤er yarat-
man›n bütün aflamalar›n› dikkate alan; karfl›l›kl›-ba-
¤›ml›l›k iliflkilerini gözeten yap›da olmal›. Parçac›
mant›k, indirgemeci analiz kümelenmenin düflman›-
d›r.

V‹ZYON VE M‹SYON NET OLMALI 

Anlatmak istedi¤imiz sonuncu ölçüt de “vizyon
ve misyon üzerinde uzlaflma” sa¤lanm›fl bir küme-
lenmenin daha etkili olaca¤›d›r.Yani bir kümelenme-
nin “varl›k nedeni olan ideali” ve “yaratmak istedi¤i
sonuç” o küme içinde yer alacak herkes taraf›ndan
çok net bir biçimde  bilinmeli, bilmenin ötesinde “an-
lafl›lmal›d›r”.

Bir kere daha vurgulamakta yarar var: Kümelen-
me “amaç” de¤il “araç”t›r. Ama etkin bir araçt›r.
Atalar›m›z›n dedi¤i gibi, “alet yapar, el övünür”. Gelin
bu aleti iyi kullanal›m.

Kümelenme
yoluyla
verimliliklerin
art›r›lmas›,
rekabet gücü
yarat›lmas›
isteniyorsa, afl›r›
de¤erlendirilmifl
idealist ve
prati¤e
tafl›nmas› güç
yaklafl›mlardan
kaç›n›lmal›d›r.


