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1980°Li yillardan itibaren
£ gucunu hissettiren
kuresellesme sureci, tuketici
profilinde, taleﬁhﬁlsmda
ve ol¢edinde yarattigr
dedisimle, mobilya*

| sektorunu glincellestirdi ve
w.. - B . iletisim imkanlarinin
AP " artmasiyla birlikte yurtdis:
&y rekabetin de icinde oldugu

bir ivme getirdi.
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ecen yil alti milyar dolar biiytiklige ula-

san ve atOlye tipi kiigiik igletmelerin

agirhikta oldugu mobilya sektoriinde de-

gisim riizgarlart esiyor. Rekabetin gide-
rek keskinlestigi globallesen diinyada marka ya-
tirimi yapan sirketlerin uzun soluklu olacag: ve
varliklarini  siirdtirecegini kavrayan firmalar,
marka yatirrmina agirlik veriyor. Devamliligr ol-
mayan, yaptig trtiniin arkasinda yer almayan,
faturasiz ¢alisan firmalarin ayakta kalmasinin gi-
derek zorlastigi mobilya sektoriinde, tiiketici bi-
lincinin artmast ile birlikte bu tiir firmalarin da
azalacag diistincesi hakim

IHRACAT BIR MILYAR DOLARI ASTI

Sektoriin ihracatinda ki artis da dikkat ¢eki-
yor. Yaklasik 170 tilkeye ihracat gergeklestirilen
sektorde 2006 yilinda ihracat bir milyar dolari
astl. Bu yil ise hedefler daha da biiyiik.

Onde gelen ihrag pazarlarimiz Avrupa Birli-
gi tilkeleri ve Ortadogu basta olmak tizere yakin
cevreden Amerika ve Avustralya kitasina kadar
uzanmakta. Thracatin yogun olarak gergeklesti-
rildigi tlkelerin basinda ise Almanya, Hollanda,
Yunanistan, Amerika, Ingiltere, Danimarka,
Finlandiya, Tsve¢, Norveg, Fransa, Israil, Tran ve
Irak geliyor.

TASARIMA VERILEN ONEM
DIKKAT GEKIYOR

Mobilya pazarinda genel egilim, yalnizca
tek bir amaca hizmet etmeyip, pek ¢ok islevi bir-
den yerine getirebilen mobilyalara dogru kayi-
yor. Ornegin, bir kanepeden bugiin hem san-
dik, hem de yatak olmast bekleniyor. Insanlarin

satin alim giigleri arttik¢a, daha farkli kendi zevklerine hitap edecek, giizel gorii-
niimlii, onlar1 heyecanlandiran triinleri tercih ediyor. Artik ekonomistlerin tiriin
estetigi tizerinde kitaplar yazdigina sahit oluyoruz. Mobilyadan insanlarin kiiltiirel
degerlerine, zevklerine, yasam tarzlarina uymasit ve onlara arkadaslar1 ve dostlari
arasinda kendilerine statii kazandirmas: talep ediliyor. Dolayisiyla mobilya sekto-
riinde tasarim da 6nemle tizerinde durulan konulardan biri. Sektoriin s6z sahibi
biitiin biiytk firmalart biinyelerinde ar-ge ¢alismalarina yer verilmekte.

SEKTORDE MAGAZACILIKTA YENi DONEM

Sektorde yagsanan bir degisim de magazacilik konusunda. Sektorde yer alan bir-
cok firma magazalarini yeniden yapilandiriyor. Insanlarin evleri igin aligveris yapar-
ken ihtiyaglarini tek bir yerden karsilama istegi magazacilikta yeni bir donemin bas-
lamasina da neden oldu.

Ornegin, evine mobilya alan bir kisi ev tekstili irtinlerini, mutfak iiriinlerini de
ayni magazadan almak istiyor. Tiiketicilerin bu talebinin farkina varan firmalar da
magazalarini yeniliyor. Yeni donem, miiste-
ri merkezli bir donem olacagy i¢in gelenek-
sel magazacihik anlayisinda ciddi degisimle-
rin kaginilmaz oldugu bir gergek.

EN ONEMLI SORUN MASTER PLAN
CALISMASI OLMAMASI

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin
bir ¢alismasina konu edilerek, mobilya sek-
toriintin zaaflari, bugiinki sorunlart ve ge-
lecege yonelik olarak alinmasi gereken ted-
birler konusuna 1sik tutuyor. Tirkiye'de
mobilya sektorii her ile ve ilgeye dagilmus
yaklagik 65 bin tretim ve satis noktasindan
olusuyor. Bu yapilanma ciddi bir istihdam
kaynag: aynmi zamanda. Ancak mobilya sek-
torii enddistriyel tiretim tipine 1970'li yillar-
da bagladi. Ancak bugiin i¢in 2,5-3 milyar
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isboliimii ve birlikte ¢alismasi ile yol alinacagina
isaret ediyor.

Bu tretim yaklasimimin yurt i¢i kalitemizin
yant sira ihracat imkanlarimizi da gelistirecegini
savunan rapor, mobilya sanayicilerimizin temel
misyonunun, diinya standartlarina uygun, kalite-
li ve 6zgilin tasarimli mobilyalar ile rekabetgi fi-
yatlara sahip olan “Ttirk mobilyast kimligi” olus-
masint saglamak oldugunu dile getiriyor.

IHRACATIN ARTIRILMASI

Bir sektoriin bitytimesi ve kendini yenileme-
sindeki en temel dinamik, sektoriin disa agilarak
rekabet¢i kosullarda yarismasi ve elde ettigi gelir-
le tilkesine ve kendi sektor ekonomisine katkida

ot

dolarlik bir biiyiikliigii olan ve ¢ogu kiigiik atolyelerden olusan bu yapilanmanin .-‘"‘ﬁ ~

tam bir envanteri ¢ikarilmig degil. TOBB raporu bu sorunun sektor igin ciddi bir S ki
gelisme sorunu yarattigini savunuyor. Zira rapora gore kesin bir envanteri ¢ikarila- = ;
mayan sektor, bu ylizden atil yatirim, kapasite kullanimi, bilgi birikimi yetersizlik-
leri ve branglasmama sikintist yasiyor. Bu sorun da beraberinde maliyet ve kalite so-

/

runlart yarattyor. Biitiin bu olumsuzlara bir de yiizde 85'ler mertebesinde (fatura, —

mali ve ¢alisan agisindan) kayit digilik eslik ettigi i¢in tilke ciddi bir ekonomik kay-

ba ugrarken, yasalara uygun ¢alisan isletmeler de zarara ugruyor. Rapor bu yiizden \ "
sektoriin kayit dist unsurlarina karst acilen mieyyideler uygulanmas: gerektigini di- '

i

le getirirken, diger taraftan da bir envanter ve sektorel master plani yapilmasi ¢ag-

risinda bulunuyor. Sanayi ve Ticaret Bakanhginca yapilabilecek bu ¢alismanin,
Tiir/Adet/Ciro bazinda bilgiler ihtiva etmesi ve bu plana uygun olarak sektorel
egitimin (bilhassa ara teknik eleman ) tesvik edilmesi gerektigi de raporda ayrica
belirtiliyor.

URETIMDE YAN SANAYi KULLANILMALI

TOBB raporu, Bati tilkelerinde 6rneklerini gordiigiimiiz markalagma ve sekto-
rel yan sanayi olusumunun; tireticinin kaliteli, miktarli ve hesapl tiretim yaparak
toplam Kkaliteyi artirip, uygun maliyetli tirtin sunumuyla basarildigina dikkat ¢eke-
rek, tilkemizde ise, bu yonde ciddi sikintilar yasandig: tespitini yapryor. Yasanan bu
stkintinin temelinde ise mobilya sanayi tireticisinin dogrudan tii-
keticiye ulasmak ve nihai tirtint tiimiiyle kendisinin imal etmek

istemesinden kaynaklandigi savunuluyor. Zira bu durum rapora Sektoriin yoﬁunlastlﬁl bﬁlgeler s VIDEDIER

gore sektor igin vazgegilmez 6neme sahip yan sanayinin olusa- Sehir Firma sayisi Calisan sayisi
mamasina neden oluyor. , istanbul 6.458 35.633

Raporda bu savin hakliliginin gostergesi olarak Italya 6rnegi Ankara 5.361 30.062
tizerinde 6zellikle durulmus. Diinyada mobilya sektort lider ko- izmir 2.379 14142
numdaki iilkelerden Ttalya incelediginde; bir iskemlenin bile par- Bursa 2.130 16.096
calar halinde farkl tireticilerde tretildigi gortiliiyor. Markalasma Kayseri 740 20.280

yatirimini yapmis satig ve dagiim uzmanhgi olan firmalar ise, sa- Diger 12.278 42.000
Toplam 29.346 158.213
Perakende satisi 32.382 100.000
GENEL TOPLAM 61.728 258.213

dece bu tretilen pargalarin montajini yapryor ve tiiketiciye sunu-
yor. Bu ornekten hareket eden TOBB, raporda bu konuda bii-

yiik isletmelerin (markalarin) ve KOBI'lerin (yan sanayi olarak)
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bulunmasidir. Bu anlamda rapor, mobilya sek-
toriinde ihracata yonelik politika ve stratejileri-
nin gelistirilmesinin énemine isaret ediyor. Ay-
rica, her ne kadar yerli hammadde standartlari,
kalite, fiyat ve gesitliliginde sorunlar olsa da, te-
sislerin yeni ve teknolojik agidan gelismis olma-
sinin isgiict avantajimizla da birlesince mobilya
ihracatinda s6z sahibi olmamizi miimkiin kila-
cagl goriisiine yer verilmis. Raporda sektoriin
Avrupa tilkeleri agirlikhi olmak tizere yakin kom-
sularimiza yaptig1 ihracatin son yillardaki hizli
artist ornek verilerek 2003 yili itibariyle 400
milyon dolarn tizerinde mobilya ihracati ger-

ceklestirilmesine atifta bulunuluyor. Thracatin

Sektorin dis ticaret hacmi (dotar)

Yillar ihracat
2000 173.347.423
2001 190.688.658
2002 273.294.750
2003 433.191.088
2004 581.594.936
2005 676.879.790 (*)
2006 (**) 1 milyari asti

Kaynak: MOSDER

fhracatta Almanya basi cekiyor ot

Ulke 2003 2004 2005
Almanya 94,859,199 115,606,903 112,758,463
iran 21.449,765 42,410,424 47,998,862
Fransa 21,354,986 8,546,465 40,798,514
Hollanda 31,179,355 37,637,749 38,394,848
Yunanistan 21,031,782 31,696,017 35,280,735
ingiltere 16,139,937 27,057,000 32,834,868
Danimarka 5,825,791 7,949,488 24,790,371
Amerika 19,779,358 27,822,458 23,125,937
israil 20,861,937 18,669,883 15,947,965
Irak 0,695,473 19,886,359 7,653,864
Diger 170,053,605 224,312,004 297,295,363
TOPLAM 433,191,088 581,594,936 676,879,790

artirlmast igin markalasma ve branglasma yatirimlart devam etmekle birlikte, hiikii-
met tarafindan siirdtrilmekte olan ihracata dayal kalkinma modeli uygulamalar
ve karsilikli serbest ticaret anlasmalar1 yapilmasina hiz verilmesi gerektigi de rapor-
da ayrica vurgulaniyor.

VERGI VE TESVIK SORUNU

Raporun bu asamasindan sonra sektoriin gelisiminde katkida bulunacak uygu-
lamalarda maliyetlerin disiiriilmesine olanak saglanmasi gerekliligi dile getirilerek
hiikiimete bazi énerilerde bulunuluyor. Mobilya sektériiniin emek yogun sektor
ozelligine sahip oldugunu ifade edilen raporda, sektoriin maruz kaldig yiiksek ver-
gi oranlarmimn makul diizeye indirilmesinin vergi gelirinde azalmanin aksine, kati-
Iim ve miktar agisindan artis getirecegine dikkat gekilerek, bu yaklagimin ayni za-
manda sektorde rekabeti de 6nleyecegini savunuyor. Bu anlamda dikkat ¢ekilen bir
diger unsur da SSK primleri. Zira rapor, SSK primlerinin yiiksek olusu nedeniyle
yerli sanayimizin rakip tilke ihracatcilart karsisinda rekabet sanslarinin azaldigini,
bu yiizden de SSK primlerinin uluslararas: standartlar dikkate alinarak yeniden dii-
zenlenmesi gerektigini vurguluyor. Rapor tiim bu diizenlemelerin ayrica, bu ko-
nuda fuarlarin ve AR-GE'nin tesvik edilmesi yoluyla desteklenmesi gerektigini de
soyliyor.

FINANSMAN

IThracatgilarimuizin rakip iilke ihracatcilar ile rekabetinin saglanabilmesi icin
uluslararast finansman imkanlarindan yararlandirilmast 6nemli bir gereklilik.
TOBB raporu bu nedenle Eximbank'mn tilke bazinda ve proje bazinda kredi ver-

mesinin saglanmasi, ayrica dis ticaretin finansmani konusunda,
uluslararas finans kuruluglary, kalkinma ve yatirim bankalar ile

Kaynak: MOSDER

ithalat

184.310.353
113.149.662
123.858.911
165.427.442
272.362.436
347.300.798

(*] 2005 yili ihracati orman urinleri ile birlikte 850 milyon dolar civarinda.

(**) Tahmini

ortak ¢alismalarin yapilmas: gerektigini dikkat ¢ekiyor.

DIGER MALIYETLER

Raporun son kisimlarinda sektoriin kullandigr girdilerin ma-
liyetini dastiriict tedbirlerin gerekliligi tizerine duruluyor ve bu
kapsamda sektorde yogun olarak kullanilan enerji maliyetlerinin
(6zellikle rakip tlkelere oranla) yiiksekliginin rekabet giictint
azaltugi, bu yiizden enerji fiyatlandirmasinin revize edilmesi ge-
rektigi ayrica sektoritin girdi ve yan triin olarak kullandig: (6rne-
gin Ozel tasarimh davlumbaz vb) tirtinlerin ithalatindaki 6zel s1-
nirlamalara sinirlamalarin kaldilmasima ihtiya¢ bulundugu dile
getiriliyor.
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