
1980’li y›llardan itibaren
gücünü hissettiren

küreselleflme süreci, tüketici
profilinde, talebin yap›s›nda

ve ölçe¤inde yaratt›¤›
de¤iflimle, mobilya

sektörünü güncellefltirdi ve
iletiflim imkânlar›n›n

artmas›yla birlikte yurtd›fl›
rekabetin de içinde oldu¤u

bir ivme getirdi.
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eçen y›l alt› milyar dolar büyüklü¤e ula-
flan ve atölye tipi küçük iflletmelerin
a¤›rl›kta oldu¤u mobilya sektöründe de-
¤iflim rüzgârlar› esiyor. Rekabetin gide-

rek keskinleflti¤i globalleflen dünyada marka ya-
t›r›m› yapan flirketlerin uzun soluklu olaca¤› ve
varl›klar›n› sürdürece¤ini kavrayan firmalar,
marka yat›r›m›na a¤›rl›k veriyor. Devaml›l›¤› ol-
mayan, yapt›¤› ürünün arkas›nda yer almayan,
faturas›z çal›flan firmalar›n ayakta kalmas›n›n gi-
derek zorlaflt›¤› mobilya sektöründe, tüketici bi-
lincinin artmas› ile birlikte bu tür firmalar›n da
azalaca¤› düflüncesi hakim

‹HRACAT B‹R M‹LYAR DOLARI AfiTI 

Sektörün ihracat›nda ki art›fl da dikkat çeki-
yor. Yaklafl›k 170 ülkeye ihracat gerçeklefltirilen
sektörde 2006 y›l›nda ihracat bir milyar dolar›
aflt›. Bu y›l ise hedefler daha da büyük. 

Önde gelen ihraç pazarlar›m›z Avrupa Birli-
¤i ülkeleri ve Ortado¤u baflta olmak üzere yak›n
çevreden Amerika ve Avustralya k›tas›na kadar
uzanmakta. ‹hracat›n yo¤un olarak gerçekleflti-
rildi¤i ülkelerin bafl›nda ise Almanya, Hollanda,
Yunanistan, Amerika, ‹ngiltere, Danimarka,
Finlandiya, ‹sveç, Norveç, Fransa, ‹srail, ‹ran ve
Irak geliyor.

TASARIMA VER‹LEN ÖNEM 
D‹KKAT ÇEK‹YOR 

Mobilya pazar›nda genel e¤ilim, yaln›zca
tek bir amaca hizmet etmeyip, pek çok ifllevi bir-
den yerine getirebilen mobilyalara do¤ru kay›-
yor. Örne¤in, bir kanepeden bugün hem san-
d›k, hem de yatak olmas› bekleniyor. ‹nsanlar›n

sat›n al›m güçleri artt›kça, daha farkl› kendi zevklerine hitap edecek, güzel görü-
nümlü, onlar› heyecanland›ran ürünleri tercih ediyor. Art›k ekonomistlerin ürün
esteti¤i üzerinde kitaplar yazd›¤›na flahit oluyoruz. Mobilyadan insanlar›n kültürel
de¤erlerine, zevklerine, yaflam tarzlar›na uymas› ve onlara arkadafllar› ve dostlar›
aras›nda kendilerine statü kazand›rmas› talep ediliyor. Dolay›s›yla mobilya sektö-
ründe tasar›m da önemle üzerinde durulan konulardan biri. Sektörün söz sahibi
bütün büyük firmalar› bünyelerinde ar-ge çal›flmalar›na yer verilmekte.

SEKTÖRDE MA⁄AZACILIKTA YEN‹ DÖNEM 

Sektörde yaflanan bir de¤iflim de ma¤azac›l›k konusunda. Sektörde yer alan bir-
çok firma ma¤azalar›n› yeniden yap›land›r›yor. ‹nsanlar›n evleri için al›flverifl yapar-
ken ihtiyaçlar›n› tek bir yerden karfl›lama iste¤i ma¤azac›l›kta yeni bir dönemin bafl-
lamas›na da neden oldu. 

Örne¤in, evine mobilya alan bir kifli ev tekstili ürünlerini, mutfak ürünlerini de
ayn› ma¤azadan almak istiyor. Tüketicilerin bu talebinin fark›na varan firmalar da

ma¤azalar›n› yeniliyor. Yeni dönem, müflte-
ri merkezli bir dönem olaca¤› için gelenek-
sel ma¤azac›l›k anlay›fl›nda ciddi de¤iflimle-
rin kaç›n›lmaz oldu¤u bir gerçek.

EN ÖNEML‹ SORUN MASTER PLAN
ÇALIfiMASI OLMAMASI

Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i'nin
bir çal›flmas›na konu edilerek, mobilya sek-
törünün zaaflar›, bugünkü sorunlar› ve ge-
lece¤e yönelik olarak al›nmas› gereken ted-
birler konusuna ›fl›k tutuyor. Türkiye'de
mobilya sektörü her ile ve ilçeye da¤›lm›fl
yaklafl›k 65 bin üretim ve sat›fl noktas›ndan
olufluyor. Bu yap›lanma ciddi bir istihdam
kayna¤› ayn› zamanda. Ancak mobilya sek-
törü endüstriyel üretim tipine 1970'li y›llar-
da bafllad›. Ancak bugün için  2,5-3 milyar

G
DOSYA <

May›s 2007 l EKONOM‹K FORUM 35



dolarl›k bir büyüklü¤ü olan ve ço¤u küçük atölyelerden oluflan bu yap›lanman›n
tam bir envanteri ç›kar›lm›fl de¤il. TOBB raporu bu sorunun sektör için ciddi bir
geliflme sorunu yaratt›¤›n› savunuyor. Zira rapora göre kesin bir envanteri ç›kar›la-
mayan sektör, bu yüzden at›l yat›r›m, kapasite kullan›m›, bilgi birikimi yetersizlik-
leri ve branfllaflmama s›k›nt›s› yafl›yor. Bu sorun da beraberinde maliyet ve kalite so-
runlar› yarat›yor. Bütün bu olumsuzlara bir de yüzde 85'ler mertebesinde (fatura,
mali ve çal›flan aç›s›ndan) kay›t d›fl›l›k efllik etti¤i için ülke ciddi bir ekonomik kay-
ba u¤rarken, yasalara uygun çal›flan iflletmeler de zarara u¤ruyor. Rapor bu yüzden
sektörün kay›t d›fl› unsurlar›na karfl› acilen müeyyideler uygulanmas› gerekti¤ini di-
le getirirken, di¤er taraftan da bir envanter ve sektörel master plan› yap›lmas› ça¤-
r›s›nda bulunuyor. Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›nca yap›labilecek bu çal›flman›n,
Tür/Adet/Ciro baz›nda bilgiler ihtiva etmesi ve bu plana uygun olarak sektörel
e¤itimin (bilhassa ara teknik eleman ) teflvik edilmesi gerekti¤i de raporda ayr›ca
belirtiliyor.

ÜRET‹MDE YAN SANAY‹ KULLANILMALI 

TOBB raporu, Bat› ülkelerinde örneklerini gördü¤ümüz markalaflma ve sektö-
rel yan sanayi oluflumunun; üreticinin kaliteli, miktarl› ve hesapl› üretim yaparak
toplam kaliteyi art›r›p, uygun maliyetli ürün sunumuyla baflar›ld›¤›na dikkat çeke-
rek, ülkemizde ise, bu yönde ciddi s›k›nt›lar yafland›¤› tespitini yap›yor. Yaflanan bu
s›k›nt›n›n temelinde ise mobilya sanayi üreticisinin do¤rudan tü-
keticiye ulaflmak ve nihai ürünü tümüyle kendisinin imal etmek
istemesinden kaynakland›¤› savunuluyor. Zira bu durum rapora
göre sektör için vazgeçilmez öneme sahip yan sanayinin olufla-
mamas›na neden oluyor.

Raporda bu sav›n hakl›l›¤›n›n göstergesi olarak ‹talya örne¤i
üzerinde özellikle durulmufl. Dünyada mobilya sektörü lider ko-
numdaki ülkelerden ‹talya inceledi¤inde; bir iskemlenin bile par-
çalar halinde farkl› üreticilerde üretildi¤i görülüyor. Markalaflma
yat›r›m›n› yapm›fl sat›fl ve da¤›t›m uzmanl›¤› olan firmalar ise, sa-
dece bu üretilen parçalar›n montaj›n› yap›yor ve tüketiciye sunu-
yor. Bu örnekten hareket eden TOBB, raporda bu konuda bü-
yük iflletmelerin (markalar›n) ve KOB‹'lerin (yan sanayi olarak)

iflbölümü ve  birlikte çal›flmas› ile yol al›naca¤›na
iflaret ediyor.

Bu üretim yaklafl›m›n›n yurt içi kalitemizin
yan› s›ra ihracat imkânlar›m›z› da gelifltirece¤ini
savunan rapor, mobilya sanayicilerimizin temel
misyonunun, dünya standartlar›na uygun, kalite-
li ve özgün tasar›ml› mobilyalar ile rekabetçi fi-
yatlara sahip olan “Türk mobilyas› kimli¤i” olufl-
mas›n› sa¤lamak oldu¤unu dile getiriyor.

‹HRACATIN ARTIRILMASI

Bir sektörün büyümesi ve kendini yenileme-
sindeki en temel dinamik, sektörün d›fla aç›larak
rekabetçi koflullarda yar›flmas› ve elde etti¤i gelir-
le ülkesine ve kendi sektör ekonomisine katk›da

Sektörün yo¤unlaflt›¤› bölgeler
fiehir Firma say›s› Çal›flan say›s› 

‹stanbul 6.458 35.633 
Ankara 5.361 30.062 
‹zmir 2.379 14.142 
Bursa 2.130 16.096 
Kayseri 740 20.280 
Di¤er 12.278 42.000 
Toplam 29.346 158.213 
Perakende sat›fl› 32.382 100.000 
GENEL TOPLAM 61.728 258.213 

Kaynak: MOSDER 
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bulunmas›d›r. Bu anlamda rapor, mobilya sek-
töründe ihracata yönelik politika ve stratejileri-
nin gelifltirilmesinin önemine iflaret ediyor. Ay-
r›ca,  her ne kadar yerli hammadde standartlar›,
kalite, fiyat ve çeflitlili¤inde sorunlar olsa da, te-
sislerin  yeni ve teknolojik aç›dan geliflmifl olma-
s›n›n iflgücü avantaj›m›zla da birleflince mobilya
ihracat›nda söz sahibi olmam›z› mümkün k›la-
ca¤› görüflüne yer verilmifl. Raporda sektörün
Avrupa ülkeleri a¤›rl›kl› olmak üzere yak›n kom-
flular›m›za yapt›¤› ihracat›n son y›llardaki h›zl›
art›fl› örnek verilerek 2003 y›l› itibariyle 400
milyon dolar›n üzerinde mobilya ihracat› ger-
çeklefltirilmesine at›fta bulunuluyor. ‹hracat›n

art›r›lmas› için markalaflma ve branfllaflma yat›r›mlar› devam etmekle birlikte, hükü-
met taraf›ndan sürdürülmekte olan ihracata dayal› kalk›nma modeli uygulamalar›
ve karfl›l›kl› serbest ticaret anlaflmalar› yap›lmas›na h›z verilmesi gerekti¤i de rapor-
da ayr›ca vurgulan›yor.

VERG‹ VE TEfiV‹K SORUNU

Raporun bu aflamas›ndan sonra sektörün gelifliminde katk›da bulunacak uygu-
lamalarda maliyetlerin düflürülmesine olanak sa¤lanmas› gereklili¤i dile getirilerek
hükümete baz› önerilerde bulunuluyor. Mobilya sektörünün emek yo¤un sektör
özelli¤ine sahip oldu¤unu ifade edilen raporda, sektörün maruz kald›¤› yüksek ver-
gi oranlar›n›n makul düzeye indirilmesinin vergi gelirinde azalman›n aksine, kat›-
l›m ve miktar aç›s›ndan art›fl getirece¤ine dikkat çekilerek, bu yaklafl›m›n ayn› za-
manda sektörde rekabeti de önleyece¤ini savunuyor. Bu anlamda dikkat çekilen bir
di¤er unsur da SSK primleri. Zira rapor, SSK primlerinin yüksek oluflu nedeniyle
yerli sanayimizin rakip ülke ihracatç›lar› karfl›s›nda rekabet flanslar›n›n azald›¤›n›,
bu yüzden de SSK primlerinin uluslararas› standartlar dikkate al›narak yeniden dü-
zenlenmesi gerekti¤ini vurguluyor. Rapor tüm bu düzenlemelerin ayr›ca, bu ko-
nuda fuarlar›n ve AR-GE'nin teflvik edilmesi yoluyla desteklenmesi gerekti¤ini de
söylüyor.

F‹NANSMAN

‹hracatç›lar›m›z›n rakip ülke ihracatç›lar› ile rekabetinin sa¤lanabilmesi için
uluslararas› finansman imkanlar›ndan yararland›r›lmas› önemli bir gereklilik.
TOBB raporu bu nedenle Eximbank'›n ülke baz›nda ve proje baz›nda kredi ver-

mesinin sa¤lanmas›, ayr›ca d›fl ticaretin finansman› konusunda,
uluslararas› finans kurulufllar›, kalk›nma ve yat›r›m bankalar› ile
ortak çal›flmalar›n  yap›lmas› gerekti¤ini dikkat çekiyor.

D‹⁄ER MAL‹YETLER

Raporun son k›s›mlar›nda sektörün kulland›¤› girdilerin ma-
liyetini düflürücü tedbirlerin gereklili¤i üzerine duruluyor ve bu
kapsamda sektörde yo¤un olarak kullan›lan enerji maliyetlerinin
(özellikle rakip ülkelere oranla) yüksekli¤inin rekabet gücünü
azaltt›¤›, bu yüzden enerji fiyatland›rmas›n›n revize edilmesi ge-
rekti¤i ayr›ca sektörün girdi ve yan ürün olarak kulland›¤› (örne-
¤in özel tasar›ml› davlumbaz vb) ürünlerin ithalat›ndaki özel s›-
n›rlamalara s›n›rlamalar›n kald›r›lmas›na ihtiyaç bulundu¤u dile
getiriliyor.

‹hracatta Almanya bafl› çekiyor (dolar)

Ülke 2003 2004 2005 

Almanya 94,859,199 115,606,903 112,758,463 
‹ran 21.449,765 42,410,424 47,998,862 
Fransa 21,354,986 8,546,465 40,798,514 
Hollanda 31,179,355 37,637,749 38,394,848 
Yunanistan 21,031,782 31,696,017 35,280,735 
‹ngiltere 16,139,937 27,057,000 32,834,868 
Danimarka 5,825,791 7,949,488 24,790,371 
Amerika 19,779,358 27,822,458 23,125,937 
‹srail 20,861,937 18,669,883 15,947,965 
Irak 0,655,473 19,886,359 7,653,864 
Di¤er 170,053,605 224,312,004 297,295,363 
TOPLAM 433,191,088 581,594,936 676,879,790 

Sektörün d›fl ticaret hacmi (dolar)

Y›llar ‹hracat ‹thalat 

2000 173.347.423 184.310.353 
2001 190.688.658 113.149.662 
2002 273.294.750 123.858.911 
2003 433.191.088 165.427.442 
2004 581.594.936 272.362.436 
2005 676.879.790 (*) 347.300.798 
2006 (**) 1 milyar› aflt› - 
(*) 2005 y›l› ihracat› orman ürünleri ile birlikte 850 milyon dolar civar›nda. 
(**) Tahmini 

Kaynak: MOSDER 

Kaynak: MOSDER 
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