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Davut Dogan:
Mobilya lokomotif
sektor olacak

TOBB (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi) Mobilya Sektor
Kurulu Baskani ve Dogtas Mobilya'nin Yonetim Kurulu
Baskani Davut Dogan oncelikli hedeflerinin, kayit disiligin
ve haksiz rekabetin oldukga yogun oldugu sektorun
envanterinin ¢ikarilarak disipline edilmesi olacagini soyledi

tresellesme siirecinin giderek giiclenmesi ve ulusal pazarlarin disa agilmasi
sayesinde sinir asirt mobilya ticareti giderek artmakta ve uluslararas: ticari
iliskiler de yogunlasmakta. Ttirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Mo-
bilya Sektér Kurulu Baskani Davut Dogan, imalat sanayisi genelinde en
hizli biytiyen sektorlerden biri olan mobilya sektoriinii ilk bes sektor arasina sok-
may1 hedeflediklerini belirterek, “Bugiin sektoriin ihracat giiciine ve de 6zellik-
le yabana yatinmcilarin Tiirkiye pazarina ilgisine baktigimizda, mobilya sek-
toriimiiziin ¢ok biiytidiigiint ve diinya piyasalar ile rekabet edebilecek dii-
zeye geldigini gérmekteyiz. Eskiden Avrupa pazarlarinda bir Tiirk markasi-
nin tutunmast olduke¢a zordu. Ancak bugiin gelinen noktada markalarimi-
zin diinyanin mobilya devi olarak nitelendirilebilecek tilkelere bile rahatlik-
la mobilya ihra¢ edebildigini goriiyoruz. Bu sektoriin kat ettigi mesafenin
ve markalarimizin gosterdigi basarilarin en somut kanitlarindan biridir.
Ancak bu basarinin siirdiirtilebilir olmasi sektoriin disipline edilerek mar-
kalagmasinin artmastyla miimkiin olacaktir” dedi.

Yaklagik altmis bin firmanin faaliyet gosterdigi sektoriin agirlikh ola-
rak Tstanbul, Ankara, Kayseri, Bursa, Izmir ve Adana'da yogunlastigini
belirten Dogan, Tiirkiye ntifusunun geng bir niifus olmast, yeni evlilik-
lerin artmast, kisi basina diisen milli gelirin artmasi ve ingaat sektoriin-
deki hareketlilikler gibi durumlarin sektore olan talebi de canlandirdig-
ni1 ifade etti.

TOBB Mobilya Sektor Kurulu Bagkan: Davut Dogan 2002 yilinda
kurulan ve Tiirkiye'nin 6nde gelen mobilya markalarinin tyesi oldugu
Mobilya Sanayicileri Dernegi (MOSDER) kurucu baskanhigi yaptg:
donemde ¢alismalarin altina imza atmus bir isim. Dogtas Mobilya Yo6-
netim Kurulu Bagkani Davut Dogan, Istanbul Mobilya Fuari'ni
(IMOB) ikinci yilinda diinyanin sayih fuarlarindan biri haline gelme-
sini saglamis. IMOB Fuari bu yil da 2-6 Mayis tarihleri arasinda yine
CRN Fuar merkezinde gerg¢eklestirildi.

@ Sektoriin disipline edilmesi i¢cin TOBB Mobilya Sektor Ku-
rulu olarak ne tiir calismalar i¢indesiniz?

Mobilya Ureticileri Sektor Meclisi yasal diizenlemelerle daha aktif bir
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Mobilya sektdrii 65 bin dreticinin oldugu ve
haksiz rekabetin ¢ok yasandigi bir sektor.
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konuma gelmistir. TOBB Baskani M. Rifat Hi-
sarciklioglu'nun girisimleri ve destekleriyle giin
gegtikee gelistiriliyor. Sektor Meclisi'nde 6zel-
likle Tirkiye mobilya sektoriintin gelismesi, di-
sipline olmast i¢in ve yurt disinda imajinin gii¢li
olmast i¢in ¢alismalar yapiyoruz. Sektor Meclisi-
mizde otuz tiyemiz ve ti¢ dalda kurulmus sektor
derneklerimiz var. Dernekler disinda da Devlet
Planlama Teskilati, Giimriik Ticaret Miistesarli-
&1 ve Thracatgilar Birligi'nden de bir temsilci var.
Sektoriin bugtinki yiikselme trendin de Ttirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi'nin (TOBB) ¢aligma-
larinin payr da inkar edilemez 6nemde. Gegen yil
Dokuzuncu Kalkinma Plant hazirliklarinda
TOBB'u temsilen Sayin Hisarciklioglu benim
katilimimi 6nermisti. Bugiine kadar, sektore yo-
nelik sorunlarin tizerine gidilmezken, sektorii-
niin zaaflari, sorunlari ve gelecege yonelik olarak
alinmasi gereken tedbirler konusuna yonelik bir
rapor hazirladik. Ilk kez kalkinma plam hazirlik-
larinda mobilya sektoriine bu kadar ciddi yer ve-
rildi. Mobilya sektorii onceden agag isleri deni-
lip geciliyordu. Yani sunta, orman, agag isleri
hepsi bir aradaydi. Tlk defa mobilya sektorii ola-
rak ayrildik ve yapilabilecek en reel raporu hazir-
ladik. “DPT 9.Kalkinma Plant” hazirliklarinda
sektoriin halen nitelikli verilere sahip olmadig
bir kez daha ortaya ¢ikti. Asil ¢alismamiz bu ra-
pordan sonra bashyor. Ctinki, Tiirkiye mobilya
sektoriinde bugiin binlerce kayith firmanin di-
sinda yine sayist binlerle ifade edilebilecek kayit
dist ¢alisan firma bulunmakta. Mobilya sektorti-
niin envanteri ¢esitli platformlardan bir¢ok ku-
rum ve kurulusla isbirligi yaparak ¢ikarilacak. Ay-
ni zamanda mobilya sektoriiniin saglikli biiyi-

mesi, diinya pazarlarinda rekabet giictiniin artirllmast ile ilgili ¢aligmalar planladik.
Kurul olarak 6ncelikli hedefimiz, ayn1 zamanda hedeflerimiz dogrultusunda daha
verimli ¢alismamuz i¢in gerekli olan sektor envanterini ¢tkarmak. Takdir edilir ki
saglikll verilere sahip olmadan verimli ¢alismalar 6r Meclisi Baskani oyapmak, net
hedefler belirlemek gigtiir. O raporda da goriilecegi gibi 2013 yili ihracat hedefi-
miz bes milyar dolardir. Bu hedefigin ¢alismalarimizi hizlandirdik. Mobilya sekto-
riiniin ¢ogu KOBI'lerden olusmakta. Sektér damsgmanligimiza mobilya sektorii
i¢indeki KOBI'lere yonelik ve KOBI'lere saglanan destekler konusunda bir kitap-
¢tk hazirlattriyoruz.

@ Scktoriin su anki durumu ve gelecege yonelik hedefleri konusunda go-
riistintizii alabilir miyiz?

Mobilya sektorii 65 bin tireticinin oldugu ve haksiz rekabetin ¢ok yasandig: bir
sektor. Kayith olarak 370 bin is¢inin ¢alistirildigr bir sektor oldugu soyleniyorsa da
burakamin 500 binin tizerinde oldugunu tahmin ediyoruz. Sektoriin iginde marka-
lasmanin her gegen giin yogunlastigini goriiyoruz. Tiirkiye'de su anda markalasan
on kadar firma var ve bir o kadar da markalagsmaya ¢alisan firma oldugunu soyleye-
bilirim. Bu firmalar markalastik¢a, sektortimiiziin gelisimine ¢ok daha 6nemli kat-
kilar saglayacagia inamyorum. Ornegin, Tiirkiye'deki markali mobilyacilar diinya-
nin en biiytik mobilya fuarlarindan biri olan Kéln Fuari'na 25-30 firma ile katihiyor.
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Ayni zamanda Ttirkiye’nin mobilya ihracatinin her gegen gilin arttigini goriiyoruz.
® Tiirkiye mobilya sektériinde rakamlarla ifade edersek ne durumda?

Ug yiiz milyon dolar olan ihracatin, iki yil iginde 800 milyon dolara ulastig1 ve
2007 yili iginde bunun bir milyar dolara ¢ikacagini tahmin ediyoruz. Ciinkii, sek-
tor her yil yiizde 20-30 arasi biiyiiyor. 2004'de yiizde kirkin tizerinde biiytime ol-
du. Bu yil yiizde 20-30'luk artis 6ngoriiyoruz. Uretim agisindan, Tiirkiye'de alti
milyar dolarlik mobilya tiretimi olmakta. Mobilyanin Tiirkiye tretimi i¢indeki pay1
yiizde tig, ihracat igindeki payr da yiizde bir. Uretim i¢indeki yiizde ticliik pay sevi-
yesinin dis ticarette de gelismesi gerekiyor.

@ Tiirkiye, mobilya ihracatin1 en ¢ok hangi iilkelere yapiyor?

Almanya, Tsrail, Yunanistan ve Hollanda ilk sirada yer alan iilkeler. En ¢ok it-
halati Ttalya ve Almanya’dan yapiyoruz. Mobilyada diinya devi Italyanlar oldugu
i¢in yine Ttalyanlar Tiirk pazarinda ilk sirada yer aliyor. Tiirkiye'de ofis mobilyalar:
pazarinin bir milyar dolar, mutfak mobilyalar1 pazarinin da bir milyar dolar oldu-
gunu distiniiyoruz. Dort milyar da ev mobilyasinin pay1 oluyor. Mutfak mobilyast
daha uzun vadeli kalict oluyor. Tirkiye'de artitk mobilyada moda dénemi basladi.
Mobilya bir kez alinir dénemi de bitti. Mobilya degistirme 6mrii de on yila kadar
distii. Avrupa'da ise bes yil. Bundan sonra sektoriin 6nii agik. Ayni zamanda insa-
at sektoriiniin de ¢ok ciddi bir gelisme i¢inde oldugu goriiliiyor. TOKI'nin teslim
ettigi 250 bin konutun yani sira 6zel sirketlerin yaptigi konutlar insaat sektoriinde
ciddi bir gelisimi gosteriyor. Ingaat sektériinde bu dénemde gok daha yogun tesli-
matlar olacagini diisiintiyoruz ve bu da mobilya sektoriine daha fazla bir canlilik
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getirecek.
® Mobilya sektoriiniin igin-

Diinyanin obir
ucundaki Arjantin‘e

de bulundugu sorunlar nelerdir
ve ¢Oziimii i¢in neler yapilmali?

Mobilya
o6nemli

sektoriinin =~ en
sorunlarindan  birincisi
ozellikle yatak, koltuk, kanepe
gruplarinin tiretiminde, eski tabir-
le dosekten hala yiizde on sekiz

gostergeler
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mobilya satmak ve basta
italya, Almanya ve Fransa
olmak uzere, diinyanin onde
gelen mobilyaci iilkelerinde
misteri bulabilmek, basli
basina cesaret verici
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KDV aliniyor olmasi. Bunu iki ag¢idan dogru bul-
muyoruz. Birincisi; yatagin hammadde girdisi ta-
mamen tekstil oldugu i¢in, tekstilde de yiizde se-
kiz KDV oraninin yatakta uygulanmas: gerektigi-
ni savunuyoruz. Bunun disinda sektoriin istih-
dam sorunu var. Emek yogun bir sektor olan
mobilya sektortiniin istihdama ciddi katkist var.
Fakat sektor kalifiye eleman bulmakta zorlaniyor.
Gengler artik okuma egiliminde olduklarindan ve
meslek liselerine siyaset karistigi igin bugitin mes-
lek liseleri farkli boyutlara ¢ekildi, yara aldi. Bu
nedenle biz meslek liselerinin desteklenmesini is-
tiyoruz. Hatta meslek liselerinde okuyan gengle-
re burs verilmesini, askerlik siirelerinden diists
yapilmasi kalifiye eleman sikintisini giderme
agisindan onemli buluyoruz. Yurt disi pazarlarda
rekabetimiz igin Ozal déneminde navlun iadesi
destekleri vardi. Sektor olarak devletimizin eger
bir destek verme egilimi varsa ve bir destek ala-
caksak ozellikle bu navlun desteklerinin tekrar
uygulanmasini istiyoruz. Ciinkii, tirtinlerimiz ha-
valeli esya oldugu i¢in, fiyatlart ¢ok ytiksek tutu-
yor. 20-25 bin dolara doldurdugu-
muz bir TIR i¢in Rusya'ya altt bin
dolar para 6diiyoruz. Ayrica Tiirki-
ye'de demiryolu tagimaciligr da yay-
gin degil. Demiryolu tagimaciligy
uzun vadeli bir proje olsa da yaygin-
lastiginda mobilya sektoriintin geli-
simine ciddi katkilar da bulunacag:-
na inaniyoruz. Sektoriin sorunlart
icinde bir de Tasarim ar-ge konusu
var, Tasarim Tescil Yasast ¢ikti, ama
denetlemelerin yetersiz oldugunu
distiniiyoruz. Ar-ge ve tasarim bi-
rimleri olan firmalar i¢in bir haksiz
rekabet olusuyor. Uriinlerimiz kisa
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i¢in, denetlemelerin artirilmasini istiyoruz.

siirede taklit ediliyor. Biz bunlarla
yeterince miicadele edemiyoruz. Bu
tasarim hirsiziginin - 6niine  gegilmesi

® Scktore giren yabanci yatirimcilar yerli
iiretici iizerinde nasil bir etki yaratiyor?

Global bir sirketin Tirkiye pazarna girmesi,
sektoriin geldigi noktayr gostermesi agisindan
son derece onemli. IKEA konusunda tahminleri-
miz en azindan agildigr bolgelerde payimizdan
alacagr yoniindeydi. Ancak gordiik ki beklenen
olmadi. Zira bunda mobilya kiltiirimiiziin Av-
rupa pazarina gore farklilik gostermesinin biiytik
payr var. Kimse diigiinden once oturup yatak
odasint kurmakla ugrasmaz. Rekabet her zaman
sektorii dinamik tutar. Dolayistyla TKEA'nin sek-



tore yansimalarinin olumlu oldugunu soyleyebi-
lirim. Ayrica bugiin diinya tek pazar. Onlar ge-
lip burada mobilya satiyorlarsa biz de gidip ora-
larda satacagiz.

® ltalyan mobilyalarim
Tiirk mobilyalariyla karsilas-
tirdiginizda farklilik daha ¢ok
tasarimda mu1 yoksa kalitede mi
ortaya ¢ikiyor?

Ttalyanlar 6ncelikle tasarimda
on plana ¢iktiklar gibi bir diger
astiinliikleri de mobilya sanayi-
sinde kullanilan teknoloji ile fark-
hihk gosteriyorlar. Biitiin diinya-
da mobilya sanayisinde Italyan
veya Alman teknolojisi kullanil-
makta. Tirkiye'de en ¢ok kulla-
milan Ttalyan teknolojisi. Dolay1-
styla tasarim ve teknolojiyi bize
sattiklart igin rekabet avantajlari

® Dogtas'in biiyiime stra-
tejisi nedir?

Mobilya sektoriinde profes-
yonel olarak yirmi yillik tecriibe-
ye sahip bir firmayiz. Bugiine ka-
dar pek ¢ok yurt i¢i ve yurt dist
krizler atlatuk. Bizim firma ola-
rak en biiylik 6zelligimiz ihracat
gelirimizin tzerinde borg¢lanma
yapmamamizdan kaynaklaniyor.
Eger yaptiginiz ihracatin tizerinde borglanma
yaparsaniz yok olup gidersiniz. Yirmi yil boyun-
ca hep ayni formiilii uyguladigimiz igin bir so-
runla kargilasmadik. Krizler doneminde kaliteyi
bozmadan, maliyeti ve {irtin bedellerini diistire-
rek tiretim yapuk ve gesitli kampanyalar ile satig
ciromuzu artirdik Ayrica, biz firma olarak {irtin-
lerimize giiveniyoruz. Ciinki, ar-ge bolimii-
miiz arastirtyor, gelistiriyor ve insanlarin begeni-
sini tespit ediyor. Bakiyoruz ki; bizim tirtinleri-
miz ya katalogdan yada tiretim sonras: numune-
ler ile kiyaslanip daha basit ve kiigiik isletmeler
tarafindan taklit ediliyor. Dogtas olarak Tasarim
Tescil Belgesine sahibiz ancak yeterli denetim
olmadig i¢in haksiz rekabete ugruyoruz

® Sektor de bugiin geldiginiz noktayi ki-
saca anlatir misiniz?

Dogtas ilk beste. 400 satis noktast var, on
bin kisilik bir aileyiz. Bulgaristan'da bir sirketi-
miz ve iki magazamiz var. Yunanistan'da Dog-
tas bayilerimiz var. Dogtas Mobilya olarak Bal-

cok hayalci
bir tutum
sayillamaz

G G cagdas

teknolojiyle
calisan, cagdas
tasarim
anlayisina sahip,
piyasanin onde
gelen
isletmelerinin
performansina
var. bakildiginda,
sektorde patlama
beklemek

kanlar’da ¢ok iyiyiz. Avrupa iilkelerinden Hollanda, Avus-
turya, hatta Ttalyanlara da mal satiyoruz ve bu Dogtas igin
oviing kaynagt. Su anda kirk tilkeye ihracat yapiyoruz. Ken-
dimize yeni pazarlar olarak Rusya ve Ukrayna'y: diistintiyo-
ruz. Daha o6nce basarisizlikla sonuglanan bir Rusya tecriibe-
miz oldu, ancak oradaki diizenlemeler yerine oturdukg¢a bu
pazarlara daha yogun sckilde girmeyi, kendi magazalarimiz
agmay1 diistiniiyoruz.

® Dissarida biiyiirken i¢ pazarda nerede olmak isti-
yorsunuz?

Biz Dogtas't esas olarak ihracatla dis pazarda biiyiitmek
istiyoruz. Bunun i¢in i¢ pazarda da iyi durumda olmak du-
rumundayiz. Bunun bilincindeyiz. Markamiza ciddi bir ya-

turim distintiyoruz. Modiiler mobilyada ilk ti¢iin igindeyiz
zaten. Ama mobilya sektoriine genel olarak baktigimizda ilk bes igindeyiz. Biz tar-
tsmasiz ilk Gi¢ i¢inde yer almak istiyoruz. Hedefimiz bu...

@ Tiirkiye'nin i¢inde bulundugu sikintili dénem hedeflerinizden bir sap-
maya neden olabilir mi?

Dogtas Mobilya olarak gectigimiz yil yapmis oldugumuz yatak, koltuk, kanepe
gruplarina yapmis oldugumuz on milyon dolarlik bir yatirimla sektorde ¢ok iddialt
bir yere geldik. Bu yil ihracatimizi iki katina ¢ikarmay: planladik ve ilk ti¢ ayda da
bunu gergeklestirdigimizi goriiyorum. Dogtas Mobilya olarak her yil yiizde 30-
40'hk biiytimeler 6ngoriiyoruz. 2004 yilinda yiizde 47'lik, gegen yil yiizde otuz-
luk bir bitytime sagladik. Bu yil enflasyonun diismesini de dikkate alarak biit¢emiz-
de yiizde yirmilik bir bityiime hedefledik. Dogtas Mobilya olarak bu biit¢emizi de-
gistirmeyi diistinmiiyoruz ¢linkd, ti¢ ayda da bunu sagladik. Erken se¢im ve cum-
hurbagkanhg: se¢imi gibi siyasi degiskenlerin yarattig spekiilasyonlar olsa da tasla-
rin yerine oturacagina inaniyoruz. Ekonomik alanda hiikiimetin ¢alismalarini ger-
¢ekten basarili buluyorum. Dis ticaretin artmasi, enflasyonun diisiiriilmesi, ortaya
koyulan hedefler gibi. Tiirkiye'deki en ¢nemli sikintilardan biri ge¢mis donemde
bankacilik yapisinin finansal zayifhgiydi. Ozellikle bankacilik sisteminin son yillarda
sermaye yoniinden gelistigini gormekteyiz. Bu nedenle de Tirkiye'nin istikrarh gi-
disinin devam edecegine inaniyor ve gelisen sorunlari gegici sorunlar olarak gorii-
yorum. Kisaca sektor olarak da Dogtas olarak siyasi gelismelerden dogan sikintila-
11 gegici sorunlar olarak goriiyoruz, bunlarin asilacagindan umutluyuz.
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