
üreselleflme sürecinin giderek güçlenmesi ve ulusal pazarlar›n d›fla aç›lmas›
sayesinde s›n›r afl›r› mobilya ticareti giderek artmakta ve uluslararas› ticari
iliflkiler de yo¤unlaflmakta. Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) Mo-
bilya Sektör Kurulu Baflkan› Davut Do¤an, imalat sanayisi genelinde en

h›zl› büyüyen sektörlerden biri olan mobilya sektörünü ilk befl sektör aras›na sok-
may› hedeflediklerini belirterek, “Bugün sektörün ihracat gücüne ve de özellik-
le yabanc› yat›r›mc›lar›n Türkiye pazar›na ilgisine bakt›¤›m›zda, mobilya sek-
törümüzün çok büyüdü¤ünü ve dünya piyasalar› ile rekabet edebilecek dü-
zeye geldi¤ini görmekteyiz. Eskiden Avrupa pazarlar›nda bir Türk markas›-
n›n tutunmas› oldukça zordu. Ancak bugün gelinen noktada markalar›m›-
z›n dünyan›n mobilya devi olarak nitelendirilebilecek ülkelere bile rahatl›k-
la mobilya ihraç edebildi¤ini görüyoruz. Bu sektörün kat etti¤i mesafenin
ve markalar›m›z›n gösterdi¤i baflar›lar›n en somut kan›tlar›ndan biridir.
Ancak bu baflar›n›n sürdürülebilir olmas› sektörün disipline edilerek mar-
kalaflmas›n›n artmas›yla mümkün olacakt›r” dedi. 

Yaklafl›k altm›fl bin firman›n faaliyet gösterdi¤i sektörün a¤›rl›kl› ola-
rak ‹stanbul, Ankara, Kayseri, Bursa, ‹zmir ve Adana'da yo¤unlaflt›¤›n›
belirten Do¤an, Türkiye nüfusunun genç bir nüfus olmas›, yeni evlilik-
lerin artmas›, kifli bafl›na düflen milli gelirin artmas› ve inflaat sektörün-
deki hareketlilikler gibi durumlar›n sektöre olan talebi de canland›rd›¤›-
n› ifade etti.

TOBB Mobilya Sektör Kurulu Baflkan› Davut Do¤an 2002 y›l›nda
kurulan ve Türkiye'nin önde gelen mobilya markalar›n›n üyesi oldu¤u
Mobilya Sanayicileri Derne¤i (MOSDER) kurucu baflkanl›¤› yapt›¤›
dönemde çal›flmalar›n alt›na imza atm›fl bir isim. Do¤tafl  Mobilya Yö-
netim Kurulu Baflkan› Davut Do¤an, ‹stanbul Mobilya Fuar›'n›
(‹MOB) ikinci y›l›nda dünyan›n say›l› fuarlar›ndan biri haline gelme-
sini sa¤lam›fl. IMOB Fuar› bu y›l da 2-6 May›s tarihleri aras›nda yine
CRN Fuar merkezinde gerçeklefltirildi. 

l Sektörün disipline edilmesi için TOBB Mobilya Sektör Ku-
rulu olarak ne tür çal›flmalar içindesiniz?

Mobilya Üreticileri Sektör Meclisi yasal düzenlemelerle daha aktif bir

Davut Do¤an:
Mobilya lokomotif 
sektör olacak

K

TOBB (Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i) Mobilya Sektör
Kurulu Baflkan› ve Do¤tafl Mobilya'n›n Yönetim Kurulu
Baflkan› Davut Do¤an öncelikli hedeflerinin, kay›t d›fl›l›¤›n
ve haks›z rekabetin oldukça yo¤un oldu¤u sektörün
envanterinin ç›kar›larak disipline edilmesi olaca¤›n› söyledi 

Röportaj: Gülder DEM‹R - gulder.demir@dunya.com
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konuma gelmifltir. TOBB Baflkan› M. Rifat Hi-
sarc›kl›o¤lu'nun giriflimleri ve destekleriyle gün
geçtikçe gelifltiriliyor. Sektör Meclisi'nde özel-
likle Türkiye mobilya sektörünün geliflmesi, di-
sipline olmas› için ve yurt d›fl›nda imaj›n›n güçlü
olmas› için çal›flmalar yap›yoruz. Sektör Meclisi-
mizde otuz üyemiz ve üç dalda kurulmufl sektör
derneklerimiz var. Dernekler d›fl›nda da Devlet
Planlama Teflkilat›, Gümrük Ticaret Müsteflarl›-
¤› ve ‹hracatç›lar Birli¤i'nden de bir temsilci var.
Sektörün bugünkü yükselme trendin de Türkiye
Odalar ve Borsalar Birli¤i'nin (TOBB) çal›flma-
lar›n›n pay› da inkar edilemez önemde. Geçen y›l
Dokuzuncu Kalk›nma Plan› haz›rl›klar›nda
TOBB'u temsilen Say›n Hisarc›kl›o¤lu benim
kat›l›m›m› önermiflti. Bugüne kadar, sektöre yö-
nelik sorunlar›n üzerine gidilmezken, sektörü-
nün zaaflar›, sorunlar› ve gelece¤e yönelik olarak
al›nmas› gereken tedbirler konusuna yönelik bir
rapor haz›rlad›k. ‹lk kez kalk›nma plan› haz›rl›k-
lar›nda mobilya sektörüne bu kadar ciddi yer ve-
rildi. Mobilya sektörü önceden a¤aç iflleri deni-
lip geçiliyordu. Yani sunta, orman, a¤aç iflleri
hepsi bir aradayd›. ‹lk defa mobilya sektörü ola-
rak ayr›ld›k ve yap›labilecek en reel raporu haz›r-
lad›k. “DPT 9.Kalk›nma Plan›” haz›rl›klar›nda
sektörün halen nitelikli verilere sahip olmad›¤›
bir kez daha ortaya ç›kt›. As›l çal›flmam›z bu ra-
pordan sonra bafll›yor. Çünkü, Türkiye mobilya
sektöründe bugün binlerce kay›tl› firman›n d›-
fl›nda yine say›s› binlerle ifade edilebilecek kay›t
d›fl› çal›flan firma bulunmakta. Mobilya sektörü-
nün envanteri çeflitli platformlardan birçok ku-
rum ve kuruluflla iflbirli¤i yaparak ç›kar›lacak. Ay-
n› zamanda mobilya sektörünün sa¤l›kl› büyü-

mesi, dünya pazarlar›nda rekabet gücünün art›r›lmas› ile ilgili çal›flmalar planlad›k.
Kurul olarak öncelikli hedefimiz, ayn› zamanda hedeflerimiz do¤rultusunda daha
verimli çal›flmam›z için gerekli olan sektör envanterini ç›karmak. Takdir edilir ki
sa¤l›kl› verilere sahip olmadan verimli çal›flmalar ör Meclisi Baflkan› oyapmak, net
hedefler belirlemek güçtür. O raporda da görülece¤i gibi 2013 y›l› ihracat hedefi-
miz befl milyar dolard›r. Bu hedef için çal›flmalar›m›z› h›zland›rd›k. Mobilya sektö-
rünün ço¤u KOB‹'lerden oluflmakta. Sektör dan›flmanl›¤›m›za mobilya sektörü
içindeki KOB‹'lere yönelik ve KOB‹'lere sa¤lanan destekler konusunda bir kitap-
ç›k haz›rlatt›r›yoruz.

l Sektörün flu anki durumu ve gelece¤e yönelik hedefleri konusunda gö-
rüflünüzü alabilir miyiz?

Mobilya sektörü 65 bin üreticinin oldu¤u ve haks›z rekabetin çok yafland›¤› bir
sektör. Kay›tl› olarak 370 bin iflçinin çal›flt›r›ld›¤› bir sektör oldu¤u söyleniyorsa da
burakam›n 500 binin üzerinde oldu¤unu tahmin ediyoruz. Sektörün içinde marka-
laflman›n her geçen gün yo¤unlaflt›¤›n› görüyoruz. Türkiye'de flu anda markalaflan
on kadar firma var ve bir o kadar da markalaflmaya çal›flan firma oldu¤unu söyleye-
bilirim. Bu firmalar markalaflt›kça, sektörümüzün geliflimine çok daha önemli kat-
k›lar sa¤layaca¤›na inan›yorum. Örne¤in, Türkiye'deki markal› mobilyac›lar dünya-
n›n en büyük mobilya fuarlar›ndan biri olan Köln Fuar›'na 25-30 firma ile kat›l›yor.

Mobilya sektörü 65 bin üreticinin oldu¤u ve 
haks›z rekabetin çok yafland›¤› bir sektör.
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Ayn› zamanda Türkiye’nin mobilya ihracat›n›n her geçen gün artt›¤›n› görüyoruz. 
l Türkiye mobilya sektöründe rakamlarla ifade edersek ne durumda?
Üç yüz milyon dolar olan ihracat›n, iki y›l içinde 800 milyon dolara ulaflt›¤› ve

2007 y›l› içinde bunun bir milyar dolara ç›kaca¤›n› tahmin ediyoruz. Çünkü, sek-
tör her y›l yüzde 20-30 aras› büyüyor. 2004'de yüzde k›rk›n üzerinde büyüme ol-
du. Bu y›l yüzde 20-30'luk art›fl öngörüyoruz. Üretim aç›s›ndan, Türkiye'de alt›
milyar dolarl›k mobilya üretimi olmakta. Mobilyan›n Türkiye üretimi içindeki pay›
yüzde üç, ihracat içindeki pay› da yüzde bir. Üretim içindeki yüzde üçlük pay sevi-
yesinin d›fl ticarette de geliflmesi gerekiyor. 

l Türkiye, mobilya ihracat›n› en çok hangi ülkelere yap›yor?
Almanya, ‹srail, Yunanistan ve Hollanda ilk s›rada yer alan ülkeler. En çok it-

halat› ‹talya ve Almanya’dan yap›yoruz. Mobilyada dünya devi ‹talyanlar oldu¤u
için yine ‹talyanlar Türk pazar›nda ilk s›rada yer al›yor. Türkiye'de ofis mobilyalar›
pazar›n›n bir milyar dolar, mutfak mobilyalar› pazar›n›n da bir milyar dolar oldu-
¤unu düflünüyoruz. Dört milyar da ev mobilyas›n›n pay› oluyor. Mutfak mobilyas›
daha uzun vadeli kal›c› oluyor. Türkiye'de art›k mobilyada moda dönemi bafllad›.
Mobilya bir kez al›n›r dönemi de bitti. Mobilya de¤ifltirme ömrü de on y›la kadar
düfltü. Avrupa'da ise befl y›l. Bundan sonra sektörün önü aç›k. Ayn› zamanda infla-
at sektörünün de çok ciddi bir geliflme içinde oldu¤u görülüyor. TOK‹'nin teslim
etti¤i 250 bin konutun yan› s›ra özel flirketlerin yapt›¤› konutlar inflaat sektöründe
ciddi bir geliflimi gösteriyor. ‹nflaat sektöründe bu dönemde çok daha yo¤un tesli-
matlar olaca¤›n› düflünüyoruz ve bu da mobilya sektörüne daha fazla bir canl›l›k
getirecek.

l Mobilya sektörünün için-
de bulundu¤u sorunlar nelerdir
ve çözümü için neler yap›lmal›?

Mobilya sektörünün en
önemli sorunlar›ndan birincisi
özellikle yatak, koltuk, kanepe
gruplar›n›n üretiminde, eski tabir-
le döflekten hâlâ yüzde on sekiz

KDV al›n›yor olmas›. Bunu iki aç›dan do¤ru bul-
muyoruz. Birincisi; yata¤›n hammadde girdisi ta-
mamen tekstil oldu¤u için, tekstilde de yüzde se-
kiz KDV oran›n›n yatakta uygulanmas› gerekti¤i-
ni savunuyoruz. Bunun d›fl›nda sektörün istih-
dam sorunu var. Emek yo¤un bir sektör olan
mobilya sektörünün istihdama ciddi katk›s› var.
Fakat sektör kalifiye eleman bulmakta zorlan›yor.
Gençler art›k okuma e¤iliminde olduklar›ndan ve
meslek liselerine siyaset kar›flt›¤› için bugün mes-
lek liseleri farkl› boyutlara çekildi, yara ald›. Bu
nedenle biz meslek liselerinin desteklenmesini is-
tiyoruz. Hatta meslek liselerinde okuyan gençle-
re burs verilmesini, askerlik sürelerinden düflüfl
yap›lmas›n› kalifiye eleman s›k›nt›s›n› giderme
aç›s›ndan önemli buluyoruz. Yurt d›fl› pazarlarda
rekabetimiz için Özal döneminde navlun iadesi
destekleri vard›. Sektör olarak devletimizin e¤er
bir destek verme e¤ilimi varsa ve bir destek ala-
caksak özellikle bu navlun desteklerinin tekrar
uygulanmas›n› istiyoruz. Çünkü, ürünlerimiz ha-
valeli eflya oldu¤u için, fiyatlar› çok yüksek tutu-

yor. 20-25 bin dolara doldurdu¤u-
muz bir TIR için Rusya'ya alt› bin
dolar para ödüyoruz. Ayr›ca Türki-
ye'de demiryolu tafl›mac›l›¤› da yay-
g›n de¤il. Demiryolu tafl›mac›l›¤›
uzun vadeli bir proje olsa da yayg›n-
laflt›¤›nda mobilya sektörünün geli-
flimine ciddi katk›lar da bulunaca¤›-
na inan›yoruz. Sektörün sorunlar›
içinde bir de Tasar›m ar-ge konusu
var, Tasar›m Tescil Yasas› ç›kt›, ama
denetlemelerin yetersiz oldu¤unu
düflünüyoruz. Ar-ge ve tasar›m bi-
rimleri olan firmalar için bir haks›z
rekabet olufluyor. Ürünlerimiz k›sa
sürede taklit ediliyor. Biz bunlarla
yeterince mücadele edemiyoruz. Bu

tasar›m h›rs›zl›¤›n›n önüne geçilmesi
için, denetlemelerin art›r›lmas›n› istiyoruz. 

l Sektöre giren yabanc› yat›r›mc›lar yerli
üretici üzerinde nas›l bir etki yarat›yor?

Global bir flirketin Türkiye pazar›na girmesi,
sektörün geldi¤i noktay› göstermesi aç›s›ndan
son derece önemli. ‹KEA konusunda tahminleri-
miz en az›ndan aç›ld›¤› bölgelerde pay›m›zdan
alaca¤› yönündeydi. Ancak gördük ki beklenen
olmad›. Zira bunda mobilya kültürümüzün Av-
rupa pazar›na göre farkl›l›k göstermesinin büyük
pay› var. Kimse dü¤ünden önce oturup yatak
odas›n› kurmakla u¤raflmaz. Rekabet her zaman
sektörü dinamik tutar. Dolay›s›yla ‹KEA'n›n sek-
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Dünyan›n öbür 
ucundaki Arjantin'e 

mobilya satmak ve baflta
‹talya, Almanya ve Fransa

olmak üzere, dünyan›n önde
gelen mobilyac› ülkelerinde

müflteri bulabilmek, bafll›
bafl›na cesaret verici

göstergeler
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töre yans›malar›n›n olumlu oldu¤unu söyleyebi-
lirim. Ayr›ca bugün dünya tek pazar. Onlar ge-
lip burada mobilya sat›yorlarsa biz de gidip ora-
larda sataca¤›z. 

l ‹talyan mobilyalar›n›
Türk mobilyalar›yla karfl›lafl-
t›rd›¤›n›zda farkl›l›k daha çok
tasar›mda m› yoksa kalitede mi
ortaya ç›k›yor?

‹talyanlar öncelikle tasar›mda
ön plana ç›kt›klar› gibi bir di¤er
üstünlükleri de mobilya sanayi-
sinde kullan›lan teknoloji ile fark-
l›l›k gösteriyorlar. Bütün dünya-
da mobilya sanayisinde ‹talyan
veya Alman teknolojisi kullan›l-
makta. Türkiye'de en çok kulla-
n›lan ‹talyan teknolojisi. Dolay›-
s›yla tasar›m ve teknolojiyi bize
satt›klar› için rekabet avantajlar›
var.

l Do¤tafl'›n büyüme stra-
tejisi nedir?

Mobilya sektöründe profes-
yonel olarak yirmi y›ll›k tecrübe-
ye sahip bir firmay›z. Bugüne ka-
dar pek çok yurt içi ve yurt d›fl›
krizler atlatt›k. Bizim firma ola-
rak en büyük özelli¤imiz ihracat
gelirimizin üzerinde borçlanma
yapmamam›zdan kaynaklan›yor.
E¤er yapt›¤›n›z ihracat›n üzerinde borçlanma
yaparsan›z yok olup gidersiniz. Yirmi y›l boyun-
ca hep ayn› formülü uygulad›¤›m›z için bir so-
runla karfl›laflmad›k. Krizler döneminde kaliteyi
bozmadan, maliyeti ve ürün bedellerini düflüre-
rek üretim yapt›k ve  çeflitli kampanyalar ile sat›fl
ciromuzu art›rd›k Ayr›ca, biz firma olarak ürün-
lerimize güveniyoruz. Çünkü, ar-ge bölümü-
müz araflt›r›yor, gelifltiriyor ve insanlar›n be¤eni-
sini tespit ediyor. Bak›yoruz ki; bizim ürünleri-
miz ya katalogdan yada üretim sonras› numune-
ler ile k›yaslan›p daha basit ve küçük iflletmeler
taraf›ndan taklit ediliyor. Do¤tafl olarak Tasar›m
Tescil Belgesine sahibiz ancak yeterli denetim
olmad›¤› için haks›z rekabete u¤ruyoruz

l Sektör de bugün geldi¤iniz noktay› k›-
saca anlat›r m›s›n›z?

Do¤tafl ilk beflte. 400 sat›fl noktas› var, on
bin kiflilik bir aileyiz. Bulgaristan'da bir flirketi-
miz ve iki ma¤azam›z var. Yunanistan'da Do¤-
tafl bayilerimiz var. Do¤tafl Mobilya olarak Bal-

kanlar’da çok iyiyiz. Avrupa ülkelerinden Hollanda, Avus-
turya, hatta ‹talyanlara da mal sat›yoruz ve bu Do¤tafl için
övünç kayna¤›. fiu anda k›rk ülkeye ihracat yap›yoruz. Ken-
dimize yeni pazarlar olarak Rusya ve Ukrayna'y› düflünüyo-
ruz. Daha önce baflar›s›zl›kla sonuçlanan bir Rusya tecrübe-
miz oldu, ancak oradaki düzenlemeler yerine oturdukça bu
pazarlara daha yo¤un flekilde girmeyi, kendi ma¤azalar›m›z›
açmay› düflünüyoruz. 

l D›flar›da büyürken iç pazarda nerede olmak isti-
yorsunuz?

Biz Do¤tafl'› esas olarak ihracatla d›fl pazarda büyütmek
istiyoruz. Bunun için iç pazarda da iyi durumda olmak du-
rumunday›z. Bunun bilincindeyiz. Markam›za ciddi bir ya-

t›r›m düflünüyoruz. Modüler mobilyada ilk üçün içindeyiz
zaten. Ama mobilya sektörüne genel olarak bakt›¤›m›zda ilk befl içindeyiz. Biz tar-
t›flmas›z ilk üç içinde yer almak istiyoruz. Hedefimiz bu...

l Türkiye'nin içinde bulundu¤u s›k›nt›l› dönem hedeflerinizden bir sap-
maya neden olabilir mi?

Do¤tafl Mobilya olarak geçti¤imiz y›l yapm›fl oldu¤umuz yatak, koltuk, kanepe
gruplar›na yapm›fl oldu¤umuz on milyon dolarl›k bir yat›r›mla sektörde çok iddial›
bir yere geldik.  Bu y›l ihracat›m›z› iki kat›na ç›karmay› planlad›k ve ilk üç ayda da
bunu gerçeklefltirdi¤imizi görüyorum. Do¤tafl Mobilya olarak her y›l yüzde 30-
40'l›k büyümeler öngörüyoruz. 2004 y›l›nda yüzde 47'lik, geçen y›l yüzde otuz-
luk bir büyüme sa¤lad›k. Bu y›l enflasyonun düflmesini de dikkate alarak bütçemiz-
de yüzde yirmilik bir büyüme hedefledik. Do¤tafl Mobilya olarak bu bütçemizi de-
¤ifltirmeyi düflünmüyoruz çünkü, üç ayda da bunu sa¤lad›k. Erken seçim ve cum-
hurbaflkanl›¤› seçimi gibi siyasi de¤iflkenlerin yaratt›¤› spekülasyonlar olsa da taflla-
r›n yerine oturaca¤›na inan›yoruz. Ekonomik alanda hükümetin çal›flmalar›n› ger-
çekten baflar›l› buluyorum. D›fl ticaretin artmas›, enflasyonun düflürülmesi, ortaya
koyulan hedefler gibi. Türkiye'deki en önemli s›k›nt›lardan biri geçmifl dönemde
bankac›l›k yap›s›n›n finansal zay›fl›¤›yd›. Özellikle bankac›l›k sisteminin son y›llarda
sermaye yönünden geliflti¤ini görmekteyiz. Bu nedenle de Türkiye'nin istikrarl› gi-
diflinin devam edece¤ine inan›yor ve geliflen sorunlar› geçici sorunlar olarak görü-
yorum. K›saca sektör olarak da Do¤tafl olarak siyasi geliflmelerden do¤an s›k›nt›la-
r› geçici sorunlar olarak görüyoruz, bunlar›n afl›laca¤›ndan umutluyuz.

“

”

Ça¤dafl
teknolojiyle

çal›flan, ça¤dafl
tasar›m

anlay›fl›na sahip,
piyasan›n önde

gelen
iflletmelerinin
performans›na
bak›ld›¤›nda,

sektörde patlama
beklemek 

çok hayalci 
bir tutum
say›lamaz

GÜÇLÜ F‹K‹RLER <

May›s 2007 l EKONOM‹K FORUM 41




