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TOBB BAfiKANI M.R‹FAT H‹SARCIKLIO⁄LU:

Ülkem varsa, 
ben de var›m!..
Ülkemizdeki insanlar
mutluysa ben de 
mutluyum!..
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eçti¤imiz y›l yap›lan Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i'nin (TOBB) 61. Seçim-
siz Ola¤an Genel Kurulu'nun üzerinden dolu dolu bir 365 gün geçti. Türki-
ye'nin d›fla aç›lma sürecinin ve ekonominin olumlu geliflimler gösterdi¤i bir y›-
l›n ard›nda TOBB'un faaliyetleri  Türkiye gündemine  damgas›n› vurdu. Özel-

likle, uluslararas› arenada ve AB geliflmelerinde TOBB Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu ve
TOBB Yönetim Kurulu üyelerinin gösterdi¤i çaba kamuoyunda da ilgiyle izlendi. Bütün
bir y›la yay›lan TOBB çal›flmalar›ndan örnekler vermeden önce de¤inilmeden geçilmeye-
cek bir nokta da Türkiye'de oldu¤u kadar dünyada da yank› bulan Türk siyasi  yaflam›n-
daki son geliflmeler. 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, 61. Genel Kurul
aç›fl konuflmas›nda “‹ktidar› muhalefeti ve sivil toplumuyla siyasi ve ekonomik istikrar›n
hayati öneme haiz oldu¤unu görmeli, bunun sars›lmas›na yol açmaktan özellikle kaç›n-
mal›y›z. Politik kutuplaflmalar›n yol açt›¤› çat›flmalarla zaman kaybetmek, y›ld›z›n›n par-

lad›¤› bu anda, Türkiye'ye kötülük yapmakt›r. Geç-
miflte bu çat›flma kültürü hepimize kaybettirdi, ülke-
mize kaybettirdi. ‹htiyac›m›z kavga ve kutuplaflma
de¤il, bafllayan dönüflüm sürecini, uzlaflma içinde ve
do¤ru bir flekilde yönetebilmektir. Unutmamal›y›z
ki, devleti, milleti ve ülkesiyle bir bütünüz. Büyük ül-
ke olman›n, memleketin birlik ve beraberli¤inden
geçti¤ini, insanlar›m›za anlatmal›y›z” demiflti. 

Bundan yaklafl›k bir ay önce Türkiye'de cumhur-
baflkanl›¤› seçimiyle birlikte bafllayan yeni bir süreci
daha anayasan›n öngördü¤ü koflullarda demokrasi
içinde tamamlamak  ve geliflen Türkiye ekonomisinin
h›z›n› kesmemek,  huzur, güven ve istikrar›n sürdü-

TOBB’DA DE⁄‹fi‹M VE DÖNÜfiÜM

G

Haz›rlayan: Nart Bozkurt - Gülder DEM‹R      

TOBB, 62. Genel
Kurulu’nu yap›yor
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TEPAV-‹stikrar Enstitüsü Direktörü Süreyya Serdengeçti, TEPAV Direktörü Prof. Dr.
Güven Sak, TOBB-ETÜ ‹ktisadi ‹dari Bilimler Fakültesi Dekan› Prof. Dr. Fatih Özatay,
TOBB- ETÜ ‹flletme Bölümü Baflkan› Prof. Dr. Ramazan Aktafl, TOBB-ETÜ Uluslara-
ras› ‹liflkiler Bölümü Baflkan› Prof. Dr. Mustafa Ayd›n ve TOBB Baflkan Dan›flman›
Emekli Büyükelçi Gündüz Aktan'›n kat›l›m›yla gerçeklefltirildi. 

Baflbakan Recep Tayyip Erdo¤an TOBB Baflkan› ve Yönetim Kurulu
Üyelerini kabul etti: TOBB'un dokuz bin 200 üyesine yönelik olarak her alt› ayda bir
anket çal›flmas› yapt›¤›n› belirten Baflkan Hisarc›kl›o¤lu, “Bu anketin de¤erlendirmesini
Say›n Baflbakan ile yapt›k. Bu çerçevede önümüzdeki dönemde oluflmas› gereken sanayi
politikalar› ve sanayi stratejisi üzerinde durduk. Bununla ilgili Türkiye'nin rekabet gücü ve
d›fl sat›m›n› art›racak unsurlar›n ön plana ç›kar›lmas› çerçevesindeki görüfllerimizi aktar-
d›k” dedi. Türkiye'nin en büyük sorunlar›ndan birinin istihdam oldu¤unu belirten Hisar-
c›kl›o¤lu, TOBB olarak bu konudaki görüfllerini aktard›klar›n›, istihdam›n önünde vergi-
sel engellerin bulundu¤u yönündeki düflüncelerini dile getirdiklerini vurgulad›. Hisarc›k-
l›o¤lu, görüflmede enerji konusunu da ele ald›klar›n› belirterek, KOB‹'lerin kredi meka-
nizmas›na ulaflmada en önemli finansman etkenlerden birinin Halk Bankas› oldu¤unu,
Halk Bankas›'n›n özellefltirme sürecine girmesiyle KOB‹'lerin kredi imkan›na ulaflmas›
için bir mekanizman›n kurulmas› gerekti¤ini Baflbakan Erdo¤an'a ifade ettiklerini söyledi.
Rifat Hisarc›kl›o¤lu, kabulde tar›m ürünlerinin enerjiye dönüflme politikalar›n› da görüfl-
tüklerini vurgulad›. 

rülmesi ad›na TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤-
lu, baflta iktidar partisi olmak üzere tüm siyasi parti-
leri ve toplumu sa¤ duyulu davranma ça¤r›s›nda bu-
lundu. Bu noktada TOBB Baflkan› M. Rifat Hisar-
c›kl›o¤lu, Türkiye'de siyasi geliflmelerin ifl dünyas›n›
etkilemeyece¤ini aç›klarken, seçimlerin öne al›nma-
s›n›n, yeni meclis ve hükümetin erken kurulmas›na,
bütçeyi rahatça yapabilmesine olanak sa¤layaca¤›n›,
dolay›s›yla tüm bunlar›n 2008 y›l›n›n kazanç y›l› ha-
le gelmesine f›rsat yarataca¤›n› belirtti. 

Hisarc›kl›o¤lu, bu günlerde siyaseti de¤il eko-
nomiyi konuflmak gerekti¤inin alt›n› çiziyor. Eko-
nomi gazetecili¤inin duayenlerinden ve TOBB
Medya ve ‹letiflim Sektör Meclisi Baflkan› Vahap
Munyar, gazetesindeki köflesine TOBB Baflkan› Hi-
sarc›kl›o¤lu'nun “Cumhurbaflkanl›¤› gerginli¤i der-
ken art›k herkes erken seçimi, siyaseti konuflur oldu.
Tamam, ifladamlar› olarak bizler de siyaseti konufla-
l›m ama bir yandan da iflimize bakal›m... Yabanc› ya-
t›r›mc›lar Türkiye'deki siyasi geliflmeleri daha sakin,
so¤ukkanl› izliyor. ‹fllerine bak›yorlar. Biz Türk ifla-
damlar› da böyle sakin olmal›y›z” sözlerini tafl›d› ve
hemen arkas›ndan ekledi “1,2 milyon TOBB üyesi,
Hisarc›kl›o¤lu'nun ça¤r›s›na uyup bu dönemde,
“sakin olup iflimize bakal›m” tavr›n› benimser mi?... 

Siyasetin konuflulmaya baflland›¤› noktada, eko-
nomik ve stratejik önceliklerin, ekonomik iliflkilerin
ve geliflmelerin ülke gündeminin birinci maddesi ol-
mas› için ç›k›lan yoldan sapmadan yola devam et-
mek gereklili¤i TOBB'un 62. Seçimsiz Ola¤an Ge-
nel Kurulu'nda yan›t bulacakt›r.

EKONOM‹K GEL‹fiMELER

Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i'nin (TOBB)
bir y›ll›k çal›flmalar›n› ana bafll›klarla özetlemeye ça-
l›flaca¤›m›z bu bölümde öncelikle Türkiye ekonomi-
sinin geliflime yön verici çal›flmalar›na ve toplant›la-
r›na k›sa k›sa de¤inece¤iz. 

TOBB Ticaret ve Sanayi Odalar› Konsey
Toplant›s› Ortak Bildirisi: Türkiye Odalar ve
Borsalar Birli¤i, Ticaret ve Sanayi Odalar› Konsey
Toplant›s› TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤-
lu'nun evsahipli¤inde, Konsey Baflkan› Nafi Güral,

TOBB’dan KOB‹’lere destek
KOB‹ Z‹RVES‹ YAPILDI 

Ana temas›, “KOB‹'lerin sürdürülebilir rekabet gücü ve inovasyon” olan IV. KOB‹ Zirvesi, Lütfi K›r-
dar Kongre ve Sergi Saray›'nda yap›ld›. Zirvede konuflan Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) Bafl-
kan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, KOB‹'lerin önemini herkesin kavrad›¤›n› belirterek, “Ancak KOB‹'lerle ilgili
verileri derleyecek sa¤l›kl› bir bilgi sistemi oluflturulamam›flt›r. Örne¤in KOB‹'lerin bankac›l›k sistemi-
nin ald›¤› kredi miktar› nedir veya kobiler ne kadar ihracat yapmaktad›r, bilmiyoruz, sadece tahmin
edebiliyoruz. Bu veriler hem sanayi stratejisi, hem de KOB‹ stratejisi haz›rlamak için elzemdir” dedi.

YURT‹Ç‹ FUARLARA YÖNEL‹K TANITIM ATA⁄I

TOBB 2007'de yurt içinde düzenlenecek fuarlar›n etkin ve kapsaml› bir flekilde tan›t›lmas› amac›y-
la, “Türkiye Fuar Rehberi” haz›rlad›. Bin adet bas›lan Türkçe-‹ngilizce rehberdeki bilgiler, www.fuar-
rehberi.org.tr web adresinde de y›l boyunca yenilenerek ifl dünyas›n›n hizmetine sunuldu.

B‹R M‹LYAR YTL KOB‹’LER‹ BEKL‹YOR

Türkiye Odalar Ve Borsalar Birli¤i'nin (TOBB) organize etti¤i, KOSGEB, TÜB‹TAK, Türk Patent
Enstitüsü ve Halkbank iflbirli¤inde “KOB‹F-KOB‹ Bilgi ve E¤itim Fuarlar›” 2007'nin ekonomik gündemi-
ne girerek bafllad›. ‹lki 26-27 Ocak Ankara'da bafllayan KOB‹F'ler y›l sonunda Türkiye'nin 20 ilinde aç›l-
m›fl olacak. Fuarlarda kurum temsilcileri ile birebir görüflme imkan› bulan KOB‹'ler, fuarlar sayesinde
destek ve teflviklere ulaflma yollar›n› ö¤reniyorlar.
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OSB Yasa Tasla¤›'na ‹liflkin Toplant› Istanbul'da yap›ld›: TOBB Yönetim
Kurulu Baflkan Yard›mc›s› ve Organize Sanayi Bölgeleri (OSB) Baflkan› Bülent Koflmaz,
TOBB Baflkan› Yard›mc›s› Zafer Ça¤layan, Yönetim Kurulu Üyeleri Nejat Koçer, ‹lhan
Parseker ve Kemal Özgen ‹stanbul'da düzenledikleri bas›n toplant›s›nda, yeni OSB  Yasa
Tasar›s› Tasla¤›'na iliflkin bilgi verdiler. TOBB Baflkan› Yard›mc›s› ve OSBÜK Baflkan› Bü-
lent Koflmaz  Sanayi Bakanl›¤›'n›n tasla¤› internet sitesinde duyurmas›ndan sonra OSBÜK
Yönetim Kurulu'nun görüfl oluflturdu¤unu, tasla¤›n tüm odalar›n görüflüne sunuldu¤u-
nu söyledi. 

OECD Genel Sekreteri Gurria, TOBB'da: Resmi bir ziyaret için Türkiye'ye ge-
len Ekonomik ‹flbirli¤i ve Kalk›nma Örgütü (OECD) Genel Sekreteri Angel Gurria, Tür-
kiye Odalar ve Borsalar Birli¤i'ni ziyaret ederek, TOBB Yönetim Kurulu Sayman Üyesi
‹brahim Ça¤lar ile görüfltü. Görüflmenin ard›ndan bir aç›klama yapan ‹brahim Ça¤lar,
OECD'nin Türkiye için haz›rlad›¤› ekonomik raporu görüfltüklerini bildirdi. Raporda
TOBB'un görüflleriyle çok örtüflen yanlar bulundu¤una iflaret eden Ça¤lar, özellikle re-
kabet edilebilirli¤in artmas›, kay›t d›fl›l›k, e¤itim, tar›m, sosyal güvenlik yasas› ve daha bir-
çok konuda iki taraf›n görüfllerinin örtüfltü¤ünü söyledi. Ça¤lar, “Zaten raporda örtüflme-
di¤imiz çok bir fley yok. Birçok fleyimiz ayn›” dedi. 

23. Biliflim Kurultay›: 23. Biliflim Kurultay›'nda konuflan TOBB Baflkan› M. Ri-
fat Hisarc›kl›o¤lu, günümüzde, küresel kalk›nma yar›fl›nda, bizden önce yola ç›kanlara ve
bizden h›zl› koflanlara yetiflebilmek için, teknolojiyi kullanmaya ve bilgi toplumu olmaya
mecbur oldu¤umuzu vurgulad›¤› konuflmas›nda “Zira kalk›nma için geçmiflte kullan›lan
klasik yöntemlerle, onlara yetiflmeye imkan kalmad›. Türkiye'nin birinci lige ç›kmas›n› is-
tiyorsak, 'Bilgi Teknolojisi'ne dayal› yap›lanmay›, kamuda, özel sektörde ve özellikle de
e¤itim sistemimizde gerçeklefltirmeye mecburuz” dedi. 

TIR Karnesi Sistemine Yönelik Son Ge-
liflmeler: Uluslararas› karayolu tafl›mac›l›¤›n› düzen-
leyen ve Türkiye'nin etkin biçimde yararland›¤› TIR
Karnesi Sistemine yönelik son dönemlerde ortaya ç›-
kan geliflmelerin ne sonuç getirece¤ine iliflkin, yap›-
lan toplant›ya Uluslararas› Nakliyeciler Derne¤i
(UND) Baflkan› Çetin Nuho¤lu, TOBB Genel Sek-
reteri ‹smail Köksal, Uluslararas› Karayolu Tafl›mac›-
l›¤› Birli¤i (IRU) Baflkan› Paul Laeremans ile Genel
Sekreteri Martin Marmy kat›ld›. TOBB Yönetim Ku-
rulu Baflkan Yard›mc›s› Mete, dünya TIR karnesi kul-
lan›m›n›n yaklafl›k 600 bin civar›nda oldu¤unu, bu
rakam›n yüzde yirmisinin Türkiye taraf›ndan rezerve
edildi¤ini belirtti.

Dünya Türk ‹fladamlar› VI Kurultay›:
Dünya Türk ‹fladamlar› 6. Kurultay› Lütfi K›rdar
Kongre Merkezi'nde Baflbakan Recep Tayip Erdo-
¤an ve TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu'nun
aç›fl konuflmalar›yla bafllad›. “Türkiye'ye Yat›r›m, Ge-
lece¤e Yat›r›m” slogan›yla bafllayan kurultay›n bafl-
kanl›¤›n› TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu yap-
t›. Hisarc›kl›o¤lu, hedeflerinin Türk müteflebbislerin
rekabet gücünü art›rmak ve dünyada ilk yüze Türk
flirketi sokmak oldu¤unu vurgulad›. 

lSoldan sa¤a: TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Kemal Özgen, Gaziantep Sanayi
Odas› Baflkan› Nejat Koçer, TOBB Baflkan Yard›mc›lar› Zafer Ça¤layan,
Bülent Koflmaz ve TOBB Yönetim Kurulu Üyesi ‹lhan Parseker.
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TOBB'dan Serbest Bölgelere Destek: Ül-
kemizde bulunan serbest bölgelerin büyük bir k›s-
m›n›n at›l kalma riskinin oldu¤unu vurgulayan
TOBB, halen Meclis Plan ve Bütçe Komisyonu'nda
beklemekte olan yasa tasar›s›n›n, üzerinde baz› tek-
nik düzenlemeler yap›larak yasalaflt›r›lmas› gerekti¤i-
ni vurgulad›. 

Dördüncü Uluslararas› Finans Zirvesi ‹s-
tanbul'da Gerçeklefltirildi: Türkiye Odalar ve
Borsalar Birli¤i Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu,
4'üncü Uluslararas› Finans Zirvesi'ne kat›ld› ve Ac-
tive Academy'nin finans ödüllerini sahiplerine verdi.
Zirvede konuflan TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›k-
l›o¤lu, “Türkiye'nin Avrupa'daki en dinamik özel
sektöre sahip olmas›, en h›zl› geliflen pazara sahip ol-
mas› çok say›daki yabanc› flirketin ifltah›n› kabart-
maktad›r. Bu flartlar yabanc› yat›r›mlar›n çekilmesi
için gereklidir ama yeterli de¤ildir” dedi

TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, Devlet
Bakan› Ali Babacan ‹le Görüfltü: TOBB Bafl-
kan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Devlet Bakan› ve Bafl
Müzakereci Ali Babacan'› Hazine Müsteflarl›¤›ndaki
makam›nda ziyaret ederek bir süre görüfltü. TOBB
Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, baz› maddeleri Anayasa
Mahkemesi taraf›ndan iptal edilen Sosyal Güvenlik
Reformu Yasas›’n›n makul bir süre ertelenmesi ge-
rekti¤ini vurgularken, bu konuda, çal›flanlar aras›nda
birlik ve beraberli¤i bozmayacak, onlar› ayn› stan-
darda geçirecek bir yasal düzenlemeye ihtiyaç duyul-
du¤unu söyledi. 

Yeni Türk Ticaret Kanunu Tasar›s›n›n ‹fl
Dünyas›na Getirdi¤i Yenilikler ve ‹fl Dünya-
s›n›n Beklentileri Paneli: Yeni Türk Ticaret Ka-
nunu Tasar›s›n›n ‹fl Dünyas›na Getirdi¤i Yenilikler
ve ‹fl Dünyas›n›n Beklentileri Paneli, TOBB Baflka-
n› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu'nun evsahipli¤inde ger-
çeklefltirildi. Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i Bafl-
kan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Adalet Bakan› Cemil
Çiçek, Sanayi ve Ticaret Bakan› Ali Coflkun ile
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi Rektörü

Prof. Dr. Tahsin Kesici'nin konuflmac› olarak kat›ld›¤› panelde, TOBB Yönetim Kurulu
Baflkan Yard›mc›s› Halim Mete, TBMM Adalet Komisyonu Baflkan› Köksal Toptan, Sa-
nayi ve Ticaret Bakanl›¤› Müsteflar› Doç. Dr. Adem fiahin, Adalet Bakanl›¤› Tetkik Haki-
mi Muharrem Barut ve ‹fl Dünyas› Vakf› Dan›flma Kurulu Üyesi Yrd. Doç. Dr. Cüneyt
Yüksel konuya iliflkin görüfl ve önerilerini anlatt›lar. 

Üçüncü K›z›lcahamam Yat›r›m Konferans›: Yat›r›m Ortam›n› ‹yilefltirme Re-
form Program› kapsam›nda TOBB taraf›ndan K›z›lcahamam Patalya Termal Resort
Otel'de 3. K›z›lcahamam Yat›r›m Konferans› gerçeklefltirildi. Konferansta TOBB Baflkan›
M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, yat›r›m ortam›n› iyilefltiren reform sürecinin beflinci y›l›n› tamam-
lad›klar›n› söyledi. Kurumlararas› çekiflmelerin yerini kurumlararas› iflbirli¤ine b›rakt›¤›n›,
özel sektör ve bürokrasi aras›nda anlay›fl birli¤i ve kaynaflma sa¤land›¤›n› belirten Hisar-
c›kl›o¤lu, Yat›r›m Ortam›n› ‹yilefltirme Koordinasyon Kurulu (YO‹KK) sürecine yönlen-
dirme komitesinin dahil edilmesiyle teknik komiteler ve YO‹KK platformu aras›nda ko-
laylaflt›r›c› bir mekanizmaya sahip olundu¤unu anlatt›

Ekonomiye ‹liflkin De¤erlendirmeler: Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i Baflka-
n› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Haftal›k Businesweek Türkiye Dergisi'nin son say›s›na “Tür-

Bar›fl için en somut proje: 
Filistin Sanayi Bölgesi 

Ankara Forumu'nun Dördüncü Toplant›s› Tel Aviv'de Yap›ld›: Türk, ‹srail ve Filistinli ifl adamlar›
bölge bar›fl›na temel teflkil edecek örnek proje olan ''Erez'' ya da yeni ad›yla ''Filistin Sanayi Bölgesi''
projesi etraf›nda aylar sonra yeniden Tel Aviv'de bulufltu. Tel Aviv'de ‹srail ‹malatç›lar Birli¤i'nin ev sa-
hipli¤inde buluflan üç taraf, hem projeyle ilgili umutlar›n› hem s›k›nt›lar›n› ortaya dökerken yap›lmas›
gerekenlerin bir an önce hayata geçirilmesi konusunda görüfl birli¤ini sürdürdüler. 

fiimon Peres ve Mahmud Abbas'tan Erez Projesine Tam Destek: Türkiye'nin öncülü¤ünde, ‹srail
ve Filistinli ifladamlar›n› “Filistin Sanayi Bölgesi” olarak ad› yeniden tan›mlanan Erez projesi kapsam›n-
da bir araya getiren Ankara Forumu'nun Dördüncü Toplant›s› için ‹srail'e giden, Türkiye Odalar ve Bor-
salar Birli¤i (TOBB) Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu ve beraberindeki heyet, ‹srail Baflbakan Yard›mc›s›
fiimon Peres ve Filistin Ulusal Yönetimi Baflkan› Mahmud Abbas ile ayr› ayr› görüfltü. TOBB Baflkan›
M.Rifat Hisarc›kl›o¤lu ve beraberindeki heyet, Tel Aviv'de, ‹srail Baflbakan Yard›mc›s› fiimon Peres'i zi-
yaret ederek, Erez projesi ile ilgili geliflmeleri aktard›. fiimon Peres de bu konuda her türlü katk›y› ver-
meye haz›r olduklar›n› belirtti. 

TOBB ABD'de Bar›fl ‹çin Sanayi Projesi için taraflar› bir araya getirdi: Türkiye Odalar ve Borsa-
lar Birli¤i Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Filistin'deki Erez sanayi Bölgesi'nin yeniden canland›r›lmas›-
na yönelik “TOBB Bar›fl için Sanayii” (TOBB-B‹S) projesine ABD'nin deste¤ini çok önemli gördüklerini
söyledi. Türkiye, ‹srail ve Filistin ifl çevrelerinin temsilcilerini bir araya getiren Ankara Forumu Baflkan›
Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Washington'daki düflünce kurulufllar›ndan Stratejik ve Uluslararas› Etütler Merke-
zinde (CSIS) düzenlenen bir toplant›da kat›l›mc›lara, Erez Sanayi Bölgesi'nin canland›r›lmas› projesi
hakk›nda bilgi verdi. 
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kiye'nin hedefi yok” sözleriyle kapak oldu. Serdar Turan ile Mithat Bereket taraf›ndan ha-
z›rlanan kapak konusunda, Hisarc›kl›o¤lu ekonomiye iliflkin de¤erlendirmelerde bulundu
ve baz› anekdotlar›n› aktard›.

500 Mükellefe VIP Hizmeti: TOBB Baflakn› M.Rifat Hisarc›kl›o¤lu, ‹stanbul
Mecidiyeköy'deki Büyük Mükellefler Vergi Dairesi Baflkanl›¤›'n›n aç›l›fl törenine kat›ld›.
TOBB Baflkan› M.Rifat Hisarc›kl›o¤lu aç›l›flta yapt›¤› konuflmada, “Vergi sistemi en bafl-
tan ele al›nmal›, kanunlar yeni bafltan yaz›lmal›” dedi. TOBB Baflkan› M.Rifat Hisarc›kl›-
o¤lu hedefin mükellefler aras›nda dünyadaki  ilk yüz flirkete girecek küresel oyuncular ya-
ratabilmektir olmal›d›r” dedi. 

Türkiye'de Yat›r›m Ortam›: Devlet Bakan› ve Baflmüzakereci Ali Babacan,
TOBB taraf›ndan 19-21 Ocak tarihlerinde K›z›lcahamam'da gerçeklefltirilen 3. K›z›lcaha-
mam Yat›r›m Konferans›n›n sonuçlar› ve YO‹KK bünyesinde oluflturulan Teknik Komi-
te'nin eylem planlar›na iliflkin özel sektör temsilcisi sivil toplum kurulufllar› ile birlikte Ha-
zine Müsteflarl›¤›'nda bas›n toplant›s› düzenledi. Toplant›ya YO‹KK üyesi Türkiye Oda-
lar ve Borsalar Birli¤i Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, T‹M Baflkan› O¤uz Sat›c›, YASED
Baflkan› fiaban Erdikler, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi Ethem Sancak, Hazine Müste-
flar› ‹brahim Çanakc›, DPT Müsteflar› Ahmet T›kt›k, Maliye Bakanl›¤› Müsteflar› Hasan
Basri Aktan, Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤› Müsteflar› Adem fiahin kat›ld›. 

2007'ye Bak›fl ve Türkiye-Dünya Ekonomisi: TOBB Baflkan› M. Rifat, Hisar-
c›kl›o¤lu, Birleflmifl Milletler Derne¤i'nin düzenledi¤i “2007'ye Bak›fl: Türkiye ve Dünya
Ekonomisi” konulu toplant›ya kat›ld›. TOBB Baflkan› M:Rifat Hisarc›kl›o¤lu toplant›da
yapt›¤› konuflmada, “Baflar›l› olmak istiyorsak Türkiye gündemine ekonomiyi oturtmal›-
y›z Kendimize bir sanayi stratejisi çizece¤iz, sermayeyi böldürmeyip kurumsallaflaca¤›z ve
kürselleflece¤iz” dedi. 

Türkiye ABD Üçüncü Ortakl›k Komisyonu Toplant›s› Gerçeklefltirildi:
TOBB Baflkan› M.Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Türkiye-ABD Üçüncü Ekonomik Ortakl›k Ko-
misyonu Toplant›s›nda Uzakdo¤u'dan yükselen rekabet karfl›s›nda, Türk ve ABD'li firma-
lar›n, iflbirli¤i içinde, birlikte ayakta durabilece¤ini söyledi. 

Türkiye-ABD ‹fl Ortakl›¤› Güçlendirilme-
si Projesi: Türkiye-ABD ‹fl Ortaklar›n›n Güçlendi-
rilmesi Projesi kapsam›nda haz›rlanan “ABD Pazar›-
na Girifl Rehberi” TOBB Baflkan› M.Rifat Hisarc›k-
l›o¤lu, ABD Ankara Büyükelçisi Ross Wilson, ABD
D›fliflleri Bakan Yard›mc›s› Daniel Sullivan'n›n da ka-
t›l›m›yla ‹stanbul'da kamuoyuna tan›t›ld›. 

ABD ‹le Ortak Üretim Merkezi Kurma
Giriflimleri: ‹stanbul'da Türkiye Odalar ve Borsa-
lar Birli¤i (TOBB)Baflkan› M.Rifat Hisarc›kl›o¤lu ile
birlikte sektör tan›t›m toplant›lar›na kat›lan ABD D›-
fliflleri Bakanl›¤› Ekonomiden Sorumlu Müsteflar Yar-
d›mc›s› Dan Sullivan ile ABD Ticaret Odas› Temsil-
cisi Kristal Alley’in bulundu¤u heyet Ankara'da res-
mi kurulufllar› ziyaret etti. TOBB Baflkan› M.Rifat
Hisarc›kl›o¤lu, iki ülke d›fliflleri bakanl›klar›n›n eko-
nomik iliflkilerde yeni bir sayfa açmak amac›yla bafllat-
t›¤› projenin, en k›sa zamanda flekillenece¤ini aç›kla-
d›. “Ortak Üretim Alan›” olarak adland›r›lan proje,
“Nitelikli Sanayi Bölgesi” projesinin yerine geçecek.

Lizbon Stratejisinin Yayg›nlaflt›r›lmas›na
Yönelik Kurumlararas› ‹flbirli¤i ve E¤itim
Projesi: Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i Ekono-
mi ve Teknoloji Üniversitesi (TOBB ETÜ) Türkiye
Ekonomi Politikalar› Araflt›rma Vakf› (TEPAV) ve
‹ngiltere Büyükelçili¤i iflbirli¤i ile yürütülen, “Liz-
bon Stratejisinin Yayg›nlaflt›r›lmas›na Yönelik Ku-
rumlararas› ‹flbirli¤i ve E¤itim Projesi”nin aç›l›fl re-
sepsiyonu, ‹ngiltere'nin Ankara Büyükelçili¤i'nde ya-
p›ld›. 

TOBB Baflkan› M.Rifat Hisarc›kl›o¤lu yapt›¤›
konuflmada, “Asya'daki rakiplerin düflük maliyetleri
karfl›s›nda rekabet edebilmek için, flirketlerimizin da-
ha da verimli çal›flmalar› ve daha kaliteli üretim yap-
malar› zorunlu hale geldi” dedi. 

IMF Heyeti TOBB'u Ziyaret Etti: IMF
Türkiye Masas› fiefi Lorenzo Giorgianni ile IMF ‹c-
ra Direktörlerinden Willy Kiekens ve Avrupa Bölü-
mü Direktör Yard›mc›s› Susan Schadler, ülkemizde
yapt›klar› temaslar çerçevesinde Türkiye Odalar ve
Borsalar Birli¤i (TOBB) Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›-

lSoldan sa¤a: TEPAV Direktörü Prof. Güven Sak, BMD Baflkan› Ali Murad K›z›ltafl, TOBB Baflkan›
M.Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Merkez Bankas› Eski Baflkan› Süreyya Serdengeçti
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o¤lu'nu ziyaret etti. IMF heyetinin ziyareti sonra-
s›nda TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, ''faiz-
ler düflsün demekle'' faizlerin düflmesinin beklene-
meyece¤ini ifade ederek, faizlerin düflüflünü engelle-
yecek her türlü uygulamadan uzak durmak gerekti-
¤ini söyledi. 

TOBB IV. Türkiye Ticaret ve Sanayi fiu-
ras› Yap›ld›: IV. Türkiye Ticaret ve Sanayi fiuras›;
Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i Baflkan› M. Rifat
Hisarc›kl›o¤lu'nun evsahipli¤inde, Baflbakan Recep
Tayyip Erdo¤an'›n baflkanl›¤›nda, Bakanlar Kurulu
üyeleri ile TOBB'un 81 il ve 157 ilçedeki oda ve
borsalar›n baflkanlar› ve konsey üyelerinin genifl ka-
t›l›m›yla, gerçeklefltirildi. fiuran›n aç›l›fl›nda TOBB
Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, suni gündemlere
odaklanarak zaman kaybedildi¤ini vurgulayarak,
“Türkiye'nin bir numaral› gerçek meselesi istihdam-
d›r. Di¤er tüm konular, ikincil önemdedir. Çözüm
bulmam›z gereken konu da, yüksek istihdam mali-
yetleridir ve istihdam› cezaland›ran mevzuatt›r. ‹s-
tihdam maliyetleri konusunda, hükümetimizin de
çal›flmalar yapt›¤›n› biliyoruz ve en k›sa sürede ta-
mamlanarak, uygulamaya girmesini bekliyoruz” de-
di. Sanayi politikas› oluflturman›n ilk ad›m›n›n, sana-
yiyi sürekli ve güncel bir flekilde takip etmemizi sa¤-
layacak, sanayi bilgi sistemini oluflturmak oldu¤unu
ifade etti. 

TOBB IV. Türkiye Ticaret ve Sanayi fiu-
ras› Raporu: Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i
Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu'nun evsahipli¤inde,
Baflbakan Recep Tayyip Erdo¤an'›n baflkanl›¤›nda,
Bakanlar Kurulu üyeleri ile 364 oda ve borsa bafl-
kanlar› ve konsey üyelerinin kat›l›m›yla, TOBB Eko-
nomi ve Teknoloji Üniversitesi'nde gerçeklefltirilen
TOBB IV. Türkiye Ticaret ve Sanayi fiuras› Raporu
Baflbakan Recep Tayyip Erdo¤an'a fluraya kat›lan
bakanlara sunuldu. Ayr›ca rapor TOBB internet say-
fas›nda yay›mland›. 

EMD Kartepe Ekonomi Zirvesi Yap›ld›:
Ekonomi Muhabirleri Derne¤i (EMD) ‹stanbul fiu-
besi taraf›ndan düzenlenen Kartepe Ekonomi Zirve-
si'nde “Türkiye Ekonomisinde Durum, Riskler ve

F›rsatlar” konulu bir sunum yapan Hisarc›kl›o¤lu, makro ekonomideki düzelme, befl y›l-
l›k kesintisiz büyüme ve kamu maliyesindeki iyileflmenin olumlu geliflmeler oldu¤unu
aç›klad›. Ekonomide dikkat edilmesi gereken konular›n ise bütçe kalitesi, cari aç›k-d›fl
borçlanma, azalmayan iflsizlik ve de¤iflen ifl ortam› oldu¤unu belirtti. TOBB taraf›ndan
gündeme getirilen iflsizlik sigortas› fonuna iliflkin planlara da de¤inen Hisarc›kl›o¤lu, fo-
nun amaçlar›ndan birinin de yeni bir ifl bulma oldu¤unu hat›rlatt›. Kendilerinin de bu
amaç do¤rultusunda hareket ettiklerini dile getirdi.

Lisansl› Depoculuk fiirketine ‹liflkin Niyet Protokolü ‹mzaland›: Türkiye
Odalar ve Borsalar Birli¤i ile Toprak Mahsulleri Ofisi öncülü¤ünde kurulacak lisansl› de-
poculuk flirketine iliflkin niyet protokolü, Tar›m ve Köyiflleri Bakan› Mehdi Eker ve TOBB
Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu'nun kat›ld›¤› törende imzaland›. 

LPG Sektörü Ankara Buluflmas›: “LPG Sektörü Ankara Buluflmas›”na TOBB
Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Enerji ve Tabii Kaynaklar Müsteflar› Demirbilek, Enerji
Piyasas› Düzenleme Kurumu Baflkan› Yusuf Günay, TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Ta-
bii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu Baflkan› AK Parti Kütahya Milletvekili Soner
Aksoy ve çok say›da LPG sektör temsilcisi kat›ld›. Yirmi günlük stok tutma zorunlulu¤u
konusunda sektörü zor durumda b›rakmayacak formüller üzerinde çal›fl›lmas›n› isteyen
Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu LPG sektörünün 46
yafl›na bast›¤›n› belirterek, Türkiye'nin Avrupa'n›n ikinci büyük LPG pazar› oldu¤unu
söyledi .

TOBB’un ABD temaslar›
Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, 26-28 Mart 2007 tarih-

lerinde Washington'da gerçeklefltirilen Türk - Amerikan ‹fl Konseyi Toplant›s›na kat›lmak üzere ABD'ye
gitti.

Amerikan - Türk Konseyi 26. Konferans› Washington'da Yap›ld›: Konferansa, Devlet Bakan› ve
Baflmüzakereci Ali Babacan ve Genelkurmay Baflkan Yard›mc›s› Orgeneral Ergin Saygun, Türkiye Oda-
lar ve Borsalar Birli¤i Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Türk-Amerikan ‹fl Konseyi (TA‹K) Baflkan› Ferit
fiahenk, ATC ‹cra Direktörleri Kurulu Baflkan› emekli General Brent Scowcroft ve Amerikan GE flirketi-
nin baflkan› Jeffrey Immelt kat›ld›.

TACCI Toplant›s›: TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Türk-Amerikan Ticaret ve Sanayi Odas›
(TACCI) taraf›ndan düzenlenen “Türkiye-ABD ‹liflkileri ve Özel Sektör Aç›s›ndan Ekonomik Beklentiler”
konulu yemekli toplant›da yapt›¤› konuflmada, Türk ekonomisinin son 25 y›lda muazzam bir de¤iflim-
den geçti¤ini ve bunun da Türk özel sektörünün baflar›s›n› ortaya koydu¤unu söyledi.

Beflinci Ankara Formu ABD'de yap›ld›: Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i, Filistin, ‹srail ve Türk ifl
dünyas› temsilcilerini bir araya getiren Ankara Forumu toplant›s›n›n beflincisini Washington'da yapt›.
Amerikan kongre binas›n›n Temsilciler Meclisi kanad›ndaki bir odada yap›lan toplant›ya, Ankara
Forumu Baflkan› s›fat›yla TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Filistin Ticaret Sanayi ve Tar›m Odalar›
Birli¤i Baflkan› ve Ankara Forumu Baflkan Yard›mc›s› Ahmet H. Azzghayar ile ‹srail ‹malatç›lar Birli¤i
Baflkan› ve Ankara Forumu Baflkan Yard›mc›s› Shraga Brosh kat›ld›.
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2007 Seçim Y›l›nda Türkiye Ekonomisinin Genel Görünümü Beklentiler
Riskler Toplant›s›: Dokuzuncu Cumhurbaflkan› Süleyman Demirel ve TOBB Baflka-
n› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Vak›f 2000 taraf›ndan düzenlenen “2007 Seçim Y›l›nda Tür-
kiye Ekonomisinin Genel Görünümü Beklentiler/ Riskler” konulu toplant›ya kat›ld›.
TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Türkiye ekonomisinin befl y›ll›k dönemde ortala-
ma y›ll›k büyüme h›z›n›n yüzde 7,5 oldu¤unu söyledi. 

TOBB, Bulgaristan'la Vize Sorunu ve TIR Geçifl Belgeleri ‹çin Devrede:
Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i ifl dünyas›n›n yaflad›¤› vize sorununun çözümü ve Bul-
garistan'la 1 May›s 2007'den itibaren TIR geçifllerine yönelik baz› olumsuzluklara yol aça-
bilecek giriflimlerin afl›labilmesi için somut çözüm aray›fllar›n› sürdürüyor. Birlik Merke-
zi'nde Bulgaristan Cumhuriyeti Ankara Büyükelçisi Branimir Mladenov ile bir araya ge-
len TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, yaflanan vize sorununun çözümü için büyü-
kelçinin devreye girmesini istedi. 

Hisarc›kl›o¤lu, Nevflehir'de 30 Fabrikan›n Aç›l›fl›n› Yapt›: Nevflehir Özel
Organize Sanayi Bölgesi'nde 30 yeni fabrika törenle aç›ld›. Aç›l›fl törenine Sanayi ve Tica-
ret Bakan› Ali Coflkun, TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Nevflehir Valisi M. As›m
Hac›mustafao¤lu, Yalova Valisi Yusuf Erbay, Nevflehir Ticaret ve Sanayi Odas› Baflkan› M.
Arif Parmaks›z, ifl adamlar›, daire müdürleri ve vatandafllar kat›ld›. 

TÜRK‹YE KARIfi KARIfi DOLAfiILARAK ODA VE BORSALARIN 
SORUNLARI ‹RDELEN‹YOR

Avrasya Ticaret ve Sanayi Odalar› 2. Zirve Toplant›s›: Avrasya Ticaret ve Sa-
nayi Odalar› 2. Zirve Toplant›s›, Kazakistan, K›rg›zistan, Özbekistan, Tacikistan, Surinam,
Gürcistan, KKTC Türk Ticaret ve Sanayi Oda baflkanlar›n›n ifltirakiyle ve TOBB Baflkan›
M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu ile Devlet Bakan› Kürflad Tüzmen'in aç›fl konuflmalar› ile gerçek-
lefltirildi. Toplant›, oda baflkanlar›n›n iflbirli¤ine yönelik de¤erlendirmeleri, TOBB'un su-
numu ile sona erdi. 

Antalya Ticaret Borsas› 86. Y›l›n› Kutlad›: Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i
Baflkan› (TOBB) M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Antalya Ticaret ve Sanayi Odas› Meclis Toplan-
t›s› sonras›nda Antalya Ticaret Borsas› (ATB)'n›n 86. Kurulufl Y›ldönümü ve Ödül Töre-
ni'ne kat›ld›. 

TOBB Yönetim Kurul Toplant›s› Mufl'ta Yap›ld›: Türkiye Odalar ve Borsa-
lar Birli¤i (TOBB) temmuz ay› ola¤an Yönetim Kurulu toplant›s› Mufl ‹linde gerçekleflti-
rildi. TOBB Baflkan› M.Rifat Hisarc›kl›o¤lu berebarinde yönetim kurulu üyeleri ile Mufl
Sanayi Odas› (MSO) taraf›ndan düzenlenen “Mufl ‹fladamlar›n› Bilgilendirme Toplant›-
s›”na kat›larak, dünya ve ülkemiz ekonomisindeki geliflmeleri de¤iflim ve dönüflümleri ve
TOBB'un faaliyetlerini anlatt›. 

Oda Akreditasyonu Sertifika Töreni Yap›ld›: Üçüncü dönemde sisteme dahil
olmufl odalara sertifika, ayr›ca akredite olmufl 38 odaya plaket verilmesi amac›yla düzen-
lenen TOBB'un, 2001 y›l›nda ‹ngiltere Odalar Birli¤i ile birlikte yürütmeye bafllad›¤› ve
30 Haziran 2005 tarihinden itibaren de Türk Loydu Vakf› iflbirli¤i ile devam ettirilmek-

te olan Oda Akreditasyon Sistemi, odalar›n üyesi
olan KOB‹'lere yönelik hizmet kalitelerinin iyilefltiril-
mesine yönelik bir TOBB giriflimidir. 

TOBB Baflkan› Ege'de: Türkiye Odalar ve
Borsalar Birli¤i (TOBB) Baflkan› M.Rifat Hisarc›kl›-
o¤lu, beraberinde yönetim kurulu üyeleri ve baz› oda
baflkanlar›yla birlikte ‹zmir ve Manisa ile Bal›kesir'in
Ayval›k ilçesini ziyaret ederek vergi rekortmenleri tö-
renlerine kat›ld›, oda ve borsa baflkanlar› ve yönetim
kurulu üyeleriyle görüflerek sorunlar› dinledi, görüfl
düflünce al›flverifli ve incelemelerde bulundu, çeflitli
aç›l›fllar gerçekefltirdi. 

TOBB Baflkan› Kocaeli'nde: TOBB Baflkan›
M.Rifat Hisarc›kl›o¤lu Kocaeli Ticaret ve Sanayi
Odas›'n›n düzenledi¤i müflterek oda ve borsa toplan-
t›s›na kat›ld›. Toplant›da oda ve borsalar›n sorunlar›-
n›n yan›s›ra bölge ve ülke ekonomisini sorunlar› ve
çözüm önerileri de¤erlendirildi.

TOBB Baflkan› fi.Urfa'da: Türkiye Odalar
ve Borsalar Birli¤i Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu
beraberindeki heyetle fianl›urfa Ticaret ve Sanayi
Odas›'nca düzenlenen “fianl›urfa Müflterek Oda ve
Borsa Toplant›s›”na kat›ld›. 

Burdur Ticaret Borsas› Binas› Aç›ld›: Tür-
kiye Odalar ve Borsalar Birli¤i Baflkan› M. Rifat Hi-
sarc›kl›o¤lu Burdur Ticaret Borsas› hizmet binas›n›n
aç›l›fl törenine kat›ld›. Törende konuflan Hisarc›kl›-
o¤lu, ticaret borsalar›n›n Türk tar›m›na büyük katk›
sa¤lad›¤›n› söyledi. 

TOBB Baflkan› Artvin'de: Türkiye Odalar ve
Borsalar Birli¤i (TOBB) Baflkan› Rifat Hisanc›kl›o¤-
lu, yönetim kurulu üyeleri ve baz› oda baflkanlar›n-
dan oluflan heyetle birlikte, Artvin ‹li Müflterek Oda
ve Borsa toplant›s› ve Artvin Ticaret ve Sanayi Odas›
(ATSO) 2004-2005 y›l› gelir ve kurumlar vergisi
ödül törenine kat›lmak üzere Artvin'e gitti.

Kayseri Sanayi Odas›'n›n (KAYSO) 40.
Kurulufl Y›ldönümü: Kayseri Sanayi Odas›'n›n
(KAYSO) 40. kurulufl y›ldönümü etkinlikleri çerçe-
vesinde Kayseri Hilton Oteli'nde “Sanayi Gecesi”
düzenlendi. Geceye, D›fliflleri Bakan› ve Baflbakan
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Yard›mc›s› Abdullah Gül, Sanayi ve Ticaret Bakan›
Ali Coflkun ve TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›-
o¤lu kat›ld›. 

TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, Tunce-
li'de: Tunceli Ticaret ve Sanayi Odas›’n›n daveti
üzerine Tunceli'ye gelen Hisarc›kl›o¤lu ve berabe-
rindeki heyet, Tuncelili ifl adamlar›yla düzenlenen
“TOBB Tunceli ‹li ‹fladamlar›n›n Bilgilendirme
Toplant›s›”na kat›ld›. 

TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, Hakka-
ri'de: Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i Baflkan› M.
Rifat Hisarc›kl›o¤lu, “Bugün Avrupa'da sat›lan her
3 televizyondan biri ve her üç beyaz eflyadan bir ta-
nesi Türk mal›d›r” dedi. 

Hisarc›kl›o¤lu Nizip'te: Devlet Bakan› Kür-
flad Tüzmen ve Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i
Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Nizip Ticaret Oda-
s›'n›n yeni hizmet binas›n›n aç›l›fl›n› yapmak üzere
Nizip'e gitti. 

TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu,
KKTC'de: Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i Bafl-
kan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, K›br›s Türk Ticaret
Odas›'n›n (KTTO) genel kuruluna kat›lmak üzere
beraberinde bir heyetle KKTC'ye gitti. TOBB heye-
ti, temaslar› çerçevesinde KKTC Cumhurbaflkan›
Mehmet Ali Talat, KTTO ve K›br›s Türk Sanayi
Odas› baflkan ve yöneticileriyle bir araya geldi. 

Denizli Ticaret Odas› 80. Y›l› Kutland›:
Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) Baflkan›
M.Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Pamukkale Üniversitesi
Kongre ve Kültür Merkezinde düzenlenen Denizli
Ticaret Odas›'n›n 80. kurulufl y›ldönümü etkinlikle-
rinde yapt›¤› konuflmada, Türkiye'nin kifli bafl›na ge-
lirinin 1968 y›l›nda AB ülkelerine göre yüzde 16,
ABD'ye göre yüzde dokuz oldu¤unu belirtti. Hisar-
c›kl›o¤lu, 1977'de kifli bafl›na gelirde Türkiye ile ay-
n› olan Güney Kore'nin yüzde 62-63'lere yükseldi-
¤ine iflaret etti. 

Samsun ve Bafra TSO'lar›nda Vergi
Ödülleri Sahiplerini Buldu: Türkiye Odalar ve
Borsalar Birli¤i Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Sa-

nayi ve Ticaret Bakan› Ali Coflkun ile birlikte, Samsun Ticaret ve Sanayi Odas› ve Bafra
Ticaret ve Sanayi Odas›'n›n vergi ödül törenlerine kat›ld›. 

TOBB Ticaret Odalar› Konsey Toplant›s›: Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i
Ticaret Odalar› Konsey Toplant›s›; Sanayi ve Ticaret Bakan› Ali Coflkun, TOBB Baflkan›
M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu ve Yönetim Kurulu Üyeleri, Konsey Baflkan› Sinan Aygün ve Kon-
sey Üyelerinin kat›l›m›yla TOBB Merkez Binas›nda gerçeklefltirildi. Konsey toplant›s›nda,
gündemdeki yasa tasar›lar› detayl› biçimde görüflüldü.

Edirne TSO'yu ziyaret: Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i Baflkan› M.Rifat Hisar-
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TOBB’un AB çal›flmalar›
Türkiye-AB Karma ‹stiflare Komitesi (K‹K) Toplant›s› yap›ld›: Türkiye-AB Karma ‹stiflare Komi-

tesi  (K‹K) Toplant›s›n›n 21'incisi  Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i'nin (TOBB) ev sahipli¤inde Kayse-
ri'de yap›ld›. Karma ‹stiflare Komitesi (K‹K) toplant›s›nda, Avrupa'n›n Türk ifladamlar›na uygulad›¤› vize
konusunu da elefltiren TOBB Baflkan› M.Rifat Hisarc›kl›o¤lu, “Bu tav›r, eflit rekabet ilkelerine ve güm-
rük birli¤i hukukuna ayk›r›d›r”dedi.

Türkiye - ABD ‹fl Ortakl›klar›n›n Güçlendirilmesi Projesi: Amerika Birleflik Devletleri (ABD) Tür-
kiye Büyükelçisi Ross Wilson ve Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›-
o¤lu, birlik merkezinde ikili bir görüflme gerçeklefltirdi. Hisarc›kl›o¤lu yapt›¤› aç›klamada, “Türkiye-
ABD ‹fl Ortakl›klar› Gelifltirme Projesi”nin, ABD Uluslararas› Kalk›nma Ajans› taraf›ndan sa¤lanan 400
bin ABD dolar› ve TOBB ve odalar›n da yaklafl›k ayn› miktardaki katk›lar›yla gerçeklefltirilece¤ini belirt-
ti. 

Avrupa Birli¤i “Kara Tafl›mac›l›¤› Politikas› ve Karayolu Altyap›s›” Semineri Yap›ld›: Türkiye
Odalar ve Borsalar Birli¤i ile Avrupa Komisyonu Geniflleme Genel Müdürlü¤ü-Teknik Yard›m ve Bilgi
De¤iflim Ofisi iflbirli¤inde Ankara'da, Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i'nde yap›ld›. 

Türkiye-AB ‹liflkileri Göcek'te ele al›nd›: Ekonomi ve D›fl Politikalar Araflt›rma Merkezi (EDAM),
AB üyelik müzakerelerinin bafllamas›n›n  birinci y›ldönümü dolay›s›yla Göcek'te Avrupa'n›n Gelece¤i ve
Türkiye-AB iliflkilerinin el al›nd›¤› yuvarlak masa toplant›s› düzenlendi. Toplant›, TOBB ve Alman Bosch
Stiftung Vakf›'n›n katk›lar›yla düzenlendi.

AB Kat›l›m Süreci ve Ticaret ve Sanayi Odalar› Toplant›s›: “Avrupa Birli¤i Kat›l›m Süreci ve Tica-
ret ve Sanayi Odalar›: Örnek Uygulamalar- Projeler” konulu toplant›, Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i
Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu'nun evsahipli¤inde, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi'nde yap›l-
d›. Toplant›ya, Devlet Bakan› ve Bafl Müzakereci Ali Babacan, Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalar› Birli¤i
(EUROCHAMBRES) Baflkan› Pierre Simon ile Avrupa Komisyonu Türkiye Delegasyonu, Ekonomi, Tica-
ret ve Tar›m Bölümü Baflkan› Ulrike Hauer, Avrupa Komisyonu Türkiye Delegasyonu, Avusturya Odalar
Birli¤i, H›rvatistan Odalar Birli¤i, Slovenya Odalar Birli¤i ve Eurochambres temsilcileri de kat›ld›. 

TOBB Türk fiirketlerini, Suriye'deki AB Finansmanl› Projelerde Yer Almaya Ça¤›r›yor: TOBB
taraf›ndan finanse edilen ve Suriye'deki belediyelerin modernizasyonuna yönelik projelere, Türk flirket-
lerinin de kat›l›m›n› teflvik etmek amac›yla ça¤r›da bulundu. 

Avrupa Birli¤i Yedinci Çerçeve Program› : 1 Ocak 2007 tarihinde bafllayan Avrupa Birli¤i Yedinci
Çerçeve Program›, TÜB‹TAK, TOBB ETÜ ve TURBO iflbirli¤iyle düzenlenen toplant›yla tan›t›ld›. ‹flletme-
ler, gerçek kifliler ve üniversitelere araflt›rma gelifltirme alan›nda kaynak sa¤layacak olan Yedinci Çer-
çeve Program›, ilk kez yedi y›l süreli olarak ve bütçesi yükseltilerek uygulanacak.
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c›kl›o¤lu, beraberinde heyetle Edirne Ticaret ve Sanayi Odas›'n› ziyaret etti.  ETSO Yö-
netim Kurulu Baflkan› Ümit M›hlayanlar taraf›ndan Edirne'nin sorunlar›n› dinlemek için
ETSO'da bulundu¤u belirten TOBB Baflkan› M.Rifat Hisarc›kl›o¤lu'na Edirne ekonomi-
sinin canlanmas› ve hak etti¤i konuma ulaflabilmesi için oda taraf›ndan haz›rlanan sorun-
lar ve çözüm önerilerini içeren dosya takdim edildi.  

TOBB Bat› Akdeniz Bölgesi Odalar› ve Borsalar› Toplant›s› Ankara'da
Yap›ld›: TOBB taraf›ndan düzenlenen Bat› Akdeniz Bölgesi Odalar› ve Borsalar› Top-
lant›s› ile AB sürecinde yerel medya e¤itim semineri, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üni-
versitesi'nde yap›ld›. Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) Baflkan› M. Rifat Hisar-
c›kl›o¤lu, hedeflerinin Türkiye'yi dünyada on geliflmifl ülke aras›na sokmak oldu¤unu bil-
dirdi 

TOBB Sanayi Odalar› Konsey Toplant›s›: Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i
Sanayi Odalar› Konsey Toplant›s›, TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu'nun ev sahipli-
¤inde, Sanayi Odalar› Konsey Baflkan› Tan›l Küçük'ün baflkanl›¤›nda, Devlet Bakan› Kür-
flad Tüzmen ve Sanayi ve Ticaret Bakan› Ali Coflkun'un kat›l›m›yla gerçeklefltirildi.

TATSO, Bu Yeni Ofisinde: Türk-Alman Ticaret ve Sanayi Odas›, yeni hizmet bi-
nas›na törenle tafl›nd›. TATSO'nun yeni binas›na tafl›nmas› törenine, Sanayi ve Ticaret Ba-
kan› Ali Coflkun, TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, TATSO Baflkan› Von Leoprech-
ting, TATSO'nun eski baflkan› Kemal fiahin ile oda üyeleri kat›ld›. Hisarc›kl›o¤lu, TAT-
SO üye portföyüne, aralar›nda dünya devi firmalar›n da bulundu¤u, Türk ve Alman
300'ün üstünde firman›n dahil olmas›ndan büyük bir memnuniyet duydukalr›n› söyledi. 

Türk-Alman Ticaret ve Sanayi Odas› Toplant›s›: Türkiye Odalar ve Borsalar
Birli¤i (TOBB) Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Almanya'n›n, Türkiye'nin toplam d›fl ti-
caret hacminde geçen y›l itibar›yla 24 milyar dolarl›k yeri oldu¤unu belirterek, “Türki-
ye'nin bir numaral› d›fl ticaret partnerinin Almanya oldu¤unu” söyledi. Ege Bölgesi Sana-
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lTOBB Baflkan Rifat Hisarc›kl›o¤lu 14 Ocak’ta Tel Aviv’e giderek “Filistin
Serbest Sanayi Bölgesi” görüflmelerini sürdürdü. Foto¤rafta Filistin
Devlet Baflkan› Mahmud Abbas ile görüflürken.

yi Odas›'nda (EBSO) yap›lan Türk-Alman Ticaret ve
Sanayi Odas› (TATSO) toplant›s›na TOBB Baflkan›
M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu ile TATSO Baflkan› Dr. Re-
inhart Freiherr Von Leoprechting ve EBSO Baflkan›
Tamer Taflk›n da kat›ld›. 

ULUSLARARASI ‹L‹fiK‹LER 
VE Z‹YARETLER 

Umman Milli Ekonomi Bakan› TOBB'u
Ziyaret Etti: Türkiye'ye resmi bir ziyaret için gelen
Umman Milli Ekonomi Bakan› Ahmed Bin Abdul-
nabi Macki (Finans ‹flleri ve Enerji Kaynaklar› Kuru-
lu Baflkan Yard›mc›s›) ile beraberindeki bir heyet,
Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i Baflkan Yard›mc›s›
Hüseyin Üzülmez'in evsahipli¤inde, TOBB'da dü-
zenlenen çal›flma toplant›s›nda bir araya geldi.

Fransa D›fl Ticaret Delege Bakan› Christi-
ne Lagarde: Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i
(TOBB) Baflkan› M.Rifat Hisarc›kl›o¤lu ile D›fl Eko-
nomik ‹liflkiler Kurulu ve Frans›z ‹fladamlar› Derne-
¤i 'nin (MEDEF) düzenledi¤i “Fikri Mülkiyet Hak-
lar›: Koruma, Hedef ve Savunma” konulu yuvarlak
masa toplant›s›nda bir araya geldi. 

‹talya Uluslararas› Ticaret Bakan› Emma
Bonino TOBB'da: ‹talya Uluslararas› Ticaret ve
Avrupa Politikalar›ndan sorumlu Bakan› Emma Bo-
nino ve beraberindeki heyet, Türkiye Odalar ve Bor-
salar Birli¤i Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu'nun ev-
sahipli¤inde, TOBB'da düzenlenen çal›flma toplant›-
s›nda bir araya geldi. 

Avustralya'n›n K›br›s Temsilcisi TOBB'da:
Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i Baflkan› (TOBB)
M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Avustralya K›br›s Temsilcisi
Jim Short ve beraberindeki heyetle Türkiye Odalar
ve Borsalar Birli¤i'nde düzenlenen bir toplant›da bi-
raraya geldi. 

Londra Finans Merkezi Sorumlu Belediye
Baflkan›: Londra Finans Merkezi'nden sorumlu Be-
lediye Baflkan› David Brewer CMG ve beraberindeki
üst düzey mali sektör delegasyonu, Türkiye Odalar
ve Borsalar Birli¤i Baflkan Yard›mc›s› Faik Yavuz ile
TOBB'da gerçeklefltirilen çal›flma yeme¤inde bir ara-
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ya geldi.
Türkiye-Suudi Arabistan ‹liflkileri Masa-

ya Yat›r›ld›: ‹slam Ticaret ve Sanayi Odas› Baflka-
n› Saleh Bin Abdullah Kamel, Türkiye Odalar ve
Borsalar Birli¤i Baflkan› ve DE‹K Yönetim Kurulu
Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu'nun ev sahipli¤inde
TOBB ‹stanbul Hizmet Suudi Arabistan Kral› Ab-
dullah bin Abdül-Aziz Al-Saud TOBB-DE‹K top-
lant›s›n›n konu¤u oldu. Konuk Kral, Baflbakan Re-
cep Tayyip Erdo¤an ve Baflbakan Yard›mc›s› ve D›-
fliflleri Bakan› Abdullah Gül ile ‹slam Ticaret ve Sa-
nayi Odas› Baflkan› Saleh Bin Abdullah Kamel ve
Suudi Arabistan Ticaret ve Sanayi Odalar› Konseyi
Baflkan› Abdulrahman Al-Rashid'in yan› s›ra, her iki
taraftan baz› hükümet temsilcilerinin de yer ald›¤›
toplant›ya kat›ld›. 

K›r›m Tatarlar›n›n TOBB'u ziyaretleri:
TOBB Baflakan› M.Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Tatar Milli
Meclis Baflkan›  Mustafa Abdülcemil K›r›mo¤lu, K›-
r›m Özerk Cumhuriyeti Meclis Baflkan› Anatoliy
Gritsenko, K›r›m Özerk Cumhuriyeti Baflbakan Yar-
d›mc›s› Aziz Abdullayev ve K›r›m Türkleri Kültür ve
Yard›mlaflma Derne¤i Genel Baflkan› Ahmet ‹hsan
K›r›ml› 'y› birlik merkezinde kabul etti. 

TOBB Heyeti Paris'e Gitti: Türk ifl dünya-
s›n› temsilen Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i
(TOBB) Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu Baflkanl›-
¤›ndaki ifladamlar›ndan oluflan heyet, 12 Ekim 2006
günü Frans›z Meclisinde görüflülecek olan sözde
Ermeni Soyk›r›m Yasa Tasar›s›'n›n kabulünün geti-
rece¤i s›k›nt›lar› Frnas›z ifl dünyas›n›n en üst düzey-
deki temsilcilerine birinci a¤›zdan analatmak ve
Türk-Frans›z iliflkilerinin dönülmez noktaya gelme-
mesi için Paris'e gitti.

Makedonya Cumhurbaflkan› Branko
Crvenkovski TOBB-ETÜ'de: Türkiye'ye resmi
bir ziyaret için gelen Makedonya Cumhurbaflkan›
Branko Crvenkovski ile beraberindeki heyet, Türki-
ye Odalar ve Borsalar Birli¤i ve DE‹K Yönetim Ku-
rulu Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu ile TOBB Eko-
nomi ve Teknoloji Üniversitesi'nde bir araya geldi. 

IRU Baflkan› Paul Laeremans, Hisarc›k-

l›o¤lu'nu Ziyaret Etti: Uluslararas› Karayolu Tafl›mac›l›¤› Birli¤i (IRU) Baflkan› Paul
Laeremans ile Genel Sekreteri Martin Marmy ve beraberindeki heyet, TOBB Baflkan› M.
Rifat Hisarc›kl›o¤lu'nu ziyaret etti. 

Ukrayna Baflbakan› Viktor Yanukoviç TOBB'un Konu¤u Oldu: Türkiye'ye
resmi bir ziyaret için gelen Ukrayna Baflbakan› Viktor Yanukoviç ile beraberindeki heyet,
Devlet Bakan› Kürflad Tüzmen'in de kat›l›m›yla, Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i ve
DE‹K Yönetim Kurulu Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu ile Ankara Hilton Oteli'nde bir
araya geldi. 

H›rvatistan Ekonomi Bakan› Branko Vukelic TOBB'u Ziyaret Etti: Res-
mi bir ziyaret için Türkiye'ye gelen H›rvatistan Ekonomi Bakan› Branko Vukelic ile bera-
berindeki ifladamlar› heyeti, Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i Baflkan› M. Rifat Hisarc›k-
l›o¤lu'nun evsahipli¤inde, Sanayi ve Ticaret Bakan› Ali Coflkun'un da kat›l›m›yla,
TOBB'da düzenlenen çal›flma yeme¤inde bir araya geldi. 

Kosova Geçici Özyönetimi Baflbakan› Agim Çeku TOBB’da: Resmi bir zi-
yaret için Türkiye'ye gelen Kosova Geçici Özyönetim Baflbakan› Agim Çeku ile berabe-
rindeki heyet, Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i'ni ziyaret etti. 

Sudan D›fl Ticaret Bakan› Prof. George Buryenk Newmby TOBB'u Ziya-
ret Etti: Türkiye-Sudan Karma Ekonomik Komisyon Toplant›s› vesilesiyle Türkiye'ye
gelen Sudan D›fl Ticaret Bakan› Prof. George Buryenk Newmby ve Sudan ‹fladamlar› ve
‹flverenler Federasyonu Baflkan› Masoud Mamoun Elbirer, Türkiye Odalar ve Borsalar
Birli¤i'ni ziyaret etti. 

Fransa Odalar Birli¤i Baflkan› Bernardin TOBB'u Ziyareti: Türkiye Odalar
ve Borsalar Birli¤i'nin (TOBB) daveti üzerine Türkiye'ye gelen Fransa Odalar Birli¤i Bafl-
kan› Jean François Bernardin baflkanl›¤›ndaki Frans›z ifl dünyas› heyeti, program kapsa-
m›nda, Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i'ni ziyaret ederek, TOBB Baflkan› M. Rifat Hi-
sarc›kl›o¤lu ile görüfltü. 

Makedonya Devlet Bakan› Gligor Taskovic TOBB'da: Alt›nc› Türk Ulusla-
raras› Petrol ve Gaz Konferans› TUROGE 2007 toplant›s› vesilesiyle Türkiye'ye gelen
Makedonya Yabanc› Yat›r›mlardan Sorumlu Devlet Bakan› Gligor Taskovic, TOBB'u zi-
yaret etti. 

TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, Kuveyt Baflbakan› ‹le Bir Araya Geldi:
Türkiye D›fl ‹liflkiler Kurulu'nun (DE‹K) Türk ve Kuveytli ifl adamlar›n›n kat›l›m›yla ‹s-
tanbul'da düzenledi¤i toplant›ya, Kuveyt Baflbakan› fieyh Nas›r el Muhammed el Ahmet
El Sabah, Maliye Bakan› Kemal Unak›tan, TOBB ve DE‹K Yönetim Kurulu Baflkan› M.
Rifat Hisarc›kl›o¤lu ve DE‹K ‹cra Kurulu Baflkan› Rona Y›rcal› kat›ld›. 

Moldova Ekonomi ve Ticaret Bakan› Igor Dodon TOBB'u Ziyaret Etti:
Resmi ziyaretlerde bulunmak üzere Türkiye'ye gelen Moldova Ekonomi ve Ticaret Ba-
kan› ‹gor Dodon ve beraberindeki heyet, Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i'nde düzen-
lenen Türkiye - Moldova çal›flma yeme¤ine kat›ld›. 

Romanya Prensi Radu TOBB'da: Romanya Hükümeti Entegrasyon, ‹flbirli¤i ve
Sürdürülebilir Kalk›nma Özel Temsilcisi Prens HSH Radu, TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤-
lu'nu birlik merkezinde ziyaret etti.
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