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RÜfiTÜ BOZKURT

Sorunlar›n üstüne 
gidifl tarz›m›zdan
korkuyorum

ir ülke düflünün ki, neredeyse yar›m yüzy›ld›r
“f›nd›k sorununu” tart›fl›yor da tutarl› bir
çözüm üretemiyor. Bir ülke düflünün ki, en
çok de¤er verdi¤i, nimetlerin en yücesi kabul

etti¤i “hububat” sorununu aç›k, net ve herkes tara-
f›ndan anlafl›l›r bir politika ile yönetemiyor; iktidara
gelenlere göre  de¤iflen politikalar uygulanabiliyor.
Bir ülke düflünün ki, beyaz alt›n sayd›¤› “pamuk üre-
timi” konusunda ald›¤› önlemler ile yaratt›¤› sonuç-
lar aras›nda çeliflkiyi ve çat›flmay› bir türlü ortadan
kald›ram›yor. Bir ülke düflünün ki, d›fla dönük eko-
nomi politikalar› uyguluyor; bu konuda lokomotif
alanlardan biri olmufl “tekstil alan›nda” politikas›z-
l›k, tutars›z ve yanl›fl destekleme sistemleri ile üre-
ticileri gelecekleri konusunda her gün biraz daha
karamsarl›¤a do¤ru ilerliyor. Bir ülke düflünün ki,
otomotiv sanayisi çok büyük “potansiyellere” sahip
oldu¤u halde, sektörün en yetkin a¤›zlar› ortaya ç›-
k›p eksik ve yanl›fl uygulamalardan yak›n›yor.

C‹DD‹YE ALINMASI GEREKEN SEKTÖR

Örne¤in, otomotiv endüstrisi yetkililerini çok de-
¤iflik ortamlarda izliyorum. Çok önemli kimi tesisle-

ri de dolaflma f›rsat›m oldu.
D›flardan bir gözlemci olarak,
ülkemiz aç›s›ndan büyük
önemi olan bu üretim alan›n-
›n sorunlar› bir bütün olarak
ele almas› gerekti¤ini görü-
yorum. ‹fl süreçlerinin iyilefl-
tirilmesi, iflgücü profilinin de-
¤ifltirilmesi, ifl yapma tarz›n›n
günün koflullar›na  göre yeni-
lenmesi; sürdürülebilir reka-
betin yarat›lmas›, gelifltiril-
mesi ve uzun dönemli gele-
ce¤inin güven alt›na al›nmas›
vb. Bütün bunlar, yerine ge-
tirmede özel giriflimcilerin
kendilerini büyük bir özveri

ile zorlad›klar›n› biliyorum. fiimdi, otomotiv endüst-
risinin yeni bir “faz de¤iflikli¤i” yapma aflamas›nda-
y›z; bu aflamada sadece “özel giriflimcinin çabas›”
yeterli olamayacakt›r. Kamu yönetiminden sivil top-
lum inisiyatiflerine kadar uzanan toplumun bütün
güçlerinin  do¤ru zamanda, do¤ru yerde ve do¤ru
ifller yapma sorumlulu¤u var.

Bizim çok s›k yineledi¤imiz bir gerçek, otomotiv
üretiminde de gündemde: Ülkemiz, baz› üretim
alanlar›nda “hüner” aflamas›n› aflarak “yarat›c›l›k”
aflamas›na geçmenin sanc›lar›n› yafl›yor. ‹flte bu
sanc›l› dönüflüm süreci, otomotiv endüstrisinin yeni
gündemini de belirliyor.

Ülkede afl ve ifl yaratarak insan yaflam›n› kolay-
laflt›rmay› dert edinmifl herhangi bir s›radan insan
bile durup düflünür. Ama düflünmeden önce, indir-
genmifl mant›kla, birkaç bilgi k›r›nt›s› ile yetinme-
meli. Önce bilgisini derinlefltirmeye çal›fl›r. Konuyla
ilgili insanlarla konuflur. Birbirini destekleyen ayn›
fleyleri söyleyenlerden çok, farkl› sesleri dinler ve
bir senteze ulafl›r. E¤er sorumluluk makam›nda
iseniz, söz konusu ciddiyeti, özeni ve özverinizin çok
daha fazla olmas› gerekir.

E¤er eksik bir alg›lamam›z söz konusu de¤ilse,
ülkemizdeki otomotiv endüstrisinin baz› üstünlük-
leri var: Birincisi, ülkemizde rekabetçi bir iflgücü
var; iflgücümüzün özeni onu  kalite yönetiminde
dünyan›n en iyileri aras›na sokabiliyor. ‹kincisi, oto-
motiv endüstrimiz “ucuz eme¤e dayal› rekabet”
saplant›s›n› aflm›fl, “iflgücü verimlili¤i”  aç›s›ndan da
rakiplerinden geri de¤il. Üçüncüsü, iflgücümüz  yö-
neticisinden mühendisine, mühendisinden teknis-
yenine, teknisyeninden de destek hizmet üretenle-
re, bütünüyle “kendini kan›tlama” duygusuna sa-
hip. Bu çal›flma “motivasyonunu” art›ran, ülkemiz-
deki üreticiye önemli destek sa¤layan bir alg›lama.
Dördüncüsü, ülkemizdeki bütün tesisler yeni, daha
kurulufl aflamas›nda esnek üretim koflullar›na göre
donat›lm›fl durumdalar. Beflincisi, ülkemiz önemli
bir co¤rafi konuma sahip. Bu sadece “co¤rafi ya-
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k›nl›k ilkesi” ba¤lam›nda de¤il, as›l
önemlisi “anlay›fl ve yorumlama” ya-
k›nl›¤›. Bizim insan›m›z çevresindeki
kültürlerle bir ortak özellik bulabiliyor;
o kültürdeki insanlarla karfl›l›kl› ba¤›m-
l›l›k iliflkilerini kolay kurabiliyor; ça¤›m›-
z›n temel yönlendiricisi olan “a¤ kuru-
mu” içinde düzgün pozisyon alabiliyor.

RAK‹PLER‹M‹Z HER AN YEN‹ B‹R
ATAK YAPIYOR

Ülkemizin bu üstün özellikleri sür-
dürülebilir bir rekabet için yeterli mi?
Yeterli de¤il. Sürekli uyan›k durmay› ge-
rektiren bir ça¤da yafl›yoruz. Çok say›da
rakibimiz var. Ekmek aslan›n a¤z›nda
de¤il, karn›nda. Onu oradan almak farkl› bir alg›la-
ma, farkl› bir yap›lanma, farkl› bir ifllev bütünü ve
farkl› bir örgütlenme gerektiriyor. Yine ak›lc›l›k ta-
n›m›na dönelim: Ak›lc›l›k, dünya genelindeki e¤ilim-
lerin yaratt›¤›  f›rsat ve tehlikeleri gözleme, kendi
olanak ve k›s›tlar›n›zla o f›rsat ve tehlikeleri “den-
geleme” iflidir.

Otomotiv sektörü yetkilileri öncelikle “rekabet
öncesi iflbirliklerini” gelifltirmenin önemi üzerinde
duruyor. “Tasar›m›n hayati önemi” üzerinde dur-
uyor; tasar›m yapmayan›n yönetime kat›lma flans›-
n›n olmad›¤›n› söylüyor. T›pk› bir bisikletteki
adam›n, düflmemesi için pedala nas›l sürekli bas-
mas› gerekiyorsa, küresel rekabette, “teknolojide
de sürekli yenilik” yaratmadan rekabet gücünü
sürdürmek mümkün olmuyor. De¤iflen tasar›mlar,
yenilenen teknolojiler ve büyüyen üretim ölçe¤i is-
ter istemez “sürekli yat›r›m” ihtiyac›n› da günde-
me tafl›yor. Bu yat›r›mlar›n özendirilmesi, yönlendi-
rilmesi ve ülkemize do¤rudan yabanc›  yat›r›mlar›n
çekilmesi sadece özel giriflimcinin gücüyle baflar›-
labilecek bir ifl de¤il. Orada  siyasi iradenin gücünü,
bürokrasinin deste¤ini, sivil toplum örgütlerinin
rüzgar›n› da arkaya alan bir “ortak irade” ihtiyac›
çok aç›k.

NEY‹M‹Z VAR B‹LM‹YORUZ K‹...

Otomotiv endüstrisi çok güncel oldu¤u için ora-
dan örnek verdim. Siz bu örnekleri di¤er bütün sek-
törlere tafl›yabilirsiniz. Ama içimden hayk›rmak ge-
liyor: Bu ülkede bütün güçlü sivil toplum örgütleri
durmadan “dinamik bir envanter sistemi kurmak
gerekiyor” diyorlar. Neden bir dinamik envanter
sistemi kuram›yoruz?

Bir envantere sahip olmak, elimizin alt›ndaki
mevcut varl›klar› bilmek, sahip oldu¤umuz servetin
fark›nda olmak, o serveti sermayeye dönüfltürerek
zenginlik üretimini h›zland›rarak, insan›m›z›n refa-
h›n› art›rmak kimin ifline gelmeyebilir ki!

E¤er hepimizin ortak yarar›n›n oldu¤una inan›-
yorsak, o zaman baflka konularda bir gecede yasa

ç›kar›ld›¤›na göre, toplumun kalk›nmas›n›n temel di-
nami¤ini iyi anlamaya iliflkin envanter konusunda
neden öyle bir yasay› yürürlü¤e koyam›yoruz.

Bu ülkenin ne gibi varl›klara sahip oldu¤unu bil-
meliyiz. Bu varl›klar›n kimlerin elinde oldu¤unu da
bilmeliyiz. Bilmeden fikir üretilemeyece¤inin de far-
k›nda olmal›y›z. Fark›nda olmadan, baflkalar›ndan
daha de¤iflik ifller yapmadan uluslararas› piyasada
yer edinemeyece¤imizi de iyice kavramal›y›z.

Unutmamak gerekir ki, gerçek bilgiye sahip ol-
madan planlama yapmak mümkün de¤ildir. Planla-
ma yapmadan, kaynaklarla ilgili öncelikler belirle-
mek mümkün de¤ildir. Öncelikleri iyi belirlemeden
“verimli” çal›flma yapman›n hiçbir olana¤› yoktur.
Bir toplum elindeki mevcut kaynaklar› verimli kulla-
nam›yorsa, yeni kaynak yaratamaz, yaratsa da onlar-
dan istedi¤i sonucu elde edemez.

AÇIK TARTIfiMALAR VE KOORD‹NASYON

Ülkemizin birçok yerine gidip, gözlem yapma f›r-
sat›m oluyor. Bak›yorum, belediye baflkanlar› ile sa-
nayi ve ticaret odalar› yöneticileri bir araya gelemi-
yor. Bazen ticaret odalar› ile borsa yöneticileri anla-
flam›yor. Birçok yerde de, o yerel yerleflimin atanm›fl
ve seçilmifl yöneticileri bir araya gelmiyor; yörenin
kaynaklar›n›n kullan›lmas›na iliflkin bir “koordinas-
yon” çal›flmas› yap›lm›yor.

Oysa hepimiz biliyoruz ki, kaynak kullanman›n en
etkili araçlar›ndan biri koordinasyon çal›flmas› yap-
makt›r. Sorunlar› aç›k ortamlarda tart›flarak bir “or-
tak ak›l” üretmek, o ak›l etraf›nda birleflmektir. Can-
l› evrimindeki en üst nokta, en yüce amaç “iflbirli-
¤i”dir. Geliflmiflli¤in en önemli göstergesi iflbirli¤i
yapmakt›r.

En önemli üretim alan›  otomotiv endüstrisi ve
tekstilden tutun da, en küçük teknik birimler olan ifl-
letmelerin yönetimine kadar “ifl yapma tarz›m›z” be-
ni ciddi  biçimde endiflelendiriyor. Sonuçta, ülkemi-
zin en sa¤l›kl› yolu bulaca¤›ndan kuflkum yok, ama
dönüflüm aflamalar›n› plans›z, programs›z, bilgisiz
ve fikirsiz aflmaya çal›fl›rsak yüksek bedeller ödeme-
miz söz konusu. Buna hakk›m›z var m›? 
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