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Sorunlarin ustune
gidis tarzimizdan

korkuyorum

Otomotiv endiistrisinin yeni bir “faz degisikligi” yapma
asamasindayiz; bu asamada sadece “6zel girisimcinin cabasi”

yeterli olamayacaktir

ir Ulke dustnin ki, neredeyse yarim ytizyildir

“findik sorununu” tartisiyor da tutarli bir

¢oziim Uretemiyor. Bir lilke diistiniin ki, en

cok deger verdigi, nimetlerin en yiicesi kabul
ettigi “hububat” sorununu agik, net ve herkes tara-
findan anlasilir bir politika ile yonetemiyor; iktidara
gelenlere gore degisen politikalar uygulanabiliyor.
Bir tilke distnin ki, beyaz altin saydig “pamuk iire-
timi” konusunda aldigi 6nlemler ile yarattigi sonuc-
lar arasinda celiskiyi ve ¢atismayi bir tiirli ortadan
kaldiramiyor. Bir tlke diusinin ki, disa donik eko-
nomi politikalari uyguluyor; bu konuda lokomotif
alanlardan biri olmus “tekstil alaninda” politikasiz-
lik, tutarsiz ve yanlis destekleme sistemleri ile Ure-
ticileri gelecekleri konusunda her giin biraz daha
karamsarliga dogru ilerliyor. Bir llke disunin ki,
otomotiv sanayisi ¢ok biiyiik “potansiyellere” sahip
oldugu halde, sektortin en yetkin agizlari ortaya ¢i-
kip eksik ve yanlis uygulamalardan yakiniyor.

CiDDIYE ALINMASI GEREKEN SEKTOR

Ornegin, otomotiv endustrisi yetkililerini ¢cok de-
gisik ortamlarda izliyorum. Cok 6nemli kimi tesisle-
. ri de dolasma firsatim oldu.

\‘ Disardan bir gézlemci olarak,

™ ilkemiz acisindan biyik

onemi olan bu uretim alanin-
in sorunlari bir bitin olarak
ele almasi gerektigini goru-
yorum. is siireclerinin iyiles-
tirilmesi, isglict profilinin de-
gistirilmesi, is yapma tarzinin
glintin kosullarina gore yeni-
lenmesi; stirdirulebilir reka-
betin yaratilmasi, gelistiril-
mesi ve uzun donemli gele-
ceginin gliven altina alinmasi
vb. Bitin bunlar, yerine ge-
tirmede ozel girisimcilerin
kendilerini buyik bir ozveri
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ile zorladiklarini biliyorum. $Simdi, otomotiv endist-
risinin yeni bir “faz degisikligi” yapma asamasinda-
yiz; bu asamada sadece “dzel girisimcinin cabasi”
yeterli olamayacaktir. Kamu yonetiminden sivil top-
lum inisiyatiflerine kadar uzanan toplumun bditiin
giclerinin dogru zamanda, dogru yerde ve dogru
isler yapma sorumlulugu var.

Bizim cok sik yineledigimiz bir gercek, otomotiv
liretiminde de glindemde: Ulkemiz, bazi tretim
alanlarinda “hiiner” asamasini asarak “yaraticilik”
asamasina gecmenin sancilarini yasiyor. iste bu
sancili donistim stireci, otomotiv endstrisinin yeni
glindemini de belirliyor.

Ulkede as ve is yaratarak insan yasamini kolay-
lastirmayi dert edinmis herhangi bir siradan insan
bile durup distinir. Ama distinmeden dnce, indir-
genmis mantikla, birkac bilgi kirintisi ile yetinme-
meli. Once bilgisini derinlestirmeye calisir. Konuyla
ilgili insanlarla konusur. Birbirini destekleyen ayni
seyleri soyleyenlerden cok, farkli sesleri dinler ve
bir senteze ulasir. Eger sorumluluk makaminda
iseniz, s6z konusu ciddiyeti, 6zeni ve 6zverinizin ¢ok
daha fazla olmasi gerekir.

Eger eksik bir algilamamiz s6z konusu degilse,
llkemizdeki otomotiv endustrisinin bazi tstinlik-
leri var: Birincisi, tUlkemizde rekabetci bir isgiici
var; isgucimizin ozeni onu kalite yonetiminde
diinyanin en iyileri arasina sokabiliyor. ikincisi, oto-
motiv endistrimiz “ucuz emede dayali rekabet”
saplantisini asmis, “isglict verimliligi” acisindan da
rakiplerinden geri degil. Uclinciisi, isgiiclimiiz yo-
neticisinden muihendisine, miihendisinden teknis-
yenine, teknisyeninden de destek hizmet Uretenle-
re, bitiiniyle “kendini kanitlama” duygusuna sa-
hip. Bu ¢alisma “motivasyonunu” artiran, tlkemiz-
deki Ureticiye onemli destek saglayan bir algilama.
Dordincisd, tUlkemizdeki bitin tesisler yeni, daha
kurulus asamasinda esnek Uretim kosullarina gére
donatilmis durumdalar. Besincisi, tlkemiz onemli
bir cografi konuma sahip. Bu sadece “cografi ya-



kinlik ilkesi” baglaminda degil, asil
onemlisi “anlayis ve yorumlama” ya-
kinligi. Bizim insanimiz c¢evresindeki
kilturlerle bir ortak ozellik bulabiliyor;
o kiiltiirdeki insanlarla karsilikli bagim-
llik iliskilerini kolay kurabiliyor; cagimi-
zin temel yonlendiricisi olan “ag kuru-
mu” icinde dlzgiin pozisyon alabiliyor.

RAKIPLERIMiZ HER AN YENI BiR
ATAK YAPIYOR

Ulkemizin bu istiin 6zellikleri siir-
dirdlebilir bir rekabet icin yeterli mi?
Yeterli degil. Strekli uyanik durmayi ge-
rektiren bir ¢cagda yasiyoruz. Cok sayida
rakibimiz var. Ekmek aslanin agzinda
degil, karninda. Onu oradan almak farkli bir algila-
ma, farkli bir yapilanma, farkli bir islev bitinu ve
farkl bir 6rgitlenme gerektiriyor. Yine akilcilik ta-
nimina donelim: Akilcilik, diinya genelindeki egilim-
lerin yarattigi firsat ve tehlikeleri gozleme, kendi
olanak ve kisitlarinizla o firsat ve tehlikeleri “den-
geleme” isidir.

Otomotiv sektorl yetkilileri oncelikle “rekabet
oncesi isbirliklerini” gelistirmenin 6nemi Uzerinde
duruyor. “Tasarimin hayati 6nemi” (zerinde dur-
uyor; tasarim yapmayanin yonetime katilma sansi-
nin olmadigini soyliyor. Tipki bir bisikletteki
adamin, dismemesi icin pedala nasil stirekli bas-
masi gerekiyorsa, kiiresel rekabette, “teknolojide
de siirekli yenilik” yaratmadan rekabet giiciini
sirdirmek mimkin olmuyor. Degisen tasarimlar,
yenilenen teknolojiler ve biyiyen uretim 6lcegi is-
ter istemez “siirekli yatirnm” ihtiyacini da giinde-
me tasiyor. Bu yatirimlarin 6zendirilmesi, yonlendi-
rilmesi ve Ulkemize dogrudan yabanci yatirimlarin
cekilmesi sadece 0zel girisimcinin giciyle basari-
labilecek bir is dedil. Orada siyasi iradenin gliciind,
blrokrasinin destegini, sivil toplum orgitlerinin
riizgarini da arkaya alan bir “ortak irade” ihtiyaci
cok acik.

NEYiMiz VAR BILMiYORUZ Ki...

Otomotiv endistrisi cok glincel oldugu icin ora-
dan ornek verdim. Siz bu ornekleri diger biitiin sek-
torlere tasiyabilirsiniz. Ama icimden haykirmak ge-
liyor: Bu llkede bitin glcli sivil toplum orgdtleri
durmadan “dinamik bir envanter sistemi kurmak
gerekiyor” diyorlar. Neden bir dinamik envanter
sistemi kuramiyoruz?

Bir envantere sahip olmak, elimizin altindaki
mevcut varliklari bilmek, sahip oldugumuz servetin
farkinda olmak, o serveti sermayeye donlstiirerek
zenginlik Gretimini hizlandirarak, insanimizin refa-
hini artirmak kimin isine gelmeyebilir ki!

Eger hepimizin ortak yararinin olduguna inani-
yorsak, o zaman baska konularda bir gecede yasa

cikarildigina gore, toplumun kalkinmasinin temel di-
namigini iyi anlamaya iliskin envanter konusunda
neden oyle bir yasay yurirlige koyamiyoruz.

Bu tlkenin ne gibi varliklara sahip oldugunu bil-
meliyiz. Bu varliklarin kimlerin elinde oldugunu da
bilmeliyiz. Bilmeden fikir tretilemeyeceginin de far-
kinda olmaliyiz. Farkinda olmadan, baskalarindan
daha degisik isler yapmadan uluslararasi piyasada
yer edinemeyecegimizi de iyice kavramaliyiz.

Unutmamak gerekir ki, gercek bilgiye sahip ol-
madan planlama yapmak mimkdiin degildir. Planla-
ma yapmadan, kaynaklarla ilgili oncelikler belirle-
mek mimkiin degildir. Oncelikleri iyi belirlemeden
“verimli” calisma yapmanin hicbir olanagi yoktur.
Bir toplum elindeki mevcut kaynaklari verimli kulla-
namiyorsa, yeni kaynak yaratamaz, yaratsa da onlar-
dan istedigi sonucu elde edemez.

ACIK TARTISMALAR VE KOORDINASYON

Ulkemizin birgok yerine gidip, gézlem yapma fir-
satim oluyor. Bakiyorum, belediye baskanlari ile sa-
nayi ve ticaret odalari yoneticileri bir araya gelemi-
yor. Bazen ticaret odalari ile borsa yoneticileri anla-
samiyor. Bircok yerde de, o yerel yerlesimin atanmis
ve secilmis yoneticileri bir araya gelmiyor; yorenin
kaynaklarinin kullanilmasina iliskin bir “koordinas-
yon” calismasi yapilmiyor.

Oysa hepimiz biliyoruz ki, kaynak kullanmanin en
etkili araclarindan biri koordinasyon ¢alismasi yap-
maktir. Sorunlari acik ortamlarda tartisarak bir “or-
tak akil” Uretmek, o akil etrafinda birlesmektir. Can-
li evrimindeki en (st nokta, en yiice amac “isbirli-
gi"dir. Gelismisligin en onemli gdstergesi isbirligi
yapmaktir.

En onemli Uretim alani otomotiv endistrisi ve
tekstilden tutun da, en kicuk teknik birimler olan is-
letmelerin yonetimine kadar “is yapma tarzimiz” be-
ni ciddi bigimde endiselendiriyor. Sonugta, tlkemi-
zin en saglikli yolu bulacagindan kuskum yok, ama
donlisim asamalarini plansiz, programsiz, bilgisiz
ve fikirsiz asmaya calisirsak yiksek bedeller 6deme-
miz s6z konusu. Buna hakkimiz var mi?
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Ulkemiz, bazi
uretim
alanlarinda
“hiiner”
asamasini
asarak
“yaraticilik”
asamasina
gecmenin
sancilarini
yaslyor.

iste bu sancili
donusum
sureci,
otomotiv
endustrisinin
yeni gundemini

de belirliyor.
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