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Tiirkiye-Giircistan

ticari ve ekonomik

iiskileri
Gurcistan serbest piyasa
ekonomisine ge¢is amaciyla
hizla reformlar
gerceklestiren, yasamakta
oldugu ge¢is doneminde
ekonomik verilerini
lyilestirmekte olan, istikrari
saglama yonunde onemli
adimlar atan yatirimcilarimiz
ve is adamlarimiz i¢in ¢esitli

imkanlar vadeden bir tlkedir
[ |

zellikle son donemlerde Giircistan'da yatirim ve is ortaminin iyilesmeye baslamast,

reformlarim yapilmas: ve yolsuzlukla kararli bir sekilde miicadele edilmeye baslan-

mast nedeniyle Tiirkiye ile Giircistan arasindaki ekonomik ve ticari iliskilerin de iv-

me kazanmaya basladigr gozlenmektedir. Tiflis Biiyiikelgisi Ertan Tezgor, Giircis-
tan ekonomisini ve iki tilke arsinda siiren ticari iligkilere yonelik sorularimizi yanitlad.

@ Giircistan nasil bir iilke, ekonomik ve sosyal gostergeleri neler?

SSCB'nin dagiimasiyla birlikte bagimsizligini ilan eden Giircistan, siyasi ve ekonomik is-
tikrarsizhiklar nedeniyle 1990'li yillarda arzuladigr hamleyi gergeklestirememistir. Ancak
2003 yili Kasim ayinda yasanan “Gtil Devrimi”nin ardindan tilkede her alanda biiytik bir re-
form stireci baglatlmistir. Bolgedeki stratejik 6neminden de yararlanan Giircistan her giin
biraz daha ileriye gitmektedir. Ulkede 2003 yilinda 2,6 milyar dolar olan GSYTH, 2005 yi-
linda 3,7 milyar dolar olarak ger¢eklesmis, 2006 yilinn ilk dokuz aylik déneminde ise ti¢
milyar dolar olmustur. Yaklasik 4,4 milyon kisinin yasadig: tilkede kisi bagina gelir 2003 y1-
linda 582 dolar iken, bu rakam 2006 yili dokuz aylik déneminde 1.763 dolara yiikselmis-
tir.

Ekonomide hizmet sektoriiniin hikim oldugu gozlenmektedir. GSYTH'nin yaklagik
yiizde 50-55'lik boliimiinii hizmet sektorii olugturmakta, kalani tarim ve sanayi arasinda da-
gilmaktadir. IMF programi gergevesindeki ekonomik reformlar devam etmekte, bu itibarla
tilkeye yabanci sermaye ¢ekilmeye ¢alisiimaktadir. 2003 'te tilkede yapilan dogrudan yaban-
a sermaye yatitmi 340 milyon dolar iken bu rakam 2006'da 1,1 milyar dolar seviyesine
yiikselmistir.
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Ekonomik ve sosyal sorunlarin baginda issizlik
gelmektedir. Issizlik oram 2006 yili dokuz aylik do-
nemi i¢in yiizde 13,7 olarak agiklanmustir. Diger ta-
raftan, enflasyon orani da yiikselme gostermis ve ay-
ni donem igin yiizde 8,8 olarak ger¢eklesmistir. Giir-
cistan'in i¢inden ge¢mekte oldugu donemde enflas-
yonu basartyla kontrol altinda tuttugunu soylemek
miimkiindiir.

Gircistan dis ticaretinde net ithalat¢i konumun-
dadir. Ulkede ¢ok az iiretim yapihyor olmast kagil-
maz olarak ithalata dayali bir ekonomi olusmasina
yol agmustir. 2006'da ihracat 993 milyon dolar olur-
ken, ithalat ise 3,7 milyar dolar olarak kaydedilmistir.
Thrag kalemleri genellikle ham madde olarak kullani-
lan tirtinler olup, ithalatinda (petrol ve dogal gaz ha-
ri¢ olmak tizere) genellikle gida tirtinleri ve imalat sa-
nayi trtinleri 6n plana ¢ikmaktadr.

Ozetlemek gerekirse, Giircistan serbest piyasa
ckonomisine gegis amaciyla hizla reformlar gercek-
lestiren, yasamakta oldugu gegis doneminde ekono-
mik verilerini iyilestirmekte olan, istikrar1 saglama



yoniinde 6nemli adimlar atan yatrmeilarimuz ve is
adamlarimiz igin ¢esitli imkanlar vadeden bir tilke-
dir.

@ Giircistan'da finans sektorii ne durumda?

Giircistan'da, i¢inde bulundugumuz dénemde,
gerek yeni bankalarin faaliyete ge¢mesi gerek banka
birlesmelerinin giindemde olmast nedeniyle finans
sektoriinde de hareketlilik goze ¢arpmaktadir. Bu-
giin bankacilik sistemi bireysel ve ticari krediler sag-
layabilmektedir. Gelecekte, bu konuda yillar boyun-
ca en onemli engel olarak goriilen sermaye eksikli-
ginin ortadan kalkmasi ve sistemin oturtulmasi ile
bankacilik kesiminin ekonomiyi daha iyi besleyen
bir yapiya biirtinmesi beklenmektedir. Ayrica yaban-
a1 bankalarin da tilkeye ilgisi giderek artmaktadir.
Kazakistan ve Azerbaycan bankalarnin faaliyetleri-
nin yan swra, Societe General gibi 6nde gelen bir
bankanin Giircistan'in 6nemli bankalarindan birinin
cogunluk hisselerini satin almasi finans sektoriiniin
durumu konusunda olumlu bir gostergedir.

Ttirkiye'nin finans sektoriinde de Giircistan'da-
ki onciilerden olmasi memnuniyetle kargilanmakta-
dir. Ziraat Bankasi Giircistan'daki faaliyetlerine
1998 yilinda baslamus olup, bugiin itibariyle tilkede-
ki ytizde yiiz yabanci sermayeli tek banka konumun-
dadir. Kredi islemlerine baslayan Ziraat Bankast,
Giircistan'daki faaliyetlerini genisletme galismalarini
da stirdiirmektedir.

@ Giircistan ile Tiirkiye arasindaki ekono-
mik ve ticari iliskileri degerlendirir misiniz?

Ttirkiye-Giircistan ticari ve ekonomik iligkileri
1990 'larin basindaki bagimsizhiktan bu yana devam-
Ii bir gelisim ¢izgisi izlemistir. 1992'de imzalanan
Ticaret ve Ekonomik Tsbirligi Anlasmast ile iliskile-
rin hukuki zemini olusmaya baslamustir. Bununla
birlikte, ikili ticaretin gelisiminin Giil Devrimi ile
birlikte ivme kazandigim séyleyebiliriz. 1998-2002
arasinda inigli ¢ikigh bir grafik gosteren ticaret hacmi
2003 yilindan itibaren stirekli artmis ve son olarak
2006 yilinda 752 milyon dolar seviyesine gelmistir.
Ikili ticaretin 6niimiizdeki donemde daha da artma-
st beklenmektedir. Zira gectigimiz yil gerek Giircis-
tan eckonomisinde, 6zellikle giimriik konusunda ya-
pilan degisiklikler, gerek iki tilke arasindaki ticari dii-
zenlemeler bunun yolunu agmugtir. Diger taraftan,
iki tilke arasinda goriismeleri stiren Serbest Ticaret
Anlasmasi ve Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi
Anlagmasi da sonuglandinldigy takdirde ikili ekono-
mik ve ticari iligkilerin hukuki ¢ercevesi tamamlan-
mus olacaktir. Ayrica, Sarp/Sarpi Smir Kapisi'nin
modernizasyonu tamamlandiginda ikili ticaretin da-
ha da ileri noktalara gétiirtilmesi i¢in gerekli altyapi-
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nin olusturuldugu soylenebilir.

Ulkemiz ile Giircistan arasndaki ekonomik iliskiler de ¢ok yonlii bir sekilde artarak
devam etmektedir. Ozellikle enerji alaninda atilan somut adimlar dikkat ¢ekicidir. Tiirki-
ye, Giircistan ve Azerbaycan sadece tilkelerimiz agisindan degil, bolgesel bakimdan da
6nem tagtyan BTC ham petrol boru hatti ve BTE dogalgaz boru hatti projelerini basarty-
la hayata gegirmislerdir. Giircistan'da gelecekte yapilmast diistiniilen muhtelif hidroelekt-
rik santraller, yeni enerji nakil hatlar1 da diger potansiyel isbirligi alanlaridir.

Iki {ilke arasindaki ticaret ve bolgesel isbirligi agisindan 6nem tastyan ulastirma alanin-
da da 6nemli gelismeler yasanmaktadir. Bakii-Tiflis-Kars (BTK) demiryolu projesinin ha-
yata gegirilmesi ve Marmaray Projesi'nin de tamamlanmastyla Avrupa ile Asya arasinda ye-
ni bir ulastirma koridoru agilmus olacaktir. Ayrica, Batum Havaalani'nin Ttrkiye ile Giir-
cistan tarafindan ortak kullamimu da diinyada ¢ok az 6rnegi bulunan bir isbirligi modeli
olarak dikkat ¢ekmektedir. Sonug olarak, Ttirkiye ile Giircistan arasindaki ticari ve ekono-
mik iliskilerin daha da ileriye tasmnmasi i¢in hiikiimetler ve is ¢evreleri arasinda ortak ira-
denin mevcut oldugunu, bu alanda éniimiizde herhangi bir engel bulunmadigini soyle-
mek miimkiindiir.

@ Tiirkiye ile Giircistan'in isadamlar1 hangi kanalla isbirligi yapabilir?

Iki tilke is gevrelerinin muhtelif bulusma kanallari mevcuttur. Bunlardan en 6nemli-
leri, karma ekonomik komisyon toplantilart ile eszamanli olarak gergeklestirilen genis kap-
samli isadamu heyeti programlari, 1992 yilinda kurulan ve bugiine kadar bir¢ok kere top-
lanan DEIK Is Konseyi ve gesitli illerimizin ticaret ve sanayi odalarimin diizenledigi ziya-
retler olarak sayilabilir.

Diger taraftan, Dis Ticaret Miistesarlig: tarafindan diizenlenen alim heyeti pogramla-
r1 ve her iki tilkede muhtelif sektorlerde organize edilen ¢ok sayida fuar da, 6zellikle Trir-
kiye'nin tiretim imkanlarim tanimak ve almlarim Tiirkiye'den gergeklestirmek isteginde
olan Giircii is adamlari i¢in uygun bir isbirligi ortamu olusturmaktadir.

Tiflis'te ve Batum'da bulunan Giircii-Tiirk Isadamlar drneklerini de, iki tilke isadam-
larinin Giircistan'da bulusup isbirligi yapabilecegi bir zemin olarak gormek miimkiindiir.
Bu konuda 6zellikle Tiflis'te bulunan Giircii-Tiirk Isadamlart Dernegi'nin 2006 ve 2007
yillarinda kayda deger faaliyetleri olmustur.

@ Yabana yatirnmceilarin Giircistan'da faaliyette bulunmasinin yollar: nelerdir?

Giircistan Hiikiimeti, tilke ekonomisinin disa agilmast politikasi ¢er¢evesinde yabanci
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sermayeyi ¢ekme konusunda yogun gayret sarf etmektedir. Hiikiimet 6zellikle Ttirk isa-
damlarimin ve yatinmeilarnin Giircistan'daki faaliyetlerini artirmasint arzu etmekte olup,
is adamlarimiza bu yonde destek vermektedir. Ekonomik Kalkinma Bakanlig: biinyesin-
de kurulan Milli Yatim ve Thracat Gelistirme Ajans: (National Investment and Export
Promotion Agency) tilkedeki yatirim ve is ortamu hakkindaki bilgileri yamitlamak tizere
“Business Information Center” adinda bir hat olusturmustur.

Giircistan, yatirim konusunda iginde bulundugu déneme 6zgii imkanlart ve riskleri
tasimaktadir. Yatirimeilarin tlke kosullarini tiim yonleri ile analiz etmeleri, uzman kuru-
luslardan bilgi destegi almalart 6nem arz etmektedir.

@ Turizm potansiyeli nasil degerlendirilebilir?

Giircistan'n ekonomik kalkinma planlar ¢ergevesinde, ozellikle Acara Bolgesi'nde
turizm sektoriiniin arz ettigi potansiyelin kullanilmasi yoniinde gayretler mevcuttur. Bu-
nun yam stra, Bakuryani ve Gudauri'de kayak turizmi alaninda imkanlar bulunmaktadur.
Bu bolgelerde SSCB doneminden kalan ve kullanilmayacak durumda olan eski bina ve te-
sisler satisa ¢tkmug bulunmaktadir. Bu tesislerin onarilarak turizm alaninda hizmete sunul-
mast miimkiindiir. Giircistan turizm alaninda tilkemizin deneyimlerinden yararlanmak is-
temekte, ozellikle turizm egitimi, isletme ve ortak yatimmlarda Ttirk isadamlarinin basta
Tiflis ve Acara olmak tizere tilke genelinde faaliyette bulunmasini arzu etmektedir. Diger

taraftan, iki tilke turizm makamlart arasinda yapilacak
isbirligi ile karsilikl tanitimin daha etkin yapilmasi ve
turizm trafiginin artiilmas: distintlebilir.

® TOBB bu konuda neler yapabilir,nasil kat-
k1 saglayabilir?

Iki tilke ticari ve ekonomik iliskileri bakimindan
biiyiik 6nem atfedilen Sarp/Sarpi Siur Kapisi'nin
modernize edilmesi projesi TOBB ve Giircistan Sa-
nayi ve Ticaret Odast arasinda yapilan isbirligi ile stir-
diirtilmektedir. Bu projenin tamamlanarak hayata
gecirilmesi ile TOBB iki tilke arasindaki iligkilere ¢ok
onemli bir katki saglamus olacaktr. Diger taraftan,
Giircistan'daki yatimm ortaminin ve is imkanlarinin
tilkemizdeki tanitimi konusunda TOBB'un iletisim
olanaklarindan yararlanilmas, tilkemizin her yoresin-
den Giircistan'a ilgi duyabilecek isadamlarindan olu-
san heyet ziyaretlerinin organize edilmesi gibi fa-
aliyetler akla gelmektedir.

Giircii-Tiirk isadamlari Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Kenan Osman Yildirim:

“TOBB temsilcilik

gereklidir.”
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acmall”

Giircistan'da yatirim yapan is adamlarninin faaliyet gosterdikleri alanlarnin baghcalari, ingaat
taahhit isleri, hurda ihracati, turizm yatirimlari, ingaat malzemeleri tretimi, hizmet sektorleri,
tanimsal projeler olarak sayan Giircii Tiirk Isadamlart Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Kenan
Osman Yildinm, “Ancak son iki yilda yapilan hukuki diizenlemeler ve devletin giiciine
kavugmast ile birlikte tamamen atil olan saydigim faaliyet alanlarinda yiiksek karhliklarla en
azindan on yil ¢alismak miimkin goziikmektedir” dedi. Giircistan'in Ttirkiye'ye cografi
yakinliginin yani sira politik olarak da sicak iliskilerin bulunmasimin is yapmayi avantajl kildigin
belirten Yildirim, risk olarak yatrimailarin dikkate almasi gereken noktanin ise, bugiin Rusya
ile olan kotii iligkilerin ileride tilkede bir dalgalanmaya yol agabilecek olmasina dikkat ¢ekdi.

FINANS SEKTORU VE BANKACILIK

Giircii Tiirk Isadamlari Dernegi Yonetim Kurulu Baskan: Kenan Osman Yildirim,
Giircistan'daki enerji, su ve gaz alt yapisiin halen biiyiik yatimmlarn 6niinde engel teskil
etmekte oldugunu belirtti. Her giin basitlestirilmeye ¢alisilan vergi uygulamalarinin da diger
6nemli bir konu oldugunu vurgulayan Yildiim, bankacilik sektoriinde bugiin yabana
yatimmcilarin da yerli bankalardan hisse almaya baglamalari ile hareket kazandigini ifade ederek
sunlart soyledi: “Ulkenin en biiyiik bankast 'Bank of Georgia', Londra Borsasi'nda 150 milyon
dolar hisse satisint gergeklestirebilmistir. Bunun yani sra 'EBRD' gibi Avrupa yatiim
bankalarinda ciddi yatinmlart desteklemek igin faaliyet gostermektedirler. Giircistan'da Ziraat
Bankas: disinda Ttirk bankalarinin olmamast ciddi eksikliktir. Ziraat Bankasi krediden ziyade bir
servis unsuru olarak ¢ahstigindan, Tiirk isadamlarinin desteklenmesi igin ciddi bir 6zel banka



TURIZM

Turizm alaminda Acara Bolgesi'nin dogal
gizellikleri ve sahil konumu ile gelecek vaat
etmekte oldugunu belirten Yildirim, 26 Mays'ta
agilan Batumi Uluslararasi Havalimani'nin da
turizm yatirimlan igin biyiik bir destek olacagini
soyledi. Yildiim “Kis turizmi i¢in Gudauri ve
Bakuriani ¢ok biiyiik potansiyele sahiptir ve halen
biiyiik bir igletme ve servis eksigi bulunmaktadr.
Bu sehirlerde ¢ok uzun bir kig mevsimi bulunmakta
ve tabiat alt yapisi kis sporlart igin miikemmel
vaziyettedir. Tarihsel olarak da diinyanin en biiyiik
kiiltiirlerinden birine sahip olan Gtircistan'in bir¢ok
ziyaret  edilmeye deger dinsel noktalar
bulunmaktadir” dedi.

TOBB NELER YAPABILIR?

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin (TOBB)
ticari iliskilerin iyilestirilmesi i¢in bu donemde
biiytik katkist olacagimin altim ¢izen Giircii Tiirk
Isadamlar Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani Kenan
Osman Yildinm, konuya yonelik goriislerini soyle
dile getirdi: “TOBB'un bir temsilcilik veya sube
agmast meselelerin giincel olarak takibinde yardimci
olabilecegi gibi isadamlarinin daha orgiitli
caligabilmesinde ve  Giircii isadamlart ile
koordinasyonda yardimcr olacaktr. Agilacak bir
temsilcilik ile mevecut ve ¢ikacak yeni kanunlarin
yorumlanmasi, Tirk isadamlarina duyurulmasi,
yatiim sahalarmin belirlenmesi ve yol gosterilmesi
hususlarinda faydali olabilecektir.”
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Tiflis Ticaret
Miistesari
Cengiz Giirsel.

o

Gurcistan'dais ve
yatirim ortami

Yakin gelecekte, Gurcistan'in ekonomik kalkinma
cabalarindaki basarisini, yasanan bu gegis
doneminde ulkede seffaf, ongorulebilir ve givenli
bir yatirim ortami olusturulmasina yonelik
fiziksel ve zihinsel donlsum ¢abalarinin
sonucunun belirleyecedi degerlendirilmekte

iflis Ticaret Miistesar1 Cengiz Giirsel firmalarimizin Giircistan'daki faaliyetlerin-

de bu tilkenin imkan ve riskleri ¢ergevesinde degerlendirme yapmalari, iki tilke

arasinda gelisen ticari ve ekonomik iliskilerde miimkiin oldugu kadar sorunsuz

bir sekilde yer almalar bakimindan biiyiik 6nem tasidigin soyledi. Tiflis Ticaret
Miistesar1 Cengiz Giirsel, Giircistan'm imkan ve risklerinin bu tilkede yatirim yapacak fir-
malar agisindan 6nemli oldugunun altini gizdi.

@ Giircistan'm gegcirdigi ekonomik evreleri ve bugiin ekonomide geldigi nok-
tay1 kisaca degerlendirir misiniz?

199011 yillarin hemen baginda Sovyetler Birligi'nin dagilmasinin ardindan ortaya ¢1-
kan tilkelerden olan Gtircistan, bagimsizhktan bu yana gegen on alti senede ekonomik
anlamda biiyiik sikintilardan gegmis ve Sovyet donemi kosullarinin biraktigy izler, yeni
ckonomik diizen olusturma gayretlerini etkilemistir. Bununla birlikte, bir tilke tarihi igin
oldukea kisa sayilan on alt1 yillik donemde gegirilen ekonomik evreleri 2003 yili sonun-
da yasanan “Gtil Devrimi” 6ncesi ve sonrast olmak tizere ikiye ayirmak miimkiindiir. Zi-
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ra devrim sonrasinda Giircistan ekonomisinde dontisiim ¢abalari daha yogun ve homo-

jen bir hal almus, tilke bir gegis donemine girmistir.

Giircistan, bir taraftan tilkedeki yatirim ve is kosullarin iyilegtirmeye, ekonomik ku-
rum ve kurallar olusturmaya ¢alisirken, diger taraftan yabanci yatinmecilari tilkeye ¢ekme-
ye gayret etmektedir. Ayrica, devrim 6ncesinde 6nemli oranlara ulagmis olan kayit dist
ckonominin kayit altina alnmasina yonelik gayretler de devletin gelirlerini artirici rol oy-
namaktadir.

Ulkenin cografi konumuna bakildiginda, enerji ve kara yollart bakimindan gegis iil-
kesi olmasinin bir avantaj olarak ortaya ¢iktig bilinmektedir. Hiikiimet gerek enerji na-
kil hatlarimin devreye sokulmast ile tilkenin stratejik 6nemini hayata gegirmek gerek mev-
cut ulagim altyapisinin iyilestirilmesi ile cografi avantajdan en iyi sekilde yararlanmak su-
retiyle bu konumu degerlendirmeye ¢alismaktadir.

® Ulkenin enerji, sanayi sektérlerindeki gelisimi nedir ve ekonomik kalkinma-
da karsilastig1 zorluklar var mi?

Giircistan'in enerji kaynaklar olduk¢a siurlidir. Enerji konusunda biiyiik oranda
Rusya Federasyonu ve Azerbaycan'a bagimh olan iilke, sadece ytizde onunun degerlen-
dirilebildigi su kaynaklart ile dikkat cekmektedir. Diger taraftan GSYTH'i olusturan sek-
torlere bakildiginda, Sovyet donemine 6zgii, tiim bolgeleri birbirine bagh kilan tretim
politikasinin tilkede sanayilesmenin olduk¢a geri olmasinda énemli rol oynadigi anlagil-
maktadir. Tarim sektorii dagik bir yap arz etmekte, bu nedenlerden dolayr GSYIH
i¢inde en biiyiik payr hizmet sektorii almaktadir. Nitekim, tilkenin dis ticaret rakamlari-
na ve dis ticaretini olusturan maddelerin kompozisyonuna bakildiginda, bir¢ok madde-
de tiretimin ya hi¢ olmamasi ya da yetersiz olmasi nedeniyle ekonominin ithalata dayal
oldugu gortilmektedir.

Ayrica, piyasa ekonomisinin dinamiklerinden uzakta gegen uzun yillar sonrasinda iil-
kede sermaye birikimi, girisimcilik, tiretim ve tiiketim kiiltiirdi, isci-isveren iligkileri gibi

kavramlarin gelismemesi de ekonomik kalkinma sii-
recinde karsilasilan sikintilarin baginda gelmektedir.

Bu itibarla, dikkatler, tilkenin yabanci sermayeye
agilmast tizerinde yogunlagmustir. Nitekim bu amaca
yonelik olarak, mevcut yonetim tarafindan Hong
Kong ya da Dubai'dekine benzer bir model benim-
senmistir. Bu ¢ercevede, iilkeyi ekonomik anlamda
dis diinyaya agma yoniinde 6nlemler alinmaya bag-
lanmug, ekonomik dinamiklerin bu sekilde harekete
gecirilmesi amaglanmugtir. Ayrica, buna paralel ola-
rak, yollarin onarilmast, ulasim altyapisinin iyilestiril-
mesi, enerji sorunlarinm asilmast gibi stratejik konu-
larda ¢abalar yogunlastirilmistir. Mevcut yonetim
belirlenen bu ekonomik politikanin basarili bir sekil-
de uygulanabilmesi igin somut adimlar atma gayreti
icindedir. Ornegin, Ekonomik Kalkinma Bakanlig1
biinyesinde kurulan Milli Yatirim ve Thracat Gelistir-
me Ajanst (National Investment and Export Pro-
motion Agency) tilkedeki yatirim ve is ortamu hak-
kinda bilgi vermek tizere “Business Information
Center” adinda bir hat olusturmustur. S6z konusu
merkeze +995 32 93 30 95 numaral telefon, 995
32 93 30 96 numarali faks ya da “contact@bic.ge”
elektronik posta yoluyla ulasilabilmektedir.

® Ulkede 6n plana cikan sektorler olarak
neleri sayabilirsiniz?

Ulke ckonomisinde 6n plana ¢ikan sektorler
olarak turizm (Acara Bolgesi), enerji (kiigiik ve orta
biiyiikliikte hidroelektrik santralleri), miiteahhitlik,
ingaat malzemeleri, tarima dayali sanayi (siit ve siit
trtinleri, meyve suyu vb. tiretimi) gortilmektedir.

@ {5 ve yatirim yapacak firmalar neleri dikka-
te almalilar?

Giircistan'da bugiin itibariyle, yatirim ve is yap-
ma konularinda hukuki ¢er¢evenin olusturulmasina
cahisilmakta, prosediirler seffaf ve 6ngoriilebilir bir
hale getirilmek istenmektedir. Ancak serbest piyasa
ckonomisi kavramlarinin oturmasimn bir gegis do-

Yatinim yapacak firmalarin dikkat etmesi gereken notlar

Giircistan'da is kurma konusunda firmalarimizin dikkat etmesinde
fayda goriilen hususlar sunlardir:

Vergi, is, giimriik vb. alanlarda mevzuatin yakindan takip edilmesi
ve isin kurulma asamasindan itibaren iilkedeki giivenilir miisavirlik
firmalarindan/hukuk biirolarindan destek alinmasi,

Muhasebe ve vergi konularinda giivenilir bir denetim firmasi
tarafindan periyodik kontroliin yapilmasinin saglanmasi,

Lisan konusunda zaman zaman yasanan sikintilarin bertaraf
edilebilmesini teminen iletisimin giivenilir ve nitelikli terciiman araciligi
ile saglanmasi,

Gircistan'da bulunup, ithalat yapan firmalarimizin ithalat

olmalari,
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islemlerine ait belgelerde yer alan bilgilerin uyumuna ve belgelerinde
eksiklik olmamasina gerekli 6zeni gostermeleri,

Giircistan'da iiretime yonelik yatirim yapacak firmalarin,
yatirimlarini yaparken, tesisin kurulacagi bolgenin se¢imini titizlikle
yapmalari, yerli personel ve is¢i konularini dnceden analiz etmeleri,

Calistirilacak personelin gorev ve sorumluluk sinirlarinin 6nceden
net olarak belirlenmesi,

Giircii ortak ile calisacak firmalarimizin ortak seciminde titiz

Tiflis Biytikelciligi ve/veya Batum Baskonsloslugu ile gériis
alisverisinde bulunulmasi.



Gurcistan ekonomisindeki

onemli gelismeler

Devrim sonrasinda ve 6zellikle 2005 ve 2006'da
ekonominin yeniden yapilandirilmasinda kaydedilen
en onemli gelismeler sdyle siralanabilir:

Giimriik prosediirlerinin basitlestirilmesi,

Guimriik vergilerinin, maddelerin biyiik
boliimii itibariyle sifirlanmasi,

Yabanci yatirimlarin 6zendirilmesi,

Ulke kosullari cercevesinde ekonomik
potansiyeli olan alanlarda yogunlasilmasi,

Yolsuzluk ve riisvet sorununun iizerine
etkin bir sekilde gidilmesi,

Nakliyatcilikta muhtelif isimler altinda alinan
bircok iicretin kaldirilmasi,

Eski Is Kanunu'nun 2006 yilinda
yenilenmesi,

Miiteahhitlik hizmetlerine iliskin
prosediirlerin basitlestirilecek yeni bir mevzuat
hazirliklarinin yapilmasi.

nemini gerektirdigi dikkate alindiginda, tilke ekono-
misinde bu déneme 6zgii risklerin yaninda pek ¢ok
alanda yatirima ihtiya¢ bulundugundan gene bu do-
neme Ozgii firsatlarin ve imkanlarin da bulundugu
distintilmektedir.

Ulkenin finansal kaynaklarmnin sinirli olmast ve
bu konuda disa olan bagimlilik, sonuglart uzun va-
dede alinabilecek politikalarin etkin bir sekilde uy-
gulanmasi giiglestirebilmektedir. Zira tilkede nii-
fusun 6nemli boliimi disiik gelir grubunda yer al-
maya devam etmekte, yiiksek oranl issizlik, 2006 y1-
linmn ikinci yarisindan itibaren ivmesini artiran enf-
lasyon, buna bagh olarak temel tiiketim maddeleri-
nin fiyatlarindaki 6nemli artis gibi halkin giinliik ya-
sami yakindan etkileyen sikintilarin agilabilmesi
uzun vadeli hedeflere ulasma konusunda biiyiik
6nem tagimaktadir. Diger taraftan, toplumda Sovyet
doneminin is-ticret iliskileri ve ¢alhisma aligkanliklari-
nin etkilerinin devam etmesi ve serbest piyasa eko-
nomisinin en 6nemli 6gelerinden olan girisimci ve
yatinmcr kavramlarmin toplumda tam  anlamuyla
oturmasinin zaman istemesi gibi unsurlar da ticari ve
ckonomik ortamin degerlendirilmesinde dikkate
alnmalidur.

® Ulkede yolsuzlukla miicadelede nasil bir
yol izleniyor?

Giircistan'daki is ve yatirim ortamimn 6nemli
aktorlerinden birisi mali polistir. Mali usulstizliikle
miicadele amaciyla Maliye Bakanhigi ¢atisi altnda
olusturulan ve genis yetkilerle donatilan bu kurulus,
2006 yili boyunca yerli ya da yabanci bir¢ok firma
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nezdinde sorusturmalar yiiriitmis ve soz konusu sorugturmalar vasitas ile giindemde

onemli yer tutmustur. S6z konusu birimin 6zellikle 2006 yilinda ytirattigi faaliyetlerin
yabanct sermayeyi tirkiitiicii nitelikte goriilmesi tizerine sistem i¢inde bir degisiklik yapil-
mus ve mali usulsiizliikle miicadele, vergi ve gimriik konulart Maliye Bakanhgi'ndaki ge-
lirler servisi adinda tek catr altinda toplanmustir. Iginde bulundugumuz giinlerde bu ye-
ni birim faaliyete ge¢mistir. Gelirler Servisi'nin ¢ahismalarimin iilkenin gelecekteki yatirim
ortaminin niteligi bakimindan ¢ok 6nemli bir belirleyici oldugu diistiniilmektedir.

® Ulkede ticari ve ekonomik kosullarin yeniden belirlenmesinin olumlu veya
olumsuz yénleri nelerdir?

Ticari ve ekonomik kogullarin yeniden belirlendigi bu dénemde, olusturulan yeni
mevzuat takibi ¢ok biiyiik 6nem arz etmektedir. Zira devrim sonrasinda kurallarin daha
detayli ve kapsamli olarak belirlendigi bir ekonomik yap1 olusturulmaya ¢alisimaktadur.
Diger taraftan, tilkede yeni bir diizenlemeye gidilmesi ya da mevcut bir diizenlemenin
degistirilmesi gibi siire¢lerde, uygulamanin tam anlamiyla oturmasina kadar gegen za-
manda baz: stkintilar yasandigy gozlenmektedir. Yakin gelecekte, Giircistan'in ekonomik
kalkinma ¢abalarindaki basarsini, yasanan bu ge¢is doneminde tilkede seffaf, ongortile-
bilir ve giivenli bir yatirim ortami olusturulmasina yonelik fiziksel ve zihinsel doniistim
cabalarinin sonucunun belirleyecegi degerlendirilmektedir. Bu donemde Rusya Federas-
yonu, Avrupa Birligi ile iliskiler gibi dis parametreler de énem tasimaktadir.

@ Tiirkiye ile Giircistan arasindaki ticari iligkilerin degerlendirmesini yapar mi-
simniz?

Tiirkiye'nin, bu siiregte Giircistan ekonomisinin tamamlayicist olabilecek bir potan-
siyele sahip oldugu ve ayni zamanda son yillarda her diizeyde biiyiik gelisme kaydeden
2006 yilinda, iki tilke arasinda ticaret, enerji, ulastirma gibi alanlardaki iliskilerin gelisti-
rilmesine yénelik somut adimlar atilmistir. Oniimiizdeki donemde, olast bir Serbest Ti-
caret Anlagmast ve Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi'nin da sonuglandiril-
mast halinde ticari iliskilerin hukuki altyapisinin derinlik kazanarak tamamlanmast mim-
kiin olabilecek; ayrica, Sarp/Sarpi Smur Kapisi'nin modernizasyonu projesinin hayata
geemesi hem iki tilke arasindaki iliskiler hem de Giircistan ekonomisi bakimindan ivme

kazandiricr bir gelisme olacaktir.
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