
zellikle son dönemlerde Gürcistan'da yat›r›m ve ifl ortam›n›n iyileflmeye bafllamas›,
reformlar›n yap›lmas› ve yolsuzlukla kararl› bir flekilde mücadele edilmeye bafllan-
mas› nedeniyle Türkiye ile Gürcistan aras›ndaki ekonomik ve ticari iliflkilerin de iv-
me kazanmaya bafllad›¤› gözlenmektedir. Tiflis Büyükelçisi Ertan Tezgör, Gürcis-

tan ekonomisini ve iki ülke ars›nda süren ticari iliflkilere yönelik sorular›m›z› yan›tlad›.
l Gürcistan nas›l bir ülke, ekonomik ve sosyal göstergeleri neler?
SSCB'nin da¤›lmas›yla birlikte ba¤›ms›zl›¤›n› ilan eden Gürcistan, siyasi ve ekonomik is-

tikrars›zl›klar nedeniyle 1990'l› y›llarda arzulad›¤› hamleyi gerçeklefltirememifltir. Ancak
2003 y›l› Kas›m ay›nda yaflanan “Gül Devrimi”nin ard›ndan ülkede her alanda büyük bir re-
form süreci bafllat›lm›flt›r. Bölgedeki stratejik öneminden de yararlanan Gürcistan her gün
biraz daha ileriye gitmektedir. Ülkede 2003 y›l›nda 2,6 milyar dolar olan GSY‹H, 2005 y›-
l›nda 3,7 milyar dolar olarak gerçekleflmifl, 2006 y›l›n›n ilk dokuz ayl›k döneminde ise üç
milyar dolar olmufltur. Yaklafl›k 4,4 milyon kiflinin yaflad›¤› ülkede kifli bafl›na gelir 2003 y›-
l›nda 582 dolar iken, bu rakam 2006 y›l› dokuz ayl›k döneminde 1.763 dolara yükselmifl-
tir.

Ekonomide hizmet sektörünün hâkim oldu¤u gözlenmektedir. GSY‹H'nin yaklafl›k
yüzde 50-55'lik bölümünü hizmet sektörü oluflturmakta, kalan› tar›m ve sanayi aras›nda da-
¤›lmaktad›r. IMF program› çerçevesindeki ekonomik reformlar devam etmekte, bu itibarla
ülkeye yabanc› sermaye çekilmeye çal›fl›lmaktad›r. 2003'te ülkede yap›lan do¤rudan yaban-
c› sermaye yat›r›m› 340 milyon dolar iken bu rakam 2006'da 1,1 milyar dolar seviyesine
yükselmifltir.

Ekonomik ve sosyal sorunlar›n bafl›nda iflsizlik
gelmektedir. ‹flsizlik oran› 2006 y›l› dokuz ayl›k dö-
nemi için yüzde 13,7 olarak aç›klanm›flt›r. Di¤er ta-
raftan, enflasyon oran› da yükselme göstermifl ve ay-
n› dönem için yüzde 8,8 olarak gerçekleflmifltir. Gür-
cistan'›n içinden geçmekte oldu¤u dönemde enflas-
yonu baflar›yla kontrol alt›nda tuttu¤unu söylemek
mümkündür.

Gürcistan d›fl ticaretinde net ithalatç› konumun-
dad›r. Ülkede çok az üretim yap›l›yor olmas› kaç›n›l-
maz olarak ithalata dayal› bir ekonomi oluflmas›na
yol açm›flt›r. 2006'da ihracat 993 milyon dolar olur-
ken, ithalat ise 3,7 milyar dolar olarak kaydedilmifltir.
‹hraç kalemleri genellikle ham madde olarak kullan›-
lan ürünler olup, ithalat›nda (petrol ve do¤al gaz ha-
riç olmak üzere) genellikle g›da ürünleri ve imalat sa-
nayi ürünleri ön plana ç›kmaktad›r. 

Özetlemek gerekirse, Gürcistan serbest piyasa
ekonomisine geçifl amac›yla h›zla reformlar gerçek-
lefltiren, yaflamakta oldu¤u geçifl döneminde ekono-
mik verilerini iyilefltirmekte olan, istikrar› sa¤lama
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yönünde önemli ad›mlar atan yat›r›mc›lar›m›z ve ifl
adamlar›m›z için çeflitli imkânlar vadeden bir ülke-
dir.

l Gürcistan'da finans sektörü ne durumda?
Gürcistan'da, içinde bulundu¤umuz dönemde,

gerek yeni bankalar›n faaliyete geçmesi gerek banka
birleflmelerinin gündemde olmas› nedeniyle finans
sektöründe de hareketlilik göze çarpmaktad›r. Bu-
gün bankac›l›k sistemi bireysel ve ticari krediler sa¤-
layabilmektedir. Gelecekte, bu konuda y›llar boyun-
ca en önemli engel olarak görülen sermaye eksikli-
¤inin ortadan kalkmas› ve sistemin oturtulmas› ile
bankac›l›k kesiminin ekonomiyi daha iyi besleyen
bir yap›ya bürünmesi beklenmektedir. Ayr›ca yaban-
c› bankalar›n da ülkeye ilgisi giderek artmaktad›r.
Kazakistan ve Azerbaycan bankalar›n›n faaliyetleri-
nin yan› s›ra, Societe General gibi önde gelen bir
bankan›n Gürcistan'›n önemli bankalar›ndan birinin
ço¤unluk hisselerini sat›n almas› finans sektörünün
durumu konusunda olumlu bir göstergedir.

Türkiye'nin finans sektöründe de Gürcistan'da-
ki öncülerden olmas› memnuniyetle karfl›lanmakta-
d›r. Ziraat Bankas› Gürcistan'daki faaliyetlerine
1998 y›l›nda bafllam›fl olup, bugün itibariyle ülkede-
ki yüzde yüz yabanc› sermayeli tek banka konumun-
dad›r. Kredi ifllemlerine bafllayan Ziraat Bankas›,
Gürcistan'daki faaliyetlerini geniflletme çal›flmalar›n›
da sürdürmektedir.

l Gürcistan ile Türkiye aras›ndaki ekono-
mik ve ticari iliflkileri de¤erlendirir misiniz?

Türkiye-Gürcistan ticari ve ekonomik iliflkileri
1990'lar›n bafl›ndaki ba¤›ms›zl›ktan bu yana devam-
l› bir geliflim çizgisi izlemifltir. 1992'de imzalanan
Ticaret ve Ekonomik ‹flbirli¤i Anlaflmas› ile iliflkile-
rin hukuki zemini oluflmaya bafllam›flt›r. Bununla
birlikte, ikili ticaretin gelifliminin Gül Devrimi ile
birlikte ivme kazand›¤›n› söyleyebiliriz. 1998-2002
aras›nda iniflli ç›k›fll› bir grafik gösteren ticaret hacmi
2003 y›l›ndan itibaren sürekli artm›fl ve son olarak
2006 y›l›nda 752 milyon dolar seviyesine gelmifltir.
‹kili ticaretin önümüzdeki dönemde daha da artma-
s› beklenmektedir. Zira geçti¤imiz y›l gerek Gürcis-
tan ekonomisinde, özellikle gümrük konusunda ya-
p›lan de¤ifliklikler, gerek iki ülke aras›ndaki ticari dü-
zenlemeler bunun yolunu açm›flt›r. Di¤er taraftan,
iki ülke aras›nda görüflmeleri süren Serbest Ticaret
Anlaflmas› ve Çifte Vergilendirmenin Önlenmesi
Anlaflmas› da sonuçland›r›ld›¤› takdirde ikili ekono-
mik ve ticari iliflkilerin hukuki çerçevesi tamamlan-
m›fl olacakt›r. Ayr›ca, Sarp/Sarpi S›n›r Kap›s›'n›n
modernizasyonu tamamland›¤›nda ikili ticaretin da-
ha da ileri noktalara götürülmesi için gerekli altyap›-

n›n oluflturuldu¤u söylenebilir.
Ülkemiz ile Gürcistan aras›ndaki ekonomik iliflkiler de çok yönlü bir flekilde artarak

devam etmektedir. Özellikle enerji alan›nda at›lan somut ad›mlar dikkat çekicidir. Türki-
ye, Gürcistan ve Azerbaycan sadece ülkelerimiz aç›s›ndan de¤il, bölgesel bak›mdan da
önem tafl›yan BTC ham petrol boru hatt› ve BTE do¤algaz boru hatt› projelerini baflar›y-
la hayata geçirmifllerdir.  Gürcistan'da gelecekte yap›lmas› düflünülen muhtelif hidroelekt-
rik santraller, yeni enerji nakil hatlar› da di¤er potansiyel iflbirli¤i alanlar›d›r.   

‹ki ülke aras›ndaki ticaret ve bölgesel iflbirli¤i aç›s›ndan önem tafl›yan ulaflt›rma alan›n-
da da önemli geliflmeler yaflanmaktad›r. Bakü-Tiflis-Kars (BTK) demiryolu projesinin ha-
yata geçirilmesi ve Marmaray Projesi'nin de tamamlanmas›yla Avrupa ile Asya aras›nda ye-
ni bir ulaflt›rma koridoru aç›lm›fl olacakt›r. Ayr›ca, Batum Havaalan›'n›n Türkiye ile Gür-
cistan taraf›ndan ortak kullan›m› da dünyada çok az örne¤i bulunan bir iflbirli¤i modeli
olarak dikkat çekmektedir. Sonuç olarak, Türkiye ile Gürcistan aras›ndaki ticari ve ekono-
mik iliflkilerin daha da ileriye tafl›nmas› için hükümetler ve ifl çevreleri aras›nda ortak ira-
denin mevcut oldu¤unu, bu alanda önümüzde herhangi bir engel bulunmad›¤›n› söyle-
mek mümkündür. 

l Türkiye ile Gürcistan'›n ifladamlar› hangi kanalla iflbirli¤i yapabilir?
‹ki ülke ifl çevrelerinin muhtelif buluflma kanallar› mevcuttur. Bunlardan en önemli-

leri, karma ekonomik komisyon toplant›lar› ile eflzamanl› olarak gerçeklefltirilen genifl kap-
saml› ifladam› heyeti programlar›, 1992 y›l›nda kurulan ve bugüne kadar birçok kere top-
lanan DE‹K ‹fl Konseyi ve çeflitli illerimizin ticaret ve sanayi odalar›n›n düzenledi¤i ziya-
retler olarak say›labilir.

Di¤er taraftan, D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› taraf›ndan düzenlenen al›m heyeti pogramla-
r› ve her iki ülkede muhtelif sektörlerde organize edilen çok say›da fuar da, özellikle Tür-
kiye'nin üretim imkânlar›n› tan›mak ve al›mlar›n› Türkiye'den gerçeklefltirmek iste¤inde
olan Gürcü ifl adamlar› için uygun bir iflbirli¤i ortam› oluflturmaktad›r.

Tiflis'te ve Batum'da bulunan Gürcü-Türk ‹fladamlar› drneklerini de, iki ülke ifladam-
lar›n›n Gürcistan'da buluflup iflbirli¤i yapabilece¤i bir zemin olarak görmek mümkündür.
Bu konuda özellikle Tiflis'te bulunan Gürcü-Türk ‹fladamlar› Derne¤i'nin 2006 ve 2007
y›llar›nda kayda de¤er faaliyetleri olmufltur.

l Yabanc› yat›r›mc›lar›n Gürcistan'da faaliyette bulunmas›n›n yollar› nelerdir?
Gürcistan Hükümeti, ülke ekonomisinin d›fla aç›lmas› politikas› çerçevesinde yabanc›
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sermayeyi çekme konusunda yo¤un gayret sarf etmektedir. Hükümet özellikle Türk ifla-
damlar›n›n ve yat›r›mc›lar›n›n Gürcistan'daki faaliyetlerini art›rmas›n› arzu etmekte olup,
ifl adamlar›m›za bu yönde destek vermektedir. Ekonomik Kalk›nma Bakanl›¤› bünyesin-
de kurulan Milli Yat›r›m ve ‹hracat Gelifltirme Ajans› (National Investment and Export
Promotion Agency) ülkedeki yat›r›m ve ifl ortam› hakk›ndaki bilgileri yan›tlamak üzere
“Business Information Center” ad›nda bir hat oluflturmufltur.

Gürcistan, yat›r›m konusunda içinde bulundu¤u döneme özgü imkânlar› ve riskleri
tafl›maktad›r. Yat›r›mc›lar›n ülke koflullar›n› tüm yönleri ile analiz etmeleri, uzman kuru-
lufllardan bilgi deste¤i almalar› önem arz etmektedir.

l Turizm potansiyeli nas›l de¤erlendirilebilir?
Gürcistan'›n ekonomik kalk›nma planlar› çerçevesinde, özellikle Acara Bölgesi'nde

turizm sektörünün arz etti¤i potansiyelin kullan›lmas› yönünde gayretler mevcuttur. Bu-
nun yan› s›ra, Bakuryani ve Gudauri'de kayak turizmi alan›nda imkânlar bulunmaktad›r.
Bu bölgelerde SSCB döneminden kalan ve kullan›lmayacak durumda olan eski bina ve te-
sisler sat›fla ç›km›fl bulunmaktad›r. Bu tesislerin onar›larak turizm alan›nda hizmete sunul-
mas› mümkündür. Gürcistan turizm alan›nda ülkemizin deneyimlerinden yararlanmak is-
temekte, özellikle turizm e¤itimi, iflletme ve ortak yat›r›mlarda Türk ifladamlar›n›n baflta
Tiflis ve Acara olmak üzere ülke genelinde faaliyette bulunmas›n› arzu etmektedir. Di¤er

taraftan, iki ülke turizm makamlar› aras›nda yap›lacak
iflbirli¤i ile karfl›l›kl› tan›t›m›n daha etkin yap›lmas› ve
turizm trafi¤inin art›r›lmas› düflünülebilir.

l TOBB bu konuda neler yapabilir,nas›l kat-
k› sa¤layabilir?

‹ki ülke ticari ve ekonomik iliflkileri bak›m›ndan
büyük önem atfedilen Sarp/Sarpi S›n›r Kap›s›'n›n
modernize edilmesi projesi TOBB ve Gürcistan Sa-
nayi ve Ticaret Odas› aras›nda yap›lan iflbirli¤i ile sür-
dürülmektedir. Bu projenin tamamlanarak hayata
geçirilmesi ile TOBB iki ülke aras›ndaki iliflkilere çok
önemli bir katk› sa¤lam›fl olacakt›r. Di¤er taraftan,
Gürcistan'daki yat›r›m ortam›n›n ve ifl imkânlar›n›n
ülkemizdeki tan›t›m› konusunda TOBB'un iletiflim
olanaklar›ndan yararlan›lmas›, ülkemizin her yöresin-
den Gürcistan'a ilgi duyabilecek ifladamlar›ndan olu-
flan heyet ziyaretlerinin organize edilmesi gibi fa-
aliyetler akla gelmektedir.

>DOSYA

Gürcistan'da yat›r›m yapan ifl adamlar›n›n faaliyet gösterdikleri alanlar›n bafll›calar›, inflaat
taahhüt iflleri, hurda ihracat›, turizm yat›r›mlar›, inflaat malzemeleri üretimi, hizmet sektörleri,
tar›msal projeler olarak sayan Gürcü Türk ‹fladamlar› Derne¤i Yönetim Kurulu Baflkan› Kenan
Osman Y›ld›r›m, “Ancak son iki y›lda yap›lan hukuki düzenlemeler ve devletin gücüne
kavuflmas› ile birlikte tamamen at›l olan sayd›¤›m faaliyet alanlar›nda yüksek kârl›l›klarla en
az›ndan on y›l çal›flmak mümkün gözükmektedir” dedi. Gürcistan'›n Türkiye'ye co¤rafi
yak›nl›¤›n›n yan› s›ra politik olarak da s›cak iliflkilerin bulunmas›n›n ifl yapmay› avantajl› k›ld›¤›n›
belirten Y›ld›r›m, risk olarak yat›r›mc›lar›n dikkate almas› gereken noktan›n ise, bugün Rusya
ile olan kötü iliflkilerin ileride ülkede bir dalgalanmaya yol açabilecek olmas›na dikkat çekti.

F‹NANS SEKTÖRÜ VE BANKACILIK 

Gürcü Türk ‹fladamlar› Derne¤i Yönetim Kurulu Baflkan› Kenan Osman Y›ld›r›m,
Gürcistan'daki enerji, su ve gaz alt yap›s›n›n halen büyük yat›r›mlar›n önünde engel teflkil
etmekte oldu¤unu belirtti. Her gün basitlefltirilmeye çal›fl›lan vergi uygulamalar›n›n da di¤er
önemli bir konu oldu¤unu vurgulayan Y›ld›r›m, bankac›l›k sektöründe bugün yabanc›
yat›r›mc›lar›n da yerli bankalardan hisse almaya bafllamalar› ile hareket kazand›¤›n› ifade ederek
flunlar› söyledi:  “Ülkenin en büyük bankas› 'Bank of Georgia', Londra Borsas›'nda 150 milyon
dolar hisse sat›fl›n› gerçeklefltirebilmifltir. Bunun yan› s›ra 'EBRD' gibi Avrupa yat›r›m
bankalar›nda ciddi yat›r›mlar› desteklemek için faaliyet göstermektedirler. Gürcistan'da Ziraat
Bankas› d›fl›nda Türk bankalar›n›n olmamas› ciddi eksikliktir. Ziraat Bankas› krediden ziyade bir
servis unsuru olarak çal›flt›¤›ndan, Türk ifladamlar›n›n desteklenmesi için ciddi bir özel banka
gereklidir.”

Gürcü-Türk ‹fladamlar› Derne¤i Yönetim Kurulu Baflkan› Kenan Osman Y›ld›r›m:

“TOBB temsilcilik
açmal›”
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iflis Ticaret Müsteflar› Cengiz Gürsel firmalar›m›z›n Gürcistan'daki faaliyetlerin-
de bu ülkenin imkan ve riskleri çerçevesinde de¤erlendirme yapmalar›, iki ülke
aras›nda geliflen ticari ve ekonomik iliflkilerde mümkün oldu¤u kadar sorunsuz
bir flekilde yer almalar› bak›m›ndan büyük önem tafl›d›¤›n› söyledi. Tiflis Ticaret

Müsteflar› Cengiz Gürsel, Gürcistan'›n imkan ve risklerinin bu ülkede yat›r›m yapacak fir-
malar aç›s›ndan önemli oldu¤unun alt›n› çizdi.

l Gürcistan'›n geçirdi¤i ekonomik evreleri ve bugün ekonomide geldi¤i nok-
tay› k›saca de¤erlendirir misiniz?

1990'l› y›llar›n hemen bafl›nda Sovyetler Birli¤i'nin da¤›lmas›n›n ard›ndan ortaya ç›-
kan ülkelerden olan Gürcistan, ba¤›ms›zl›ktan bu yana geçen on alt› senede ekonomik
anlamda büyük s›k›nt›lardan geçmifl ve Sovyet dönemi koflullar›n›n b›rakt›¤› izler, yeni
ekonomik düzen oluflturma gayretlerini etkilemifltir. Bununla birlikte, bir ülke tarihi için
oldukça k›sa say›lan on alt› y›ll›k dönemde geçirilen ekonomik evreleri 2003 y›l› sonun-
da yaflanan “Gül Devrimi” öncesi ve sonras› olmak üzere ikiye ay›rmak mümkündür. Zi-

TUR‹ZM

Turizm alan›nda Acara Bölgesi'nin do¤al
güzellikleri ve sahil konumu ile gelecek vaat
etmekte oldu¤unu belirten Y›ld›r›m, 26 May›s'ta
aç›lan Batumi Uluslararas› Havaliman›'n›n da
turizm yat›r›mlar› için büyük bir destek olaca¤›n›
söyledi. Y›ld›r›m “K›fl turizmi için Gudauri ve
Bakuriani çok büyük potansiyele sahiptir ve halen
büyük bir iflletme ve servis eksi¤i bulunmaktad›r.
Bu flehirlerde çok uzun bir k›fl mevsimi bulunmakta
ve tabiat alt yap›s› k›fl sporlar› için mükemmel
vaziyettedir. Tarihsel olarak da dünyan›n en büyük
kültürlerinden birine sahip olan Gürcistan'›n birçok
ziyaret edilmeye de¤er dinsel noktalar›
bulunmaktad›r” dedi.

TOBB NELER YAPAB‹L‹R?

Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i'nin (TOBB)
ticari iliflkilerin iyilefltirilmesi için bu dönemde
büyük katk›s› olaca¤›n›n alt›n› çizen Gürcü Türk
‹fladamlar› Derne¤i Yönetim Kurulu Baflkan› Kenan
Osman Y›ld›r›m, konuya yönelik görüfllerini flöyle
dile getirdi: “TOBB'un bir temsilcilik veya flube
açmas› meselelerin güncel olarak takibinde yard›mc›
olabilece¤i gibi ifladamlar›n›n daha örgütlü
çal›flabilmesinde ve Gürcü ifladamlar› ile
koordinasyonda yard›mc› olacakt›r. Aç›lacak bir
temsilcilik ile mevcut ve ç›kacak yeni kanunlar›n
yorumlanmas›, Türk ifladamlar›na duyurulmas›,
yat›r›m sahalar›n›n belirlenmesi ve yol gösterilmesi
hususlar›nda faydal› olabilecektir.”

Gürcistan'da ifl ve
yat›r›m ortam›
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Yak›n gelecekte, Gürcistan'›n ekonomik kalk›nma
çabalar›ndaki baflar›s›n›, yaflanan bu geçifl
döneminde ülkede fleffaf, öngörülebilir ve güvenli
bir yat›r›m ortam› oluflturulmas›na yönelik
fiziksel ve zihinsel dönüflüm çabalar›n›n
sonucunun belirleyece¤i de¤erlendirilmekte

T

Tiflis Ticaret
Müsteflar›

Cengiz Gürsel.
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ra devrim sonras›nda Gürcistan ekonomisinde dönüflüm çabalar› daha yo¤un ve homo-
jen bir hal alm›fl, ülke bir geçifl dönemine girmifltir.

Gürcistan, bir taraftan ülkedeki yat›r›m ve ifl koflullar›n› iyilefltirmeye, ekonomik ku-
rum ve kurallar› oluflturmaya çal›fl›rken, di¤er taraftan yabanc› yat›r›mc›lar› ülkeye çekme-
ye gayret etmektedir. Ayr›ca, devrim öncesinde önemli oranlara ulaflm›fl olan kay›t d›fl›
ekonominin kay›t alt›na al›nmas›na yönelik gayretler de devletin gelirlerini art›r›c› rol oy-
namaktad›r.

Ülkenin co¤rafi konumuna bak›ld›¤›nda, enerji ve kara yollar› bak›m›ndan geçifl ül-
kesi olmas›n›n bir avantaj olarak ortaya ç›kt›¤› bilinmektedir. Hükümet gerek enerji na-
kil hatlar›n›n devreye sokulmas› ile ülkenin stratejik önemini hayata geçirmek gerek mev-
cut ulafl›m altyap›s›n›n iyilefltirilmesi ile co¤rafi avantajdan en iyi flekilde yararlanmak su-
retiyle bu konumu de¤erlendirmeye çal›flmaktad›r.

l Ülkenin enerji, sanayi sektörlerindeki geliflimi nedir ve ekonomik kalk›nma-
da karfl›laflt›¤› zorluklar var m›?

Gürcistan'›n enerji kaynaklar› oldukça s›n›rl›d›r. Enerji konusunda büyük oranda
Rusya Federasyonu ve Azerbaycan'a ba¤›ml› olan ülke, sadece yüzde onunun de¤erlen-
dirilebildi¤i su kaynaklar› ile dikkat çekmektedir. Di¤er taraftan GSY‹H'i oluflturan sek-
törlere bak›ld›¤›nda, Sovyet dönemine özgü, tüm bölgeleri birbirine ba¤l› k›lan üretim
politikas›n›n ülkede sanayileflmenin oldukça geri olmas›nda önemli rol oynad›¤› anlafl›l-
maktad›r. Tar›m sektörü da¤›n›k bir yap› arz etmekte, bu nedenlerden dolay› GSY‹H
içinde en büyük pay› hizmet sektörü almaktad›r. Nitekim, ülkenin d›fl ticaret rakamlar›-
na ve d›fl ticaretini oluflturan maddelerin kompozisyonuna bak›ld›¤›nda, birçok madde-
de üretimin ya hiç olmamas› ya da yetersiz olmas› nedeniyle ekonominin ithalata dayal›
oldu¤u görülmektedir.

Ayr›ca, piyasa ekonomisinin dinamiklerinden uzakta geçen uzun y›llar sonras›nda ül-
kede sermaye birikimi, giriflimcilik, üretim ve tüketim kültürü, iflçi-iflveren iliflkileri gibi

kavramlar›n geliflmemesi de ekonomik kalk›nma sü-
recinde karfl›lafl›lan s›k›nt›lar›n bafl›nda gelmektedir.

Bu itibarla, dikkatler, ülkenin yabanc› sermayeye
aç›lmas› üzerinde yo¤unlaflm›flt›r. Nitekim bu amaca
yönelik olarak, mevcut yönetim taraf›ndan Hong
Kong ya da Dubai'dekine benzer bir model benim-
senmifltir. Bu çerçevede, ülkeyi ekonomik anlamda
d›fl dünyaya açma yönünde önlemler al›nmaya bafl-
lanm›fl, ekonomik dinamiklerin bu flekilde harekete
geçirilmesi amaçlanm›flt›r. Ayr›ca, buna paralel ola-
rak, yollar›n onar›lmas›, ulafl›m altyap›s›n›n iyilefltiril-
mesi, enerji sorunlar›n›n afl›lmas› gibi stratejik konu-
larda çabalar yo¤unlaflt›r›lm›flt›r. Mevcut yönetim
belirlenen bu ekonomik politikan›n baflar›l› bir flekil-
de uygulanabilmesi için somut ad›mlar atma gayreti
içindedir. Örne¤in, Ekonomik Kalk›nma Bakanl›¤›
bünyesinde kurulan Milli Yat›r›m ve ‹hracat Gelifltir-
me Ajans› (National Investment and Export Pro-
motion Agency) ülkedeki yat›r›m ve ifl ortam› hak-
k›nda bilgi vermek üzere “Business Information
Center” ad›nda bir hat oluflturmufltur. Söz konusu
merkeze +995 32 93 30 95 numaral› telefon, 995
32 93 30 96 numaral› faks ya da “contact@bic.ge”
elektronik posta yoluyla ulafl›labilmektedir.

l Ülkede ön plana ç›kan sektörler olarak
neleri sayabilirsiniz?

Ülke ekonomisinde ön plana ç›kan sektörler
olarak turizm (Acara Bölgesi), enerji (küçük ve orta
büyüklükte hidroelektrik santralleri), müteahhitlik,
inflaat malzemeleri, tar›ma dayal› sanayi (süt ve süt
ürünleri, meyve suyu vb. üretimi) görülmektedir.

l ‹fl ve yat›r›m yapacak firmalar neleri dikka-
te almal›lar?

Gürcistan'da bugün itibariyle, yat›r›m ve ifl yap-
ma konular›nda hukuki çerçevenin oluflturulmas›na
çal›fl›lmakta, prosedürler fleffaf ve öngörülebilir bir
hale getirilmek istenmektedir. Ancak serbest piyasa
ekonomisi kavramlar›n›n oturmas›n›n bir geçifl dö-

>DOSYA

Gürcistan'da ifl kurma konusunda firmalar›m›z›n dikkat etmesinde
fayda görülen hususlar flunlard›r:

l Vergi, ifl, gümrük vb. alanlarda mevzuat›n yak›ndan takip edilmesi
ve iflin kurulma aflamas›ndan itibaren ülkedeki güvenilir müflavirlik
firmalar›ndan/hukuk bürolar›ndan destek al›nmas›,

l Muhasebe ve vergi konular›nda güvenilir bir denetim firmas›
taraf›ndan periyodik kontrolün yap›lmas›n›n sa¤lanmas›,

l Lisan konusunda zaman zaman yaflanan s›k›nt›lar›n bertaraf
edilebilmesini teminen iletiflimin güvenilir ve nitelikli tercüman arac›l›¤›
ile sa¤lanmas›,

l Gürcistan'da bulunup, ithalat yapan firmalar›m›z›n ithalat

ifllemlerine ait belgelerde yer alan bilgilerin uyumuna ve belgelerinde
eksiklik olmamas›na gerekli özeni göstermeleri,

l Gürcistan'da üretime yönelik yat›r›m yapacak firmalar›n,
yat›r›mlar›n› yaparken, tesisin kurulaca¤› bölgenin seçimini titizlikle
yapmalar›, yerli personel ve iflçi konular›n› önceden analiz etmeleri,

l Çal›flt›r›lacak personelin görev ve sorumluluk s›n›rlar›n›n önceden
net olarak belirlenmesi,

l Gürcü ortak ile çal›flacak firmalar›m›z›n ortak seçiminde titiz
olmalar›,

l Tiflis Büyükelçili¤i ve/veya Batum Baflkonsloslu¤u ile görüfl
al›flveriflinde bulunulmas›.

Yat›r›m yapacak firmalar›n dikkat etmesi gereken notlar
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nezdinde soruflturmalar yürütmüfl ve söz konusu soruflturmalar vas›tas› ile gündemde
önemli yer tutmufltur. Söz konusu birimin özellikle 2006 y›l›nda yürüttü¤ü faaliyetlerin
yabanc› sermayeyi ürkütücü nitelikte görülmesi üzerine sistem içinde bir de¤ifliklik yap›l-
m›fl ve mali usulsüzlükle mücadele, vergi ve gümrük konular› Maliye Bakanl›¤›'ndaki ge-
lirler servisi ad›nda tek çat› alt›nda toplanm›flt›r. ‹çinde bulundu¤umuz günlerde bu ye-
ni birim faaliyete geçmifltir. Gelirler Servisi'nin çal›flmalar›n›n ülkenin gelecekteki yat›r›m
ortam›n›n niteli¤i bak›m›ndan çok önemli bir belirleyici oldu¤u düflünülmektedir.

l Ülkede ticari ve ekonomik koflullar›n yeniden belirlenmesinin olumlu veya
olumsuz yönleri nelerdir?

Ticari ve ekonomik koflullar›n yeniden belirlendi¤i bu dönemde, oluflturulan yeni
mevzuat takibi çok büyük önem arz etmektedir. Zira devrim sonras›nda kurallar›n daha
detayl› ve kapsaml› olarak belirlendi¤i bir ekonomik yap› oluflturulmaya çal›fl›lmaktad›r.
Di¤er taraftan, ülkede yeni bir düzenlemeye gidilmesi ya da mevcut bir düzenlemenin
de¤ifltirilmesi gibi süreçlerde, uygulaman›n tam anlam›yla oturmas›na kadar geçen za-
manda baz› s›k›nt›lar yafland›¤› gözlenmektedir. Yak›n gelecekte, Gürcistan'›n ekonomik
kalk›nma çabalar›ndaki baflar›s›n›, yaflanan bu geçifl döneminde ülkede fleffaf, öngörüle-
bilir ve güvenli bir yat›r›m ortam› oluflturulmas›na yönelik fiziksel ve zihinsel dönüflüm
çabalar›n›n sonucunun belirleyece¤i de¤erlendirilmektedir. Bu dönemde Rusya Federas-
yonu, Avrupa Birli¤i ile iliflkiler gibi d›fl parametreler de önem tafl›maktad›r.

l Türkiye ile Gürcistan aras›ndaki ticari iliflkilerin de¤erlendirmesini yapar m›-
s›n›z?

Türkiye'nin, bu süreçte Gürcistan ekonomisinin tamamlay›c›s› olabilecek bir potan-
siyele sahip oldu¤u ve ayn› zamanda son y›llarda her düzeyde büyük geliflme kaydeden
ikili iliflkilerin de bu potansiyelin gerçekleflmesinin alt yap›s›n› haz›rlad›¤› aç›kt›r. Nitekim
2006 y›l›nda, iki ülke aras›nda ticaret, enerji, ulaflt›rma gibi alanlardaki iliflkilerin geliflti-
rilmesine yönelik somut ad›mlar at›lm›flt›r. Önümüzdeki dönemde, olas› bir Serbest Ti-
caret Anlaflmas› ve Çifte Vergilendirmenin Önlenmesi Anlaflmas›'n›n da sonuçland›r›l-
mas› halinde ticari iliflkilerin hukuki altyap›s›n›n derinlik kazanarak tamamlanmas› müm-
kün olabilecek; ayr›ca, Sarp/Sarpi S›n›r Kap›s›'n›n modernizasyonu projesinin hayata
geçmesi hem iki ülke aras›ndaki iliflkiler hem de Gürcistan ekonomisi bak›m›ndan ivme
kazand›r›c› bir geliflme olacakt›r.

nemini gerektirdi¤i dikkate al›nd›¤›nda, ülke ekono-
misinde bu döneme özgü risklerin yan›nda pek çok
alanda yat›r›ma ihtiyaç bulundu¤undan gene bu dö-
neme özgü f›rsatlar›n ve imkanlar›n da bulundu¤u
düflünülmektedir.

Ülkenin finansal kaynaklar›n›n s›n›rl› olmas› ve
bu konuda d›fla olan ba¤›ml›l›k, sonuçlar› uzun va-
dede al›nabilecek politikalar›n etkin bir flekilde uy-
gulanmas›n› güçlefltirebilmektedir. Zira ülkede nü-
fusun önemli bölümü düflük gelir grubunda yer al-
maya devam etmekte, yüksek oranl› iflsizlik, 2006 y›-
l›n›n ikinci yar›s›ndan itibaren ivmesini art›ran enf-
lasyon, buna ba¤l› olarak temel tüketim maddeleri-
nin fiyatlar›ndaki önemli art›fl gibi halk›n günlük ya-
flam›n› yak›ndan etkileyen s›k›nt›lar›n afl›labilmesi
uzun vadeli hedeflere ulaflma konusunda büyük
önem tafl›maktad›r. Di¤er taraftan, toplumda Sovyet
döneminin ifl-ücret iliflkileri ve çal›flma al›flkanl›klar›-
n›n etkilerinin devam etmesi ve serbest piyasa eko-
nomisinin en önemli ö¤elerinden olan giriflimci ve
yat›r›mc› kavramlar›n›n toplumda tam anlam›yla
oturmas›n›n zaman istemesi gibi unsurlar da ticari ve
ekonomik ortam›n de¤erlendirilmesinde dikkate
al›nmal›d›r.

l Ülkede yolsuzlukla mücadelede nas›l bir
yol izleniyor?

Gürcistan'daki ifl ve yat›r›m ortam›n›n önemli
aktörlerinden birisi mali polistir. Mali usulsüzlükle
mücadele amac›yla Maliye Bakanl›¤› çat›s› alt›nda
oluflturulan ve genifl yetkilerle donat›lan bu kurulufl,
2006 y›l› boyunca yerli ya da yabanc› birçok firma

DOSYA <

Devrim sonras›nda ve özellikle 2005 ve 2006'da
ekonominin yeniden yap›land›r›lmas›nda kaydedilen
en önemli geliflmeler flöyle s›ralanabilir:

l Gümrük prosedürlerinin basitlefltirilmesi,
l Gümrük vergilerinin, maddelerin büyük

bölümü itibariyle s›f›rlanmas›,
l Yabanc› yat›r›mlar›n özendirilmesi,
l Ülke koflullar› çerçevesinde ekonomik

potansiyeli olan alanlarda yo¤unlafl›lmas›,
l Yolsuzluk ve rüflvet sorununun üzerine

etkin bir flekilde gidilmesi,
l Nakliyatç›l›kta muhtelif isimler alt›nda al›nan

birçok ücretin kald›r›lmas›,
l Eski ‹fl Kanunu'nun 2006 y›l›nda

yenilenmesi,
l Müteahhitlik hizmetlerine iliflkin

prosedürlerin basitlefltirilecek yeni bir mevzuat
haz›rl›klar›n›n yap›lmas›.

Gürcistan ekonomisindeki
önemli geliflmeler
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