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olfowitz olay› nihayet sona yaklafl›yor gibi.
Dünya Bankas›'nda uzun süre kalaca¤›na
inanmak zor ve bu kurumun gelece¤i hak-

k›nda daha fazla düflünmeye bafllaman›n zaman›
geldi. Önceleri, onun seçilme biçimini elefltirmifltim.
Çünkü ABD ile Avrupa aras›nda yap›lan ve Dünya
Bankas› baflkan›n›n daima ABD taraf›ndan ve IMF

baflkan›n›n da Avrupa taraf›ndan seçildi¤i eski dost
anlaflmas›na uzun zamand›r karfl›yd›m. Bu yaz›l›
olmayan anlaflma Bretton Woods kurumunun ku-
ruldu¤u ve kolonicili¤in geçerli oldu¤u tarihte bafl-
lam›flt›r ve yirmi birinci yüzy›lda art›k bir anlam›
yoktur.

Avrupal› liderlerin ABD'ye Wolfowitz'i hemen ve
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Zaferi ma¤lubiyetin pençelerinden kurtarmak için hâlâ bir
umut vard›r. Wolfowitz'in halefi aç›k ve fleffaf bir süreç ile
seçilirse hüzünlü bir hikaye mutlu sonla bitebilir. Bu da bugün
Dünya Bankas›'n›n üzerinde dolaflan bulutta bir umut ›fl›¤› olur
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sessizce görevden almalar› halinde kendisinin ha-
lefini seçmelerine izin vereceklerini söyledi¤i bildi-
rilmektedir. ABD ve Avrupa'n›n iflleri neden her za-
manki gibi yapmak istediklerini anlamak kolayd›r,
ama bunun sonucunda f›rsatlar kaç›r›lm›fl olur. Bu
iki sayg›de¤er kurum aras›nda tekrar güven infla
etmenin en iyi yolunun baflkanlar›n seçilme yolunu
açmak oldu¤unu düflünüyorum.

Wolfowitz fiyaskosundan al›nacak derslerden
biri de hissedarlar›n ve çal›flanlar›n bankan›n ba-
fl›nda bulunan kifli hakk›ndaki düflüncelerinin asl›n-
da önemli oldu¤udur. Irak Savafl›'na kat›lm›fl olma-
s› nedeniyle dünya ta bafl›ndan beri ona karfl› ön-
yarg›l›yd›. Ama insanlar ona bir flans vermek istedi.
Baz›lar› onun yeni bir Robert McNamara (Ameri-
ka'y› Vietnam Savafl›nda çamura bat›ran, ama Ban-
kadaki görevi s›ras›nda bunun kefaretini ödeyen
ABD Savunma Bakan›) olabilece¤ini söyledi.

BAfiLANGIÇTA UMUT ‹Ç‹N 
NEDENLER VARDI

Wolfowitz, borçlar›n affedilmesini ve zirai yar-
d›mlara son verilmesini savunma konusunda güç-
lüydü. Ama ayn› zamanda (ço¤u, kalk›nma konu-
sunda deneyimli olmayan) eski dostlar›n› ve politik

yandafllar›n› yan›na ald› ve kendini personelinden
uzak tutarak deste¤ine ihtiyaç duydu¤u insanlara
yabanc›laflt›. Harvard'daki Larry Summers vaka-
s›ndan ö¤rendi¤imiz gibi, (ba¤›flç›lar ve kurucular-
la iliflkilerin yan›nda) kurumlar içindeki iliflkiler de
önemlidir. Bu bak›mdan, Wolfowitz her anlamda
ak›ll› ve cana yak›n biri olmakla beraber kendine
iyilik etmedi. 

Daha beteri, Wolfowitz'in Banka için büyük bir
vizyonu yoktu. Bir kalk›nma stratejisi belirlemek
yerine, selefi James Wolfensohn taraf›ndan baflla-
t›lan yolsuzlu¤u önleme gündemini gelifltirmekle
yetindi.

Wolfensohn'a ba¤l› çal›flan Dünya Bankas› Eko-
nomi fiefi olarak ben, yolsuzlukla mücadelede ba-
flar›s›z olman›n büyüme ve yoksullu¤u azaltma ça-
bas›n› tehlikeye ataca¤›n› iddia ettim. Ben Ban-
ka'dan ayr›ld›¤›m tarihte, bu fikirler genel kabul
görmüfltü ve ben de Wolfowitz'in Banka'n›n çal›fl-
malar›na devam etmeyi desteklemesinden mem-
nundum. Ama yolsuzlukla mücadele, ihtiyaç duyu-
lan kapsaml› kalk›nma gündeminin sadece bir k›s-
m› olmal›yd›. Asl›nda, yard›mlar›n etkinli¤i yolsuz-
luk kadar beceriksizlik nedeniyle de tehlikeye gire-
bilirdi.

Ne yaz›k ki, Bankan›n yolsuzlukla mücadele
gündemine siyaset kar›flt›. Di¤er ülkeler yeterli
sa¤lam delil ve detayl› bilgi olmamas›na ra¤men
yolsuzlukla suçlan›rken, yolsuzlu¤un salg›n oldu¤u
bir ülke olan Irak'a para verme yönünde bask› var-
d›. Ve burada da bir f›rsat elden kaçt›. Kampanyan›n
amaçlar› takdire de¤erdi, ama düflmanl›¤a ve kötü
niyete yol aç›larak etkinlik tehlikeye at›ld›.

ZAFER‹ MA⁄LUB‹YET‹N PENÇELER‹NDEN
KURTARMAK

Dünya Bankas›, demokrasiyi ve iyi yönetimi
desteklemeye çal›fl›rken, en yüksek proses stan-
dartlar›na ba¤l› kalmak zorundad›r. Yolsuzlu¤un
cezas› ciddiye al›nmal› ve deliller ulusal makamla-
ra verilerek aç›k, fleffaf ve ba¤›ms›z ifllemlerde kul-
lan›lmal›d›r. Wolfowitz'in halefi bunu ak›ldan ç›kar-
mamal›d›r. Yolsuzlu¤u önleme kampanyalar›n›n
etkin olmas› isteniyorsa, önce adil ve fleffaf olmas›
gerekir.

Dünya Bankas› baflkan›n›n seçiminde de ayn›
fley geçerlidir. Zaferi ma¤lubiyetin pençelerinden
kurtarmak için hala bir umut vard›r. Wolfowitz'in
halefi aç›k ve fleffaf bir süreç ile seçilirse hüzünlü
bir hikaye mutlu sonla bitebilir. Bu da bugün Dün-
ya Bankas›n›n üzerinde dolaflan bulutta bir umut
›fl›¤› olur.
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