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Dunya Bankasi Baskani
Paul Wolfowitz

Zaferi maglubiyetin pencelerinden kurtarmak igin hala bir
umut vardir. Wolfowitz'in halefi acik ve seffaf bir siirec ile
secilirse huzinlu bir hikaye mutlu sonla bitebilir. Bu da bugin
Diunya Bankasi'nin tzerinde dolasan bulutta bir umut 15131 olur

Dinya Bankasi'nda uzun sire kalacagina  anlasmasina uzun zamandir karsiydim. Bu yazili
inanmak zor ve bu kurumun gelecedi hak- ~ olmayan anlasma Bretton Woods kurumunun ku-
kinda daha fazla distinmeye baslamanin zamani  ruldugu ve koloniciligin gecerli oldugu tarihte bas-

W olfowitz olay nihayet sona yaklasiyor gibi.  baskaninin da Avrupa tarafindan secildigi eski dost

geldi. Onceleri, onun segilme bicimini elestirmistim.  lamistir ve yirmi birinci ylizyilda artik bir anlami
Clnki ABD ile Avrupa arasinda yapilan ve Diinya  yoktur.
Bankasi baskaninin daima ABD tarafindan ve IMF Avrupali liderlerin ABD'ye Wolfowitz'i hemen ve

74 EKONOMIK FORUM > Haziran 2007



sessizce gorevden almalari halinde kendisinin ha-
lefini segmelerine izin vereceklerini soyledigi bildi-
rilmektedir. ABD ve Avrupa'nin isleri neden her za-
manki gibi yapmak istediklerini anlamak kolaydir,
ama bunun sonucunda firsatlar kacirilmis olur. Bu
iki saygideger kurum arasinda tekrar gliven insa
etmenin en iyi yolunun baskanlarin secilme yolunu
a¢mak oldugunu diistintyorum.

Wolfowitz fiyaskosundan alinacak derslerden
biri de hissedarlarin ve calisanlarin bankanin ba-
sinda bulunan kisi hakkindaki diistincelerinin aslin-
da onemli oldugudur. Irak Savasi'na katilmis olma-
si nedeniyle diinya ta basindan beri ona karsi on-
yargiliydi. Ama insanlar ona bir sans vermek istedi.
Bazilari onun yeni bir Robert McNamara (Ameri-
ka'yl Vietnam Savasinda camura batiran, ama Ban-
kadaki gorevi sirasinda bunun kefaretini 6deyen
ABD Savunma Bakani) olabilecegini soyledi.

BASLANGICTA UMUT iCiN
NEDENLER VARDI

Wolfowitz, borglarin affedilmesini ve zirai yar-
dimlara son verilmesini savunma konusunda glic-
liydd. Ama ayni zamanda (¢ogu, kalkinma konu-
sunda deneyimli olmayan) eski dostlarini ve politik

yandaslarini yanina aldi ve kendini personelinden
uzak tutarak destegine ihtiyac duydugu insanlara
yabancilasti. Harvard'daki Larry Summers vaka-
sindan 6grendigimiz gibi, (bagiscilar ve kurucular-
la iliskilerin yaninda) kurumlar icindeki iliskiler de
onemlidir. Bu bakimdan, Wolfowitz her anlamda
akilli ve cana yakin biri olmakla beraber kendine
iyilik etmedi.

Daha beteri, Wolfowitz'in Banka i¢in biytk bir
vizyonu yoktu. Bir kalkinma stratejisi belirlemek
yerine, selefi James Wolfensohn tarafindan basla-
tilan yolsuzlugu onleme gindemini gelistirmekle
yetindi.

Wolfensohn'a bagli calisan Diinya Bankasi Eko-
nomi Sefi olarak ben, yolsuzlukla miicadelede ba-
sarisiz olmanin biytime ve yoksullugu azaltma ca-
basini tehlikeye atacagini iddia ettim. Ben Ban-
ka'dan ayrildigim tarihte, bu fikirler genel kabul
gormustl ve ben de Wolfowitz'in Banka'nin ¢alis-
malarina devam etmeyi desteklemesinden mem-
nundum. Ama yolsuzlukla micadele, ihtiya¢ duyu-
lan kapsamli kalkinma gtindeminin sadece bir kis-
mi olmaliydi. Aslinda, yardimlarin etkinligi yolsuz-
luk kadar beceriksizlik nedeniyle de tehlikeye gire-
bilirdi.

Ne yazik ki, Bankanin yolsuzlukla miicadele
glindemine siyaset karisti. Diger Ulkeler yeterli
saglam delil ve detayli bilgi olmamasina ragmen
yolsuzlukla suglanirken, yolsuzlugun salgin oldugu
bir ilke olan Irak'a para verme yoniinde baski var-
di. Ve burada da bir firsat elden kacti. Kampanyanin
amaclari takdire degerdi, ama diismanliga ve kot
niyete yol acilarak etkinlik tehlikeye atildI.

ZAFERi MAGLUBIYETIN PENCELERINDEN
KURTARMAK

Dinya Bankasi, demokrasiyi ve iyi yonetimi
desteklemeye calisirken, en yiiksek proses stan-
dartlarina bagli kalmak zorundadir. Yolsuzlugun
cezasi ciddiye alinmali ve deliller ulusal makamla-
ra verilerek acik, seffaf ve bagimsiz islemlerde kul-
lanitmalidir. Wolfowitz'in halefi bunu akildan ¢ikar-
mamalidir. Yolsuzlugu onleme kampanyalarinin
etkin olmasi isteniyorsa, once adil ve seffaf olmasi
gerekir.

Dinya Bankasi baskaninin seciminde de ayni
sey gecerlidir. Zaferi maglubiyetin pencelerinden
kurtarmak icin hala bir umut vardir. Wolfowitz'in
halefi acik ve seffaf bir sire¢ ile segilirse huzinlu
bir hikaye mutlu sonla bitebilir. Bu da bugtin Diin-
ya Bankasinin lizerinde dolasan bulutta bir umut
1sigi olur.
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