
stanbul Lütfi K›rdar Kongre Merkezi'nde 04-06 Temmuz
2007 tarihleri aras›nda gerçekleflen 5. Dünya Odalar Kong-
resi etkinlikleri kapsam›nda; kongre delegeleri, 05 Temmuz

2007 günü ‹stanbul Kabatafl Motor ‹skelesinden kalkan, ‹stanbul
Swissotel'e ait the Istanbul 1 ve 2  teknelerinin üst güvertelerin-
de verilen kokteylde a¤›rland›lar. Dünyan›n dört bir yan›ndan Be-
flinci Dünya Odalar Kongresi'ne gelen delegelere Bo¤az turu dü-
zenlendi. ‹ki saat süren bo¤az turundan sonra Swissotel'in the Is-
tanbul 1 ve 2  tekneleri s›rayla ‹stanbul Ç›ra¤an Saray›'na yanafl-
t›. Tekneden inen delegeler, gala yeme¤i için ‹stanbul Ç›ra¤an Sa-
ray›'n›n ikinci kat›ndaki balo salonuna  balo salonu ve fuayelerin-
de verilen yeme¤in ard›ndan, e¤lenceli hofl bir gece yaflad›lar.
Yemek esnas›nda; saray›n ikinci kat›ndaki üç ayr› fuayede çalan
üç farkl› müzik grubu farkl› müzik zevklerine hitap etti.  

Yemekten sonra baz› davetliler Bosphorus Salonu'nda nargi-
le içerken bir k›s›m yabanc› delegeler tatl› eflli¤inde Türk kahve-
sini denedi.   Daha sonra Büyük Balo salonunda folklor gösterile-
ri bafllarken, ayn› anda birinci kattaki Mabeyn Salonu'nda bir
Mevlevi-sema gösterisi gerçeklefltirildi. 

‹

> KAPAK

‹stanbul Bo¤az gezisinden dönen konuklar Ç›ra¤an Saray›’nda Mehter Tak›m›
gösterisi ile karfl›land›.

Mabeyn Salonu'nda bir Mevlevi-sema gösterisi yabanc›
konuklar taraf›ndan ilgiyle izlendi.

TOBB Baflkan› M. Rifat
Hisarc›kl›o¤lu, Ç›ra¤an
Saray›’nda verilen
akflam yeme¤ine
kat›lan yerli ve yabanc›
konuklarla tek tek
ilgilendi. Yabanc›
konuklar da
birbirleriyle tan›flma
f›rsat› buldular.

Bo¤az’da 
hofl bir seda...
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ürkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB)
ev sahipli¤inde düzenlenen Beflinci Dünya
Odalar Kongresi'nin üçüncü gününde im-

zalanan protokol gere¤i DE‹K'e ba¤l› Türk-Uk-
rayna ‹fl Konseyi flemsiyesi alt›nda faaliyet göster-
mek üzere Türk-Odesa Bölgesel ‹fl Komitesi kuru-
lacak.

Odesa Sanayi ve Ticaret Odas› Birinci Baflkan
Yard›mc›s› Vladimir Shpyrko, protokole iliflkin de-
¤erlendirmesinde, ‹stanbul, Samsun ve Trabzon li-
manlar›yla iliflkilerini güçlendirmek istediklerini be-
lirterek, “Karadeniz'in bir ucu Avrupa, di¤er ucu
ise Kafkasya ve Orta Asya. E¤er Türk limanlar›yla
iliflkilerimiz kuvvetlenirse, Karadeniz Orta Do-
¤u'yu da içine alan bir alan olur” dedi.

TOBB-DE‹K Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu
da Odesa'n›n, Ba¤›ms›z Devletler Toplulu¤u'nda
Türkiye'nin ikinci büyük ticaret orta¤› olan Ukray-
na ile ba¤lant›n›n önemli bir dura¤› oldu¤unu ifa-
de ederek, 2006'da dört milyar dolara yaklaflan iki-
li ticarette dengenin Ukrayna lehine oldu¤unu, ge-
çen sene 1,9 milyar dolar olarak gerçekleflen ticaret
aç›¤›n›n büyük ölçüde demir çelik ithalat›ndan kay-
nakland›¤›n› belirtti.

Hisarc›kl›o¤lu, “Bu y›l›n mart ay›nda Kiev'de
yap›lan Hükümetleraras› Beflinci Ticari Ekonomik
‹flbirli¤i Komisyonu toplant›s› kapsam›nda, 2010
y›l›na kadar iki ülke aras›ndaki ticaret hacminin on
milyar dolara ç›kar›lmas› konusunda görüfl birli¤ine
var›lm›flt›. ‹mzalad›¤›m›z protokolle ticaret aç›¤›-
m›z› kapama yönünde önemli bir ad›m at›yoruz”
diye konufltu.

Odesa bölgesi ile Türkiye aras›ndaki ticaretin
ve ekonomik iflbirli¤inin gelifltirilmesine yard›mc›
olmak, taraflar›n ekonomik kurulufllar› aras›nda en-
düstriyel ve teknolojik iflbirli¤inin gelifltirilmesine
katk›da bulunmak gibi konular› içeren protokol ile
kurulan ifl komitesi, ticari-ekonomik iliflkilerin ge-
liflmesinde engelleyici sorunlar› belirleyecek ve bu
sorunlar› gidermek üzere giriflimlerde bulunacak.

KAPAK <

D›fl Ekonomik ‹liflkiler Kurulu (DE‹K) ile Karadeniz'in en büyük liman›na sahip
olan Odesa'n›n ticaret ve sanayi odas› aras›nda iflbirli¤i protokolü imzaland›

DE‹K ile Odesa Ticaret ve
Sanayi Odas› aras›nda
iflbirli¤i protokolü imzaland› 

T
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adeleine Albright, Beflinci Dünya Odalar Kongresi'nde yapt›¤› “Küresel
Risk Yönetimi” bafll›kl› konuflmas›na, Türkiye'nin, en sevdi¤i ülkelerden
biri oldu¤unu söyleyerek bafllad›. So¤uk Savafl döneminde Orta Avru-

pa'dan ABD'ye göçmüfl bir ailenin mensubu olarak Türkiye'nin NATO'daki varl›¤›-
n›n her zaman çok önemli oldu¤unu düflündü¤ünü ifade eden Albright, “Balkan-
lar'daki etnik ar›nd›rma ve Kosova'daki kitle katliamlar› s›ras›nda Türkiye'nin yar-

Küresel krizler geçmiflten daha iyi
yönetilmek zorunda

ABD ESK‹ DIfi‹fiLER‹ BAKANI MADELEINE ALBRIGHT, DÜNYA ODALAR KONGRES‹'NDE

ABD Eski D›fliflleri Bakan› Madeleine Albright, küresel
krizlerin geçmiflten çok daha iyi yönetilmek zorunda
oldu¤unu belirterek, “Daha zengin ülkelerin
geliflmekte olan ülkelere daha fazla yard›m etmeleri
gerekir. Ayn› zamanda ülkelerin hukukun üstünlü¤ünü
korumalar› ve uygulamalar› gerekiyor” dedi

M
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d›mlar›n› hat›rl›yoruz. Türkiye'nin demokratik kurum
ve ideallere ne kadar ba¤l› oldu¤unu biliyoruz” dedi.

DÜNYA ODALAR KONGRES‹'N‹N AMACI 
“DAHA TATM‹NKAR HAYAT” 

Türkiye'nin son y›llarda büyük ilerleme sa¤lad›¤›-
n›, enflasyonun otuz y›ldaki en düflük seviyeye indi¤i-
ni, faiz oranlar›n›n kontrol alt›nda oldu¤unu, yabanc›
yat›r›mlar›n son derece yüksek rakamlara ulaflt›¤›n›
belirtti. Albright, “Gelece¤e bakt›¤›m›zda, modern
Türkiye'nin karfl›s›nda çok mesele var. Ancak, flu ve-
ya bu flekilde her ülkedeki sorunlar bunlar. Bu so-
runlar genellikle teknoloji ile kültürel gelenekler, hü-
kümet ile din, ulusal egemenlik ile küreselleflme, bi-
rey ve toplum aras›ndaki sorunlar. Bir taraftan birbi-
rimize yaklafl›rken, bir taraftan uzaklafl›yoruz. Birbi-
rimize ba¤›ml›y›z. Di¤er taraftan da ulusal ve kültürel
kimli¤imizi korumaya çal›fl›yoruz” dedi. Albright, bu
sorunlarla bafla ç›kmak için liderlere bak›ld›¤›n›, an-
cak onlar›n da bu talepler karfl›s›nda yorgun düfltü-
¤ünü, küresel kurumlar›n da ça¤a henüz ayak uydu-
ramad›¤›n› ifade etti.

Dünya Odalar Kongresi'nin farkl› geçmifllerden
gelen gruplar›n ayn› amaç için nas›l birleflece¤ini
gösterdi¤ini vurgulayan Albright, bu ortak amac›n bir
grup için de¤il herkes için daha tatminkar bir hayat
kurmak oldu¤unu dile getirerek flunlar› söyledi:

“Burada toplanmam›z›n sebebi bir kültürün, bir
inanc›n di¤erleri üzerinde hakim olmas› de¤il. Hepi-
miz için kazançl› bir ortam sa¤lamak için buraday›z.
Burada özellikle hoflgörü, insan haklar› ve hukukun
üstünlü¤ünü öne ç›karmak gerekir. Baflar›n›n enerji-
si birimizin elinde de¤il.”

ULUSLARARASI ‹fi ÇEVRELER‹N‹N ORTAKLI⁄I
TÜM HALKLARA YARAR SA⁄LAR

Albright, ortak bir uygarl›k için hükümetler, ifl
dünyas› ve kamuya önemli görevler düfltü¤ünü söyle-
di. Öncelikle, hükümetlerle özel sektör aras›nda dü-
zenleyici bir ortam kurman›n ve ifl çevrelerinin görev-
lerini yapmas›n› sa¤laman›n hükümetlerin görevi ol-
du¤una dikkat çeken Albright, “Hükümet fazla bask›
yaparsa ifl çevrelerini s›kar. Fakat çok da gevflek dav-
ran›rlarsa, halk›n aleyhine birtak›m geliflmeler olabi-Albright, “Küreselleflmenin getirdi¤i yararlar›n da¤›t›m flekli rahats›zl›k yarat›yor.

'Küreselleflmeden yararlananlar zengin ülkelere gidiyor, yoksul ülkelere gitmiyor' deniyor.”



> KAPAK

ülkelerin hukukun üstünlü¤ünü korumalar› ve uygulamalar› gerekiyor.”
Gerek ifl hayat›nda, gerek hükümetlerde bu riskleri minimum hale getirecek,

baflar›y› ise maksimuma ç›karacak liderlere ihtiyaç oldu¤unu ifade eden Albright,
“Önümüzdeki seçimlerin ötesine bakabilecek, tarihin dönüflümlerini görebilecek
ve ortak paylafl›lan hedeflere bizi götürebilecek liderlere ihtiyac›m›z var” dedi.

ASIL ZENG‹NL‹K PETROL DE⁄‹L YET‹fiM‹fi ‹NSAN

ABD Eski D›fliflleri Bakan› Madeleine Albright, bir ülkenin en büyük zenginli-
¤inin petrol veya do¤al kaynaklar› olmad›¤›n›, profesyonel bürokratlar›, hukuka
inanan hukukçular›, ifladamlar› ve yetiflmifl insan gücünden olufltu¤unu vurgula-
yarak, “Sorumlulu¤unu bilen, hoflgörülü ve fleffaf davranan ülkeler kesinlikle da-
ha zengin olacaklard›r” dedi. 

Dünya üzerindeki tüm insanlar›n gelece¤e dair endifleler tafl›d›¤›n› ve küre-
selleflme olgusunu art›k daha iyi bir hayat›n gerçe¤ine dönüfltürmek gerekti¤ini
ifade eden Albright, son zamanlarda çok seyahat etti¤ini ve gitti¤i her yerde en-
difleli insanlar gördü¤ünü belirterek flöyle konufltu: 

“Irak, Afganistan, ‹ran'daki sorunlar ve terörist sald›r›larla pek çok insan
umudunu yitirmifl. Hukukun üstünlü¤ü kurallara inanmayan insanlar taraf›ndan
yerine getirilmiyor. ‹nsanlar terörizm, savafl, iklim de¤iflikli¤i, hastal›klar, do¤al
afetlerden korkar hale gelmifl. Bunun için sadece birtak›m çabalar yetmiyor. De-
mokrasi, serbest ticaret, hukukun üstünlü¤ü mutlaka öne ç›kar›lmal›. Hükümet-
ler ile ifl çevreleri iflbirli¤i yapt›klar› zaman, bu aç›k bir iflbirli¤i olmal›d›r. Siste-
min iyi çal›flt›¤› mesaj›n› vermeliyiz. ‹flte ilerleme ancak böyle kaydedilir. Böyle
belirsiz zamanlarda, belki de bizi kurtaracak formül budur.”

lir. Burada ifl hayat› için teflviklerin ve kamu düzeninin
bulundu¤u bir ortam istiyoruz” de¤erlendirmesinde
bulundu.

‹kinci olarak, ifl dünyas› içinde kurulan iliflkilerin
önemine vurgu yapan Albright, uluslararas› ifl çevre-
lerinin yapaca¤› iflbirliklerinin tüm toplumlara yarar
getirece¤ini, insanlar›n yoksulluktan kurtularak ken-
di toplumlar›na daha fazla katk›da bulunacak hale
gelece¤ini belirten Albright, kamu ve özel sektör ara-
s›ndaki ortakl›¤›n gelifltirilmesi gerekti¤ine dikkat çe-
kerek, “Bu alanlarda halk›n ihtiyaçlar›na cevap vere-
cek bir ortam yarat›lmas› herkesin yarar›na olacakt›r.
Böylelikle, yoksul ile zengin aras›ndaki uçurum çok
derinleflmeyecektir” dedi.

R‹SK‹ AZALTACAK L‹DERLER LAZIM 
Küreselleflmenin yararlar› ile birlikte zararlar›n›n

da bulundu¤una dikkat çeken Albright, pek çok yerde
pek çok insan›n küreselleflme fikrinden asl›nda hofl-
land›¤›n›, ancak küreselleflmenin getirdi¤i yararlar›-
n›n da¤›t›m fleklinin insanlarda memnuniyetsizli¤e
yol açt›¤›n› belirtti. 

Albright, insanlarda, “Küreselleflmeden yararla-
nanlar hep zengin ülkelere gidiyorlar, yoksul ülkelere
gitmiyorlar” fleklinde bir görüfl oldu¤unu dile getire-
rek, flunlar› söyledi:

“Pek çok ülke belli bir yoksulluk düzeyinin alt›nda
yafl›yor. Dolay›s›yla yat›r›m ve ticarette yapacak çok
fley var. Tarihte ticaret zenginli¤in ve geliflmenin ya-
y›lmas›na neden olmufltur. Günümüzde bunu önleyici
birtak›m önlemler art›k çare de¤il. Zenginlik art›k
teknolojiye dayal›. Bilgi bu iflin yak›t›, deste¤i. Geriye
dönüfl olamaz. Küresel piyasalar›n büyük bir rekabe-
ti var. Baflar›l› olmak için ak›ll› ve hakl› olmak gerekir.
Küresel krizler geçmiflten çok daha iyi yönetilmek zo-
runda. Daha zengin ülkelerin geliflmekte olan ülkele-
re daha fazla yard›m etmeleri gerekir. Ayn› zamanda
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TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Beflinci Dünya Odalar Kongresi’ne kat›lan eski D›fliflleri
Bakan› Madeleine Albright’›n kat›l›m›ndan dolay› duydu¤u memnuniyetini ifade etti.



> KAPAK

ULUS DEVLETLER DEVAM EDECEK

Albright, son elli y›ll›k dönemde sistemlerin art›k s›n›rlara dayand›¤›n› belir-
terek, teknolojinin tekrar› ve paran›n h›zla bir yerden bir yere tafl›nmas›n›n de-
zavantaj olmaktan ç›kar›l›p avantaj haline getirilmesi gerekti¤ini söyledi.

Albright, “G-8 maliye bakanlar›n› floke edecek krizler yaflanm›yor. Mega
krizler olmuyor. Riskin bize yararl› olmas›na çal›flmam›z laz›m. Onun için riskin
bir ad›m önünde olmal›y›z. Kurumlar›m›z bir ad›m öne giderek, hedge fon konu-
suna de¤inmeli. Paran›n bir yerden bir yere gidifl geliflleri düzenlenmeli'' diye
konufltu. G-8'lerin bütün dünya ekonomisini temsil etmedi¤ini, çok uluslu ülke-
lerin, flirketlerin her fleyde sözünün geçmedi¤ini, onlar›n da masaya oturmas›
gerekti¤ini dile getiren Albright, “Ulus devlet ortadan kalkt› diye bir fikir var,
ama bence kalkmad›. Hiç kimsenin uluslararas› bir kimli¤i yok” dedi. 

Albright, ilaç flirketleri olmadan pandemik hastal›klarla bafl edilemeyece¤i-
ni, bunlar› düzenleme görevinin de hükümetlerde oldu¤una dikkat çekerek, flöy-
le konufltu: “Hükümetlerin para yat›rarak ilaç flirketlerinin belli miktarda afl›
üretmesi sa¤lanabilir diye bir fikir ileri at›ld›. Onlara da teflvik yapmak gerekir.
‹laç flirketleri hay›r müesseseleri de¤il. AR-GE için para yat›rmalar› gerekiyor.
fiirketler e¤er bu flekilde teflvik edilirse, araflt›rma ve inovasyon için bir miktar
para ay›rabilir.”

Albright, Doha Raundu ya da Kyoto Protokolü ile ilgili “Amerikan Hükü-
meti keflke hem Kyoto'da hem de Doha Raundu'nda daha proaktif rol al-

sayd›. ABD'de siyasi bir döneme girdik. Baflkan Bush'un asl›nda otorite-
si sona ermek üzere” ifadesini kulland›. Albright, tar›m sübvansiyonu
konusunu sürdüren yegane ülkenin ABD olmad›¤›n› vurgulayarak, in-
sanlar›n, biyo yak›tlar›n fiyatlar›n›n yükselmesinin tar›m ve g›da fiyat-
lar›n› nas›l art›raca¤›n›n fark›nda olmad›klar›n söyledi.
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ABD Eski D›fliflleri Bakan› Madeleine Albright,
“Sorumlulu¤unu bilen, hoflgörülü ve fleffaf davranan ülkeler
kesinlikle daha zengin olacaklard›r” dedi.



ürflad Tüzmen 5.Dünya Odalar Kongre-
si'nin “Ulafl›m ve Lojistik” konulu oturu-
munda yapt›¤› konuflmada, Türkiye'nin
küresel ulaflt›rma a¤›ndaki bir kesiflim nok-

tas› oldu¤unu belirtti. Akdeniz, Karadeniz ve Hazar
Denizi'ni serbest ticaret bölgesi haline getirmek üze-
re çal›flmalar›n devam etti¤ini ifade eden Tüzmen,
Türkiye'nin d›fl ticaret hacminin lojistik faaliyetler ile
üç kat artarak 250 milyar dolara ç›kt›¤›n› ifade etti.
Tüzmen, “Tafl›mac›l›k çok önemli bir rekabet unsu-
ru. Amaç, önemli ulaflt›rma yollar›n›n kendi ülkele-
rinden geçmesidir. Beklemeyin, bu ülkeye gelmeniz
laz›m. Türkiye, gelinecek bir ülke” dedi.

LOJ‹ST‹K BATIDAN DO⁄UYA KAYACAK

Küreselleflen dünyada do¤unun öneminin artt›-
¤›na dikkat çeken Tüzmen, önümüzdeki dönemde
her türlü lojistik faaliyetin bat›dan do¤uya akaca¤›n›
ve bu faaliyetlerin Türkiye üzerinden gerçeklefltirile-
ce¤ini vurgulad›. Tüzmen, bu kapsamda Marmara
tüp geçifli ve Kars-Tiflis-Bakü Demiryolu gibi büyük
projelerin inflaat›na baflland›¤›n› hat›rlatarak, yap›m›
planlanan di¤er büyük ulaflt›rma projelerine yabanc›
yat›r›mc›lar›n ilgi göstermesine büyük önem verdikle-
rinin alt›n› çizdi. 

Tüzmen, üç tane denizle ilgili çal›flmalar›n oldu-
¤unu belirterek, Akdeniz'i serbest ticaret bölgesi haline getirmek istediklerini ifade ederek
flöyle konufltu: “Bu konuyla ilgili olarak 1992 y›l›nda Euromed'de al›nan kararlar var. Ger-
çek lojistik merkezini oluflturmak için. Biz de bu yönde çal›flmalara bafllad›k. Geçmiflte ya-
p›lan pek çok serbest ticaret anlaflmalar› var. Tunus, Fas, Suriye, Filistin ve Arnavutluk ülke-
leriyle serbest ticaret anlaflmalar› yap›ld›. Bu ülkelerle olan iliflkiler geliflti. Nakliye ve ulaflt›r-
mac›l›k konusunda iyi rakamlara ulaflt›k. 

Ayr›ca, Karadeniz ülkelerini de gelifltirmek istiyoruz. Akdeniz, Karadeniz ve Hazar De-
nizi üzerinden gelifltirmeler yapmak istiyoruz. Karadeniz'de de yap›lan anlaflmalar var. Gür-
cistan, Ukrayna, Rusya konufluluyor. Bulgaristan ve Romanya'da da durum böyle. Hazar
Denizi'ni de ayn› flekilde serbest ticaret bölgesine dönüfltürmeye çal›fl›yoruz. ‹pekyolu için
iki y›l önce çal›flmaya bafllad›k.”

Tüzmen, konuflmas›nda, kongreye kat›lan ifladamlar›ndan 2013 Akdeniz Olimpiyatla-
r›'n›n Mersin'de yap›lmas› için destek istedi. Mersin'in kendisinin seçim bölgesi oldu¤unu
ve kentte çok büyük bir liman bulundu¤unu belirten Tüzmen, Mersin'i Akdeniz'in en iyi
lojistik merkezlerinden biri yapmay› hedeflediklerini belirtti. Tüzmen, Mersin'in tek ihtiya-
c›n›n bir havaalan› oldu¤unu, bunun da önümüzdeki dönemde gerçeklefltirilece¤ini sözle-
rine ekledi. 

Türkiye'de yabanc› yat›r›mlar için çok iyi f›rsatlar oldu¤unu vurgulayan Tüzmen, Tür-
kiye'de ulaflt›rma flirketlerinin de uluslararas› düzeyde rekabet etti¤inin alt›n› çizdi. 2013 y›-
l›nda Akdeniz Olimpiyat Oyunlar›'na Mersin aday oldu¤unu an›msatan Tüzmen flöyle ko-
nufltu: “Biz burdaki kat›l›mc›lardan Türkiye'ye destek vermelerini bekliyoruz. Listede üç
aday kald›. Bu çok zor oldu ama üçe indirdik. Türkiye'de bu ülkelerin aras›nda. Bu olimpi-
yatlarda Mersin'i görmek için iyi bir f›rsat.”

KAPAK <

Devlet Bakan› Kürflad Tüzmen, gelecek dönemde tüm alanlara iliflkin lojistik
faaliyetlerin dünyan›n bat›s›ndan do¤usuna kayaca¤›n› belirterek, bu lojistik
faaliyetlerin Türkiye üzerinden gerçekleflece¤ini belirtti

K

KÜRfiAD TÜZMEN:

“Türkiye lojistik üssü olacak”
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“Türkiye Avrupa enerjisi için
önemli konumda”

RAHM‹ KOÇ:

Koç Holding fieref Baflkan› ve ICC Eski Baflkan› Rahmi
Koç: “Türkiye Irak'tan gelen gaz›n geçifl ülkesi
konumundad›r. ‹leride Avrupa'ya güvenli enerji geçifli
sa¤layan ülke olacakt›r”

eflinci Dünya Odalar Kongresi kapsam›nda dü-
zenlenen “Enerjinin Gelece¤inin Güvenceye
Al›nmas›” konulu oturumda konuflan Koç Hol-

ding fieref Baflkan› ve ICC Eski Baflkan› Rahmi Koç,
enerjinin tüm dünya için hayati önem tafl›d›¤›n› ve bu-
nun birçok sebebi oldu¤unu belirterek, “Dünya eko-
nomisinin büyümesi, yüksek likidite ve düflük faiz tüm
dünyan›n enerjiye olan ihtiyac›n› art›rmakta fakat bu-
na karfl›l›k enerji kaynaklar› azalmaktad›r. Yani iki z›t-
l›k ortaya ç›k›yor. Talep artarken arz azalmakta bu da
enerji fiyatlar›n›n yükselmesine neden oluyor. Buna
çözüm olarak da enerji kullan›m›nda emisyon seviye-
si düflürülmeli“ dedi.

TÜRK‹YE'N‹N ENERJ‹ ‹HT‹YACI ARTIYOR

Türkiye'nin stratejik konumu nedeniyle eflsiz bir
pozisyonda oldu¤unu vurgulayan Koç, Türkiye'nin
enerji ithalatç›s› bir ülke olarak kaynaklar aç›s›ndan
di¤er ülkelere ba¤›ml› oldu¤unu ve öteki ülkelerde ol-
du¤u gibi GSMH'si artt›kça enerji ihtiyac›n›n da yük-
seldi¤ini vurgulad›. Koç, yurt içi kaynaklar›n kullan›l-
mas› aç›s›ndan çal›flmalar yap›ld›¤›n›, ancak artan ta-
lebe yan›t verecek seviyeye ulafl›lamad›¤›n› ifade etti. 

Rahmi Koç, Türkiye'nin, “enerjiye aç” Avrupa ile
enerji kaynaklar› aç›s›ndan zengin Rusya, Orta Do¤u
ve Hazar bölgeleri aras›nda eflsiz bir co¤rafi konuma
sahip oldu¤unu dile getirerek, “Türkiye bu sebeple
hidrokarbon kaynaklar›na aç olan piyasalara tafl›ma
aç›s›ndan her zaman tart›flmalar›n bir parças› olmufl-
tur. AB ve Bat› Dünyas› arz kaynaklar›n› çeflitlendir-
mek istemektedir. Bu sebeple Türkiye, Do¤u ve Bat›
aras›nda bir enerji koridoru haline dönüflmüfltür.
Türkiye'nin bu anlamda kendi enerji stratejisini buna
ba¤l› olarak flekillendirmesi gerekmifltir” dedi. 

Türkiye'nin enerji stratejisinin bir örne¤inin Bakü
Tiflis Ceyhan petrol boru hatt› oldu¤unu söyleyen Koç,
bunun yan›nda Samsun Ceyhan boru hatt›n›n baflla-
t›lmas›n›n da do¤rudan olmayan enerji transferinin
bir örne¤i oldu¤unu ifade ederek flöyle konufltu: 

“Türkiye son dönemde artan talebe de yan›t vere-
cek seviyeye ç›kamad›. Türkiye Rusya, Hazar Bölgesi
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Koç, enerji kaynaklar› azal›rken enerji talebinin artt›¤›n›, bu
nedenle de enerji fiyatlar›nda bir yükselifl yafland›¤›n› söyledi.



tirilmesi, piyasan›n serbestlefltirilmesi gibi alanlarda olumlu geliflmeler yafland›-
¤›n› belirtti. Elektrik ve do¤algaz sektörlerinde ise yo¤un serbestleflme çabalar›-
na ra¤men ilerlemenin çok yavafl geliflti¤ini söyleyen Koç, Türkiye'nin 2008-2009
y›llar› aras›nda elektrik arz›nda eksiklikler yaflayaca¤›n›, hükümetin birtak›m ön-
lemler ald›¤›n›, ancak bunun da yeterli olmad›¤›n› söyledi. Koç, “Türkiye'nin sür-
dürülebilir büyüme için do¤rudan yabanc› yat›r›ma ihtiyac› var. Türkiye Ekonomi-
si'nin son y›llarda stabil hale gelmesi, ülkeyi yabanc› yat›r›mlar için cazip hale ge-
tirmifltir. Elektrik da¤›t›m flirketlerinin özellefltirilmesinde üç yabanc› elektrik da-
¤›t›m flirketinden talep geldi. Özellefltirme süreciyle ilgilenen birtak›m flirketler
ortaya ç›km›flt›r ancak bu süreç durdurulmufltur. Bu da yabanc› yat›r›mc›lar› cay-
d›rmakta ve Türkiye'nin imaj›n› zedelemektedir” diye konufltu.  

YEN‹LENEB‹L‹R ENERJ‹ YATIRIMLARI ‹Ç‹N YEN‹ TEfiV‹KLER GEREKL‹

Rahmi Koç, Türkiye'nin nükleer enerji tesisini kurup, ifller hale gelmesi için
en az sekiz-on y›l geçmesi gerekti¤ini vurgularken, yenilenebilir enerji kayna¤›
olan hidroelektrik potansiyelinin yüksek olmas›na karfl›n Türkiye'de yeterince
kullan›lmad›¤›n› söyledi. 

Türkiye'nin yenilenebilir enerji kaynaklar› kullan›m›nda zay›f kald›¤›n› anlatan
Koç, hükümetin yapt›¤› son de¤iflikliklerle yenilenebilir enerji yat›r›m›n› teflvik et-
ti¤ini, ruhsatland›rma maliyetlerini azaltt›¤›n›, sat›n alma gibi alanlarda çeflitli
teflvikler getirdi¤ini ancak uygulamada bunlar›n yeterli olmad›¤›n› ifade etti. Koç,
“Ülkede enerji etkinli¤ini art›rmak için baflka tedbirlerde al›nmal›d›r. Hükümet
önemli ad›m atm›fl ancak teflvikler yeterli olmam›flt›r. Yeni teflvikler getirilmelidir”
dedi. Koç, enerjinin herkes için çok önemli hale gelece¤ini vurgulad›¤› konuflma-
s›nda “Çok yak›n zamanda Hong Kong'a gittim. Çin'de gece gündüz her yerde
elektrikler aç›k ve her yerler ayd›nlat›l›yor. San›r›m enerji kayna¤›n› sonsuz zan-
nediyorlar. Hiç tükenmeyece¤ini düflünüyorlar. Fakat enerji gelecekte bizler için
daha önemli hale gelecek. Özellikle Türkiye gibi enerji konusunda d›fla ba¤l› ülke-
lerde bu konu daha önemli olacak“ dedi. Koç, “Enerjinin etkinli¤i ve yerel enerji
kaynaklar›n›n kullan›m› Türkiye'nin enerji arz›n› daha güvenli hale getirecektir.
AB üyelik sürecinde, yenilenebilir enerji kaynaklar›na daha da odaklanmam›z ge-
rekir. Enerji kaynaklar› bak›m›ndan zengin ülkelerle çevrilmifl bir ülke Türkiye.
Buna ra¤men, kendisi tamamen enerjiye ba¤›ml› bir ülkedir. Yurtiçi ve yurtd›fl› ya-
t›r›mc›lar› enerji sektörüne çekmesi gerekiyor ancak böylelikle gelecekteki ener-
ji ihtiyac›n› güvenle sa¤layabiliriz” diye konufltu.

ve Ortado¤u'nun tam ortas›nda. Bu da Türkiye'yi ener-
ji aç›s›ndan eflsiz bir konuma getiriyor. Türkiye dünya-
n›n hidrokarbon kaynaklar›n› tafl›yacak merkezde.
BTC hatt›n›n yap›lmas›, Samsun Ceyhan Boru Hatt›,
fiahdeniz Projesi, Türkiye'yi Avrupa ile bu kaynaklar
aras›nda bir köprü yapm›flt›r. Ayr›ca Nabuko projesi
de do¤algaz tafl›ma a¤›n›n di¤er bir projesidir. Türkiye
ayr›ca Irak'tan gelen gaz›n geçmesini de sa¤layacak-
t›r. Bu önemli projeler, Türkiye'ye enerji arz› güvenli¤i
ve enerji faturalar›n›n inmesinde bir kolayl›k sa¤lam›-
yor. Ancak yaratt›¤› istihdamla bir faydas› oluyor.”

BORU HATLARI VE TÜRK‹YE

Bu çerçevede gelifltirilen boru hatt› projelerine
de¤inen Koç, bu tür çal›flmalar›n Türkiye'nin gelecek-
te AB'ye güvenli enerji sa¤layan bir ülke olmas›n› sa¤-
layaca¤›n› belirterek konuflmas›na flöyle devam etti:
“Bütün bu göstergeler güzel, ancak bunlar›n ticari ve
stratejik anlamda bizim için önemi nedir? Biz acaba
arz güvenli¤ini sa¤layabilecek miyiz? Bu kaynaklara
kolay ve ucuz olarak eriflebilecek miyiz? Türkiye'nin
bu boru hatlar›ndan gerçekten önemli bir geliri mi söz
konusu olacak? Maalesef bu sorulara verilecek cevap,
hay›r. Bu önemli projeler özellikle geçifl esnas›nda
Türkiye'ye faydal› olacakt›r. Bu projelerin yaratt›¤› is-
tihdam da Türkiye için önemli olacakt›r. Ancak bu bo-
ru hatlar›yla gelecek olan gaz, Türkiye'nin enerji ihti-
yac›n›n veya enerji faturas›n›n yan›nda çok yüksek bir
oran teflkil etmemektedir.”

Rahmi Koç, hükümet ve flirketlerin bu enerji kay-
naklar›na mutlaka güvenli ve ekonomik bir flekilde
ulaflmas› gerekti¤ine iflaret ederek, enerji kaynaklar›-
n›n nakledilmesinde deniz ve bo¤az yollar› yerine bo-
ru hatlar›n›n kullan›lmas› gerekti¤ini söyledi.  

Rahmi Koç, Türkiye'nin rezervleri elinde bulundu-
ran flirketlerde de hisse sahibi olmas›n›n önem tafl›d›-
¤›n›, Türkiye Petrolleri Anonim Ortakl›¤›n›n (TPAO)
hem petrol hem gaz rezervlerinde bir pay› bulundu¤u-
nu vurgulayarak, bu kaynaklara hissedar olman›n, sa-
dece enerji kaynaklar›n›n tafl›nmas›nda bir yol olmak-
tan çok daha avantajl› oldu¤unu, Türkiye'nin de stra-
tejisini bu konuma göre de¤erlendirmesi gerekti¤ini
ifade etti.

ELEKTR‹K ÖZELLEfiT‹RMELER‹ GEC‹KMES‹N

Türkiye'deki enerji piyasas›na iliflkin geliflmeleri
de aktaran Rahmi Koç, petrol sektöründeki geliflme-
lerin son y›llarda oldukça tatmin edici oldu¤unu, Pet-
rol Yasas›, serbest fiyatland›rma, rafinerilerin özellefl-

Koç Holding fieref Baflkan› Rahmi Koç, elektrik arz›nda 2008-2009 y›l›nda birtak›m aksakl›klar
yaflanaca¤›n› bildiklerini belirterek, “Hükümet, birtak›m tedbirler almaya çal›flmaktad›r. Ancak
göstergeler fluna iflaret ediyor ki, bu tedbirler yeterli olmayabilir” dedi.
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