
ve WCF Baflkan› Rona Y›rcal›, ICC Genel Sekreteri Guy Sebban, Türkiye Odalar ve Bor-
salar Birli¤i (TOBB) Yönetim Kurulu üyeleri ve oda baflkanlar›n›n kat›l›m›yla aç›l›fl› yap›lan
sergi stantlar› renklilikleriyle göz doldurdu. TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, fuar alan›ndaki
serginin aç›l›fl›ndan sonra standlar› tek tek dolaflarak ziyarette bulundu. Bu ziyaretler s›ra-
s›nda yap›lan görüflmeler yabanc› yat›r›mc›lar›n Türkiye'ye duyduklar› ilgiyi gösteriyordu. 

eflinci Dünya Odalar Kongresi'nin aç›l›fl ko-
nuflmalar›n›n ard›ndan ‹stanbul Lütfi K›rdar
Kongre Merkezi fuar alan›nda yerli ve ya-

banc› odalar›n kat›ld›¤› serginin aç›l›fl› yap›ld›. TOBB
Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, DE‹K ‹cra Kurulu

Beflinci Dünya Odalar Kongresi aç›l›fl›n›n
ard›ndan ‹stanbul Lütfi K›rdar Kongre
Merkezi'nde yerli ve yabanc› ticaret
odalar›n›n kat›l›m›yla gerçeklefltirilen
sergi standlar›n›n aç›l›fl› yap›ld›

Beflinci Dünya
Odalar sergisi
büyük ilgi gördü

B

Serginin aç›l›fl›na TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, DE‹K ‹cra Kurulu ve
WCF Baflkan› Rona Y›rcal›, ICC Genel Sekreteri Guy Sebban, Türkiye Odalar
ve Borsalar Birli¤i (TOBB) Yönetim Kurulu üyeleri ve oda baflkanlar› kat›ld›.

Malezya Üreticiler Federasyonu Baflkan› Poh Kon Yong, “Bu kongre bütün
odalar›n bir araya gelmesi aç›s›ndan çok önemli. fiimdi s›ra bizde. 15 Haziran
2010'da Malezya'da yap›lacak kongre için haz›rlan›yoruz” dedi.

Beflinci Dünya Odalar Kongresi, Türkiye’nin sadece Ortado¤u'nun de¤il, AB hatta
dünya ekonomisinde kilit rol üstlenecek say›l› ülkelerden biri olaca¤›n› gösterdi.

Barselona Ticaret Odas› stand›n› ziyaret eden TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu,
“Türkiye’ye yabanc› yat›r›m çekmeye devam edecektir” aç›klamas›n› yapt›.

> KAPAK
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Beflinci Dünya Odalar Kongresi’ne kat›lan
yabanc› konuklar Koç Müzesi’ne hayran kald›lar

Koç Holding fieref Baflkan› Rahmi Koç, kongre kat›l›mc›lar›na Haliç'teki Rahmi
Koç Müzesi'nde bir davet verdi. 

Koç'un ve TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu'nun konuflma yapt›¤› davette,
Hisarc›kl›o¤lu Koç'u “Türk sanayinin duayeni”olarak anlatt›. Yabanc›lar›n müzeye
hayran kald›¤› gözlendi. 

Esma Sultan Yal›s›, Beflinci Dünya Odalar
Kongresi konuklar›n› a¤›rlad›

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Esma Sultan Yal›s›’nda Beflinci Dünya Odalar Kongresi konuklar›na
verdi¤i yemekte kongreye gösterdikleri ilgiden ve yo¤un kat›l›mlar›ndan dolay› teflekkür etti.

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, ICC
Baflkan› Marcus Wallenberg’e Türk hal›s› hediye
etti.

> KAPAK
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eflinci Dünya Odalar Kongresi kapsam›nda düzenlenen “Çok Tarafl› Ticarete
Yönelik Tehditler” konulu oturumda konuflan Coca Cola Avrasya ve Orta Do-
¤u Bölüm Baflkan› Ahmet Bozer, ticaretin liberalleflmesinin önemine dikkat çe-

kerek, flu anda dünya ekonomisinde üç e¤ilim bulundu¤unu belirtti.
Bozer, say›lar› giderek artan geliflen ülkeler ile geliflmekte olan ülkeler aras›nda de-

mografik bir uçurum ve kiflilerin zenginli¤i aç›s›ndan farkl›l›klar bulundu¤unu vurgula-
yarak, di¤er yandan da ekonomilerin birbirine yaklafl›m içinde oldu¤unu söyledi.

Japonya hariç olmak üzere Asya'n›n, dünya gayri safi üretiminin yüzde 13'ünü, ba-
t› Avrupa'n›n ise yüzde 30'unu oluflturdu¤unu ve bunlar›n giderek birbirine yaklaflaca-
¤›n› ifade eden Bozer, “Serbest ticaret bu süreci h›zland›racak, dolay›s›yla bu ekonomi-
ler birbirlerine daha yak›nlaflacak ve küresel ekonominin yarar›na birbirini tamamlar ha-
le gelecekler” dedi.

Bozer, son Dünya Bankas› raporlar›na göre geliflmekte olan ve liberalleflen ülkelerin
yüzde befl, liberalleflmeyen ülkelerin ise ancak yüzde bir büyüme oran›na ulaflt›¤›n› ifade
etti. Ayr›ca tüketim s›n›f›n›n giderek artt›¤›na dikkat çeken Bozer, eskiden üreticiler
ürünlerini tüketiciye do¤ru iterken, art›k tüketicilerin pek çok alternatif aras›nda seçim

yapma flans›na sahip olduklar›n› söyledi. 
Bozer, “Liberal ekonomilerde sizin baflar›n›z

tüketiciyi ne kadar iyi anlad›¤›n›za ba¤l› olacakt›r.
Stratejileri nas›l gelifltirebilirsiniz,  planlar›n›z› nas›l
uygulayabilirsiniz ve maliyet etkin nas›l çal›flabilirsi-
niz. ‹flte bunlar› yapt›¤›n›zda baflar›l› olursunuz ki
bütün dünya halklar›n›n yarar›na bir yaklafl›md›r”
dedi.

Çevre konular›n›n da önemine iflaret eden Bo-
zer, insanlar›n karfl›s›ndaki en önemli sorunun bü-
yüme ve çevre koruman›n ayn› anda nas›l sürdürü-
lece¤iyle ilgili oldu¤unu, kaynaklar› daha etkin kul-
lanmaya yard›mc› olan teknolojilerin daha iyi payla-
fl›lmas› gerekti¤ini belirtti.

Bozer, çok tarafl›l›¤›n zaman içinde iyi bir yö-
netiflim, hukukun üstünlü¤ünün daha iyi uygulan-

> KAPAK

Coca Cola Avrasya ve Orta Do¤u Bölüm Baflkan› Ahmet Bozer, iki tarafl›
anlaflmalar›n iflin bafl›nda, iyi bir alternatif gibi göründü¤ünü, ancak zaman
içinde çok tarafl› anlaflmalara bir engel teflkil etmeye bafllad›¤›n› söyledi

Çok tarafl› ticarete
yönelik tehditler 

B
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mas›, yat›r›m sahas›n›n daha istikrarl› oldu¤u anla-
m›na geldi¤ini ve ülkelere yat›r›m yaparken bunla-
ra bakt›klar›n›, yat›r›m yapmak için istikrarl› bir
platform arad›klar›n› vurgulad›.

Bozer, “Ya küresel ekonomide her oyuncunun
yararland›¤› bir oyun oynars›n›z ya da tek bafl›n›za
kal›rs›n›z. ‹ki tarafl› anlaflmalar iflin bafl›nda, çok ta-
rafl› anlaflmalar›n bulunmad›¤› yerlerde, sanki iyi
bir alternatifmifl gibi görünür. Zaman içinde çok
tarafl› anlaflmalara bir engel teflkil etmeye bafllars›-
n›z” dedi. 

Dünya ekonomisindeki adaletsizliklere iliflkin
bir soru üzerine Bozer, çözümün ekonomileri ka-
patmaktan de¤il, kap›lar› açmak, pastay› büyütmek
ve pastadan yararlanmaktan geçti¤ini belirtti.  

ÇOK TARAFLILIK KOB‹'LER ‹Ç‹N ÖNEML‹

Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalar› Birli¤i Baflka-
n› Pierre Simon da çok tarafl›l›¤›n KOB‹'ler için
çok daha önemli oldu¤unu, KOB‹'ler için bütün
kurallar› bilmenin çok zor oldu¤unu ancak iki taraf-
l› sistemlere dâhil olabilmek için mevzuat konular›-
na hâkim olmak gerekti¤ini belirtti. 

Avrupa'n›n çok tarafl›l›¤a olan ilginin en güzel
örne¤i oldu¤unu ancak tüketicinin korunmas›, ver-
gi sistemleri gibi konularda hala yap›lmas› gereken
çok fley bulundu¤unu söyleyen Simon, AB'de at›-
lan geniflleme ad›mlar›n›n, herkesi ilgilendiren so-
nuçlar do¤urdu¤unu söyledi.  Simon, Avrupa'n›n
genifllemesi s›ras›nda tar›m gibi konularda çeflitli
sorunlarla karfl› karfl›ya kald›klar›n› ifade ederek,
''Ne zaman ki bir geniflleme ad›m› at›lm›flt›r, sorun-
lar›n çözümü de beraber gelmifltir” dedi. Tar›m
sektörünün Avrupa iç pazar›n›n uyumlaflt›r›lmas›n-
da ele al›nan ilk konu oldu¤unu söyleyen Simon,
Doha raundunda karfl›lafl›lan güçlüklerin mutlaka
çözülmesi gerekti¤ini belirtti.  Simon, “E¤er Doha
raundu baflar›s›zl›kla sonuçlan›rsa, bunun sonuçlar›
dramatik olur. Tekrar geriye dönmek zorunda kal›-
r›z” diye konufltu. 

Simon bir soru üzerine, daha zay›f ülkelerin
serbest ticaret sisteminden korktuklar›n›, baz› ülke-
lerin AB'ye üye olurken, büyük bir ekonominin hâ-

kim oldu¤u bir pazara dâhil olmaktan dolay› kayg› duyduklar›n› belirterek, bu konuda
herkesin geçifl dönemlerine ihtiyaç duydu¤unu ancak sonucun her iki taraf için de ka-
zançl› oldu¤unu ifade etti.  

DOHA RAUNDUNDA Ç‹N'‹N MASAYA 
OTURMASI LAZIM  

Hindistan Kanoria Kimya ve Sanayilerinin Baflkan› R. V. Kanoria da Doha Raundu-
na iliflkin olarak, bu müzakerelerde Amerika, Brezilya, Hindistan gibi önemli ülkelerin
yan›nda as›l “prensin”, yani Çin'in bulunmamas›n›n bir eksiklik oldu¤unu belirtti. Ka-
noria, ABD'de seçimler nedeniyle liderlik aç›s›ndan eksiklik bulundu¤unu belirterek,
“Korumac›l›ktan bahsediyorsak, Çin'den bahsetmemiz gerekir. ‹malat ürünleriyle ilgili
olarak Çin olmadan tart›flma olur mu? Müzakerelerin ileriye gidebilmesi için Çin'in ma-
saya oturmas› ve ABD'de bu konuyla ilgili bir makam oluflturulmas› gerekiyor” görüflü-
nü savundu.

Li&Fung fiirketler Grubu Baflkan› Victor Fung da, Doha raundundaki sorunlara de-
¤inerek, son zamanlarda iki tarafl›l›¤›n iyi bir alternatif olabilece¤i, en az›ndan çok taraf-
l›l›ktan sonraki ikinci en iyi seçenek oldu¤u fleklinde bir düflüncenin yayg›nl›k kazand›-
¤›n›, ancak kendisinin buna kat›lmad›¤›n› belirtti. ‹ki tarafl›l›¤›n baz› avantajlar getirdi-
¤ini, ancak bu tür iflbirliklerinde her iki taraf›n da, ''çok tarafl› ticaret sistemi nas›lsa var''
diye düflünerek hareket etti¤ini ifade eden Fung, çok tarafl›l›k olmadan iki tarafl› siste-
min olamayaca¤›n› söyledi.

Kanada'n›n Birleflmifl Milletler ve Dünya Ticaret Merkezi Daimi Temsilcisi ve Bü-
yükelçi Donald Stephenson ise sa¤l›k, savunma, göçler, çevre gibi sorunlara bak›ld›¤›n-
da, bir ülkenin kendi s›n›rlar› içinde kalarak çözebilece¤i çok az sorun bulundu¤una ifla-
ret ederek, yatay problemlerin s›n›rlar ötesi çal›flmalarla çözülebilece¤ini anlatt›.  

KAPAK <

lAhmet Bozer lVictor Fung lDonald Stephenson

lR. V. KanorialPierre Simon
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ürkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) Baflkan› M. Rifat H›sarc›kl›o¤lu, Dün-
ya Odalar Federasyonu Baflkan› Rona Y›rcal›, Uluslararas› Ticaret Odas› Genel
Sekreteri Guy Seban, Nobel Bar›fl Ödülü sahibi ve Bangladefl Grameen Bank

Baflkan› Muhammed Yunus'un 5. Dünya Odalar Kongresi'nin ikinci gününde bas›n
toplant›s› düzenledi. Dünya Odalar Kongresi'nin ikinci gününde düzenlenen bas›n top-
lant›s›nda konuflan Hisarc›kl›o¤lu, Yunus'un Grameen Bank çerçevesinde uygulamaya
koydu¤u mikro kredi sisteminin, kendi ülkesinde adeta bir yoksullukla mücadele politi-
kas› haline dönüfltü¤ünü vurgulad›. 

Hisarc›kl›o¤lu, iflsizlik ve yoksulluk gibi sorunlar›n çözümüne yönelik yaklafl›mlar›n

pek ço¤unun makro düzeyde ele al›nd›¤› günü-
müzde, Yunus'un mikro odakl› yaklafl›m›n›n pek
çok ülkede örnek al›nd›¤›n› dile getirerek, de¤iflim
sürecine giren geliflmekte olan ülkelerde makro
alanlardaki iyileflmelerin kimi zaman mikro düzeye
yans›mas› ve   yay›lmas›n›n oldukça yavafl olabildi-
¤ine dikkat çekti. Bunun, toplum taban›ndaki de¤i-
flim ve reform heyecan›n› azaltt›¤›na ve böylece
ekonomilerin daha toparlanma sürecinin bafl›nda

> KAPAK

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Nobel Bar›fl Ödülü sahibi ve Bangladefl
Grameen Bank Baflkan› Muhammed Yunus'un TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Üniversitesi'nde (TOBB-ETÜ) ders vermeyi kabul etti¤ini aç›klad›

TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, Bas›n toplant›s› öncesi sabah kahvalt›s›nda biraraya geldikleri Muhammed Yunus ile TOBB üniversitesi bünyesinde mikro kredi ve sosyal
ifl giriflimcili¤ine yönelik çal›flmalar›n yürütülece¤i Muhammed Yunus Merkezi kurmay› kararlaflt›rd›klar›n› aç›klad›.

T

Nobel Ödüllü Yunus,
TOBB-ETÜ’de ders
verecek
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büyük bir heyecan ve enerji kayb› yaflad›¤›na dikkat
çeken Hisarc›kl›o¤lu, “Bu noktada Yunus'un mik-
ro geliflmeden makro kalk›nmaya geçifli temel alan
bu vizyonu,   günümüzün bu büyük probleminin
çözümünde tamamlay›c› unsur olacak bir   yaklafl›-
m›n ortaya konulabilmesine ›fl›k tutabilir” dedi.

Hisarc›kl›o¤lu, Yunus'un TOBB ETÜ'de ders
vermeyi kabul etti¤ini ve ilk defa Nobel Bar›fl Ödü-
lü sahibi birinin Türkiye'de ders verece¤ini belirte-
rek, “Kendisiyle ayr›ca mikro kredi ve sosyal ifl giri-
flimcili¤i çal›flmalar›n› yürütecek bir Muhammad
Yunus Merkezi kuraca¤›z” diye konufltu. Toplant›
sonunda sorular› yan›tlayan Hisarc›kl›o¤lu, mikro
kredi uygulamalar›n›n flu anda 4-5 flehirde yürütül-
dü¤ünü, TOBB olarak bu konuda öncülük etmek
ve daha fazla yayg›nlaflt›rmak için prensip olarak an-
laflt›klar›n› söyledi.  
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Muhammed Yunus, Türkiye'nin de dahil oldu¤u 175 ülkede mikro kredi sisteminin uyguland›¤›n› ifade
etti¤i bas›n toplant›s› sonras› TOBB baflkan› Hisarc›kl›o¤lu'na kitaplar›n› hediye etti..

MERKEZDE KÜRESEL YOKSULLUKLA ‹LG‹L‹ ÇALIfiMALAR YAPILACAK 

2006 Nobel Bar›fl Ödülü sahibi ve Bangladefl Grameen Bank Baflkan› Muhammad
Yunus da kurulacak merkezin temsil edece¤i de¤erler aç›s›ndan kendisine fleref verdi¤i-
ni, gençlerin kendilerinin bak›fl aç›s›ndan farkl› bak›fl aç›lar›na sahip olabilece¤ini belirte-
rek, mikro kredi çal›flmalar›n›n Türkiye'ye yans›malar› bulundu¤unu, Diyarbak›r gibi il-
lerde bu çal›flmalar›n bafllat›ld›¤›n› ve genifl çapl› bir program oluflturulabilece¤ini ifade
etti.  Yunus, Türkiye'de kurulacak merkezde sadece Türkiye de¤il bütün küresel yoksul-
lukla ilgili çal›flmalar yap›laca¤›n› anlatt›.

Bangladefl Grameen Bank'›n çal›flmalar› hakk›nda bilgi veren Yunus, flu anda yüzde
97'si kad›n olmak üzere, yedi milyondan fazla kifliye kredi verdiklerini, böylece kendi ifl-
lerini kurma imkan›na sahip olan   kad›nlar›n kendilerini yoksulluktan çekip ç›karacak,
çocuklar›n›   okutacak imkanlara sahip olacaklar›n›, bu flekilde anne babalar› geçmiflte
yoksulluk çekmifl gençler için yeni f›rsatlar yarat›laca¤›n› vurgulad›.  

YOKSULLU⁄U MÜZELERE KALDIRMALIYIZ

fiu anda 170'den fazla ülkede mikro kredi uygulamas› bulundu¤unu ve yüz milyon-
dan fazla çok yoksul ailenin bu kredilerden yararland›¤›n› anlatan Yunus, mikro kredi
programlar›n›n yüzde 85'inin Asya, yüzde onunun Afrika, yüzde beflinin ise Latin Ame-
rika'da yürütüldü¤ünü, Afrika ve Latin Amerika'da henüz yeterince geniflleme sa¤lana-
mad›¤›n› belirtti. Yunus, küresel mali sistemin daha fazla paras› olanlara para vermeye
yönelik bir sistem olmas› nedeniyle böyle programlara ihtiyaç   duyuldu¤una dikkat çe-
kerek, “Mikro kredinin bütün bankac›l›k sisteminin   bir parças› olmas› için çal›flmal›y›z.
Yoksullu¤u müzelere kald›rmal›y›z. Gençler art›k yoksullu¤a müzede bakacaklar” dedi.
Bangladefl'te bir yoksulluk müzesi kurduklar›n› kaydeden Yunus, Türkiye'de böyle bir
müze kuruldu¤unda ülkede yoksul kimse kalmam›fl olaca¤›n› söyledi. 

DÜNYA EKONOM‹S‹  

Dünya ekonomisinde ciddi eflitsizlikler bulundu¤unu ifade eden Yunus, dünya nü-
fusunun yüzde 60'›n›n dünya gelirinin yüzde alt›s›n› kulland›¤›n›, dünyan›n en zengin
befl ülkesi olan ve dünya nüfusunun yüzde on üçüne sahip  bulunan ABD, Japonya,
Fransa, ‹ngiltere ve Almanya'n›n, gelirin yüzde  45'ini elinde bulundurdu¤unu, duru-
mun gittikçe kötüye gitti¤ini ve uçurumun giderek büyüdü¤ünü söyledi.

Yunus, bu uçurumun kapat›lmas› çal›flmalar›nda en alt tabakada yer alan yüzde 25'in
hiç olmazsa yüzde 10-15 gelire sahip olmas› için gerekli kurumlar›n ve ifl imkanlar›n›n
yarat›lmas› ve bilgi iletiflim teknolojilerinin en yoksul çocuklara götürülmesi gerekti¤ini
belirtti.



ir bankan›n genel müdürü arkadafl›d›r, bir id-
dia u¤runa köyün birinde flube kurulmas›na
ve mikro-kredi da¤›tmas›na izin verir. Bu de-

rece fakir insanlara para vermenin bankac›l›k mant›¤›-
na ayk›r› oldu¤unu iddia etmektedir genel müdür.
“Geri ödemezse neyini alacaks›n?” Ama o, as›l dürüst
insanlar›n bu köylüler oldu¤unu kan›tlar. Özellikle
de kad›nlar. Erkekler ümidini tüketse de çocuklar›
için çabalamaktan y›lmayan kad›nlar... Ald›klar› min-
nac›k kredinin borçlar›n› sent sent getirip ödeyen ka-
d›nlar...

Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i'nin (TOBB)
ev sahipli¤inde Dünya Odalar Federasyonu'nun ‹s-
tanbul'da gerçekleflen Beflinci Kongresi için gelen
mikro kredinin fikir babas›, Grameen Bank'›n kuru-
cusu, Nobel Ödülü sahibi Bangladeflli Prof. Dr. Mu-
hammed Yunus, mikro kredi sistemini ifladamlar›na
anlatt›. Türkiye'de mikro kredi veren bir bankan›n
kurulmas› için yasal altyap› oluflturulmas›na ifl dünya-
s›ndan destek isteyen Yunus, “Yoksullu¤un Bulun-
mad›¤› Bir Dünyaya Do¤ru” adl› kitab›n da yazar›.
Muhammed Yunus, Haziran 2003'te Mikro Kredi
Projesi çerçevesinde pilot il seçilen Diyarbak›r'da
Mikrokredi Uygulama Merkezi'nin aç›l›fl›na da kat›l-
m›flt›. Yunus'un mikro kredi projesi Diyarbak›r'›n ar-
d›ndan Siirt, fianl›urfa, Van ve Batman da yayg›nlafl-
t›r›larak üç bin üç yüz kifliye, üç milyon üç yüz bin
YTL kredi verilmiflti. Bu kifliler, kuaförden bakkal

> KAPAK

Bangladeflli Prof. Dr.
Muhammed Yunus'a göre
mikro kredi kad›nlar›
hedefliyor. Kad›nlar›n
güçlenmesi ise dini partileri
ve fundamentalizmi
zay›flat›yor. Yunus
Ekonomik Forum'un
sorular›n› yan›tlad›
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“Yoksullar
borçlar›na sad›k”
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dükkân›na kadar çeflitli ifller kurdu. Prof. Dr. Mu-
hammed Yunus Ekonomik Forum'un sorular›n› ya-
n›tlad›.

l Yoksullu¤u nas›l tan›ml›yorsunuz?
Yoksulluk, f›rsat fakirli¤idir. Belirsizliklerin hâkim

oldu¤u bir ortamd›r. Duvarlar› penceresi ve çat›s› ol-
mayan bir ev gibidir yoksulluk. Ancak bundan kurtul-
mak çok zor de¤ildir. Önce pencereyi aralay›p, içeri-
ye ›fl›k girmesini sa¤lamal›. Hayat› kontrol etmek için
bir fleyler yapmal› ve düflünmeli. Büyük bir çaba gös-
terip kullan›labilecek bir yol bulmal›. Dünya genelin-
de zengin ile yoksul aras›ndaki uçurum büyüyor.
Dünyan›n en zengin befl ülkesi olan Amerika, Fransa,
Japonya, ‹ngiltere ve Almanya gibi ülkeler dünya ge-
lirinin yüzde 45'ine sahip. Dünya gelirinden alt taba-
kadaki insanlar›n pay›n› yüzde alt›dan yüzde 10-15'e
ç›karmam›z gerekiyor. Bunun yan›nda kurumlar›n
oluflturulmas›, ifl imkânlar› yarat›lmas› ve bilgi iletiflim
teknolojisi alan›nda ilerleme sa¤lanmas› laz›m. Büyük
flirketler kendi ifllerine paralel olarak yoksullukla mü-
cadele için çal›flmalar yapabilirler. Bilgi teknolojilerini
en yoksul çocuklara götürülmesinin yoksullu¤un or-
tadan kald›r›lmas› için önemli bir unsur olarak görü-
yorum. 

l Mikro kredi denildi¤inde ne anlamal›y›z?
Mikro kredi; düflük gelir grubundaki giriflimci ke-

sime kulland›r›lan kredilerdir. Mikro kredinin hedef
kitlesi, kendi hesab›na çal›flan mikro giriflimciler ve ço-
¤unlukla k›rsal kesimde veya kentsel alanlarda yaflayan
düflük gelirli kiflilerdir.

l Grameen Bank'›n kurulufl amac› nedir?
Di¤er bankalardan Grameen Bank'› ay›ran bir

özellik sadece yoksullara küçük miktarda kredi veril-
mesi de¤il, ayn› zamanda yoksul insanlarla yeni yön-
temlerle bankac›l›k ifllemleri yap›lmas›d›r. Bankan›n
para kayna¤› da toplanan mevduatlar›n partnerlere
da¤›t›lmas›yla oluflmakta. Normal bankalar en çok
varl›¤› olana kredi verir, biz ise hiç varl›¤› olmayana ve
en yoksul olanlara kredi veririz. Dünya genelinde al›-
nan ticari krediler üzerine bir araflt›rma yapt›k. Gelifl-
mekte olan ülkelerde ticari kredilerin yüzde 99'unu
erkeklerin ald›¤›n› gördük. Yani kad›nlar›n ticari kre-
di kullan›m oran› yüzde bir civar›ndayd›. Bu ilginç so-
nuçlar›n ard›ndan tüm sistemi de¤ifltirdik ve sadece
kad›nlara yönelik kredi vermeyi kararlaflt›rd›k. Çünkü
ifllerini kurma imkânlar›na sahip kad›nlar kredi saye-
sinde kendilerini yoksulluktan ç›karabilir ve çocuklar›-
n› okutacak imkânlara sahip olabilirler. Kad›nlar daha
dürüst. Kad›nlar tüm aileyi düflünüyor. Erkekler ise
aileyi çok fazla düflünmüyor. Grameen Bank olarak
bugüne kadar yedi milyondan fazla kifliye kredi ver-
dik. Bunun yüzde 97'sini Bangladeflli kad›nlar ald›. 

l Grameen Bank mikro kredi verirken hangi
kriterleri uyguluyor?

Grameen Bank'tan mikro kredi alacak kiflinin
gerçekten en yoksul olmas› gerekir. Bafl›n› sokabilece-
¤i bir evi olan veya evinde mobilyas› bulunan kifliler,
mikro kredi alma kriterlerine uymazlar. Bangladefl'te

mikro kredide alt s›n›r otuz befl dolar, üst s›n›r iki yüz dolar. K›rsal kesimde yaflayan kad›n-
lar, ancak befl kiflilik grup oluflturabildikleri takdirde bu krediden yararlanabiliyor. Çünkü
birbirlerine kefil olmalar› gerekiyor. Aralar›ndan birinin ifli ters gidip de krediyi ödeyemedi-
¤i takdirde, di¤erleri onun borç taksitini de ödemekle yükümlü. Bu yüzden de hem birbir-
lerini denetliyorlar, hem de sa¤lam bulmad›klar›n› aralar›na alm›yorlar. Kredi bir y›ll›k, geri
ödemeler küçücük taksitler halinde ve haftal›k.

l Mikro kredi alanlar›n borcunu ödeme oran›n›n yüzde 99-100 oldu¤unu söy-
lüyorsunuz. Yoksullar›n borçlar›na sad›k olma nedenini nas›l aç›kl›yorsunuz?

Zenginler çok güçlü oldu¤u için kendilerine farkl› ç›k›fl yollar› bulabiliyor. Yoksullar za-
ten güçsüz oldu¤u için, baflka ç›k›fl yollar› bulmalar› mümkün de¤il. Bu yüzden, karfl›lar›n-
da teminat, kefil isteyen, mahkeme, icra tehdidi yapmayan banka olmas›na ra¤men, borçla-
r›n› düzenli flekilde ödüyorlar.

l Mikro kredi dünyada nerelerde uygulanmakta?
Türkiye'nin de dâhil oldu¤u 175 ülkede mikro kredi sisteminin uygulanmakta oldu¤u-

nu söyleyebilirim. Dünya genelinde en yoksul yüz milyondan fazla kifliye mikro kredi veri-
liyor. Mikro kredi verilen bölgelerin bafl›nda yüzde 85 ile Asya, yüzde onla Afrika, yüzde
befl ile Güney Amerika ve Latin Amerika bulunuyor. Grameen Bank modelini Türkiye ‹s-
raf› Önleme Vakf›'yla (T‹SVA) Türkiye'ye tafl›yan AKP Diyarbak›r Milletvekili Aziz Ak-
gül'ün çal›flmalar›n› da çok be¤endi¤imiz söylemeliyim.

l TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, TOBB ETÜ bünyesinde mikro kredi
ve sosyal ifl giriflimcili¤ine yönelik çal›flmalar›n yürütülece¤i Muhammed Yunus'un
ad›n› tafl›yacak olan bir merkez kurulaca¤›n› ve ayn› zamanda sizin burada ders ver-
meyi kabul etti¤inizi aç›klad›. Bu konuda sizin düflüncenizi ö¤renebilir miyiz?

Türkiye'de yoksulluk ile ilgili yap›lacak her türlü projeye destek olmak isterim. 
Bu nedenle öncelikle Say›n TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu'nun bana büyük bir fleref

bahfletti¤ini söylemeliyim. Türkiye çok genç bir nüfusa sahip ve giriflimci ruhu yüksek bir
kesim bulunuyor. TOBB ile yapaca¤›m›z iflbirli¤inin en k›sa sürede olumlu sonuçlar do¤u-
raca¤›n› ümit ediyorum. Bu merkez sayesinde gençler farkl› sorunlar› çözmekte ve küresel
sistemde nas›l bafl edeceklerini yönelik yeni bak›fl aç›lar›na sahip olacaklard›r. Mikro kredi ve
yoksulluk üzerine bilimsel çal›flma yürüten kifliler ve uzmanlar da bu merkezde fikirlerini
paylaflma imkân› bulacakt›r.

KAPAK <
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Dünyan›n içinde bulundu¤u adaletsiz sistemi çok basit bir cümleyle özetliyor Muhammed Yunus:
“Yanl›fl bir fley yapm›fl olmal›y›z ki yoksulluk ortaya ç›kt›. fiimdi bunu ortadan kald›rmak için do¤ru bir
fley yapmam›z gerekiyor.”
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