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KADINLAR H‹BE DE⁄‹L B‹LG‹ VE BECER‹ 
KAZANMAK ‹ST‹YOR 

Kad›n›n bir ülke ekonomisinde oynad›¤› rolün
bilincine varan geliflmekte olan ülkeler, kad›nlar›n
e¤itimi ve yeterli niteliklerle donan›ml› hale gelmesi
için çaba sarf etmektedir. WCF Kongresinde ifl dün-
yas›nda kad›nlar›n rolünün art›r›lmas› ile ilgili oturu-
ma kat›lan konuflmac›lar›n ülkelerinde yapt›klar› ça-
l›flmalar son derece takdir edilmifltir. Uganda Yat›r›m
Kuruluflu (Uganda Investment Authority) Genel
Müdürü Prof. Maggie Kigozi , ülkesinde kad›nlar›n
karfl› karfl›ya oldu¤u sorunlar› anlat›rken en büyük s›-
k›nt›n›n yeterli finansman kayna¤›na ulaflmada oldu-
¤unu belirtmifltir. Ayr›ca karfl›lafl›lan bürokratik en-
geller, erkek giriflimcilerde oldu¤u gibi kad›nlarda da
en önemli cayd›r›c› unsurlardan biridir. Vietnam'da-
ki Kad›n Giriflimciler Konseyi Baflkan›, Vietnam Ti-
caret ve Sanayi Odas› Baflkan Yard›mc›s› Thi Thuy
Tran , Bangladefl Kad›n Ticaret ve Sanayi Odas› Bafl-
kan› Selima Ahmet'in  dedi¤i gibi kad›nlar hibe de-
¤il, kendi ayaklar›n›n üzerinde durabilecekleri bilgi
ve becerileri kazanabilmeyi istemektedir. Savafltan
yeni ç›kan ve hâlâ yaralar›n› sarmaya çal›flan bir ülke-
nin temsilcisi olan Afganistan ‹flkad›nlar› Federasyo-

illetleraras› Ticaret Odas›'n›n (ICC) bir yan kuruluflu olan Dünya Ticaret Odala-
r› 5. Dünya Kongresi, yurtiçinden ve d›fl›ndan toplam 1749 delegenin kat›l›m›y-
la gerçekleflti. Kongre boyunca düzenlenen ara oturumlardan bir tanesi de “Ka-

d›n Giriflimciler ve Odalar›n Rolü” idi. ICC'nin ilk kad›n yazar›, teknik organlar›ndan Fi-
nansal Hizmetler ve Sigortac›l›k Komisyonu'nun Baflkan Yard›mc›s›, ICC'nin bütçesini yö-
neten di¤er bir yönetim organ› Finans Komitesi'nin ilk kad›n üyesi olarak bu oturuma bafl-
kanl›k etmem istendi¤inde, itiraf edeyim büyük heyecan ve onur duydum. Kad›nlar son on
y›lda, özellikle ifl dünyas›nda, büyük aflama kaydetti. Ancak geliflmekte olan ülkelere bakt›-
¤›m›z zaman kad›n giriflimcilerin daha ziyade küçük iflletmelerin sahibi oldu¤unu ve yönet-
ti¤ini görüyoruz.

‹fi DÜNYASI VE KADINLAR 

Geliflmifl ülkelerde ise ifl dünyas›ndaki kad›nlar farkl› sorunlarla karfl› karfl›ya kalmakta-
d›r. Örne¤in, çokuluslu veya büyük flirketlerin ancak yüzde beflinin CEO'su kad›nd›r.
ICC'nin “Dünyada Kurumsal Yönetim” kitab›n›n yazar› olarak son iki y›lda hemen hemen
bütün dünyada yaklafl›k yirmi civar›nda konuflma yapt›m. Toplant›larda dile getirilen en bü-
yük s›k›nt›, kurumsal yönetimin odak noktas›n› oluflturan nitelikli ba¤›ms›z yönetim kuru-
lu üyesinin azl›¤›d›r. E¤er flirketler, baflar›l›, nitelikli ve güvenilir kad›nlara kap›lar› kapat›r ve
kad›nlar›n yükselmesinin önünde en önemli engel olan bir “cam tavan” yarat›rlarsa, bu ko-
nuda kullan›labilir olan insan kayna¤›n›n yar›s›n› dolay›s›yla, israf etmifl olurlar.

Ülkemizde, 2006 y›l› fiubat ay›nda yap›lan Kad›n ‹stihdam› Zirvesi'nde  tart›fl›lan veri-
lere göre, baz› rakamlar gerçekten gurur vericidir. Toplam ö¤retim üyelerinin yüzde 36's›,
bunlar içinden profesör olanlar›n yüzde 25'i, kad›nd›r. Ayn› flekilde doktorlar›n yüzde 34'ü,
d›flifllerinde üst düzey bürokratlar›n ise yüzde 21'i kad›nd›r. Sektörlere iflgücü aç›s›ndan ba-
k›ld›¤›nda, kad›nlar›n yüzde 49,6's›n›n tar›mda, yüzde 35,1'inin hizmet sektöründe, sade-
ce yüzde 14,8'inin sanayide ve on binde beflinin de inflaat sektöründe oldu¤u görülmekte-
dir. Bu rakamlara göre kad›nlar›n ço¤unlu¤u kay›t d›fl› ekonomide çal›flmakta, hiçbir sosyal
güvencesi bulunmamakta ve yeterli e¤itim alamamaktad›r. Yeterli e¤itimi alabilen kad›nlar,
bir ülkenin kalk›nmas›nda ikinci bir kaynak ve güç olarak son derece önemli bir rol oyna-
maktad›rlar. OECD verilerine göre, ülkemizde, iflgücüne katk›da bulunan kad›nlar›n say›s›
1990 y›l›nda yüzde 36'dan 2005 y›l›nda yüzde 27'ye düflmüfltür. fiüphesiz bunda 2000-
2003 y›llar› aras›nda ülkemizde yaflanan ekonomik krizlerin büyük etkisi olmufltur.
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nu Baflkan› Guljan Zimari'nin ülkesinin kad›nlar›n›n
çabalar›n› anlat›rken, dünyaca de¤erli Afgan hal›lar›-
na pazar imkan› aramas› ayr›ca ilgi ve takdirle izlen-
mifltir. Dünyan›n az geliflmifl ve fakirlikle mücadele
eden bu ülkelerinde kad›nlar seslerini duyurmaya, ifl-
birli¤i için ça¤r›da bulunmaya çal›fl›rken, di¤er taraf-
ta Bat›'y› temsilen Atina Ticaret Odas› Genel Sekre-
teri ve Eurochambers Kad›n Networkü Baflkan› Sop-
hia Economacos , Eurochambers çerçevesinde yap-
t›klar› de¤erli projelerden bahsetmifl ve yol göster-
mifltir. 2003 y›l›nda “‹fl Dünyas›nda ve Karar Meka-
nizmalar›nda Kad›n” konulu proje ile yola ç›kan Eu-
rochambers Kad›n Networkü üçüncü projelerini
“Yerel Kalk›nmada Kad›n” konusunda yapm›fl ve AB
fonlar›ndan yararlan›lm›flt›r. 

KADINLAR ÜLKE EKONOM‹LER‹N‹N 
GEL‹fi‹M‹NE HIZ KAZANDIRIR

Kad›nlarla ilgili oturumda yer almamakla birlik-
te, Nobel ödülü sahibi Prof. Muhammed Yunus
kurdu¤u sistemi kad›nlara dayand›rd›¤›n› 5. Dünya
Odalar Kongresi'nde anlatm›flt›r. Prof. Yunus, Bang-
ladefl dilinde “Köylü Bankas›” olarak adland›r›lan
Grameen Bank'›n temelini y›llar önce k›rk bir fakir
kifliye yirmi yedi dolar borç vererek bafllatm›flt›r. Gra-
meen Bank'dan borç alanlar aras›nda kad›nlar bafl›
çekti¤i için kendisine, bankas›n›n ismini “Grameen
Kad›nlar Bankas›” olarak de¤ifltirmesi söylenmifltir.
Prof. Muhammad Yunus espri ile kar›fl›k, erkeklere
borç verirseniz gider içerler, kad›nlara borç verirseniz
çal›fl›r geri öderler diyerek, dünyan›n her taraf›nda
kad›n›n önemini gözler önüne sermifltir. Ülkemizde
yelpazenin bir ucunda Türk ‹fladamlar› ve Sanayicile-
ri Derne¤i'nin (TÜS‹AD) baflkan› bir kad›nd›r. Di-
¤er ucunda ise, Türkiye'de özel sektörün en yayg›n
kuruluflu olan oda ve borsalar camias›na bak›ld›¤› za-
man 364 oda ve borsan›n bütün baflkanlar›n›n erkek
oldu¤u görülmektedir. Tar›m sektöründe istihdam›n
yüzde 50'si kad›nlardan olufltu¤una göre, oda ve
borsalara kad›n giriflimcileri desteklemek yolunda
büyük bir rol ve sorumluluk düflmektedir. Bu ülke-
nin nüfusunun yüzde 50'sini kad›nlar oluflturmakta-
d›r. Bu yüzde 50'nin her birinin ekonomik hayata
bir birim ilave katk›da bulunmas›n›n, Türkiye'nin
kalk›nmas›nda yarataca¤› katma de¤eri öngörmek
için dahi olmaya gerek yoktur. Nitekim, son y›llarda
örnek olarak gösterilen ‹rlanda'n›n kalk›nma muci-
zesinin ard›nda, di¤er unsurlara ilaveten, kad›n›n
ekonomik hayatta yerini almas› s›kça anlat›lmaktad›r.
Türkiye'nin de ayn› yolu izlemesi, kad›n giriflimcile-
re yeterli e¤itim, finansman ve benzeri olanaklar›n
tan›nmas›, yap›sal engellerin kald›r›lmas› ekonomiye
ivme kazand›racakt›r.

ABD Eski D›fliflleri Bakan›, Coca Cola Yönetim Kurulu Üyesi ve Aspen adl› bir think
thank kuruluflunun da yönetiminde bulunan Madeleine Albright, Türkiye Odalar ve Bor-
salar Birli¤i'nin ev sahipli¤inde gerçeklefltirilen 5. Dünya Odalar Kongresi öncesinde
TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu ile özel bir görüflme yapt›. Bas›na kapal› olarak
gerçeklefltirilen görüflmeye Madeleine Albright, Dünya Odalar Federasyonu ve DE‹K
Baflkan› Rona Y›rcal›, ICC Baflkan› Marcus Wallenberg ve Baflkan Yard›mc›s› Victor
Fung kat›ld›. TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu görüflme sonras› yapt›¤› aç›klama-
da Albright'›n TOBB'un Filistin'deki Erez Sanayi Bölgesi projesiyle yak›ndan ilgilendi¤i-
ni belirterek flöyle dedi: “Bu bölge konusunda TOBB taraf›ndan kurulan Ekonomi Poli-
tikalar› Araflt›rma Enstitüsü (TEPAV) ile Aspen'in iflbirli¤i yapmas›na karar verdik. Alb-
right ile bu projenin dünya bar›fl› için çok önemli oldu¤una inan›yoruz.” 

Albright ile görüflmesinde sözde Ermeni soyk›r›m› konusunun da gündeme geldi-
¤ini belirten Hisarc›kl›o¤lu, “Bu konunun Türkiye-ABD iliflkilerini zedeleyebilece¤ini
söyledik. Albright ise Türkiye'nin rehavete kap›lmamas› gerekti¤ini söyledi. Bu konuyu
dikkatle izlememiz gerekti¤ini anlatt›” aç›klamas›n› yapt›. Hisarc›kl›o¤lu görüflmede
gündeme gelen bir baflka konunun da Türkiye'nin AB üyeli¤i oldu¤unu belirtti. TOBB
Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu flunlar› söyledi: “Albright, ABD'nin mevcut hükümetinin de Tür-
kiye'yi destekledi¤ini hat›rlatt› ve deste¤in devam edece¤ini söyledi. Albright, son olarak
da Türkiye'de büyük bir patlama ve geliflme yafland›¤›n› buna paralel olarak da ABD ifl
çevrelerinin Türkiye'ye olan ilgisinin artt›¤›n› ifade etti.”

Hisarc›kl›o¤lu, görüflmede Irak konusunun da gündeme geldi¤ini belirterek, “Terö-
re karfl› bir ülke olan ABD'nin kontrolündeki bir ülkeden terör sald›r›lar›n›n gelmesinin
ve bölgedeki istikrars›zl›¤›n bizi endiflelendirdi¤ini söyledim. Ayr›ca bu konunun da Tür-
kiye ABD iliflkilerini zedeleyecek bir baflka konu oldu¤unu anlatt›m” diye konufltu.
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TOBB BAfiKANI M. R‹FAT H‹SARCIKLIO⁄LU,
MADELEINE ALBRIGHT ‹LE GÖRÜfiTÜ

TOBB ve Albright Erez’de  
iflbirli¤i yapacak



stanbul'da yap›lan Dünya Odalar Federasyo-
nu'nun beflinci kongresi, yabanc› ifladamlar›n›n
kafas›ndaki Türkiye imaj›n› de¤ifltirirken, birçok
ülkeden de yat›r›m ve iflbirli¤i teklifleri yap›ld›.

Yüz on sekiz ülkeden ticaret ve sanayi odas›n›n tem-
silcilerinden oluflan 1749 kiflinin kat›ld›¤› kongre
çerçevesinde Türk ifladamlar› ile yabanc› ifladamlar›
aras›nda binin üzerinde özel görüflme gerçekleflti. Bu
görüflmelerden 35'ini TOBB Baflkan› M. Rifat Hi-
sarc›kl›o¤lu yapt›. ABD'den Brezilya'ya, Avustral-
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ya'dan Rusya'ya birçok ülkeden yetkili ile yapt›¤› gö-
rüflmeleri ve kongreyi de¤erlendiren Hisarc›kl›o¤lu,
en çarp›c› teklifin Norveç Odalar Birli¤i Baflkan› Jos-
te Soland'dan geldi¤ini söyledi. 

Hisarc›kl›o¤lu Norveç Odalar Birli¤i Baflkan›
Jostein Soland'la görüflmesini flöyle anlatt›: “Say›n
Soland, Türkiye'nin özellikle ekonomik potansiyel-
lerini dinledikten sonra bana 'Türkiye'yi hiç tan›m›-
yormufluz, bizim emeklilik fonlar›m›zdaki 250 mil-
yar Euro'luk kaynak, yat›r›m için iyi adresler ar›yor.
En k›sa zamanda ülkemize gelin ve kendinizi anlat›n
ki yat›r›m yapabilelim' dedi. Ayr›ca Norveç'e iflçi al-
mak istediklerini ve bu konuda da ilgili ve yetkili ku-
rumlarla kendilerini buluflturmam› istedi.” 

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Türk ta-
raf› olarak kendilerinin kongrede Türkiye'nin genel
tan›t›m› d›fl›nda, ekonomik performans› ve f›rsatlar›
anlatt›klar›n› ayr›ca, Türkiye AB iliflkileri için destek
istediklerini söyledi. Hisarc›kl›o¤lu, “Terör, Ermeni
meselesi gibi siyasi konular› da konufltuk. Ayr›ca ‹z-
mir için Expo 2015 ve Antalya için Akdeniz Oyun-
lar› ve Türkiye'nin BM Güvenlik Konseyi'ne adayl›-
¤› gibi projeler için de destek istedik” dedi.

TALEP BEN‹ DE fiAfiIRTTI

Kanadal›lar'›n iflçi istedi¤ini, Hindistan'›n altyap›
yat›r›mlar› için Türkler'le çal›flmay› arzulad›¤›n› ifade

eden TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, “Kanadal› misafirler bizzat benimle görüflerek, vas›fl›-
vas›fs›z çok say›da iflçi almak istediklerini söylediler. Rakam bile söylemediler. Sadece 'Ne
kadar olursa al›r›z' dediler. Bu talep beni de flafl›rtt›” dedi.

Kongre s›ras›nda Türkiye'yi yak›ndan tan›yan konuklar›n yan› s›ra, Türkiye'nin ne ol-
du¤unu yeni anlayan konuklar›n da çok oldu¤unu söyleyen Hisarc›kl›o¤lu, flöyle devam et-
ti: “Mesela Hindistan Ticaret ve Sanayi Odalar› Federasyonu Baflkan› Soraj Kumar Pod-
dar, ülkesinin y›lda yirmi milyar dolarl›k d›fl yat›r›m yapt›¤›n›, ama Türkiye'yi hiç gündem-
lerine almad›klar›n› söyledi. Hemen bir forum karar› ald›k. Ayr›ca Hindistan'da altyap› ya-
t›r›mlar› da çok büyük bütçelerle devam ediyormufl ve müteahhitlerimizi davet ettiler. Ben-
zer konuflmalar› Güney Afrika Ticaret ve Sanayi Odalar› Federasyonu Baflkan› Buhle
Mthetwa'la da yapt›k. Onlar da 'biz Türkiye ile neden ifl yapm›yoruz' dediler.” 

TAR‹H‹ ‹PEK YOLUNU CANLANDIRMA PROJES‹ 

Hisarc›kl›o¤lu, ABD'lilerin de tarihi ‹pek Yolu'nu canland›rma projesini gündeme ge-
tirdiklerini ve bu konuda Türkiye'nin ç›kar›na iflbirli¤i yapacaklar›n› söyledi. Hisarc›kl›o¤-
lu, “Çin'in kendi limanlar›ndan ürün ç›k›fl› s›k›flm›fl durumda. Bu nedenle de Avrupa'ya ve
Akdeniz'e kara ve demiryoluyla mal indirmek ve tarihi ‹pek Yolu'nu canland›rmak istiyor-
lar” dedi.

‹RAN, TÜRK ‹fi ADAMLARINI ÖZELLEfiT‹RME ‹Ç‹N ÇA⁄IRDI

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, ‹ran Ticaret, Sanayi ve Madenler Odas› Bafl-
kan› Muhammad Nahavandian ile de özel görüflme yapt›¤›n› belirterek, “‹ran'da daha ön-
ce Turkcell ve TAV'›n yaflad›¤› s›k›nt›lar ülkede çok tart›fl›lm›fl ve bir daha böyle olaylara
yol açmamak için anayasa de¤iflikli¤i yapm›fllar. Nahavandian art›k ‹ran'da yat›r›m yapacak
yabanc› sermayenin çok daha güvencede oldu¤unu söyledi ve yak›nda özellefltirmelerin
bafllayaca¤›n›, Türk ifladamlar›n›n bu sürece yo¤un olarak kat›lmas›n› beklediklerini söyle-
di” dedi.
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“ARTIK K‹MSE TÜRK‹YE HAKKINDA B‹R fiEY SÖYLEMES‹N”

Paris Ticaret ve Sanayi Odas› Yönetim Kurulu'ndan Gilles Dabezies'in kongrenin et-
kisinin ne kadar önemli oldu¤unu kan›tlad›¤›n› belirten Rifat Hisarc›kl›o¤lu, “‹lk gün Rah-
mi Koç Müzesi'nde Türk Sanayisi'nin evrimini gören misafirler, ikinci gün Ç›ra¤an'da dü-
zenlenen Türk gecesinde tarih ve kültür floku yaflad›. Son gün akflam› gerçekleflen lirik ta-
rih gösterisi ise özellikle Avrupa'dan gelen oda baflkanlar›n›n Türkiye'ye bak›fl›n› derinden

etkiledi. Eurochambres Baflkan› Pierre Simon'un Pa-
ris yönetim kurulunda yer alan Gilles Dabezies, '‹lk
gün biraz etkilendim, Ç›ra¤an'da biraz daha etkilen-
dim ama bu lirik tarih Türkiye hakk›ndaki düflünce-
lerimi tamamlad›. Art›k kimse Türkiye hakk›nda bir
fley söylemesin.' Kendisi Pierre Simon'un Paris yöne-
timinde" dedi. 

DOSTLUK AB SÜREC‹N‹ ETK‹L‹YOR

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Avrupa
Ekonomik ve Sosyal Komite Baflkan› Dimitris Di-
mitriadis ile uzun süreden beri iyi dost olduklar›n› ve
onun da kongreye geldi¤ini belirterek “Kendisi Yu-
nan. O nedenle dostlu¤un nelere yol açabilece¤ine
iyi bir örnek. Kongreye gelirken Yunanistan Baflba-
kan› ile görüflmüfl ve bizim baflbakan›m›za mesaj ge-
tirdi. Söyledi¤ine göre Yunanistan yak›n zamanda
Türkiye'nin AB tam üyelik sürecinin h›zland›r›lmas›-
n› isteyecek ve bu konuda ça¤r› yapacakm›fl” dedi.

OYUM MALEZYA LEH‹NE OLDU

TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, 2009'da Alt›nc›
Dünya Odalar Federasyonu Kongresi'nin Kuala
Lumpur'da yap›laca¤›n› belirterek, “Bu konuda da
etkili olduk. Ben oyumuzu geciktirmifltim. Avustur-
ya ile Malezya bafla bafl kalm›fllar. Bu durumda bizim
oyumuz kazanan› tayin edecekti. Ben de oyumu
Malezya lehine kulland›m” dedi.

> KAPAK

TOBB Baflkan›’ndan kim ne istedi?
TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, kongrede kendisine iletilen talepleri ise flöyle

s›ralad›: 
l ABD D›fliflleri Bakanl›¤› Özel Temsilcisi Frank Marmoud: Erez projenizi destekliyoruz.

‹pekyolu'nun canland›r›lmas› projesi çok önemli. Bunu destekliyoruz. Karfl›l›kl› ziyaretleri
art›ral›m. 

l Arap Odalar Federasyonu Baflkan› Adnan Kassar: Türk-Arap Forumu düzenleyelim.
Büyük Arap CEO'sunu Türkiye'ye getirelim. Türkiye'de banka sahibi olmak istiyorum. 

l Suudi Arabistan Odalar› Konseyi Baflkan› Abdulrahman Al-Rashed: Turizm ve
gayrimenkul konusunda iflbirli¤i yapal›m. Bu alanlarda 35 milyar dolarl›k ihale açaca¤›z. Türk
müteahhitleri bundan faydalanabilir. (TOBB konuyla ilgili 2008 y›l› bafl›nda toplant› yapmaya
karar verdi.) 

l Los Angeles Ticaret ve Sanayi Odas› Baflkan› Gary Toebben: Dünya Odalar Kongresi
için aday›z. ‹hale dosyas›n›n haz›rlanmas› için sizden destek istiyoruz. 

l Tacikistan Odalar Birli¤i Baflkan› Sharif Saidov: Türk firmalar Tacikistan'a yat›r›ma
gelmeli. Befl y›ld›zl› otel ve hidroelektrik santralleri konusunda yat›r›m potansiyeli mevcut. 

l ‹srail: Türkiye'nin oda modelini ve TOBB'un örgütsel yap›s›n› ‹srail'de de uygulamak
istiyoruz. (Türkiye'nin bu örgütlerle uluslararas› etkinli¤inin art›¤›n› saptam›fllar.)

l ‹ngilizler: Kongreden sonra önümüzdeki dönem daha s›k› iflbirlikleri gelifltirelim.

MOHAMMAD AGHA
NAHAVANDIAN
‹RAN

BUHLE MTHETHWA -  NOHUHLE
GÜNEY AFR‹KA

PETER MIRLEHAM
‹NG‹LTERE

RICHARD SCHENZ
AVUSTURYA

SHARIF SAIDOV
TAC‹K‹STAN

YONG POH KON - HAKIM BORHAN
MALEZYA

AHMED H. AZZGHAYAR
F‹L‹ST‹N
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ünya Odalar Federasyonu taraf›ndan 2003
y›l›ndan beri organize edilmekte olan Dünya
Odalar Yar›flmas›, dünya çap›ndaki odalar›n

yarat›c› projelerini de¤erlendiren tek ödül program›-
d›r. Yar›flma, odalar için, üyelik hizmetlerini gelifltir-
mede, KOB‹'lere destek verme kararl›l›klar›n›, oriji-
nalliklerini ve yarat›c›l›klar›n› ortaya koyabilecekleri
bir vitrin durumundad›r. Tüm odalar (ikili, yerel,
bölgesel, milli, kamu veya özel hukuka ba¤l›) bu ya-
r›flmaya kat›lma hakk›na sahiptirler. Beflinci Dünya
Odalar Kongresi sonunda Dünya Odalar Yar›flma-
s›'n›n sonuçlar› flöyle:

En ‹yi Beceri Gelifltirme Program› (Best Skills
Development Programme) dal›nda ödül alan Dhaka
Chamber of Commerce ve Industry Baflkan› Hossa-
nin Khaled.

En ‹yi Yeni Üye Kazand›rma Projesi (Best New
Membership Recruitment Project) kapsam›nda ödül
alan Vancouver Board of Trade-Chairman & Chief
Elected Officer Henry Lee.

Odalar Aras› En ‹yi Uluslararas› ‹flbirli¤i, (Best
International Cooperation Between Chambers) da-
l›nda ödül alan Confederation of Brazilian Commer-
cial and Business Associations (Baflkan Alencar Bur-
ti), ikinci olan Essen Chamber of Arts and Crafts
(Baflkan, Hans Joachim Homeier) 

KOB‹'ler ‹çin En S›ra D›fl› Proje (Best Uncon-
ventional Project for SMES) kapsam›nda ödül alan
Federation of Chambers of Commerce and Industry
of Sri Lanka (Baflkan, Nawaz Rajabdeen/) 

Geliflmekte Olan Bir Ülkeden Gelen En ‹yi Pro-
je (Best Project from a Chamber of a Developing
Country) kapsam›nda Anguilla Chamber of Com-
merce and Industry (Executive director, Calvin
Bartlett, Baflkan,Mr. John Benjamin ve Chamber of
Economy of Sarajevo Canton (Baflkan, Kemal Gre-
bo/)
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