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kapasitesi art›fl›n›n azalaca¤›n› buna paralel olarak da 2009 y›l›nda gerçek anlamda
bir art›fl› öngördüklerini ifade etti. “Ancak makro rakamda 2007 belli bir art›fl ge-
tirecek gibi gözükse de iflletmeler aç›s›ndan gelir baz›nda maalesef olumlu bir ge-
liflme öngöremiyoruz” diyen Barut, turistik tesislerimizde sunulan hizmetin, pro-
fesyonellik aç›s›ndan belki befl y›ld›zl›, ancak otellerin d›fl›nda bulunan sokaklar›m›z
hala iki y›ld›zl› oldu¤una dikkat çekti¤i söyleflimizde sorular›m›z› yan›tlad›. 

l Turizm sektöründe 2007 y›l› beklentileri karfl›layabilecek mi?
Turizmde 2006'n›n üstünde bir performans bekliyoruz. Bu y›l Antalya'n›n ya-

n› s›ra ‹stanbul'a da ilgi çok büyük. Bu y›l turist say›s›nda en büyük art›fl Antalya
ve ‹stanbul'a oldu. Kapadokya gibi kültür turizminin yap›ld›¤› turistik bölgelerde
yaz s›cakl›¤› nedeniyle turist say›s›nda az da olsa azalma görülüyor. Ege ve Akde-
niz bölgeleri ise turizm aç›s›ndan iyi durumda. Antalya, en iyi sezon olan 2005 y›-
l› rakamlar›n› yakalad›. Art›fl bu flekilde devam ederse en iyi sezonu elde edebiliriz
ama doluluk kadar kârl›l›k da önemli. Son iki y›lda sadece Antalya'da 60 bin yatak
hizmete girdi. 2005 y›l› rakamlar› ile birlikte bu otellerin de dolmas› ve iyi bir fi-
yat yakalanmas› gerekir. Son birkaç y›ld›r yeni yatak kapasitesi de artt›¤› için ifllet-
melerin performans›n›n çok yüksek olamayaca¤› aç›k. Çünkü son iki y›ld›r talepte
bir k›r›lma oldu ve bu k›r›lma ayn› zamanda fiyatlar› düflürdü. Ayr›ca 80 bin yeni
yatak devreye girdi, bunlar kapasiteye ihtiyaç duyuyor. Son dönemde döviz kuru
nedeniyle maliyetler çok artt›. Bütün bunlarla, iflletmeler baz›nda çok kârl› bir tu-
rizm y›l› olmayacakt›r, ama makro rakamlar›m›z daha iyi olabilir.

l Türkiye'nin turizm aç›s›ndan tan›t›m›n›n yetersiz oldu¤u söyleniyor,
bu yetersizli¤in nedeni nedir?

Reklâm konusunda iyiyiz ama dolayl› reklâm, lobi, fiyat konusunda yeterli de-
¤iliz, hatta yokuz denebilir. Bir de tan›t›m kampanyas›nda baz› eksikliklerimiz var.
Özel sektör ile kamunun yapt›¤› tan›t›mlar aras›nda çok fazla paralellik olmayabi-
liyor. Bu eksikli¤i ortadan kald›rmak için Tan›t›m Kurulu oluflturduk. Böylece kay-
naklar›n daha iyi kullan›lmas› söz konusu olaca¤› gibi, tan›t›mda da bir paralellik
oluflturulabilir. Bence P‹AR konusunda TOBB'un biraz daha fazla inisiyatif alma-
s› gerekebilir. ‹maj s›k›nt›m›z var, marka de¤eri s›k›nt›m›z var. Bu s›k›nt›lar› orta-
dan kald›rmak için P‹AR faaliyetleri gerekir. Bu sadece turizm sektörünün de¤il,
di¤er hizmet üreten tüm sektörlerin de sorunu. TOBB burada tüm Türkiye'nin

marka de¤erini yükseltecek faaliyetin öncüsü ol-
mal›. Turizm Meclisi di¤er meclisleriyle paralel
hareket ederek bu alanda katk› sa¤layabilir.
TOBB'un önemli gündem maddelerinden biri
ve öncelikli hedefi Türkiye'nin marka de¤erini
art›rmak olmal›.

Tekrar vurgulamak istiyorum; Türkiye'nin
marka de¤erinin yükseltilmesi tüm sektörlerimi-
zi ilgilendiriyor. Türkiye'nin yurtd›fl›ndaki P‹-
AR'› ve lobi konusunda sektörlerimiz ortak hare-
ket edebilir. Bu konuda TOBB öncelik etmeli.

l Türkiye'nin turizm alan›nda yeni rakip
ülkeleri var m› ve Türkiye'nin turizm aç›s›n-
dan hedefi nedir?

Art›k, dünyan›n bütün ülkeleri turizmden
pay almak için u¤rafl›yor. Avrupa'n›n güneyinde
turizm yapmayan ülke yok. Portekiz bile turizm-
den ciddi para kazan›yor. Kuzey Afrika, Do¤u
Akdeniz çok ciddi yat›r›mlar yapmaya bafllad›.
Tunus zaten eskiden beri vard›. Son y›llarda en
büyük at›l›m yapan ülke Fas. Bak›yorsunuz Lib-
ya turizmden pay almak için ciddi projeler üreti-
yor. Do¤u Akdeniz'de ‹srail, Lübnan, Suriye tu-
rizm potansiyelini art›rmaya çal›fl›yor. Bütün bu
ülkeler içinde Türkiye'nin performans› art›k çok
daha iyi, yatak kapasitemiz aç›s›ndan olsun, tesis-
lerimiz aç›s›ndan olsun. 

Ana hedefimiz Fransa, ‹spanya, ‹talya gibi
ülkelerin seviyesine ç›kmak. Tarz itibar› ile ‹s-
panya daha çok Türkiye'ye benziyor, ama ‹span-
ya'ya 50 milyonun üzerinde turist geliyor. Tabii
ki Türkiye olarak o rakamlara ulaflmak en büyük
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hedefimiz, onun için de çok büyük yat›r›mlar
yapmak gerekiyor. Bunu Say›n Baflbakan›m›z da
muhtelif kereler dile getirdi. 30-35 milyar dolar
gelir, ama bu gelirleri elde etmek için de kamu
taraf›ndan ciddi ad›mlar›n at›lmas› laz›m. Uzun
vadeli planlar yaparak bu rakamlara ulaflabiliriz. 

l Özellikle “her fley dahil” uygulamas›
Türkiye'de çok tart›fl›l›yor. Sizin konuya yö-
nelik görüflünüzü alabilir miyiz?

Her fley dahil, turizm dünyas›n›n gerçekle-
rinden, hatta olmazsa olmazlar›ndan bir tanesi.
Her ülkede böyle bir talep var, bu talep oldu¤u
için de bu arz› yaratmak zorunday›z. Bu neden-
le her fley dahil uygulamas›n› tart›flmak gereksiz.
Burada elefltirilecek nokta oran›n tart›fl›lmamas›.
Özellikle Antalya gibi çok büyük turizm potan-
siyeli olan destinasyonda bu kadar yüksek oran-
da her fley dahil yaparsan›z piyasa rekabeti bafll›-
yor, tek pazara odaklan›l›yor, bütün bunlar da fi-
yat› düflürüyor. Bu oranda yap›lmas› bence fazla. 

Antalya'da ana hedef mevcut kapasitenin ve-
rimlili¤ini art›rmak olmal›. Turizm de sadece iyi
otel yetmez. Bölgenin toplam kalitesinin yüksek
olmas› gerekir, yani alt yap›n›n düzgün olmas›,
iyi al›fl-verifl ortam›, iyi ulafl›m ortam›, iyi yeme
içme tesislerinin olmas› ve do¤ru tan›t›m yaparak
talebi art›rmak, fiyat›m›z› yükseltmeyi hedefle-
meliyiz. Art›k büyüme kontrol alt›na al›n›p, bü-
yüme yavafllamal›. 

l Turizm küresel ›s›nma karfl›s›nda nas›l
bir de¤iflim geçirir?

Küresel ›s›nma karfl›s›nda herkes duyarl› ol-
mal› ki olumsuz etkilerinden kurtulal›m. Bilim
adamlar›n›n tespitleri dikkate al›n›rsa turizm ya-
p›lan yerler ve turizm yap›lan yerlerde talebin yo-
¤un oldu¤u mevsimler de¤iflebilir. Bu nedenle
herkes üzerine düfleni yapmal›. Ana hedefleri-
mizden bir tanesi turistik iflletmelerin çevreye
daha duyarl› olmas›n› sa¤lamak. Bu sene Alman-
ya'da inan›lmaz bir kampanya yap›ld›. “Uçaklar
çok fazla yak›t tüketiyor ve çevreye çok büyük
bir zarar veriyor” diye. Almanya'n›n uçakla gelen
destinasyonlar›nda bir inifl, arabayla gelen desti-
nasyonlar›nda yüzde yirmilik art›fl› var. Bunun
sebebi kamuoyundaki yo¤un bask›. Mecbur kal-
mad›kça uçmay›n ya da iki kere uçakla tatile ç›ka-
caksan›z en az›ndan bire indirin gibi. Daha çev-
re dostu olmay› ve çevreye zarar vermeden
iflimizi yapmay› ö¤renmemiz gerekiyor. En az›n-
dan bu yönde yat›r›m yapmaya bafllamam›z
gerekir.

‹flaretler çok iyi
2007'nin ilk üç ay›nda ortaya ç›kan tablo, iyimser beklentilerimizi güçlendir-

mektedir. Rusya ve di¤er BDT ülkelerinde talep art›fl› yaflan›rken, Bat› Avrupa
pazarlar›nda da geçen y›l›n üstüne ç›k›laca¤› belli olmufltur. Kültür ve Turizm
Bakanl›¤›'n›n bu y›l tan›tma için daha büyük bir bütçe ay›rarak tan›tma çal›flma-
lar›n› geçmifl y›llara göre erken bafllatmas› etkisini göstermifltir. ‹stanbul 2004'te
bafllad›¤› ç›k›fl›n› istikrarl› flekilde sürdürmektedir. Antalya ve Güney Ege'de de
talep art›fl› yaflanmaktad›r. Tüm bu geliflmeler ›fl›¤›nda yabanc› turist say›s›n›n
2007'de 2006'n›n yüzde 10 kadar üstüne ç›kaca¤›n› ve 22 milyon rakam›na ula-
fl›laca¤›n› tahmin ediyoruz. 2006'da yaflanan durgunluk, sektördeki h›zl› yat›r›m
art›fl›n› dizginlemifltir. Bu düflüflte Dan›fltay 6. Dairesi'nin orman arazilerinin tu-
rizm yat›r›mlar›na tahsisini iptal eden karar›n›n psikolojik etkisi de vard›r. Turizm
Yat›r›mc›lar› Derne¤i'nin (TYD) orta ve uzun vadedeki en önemli hedeflerinden
biri, turizm yat›r›mlar›n› belli bir plan ve programa
ba¤lamakt›r. Zira yat›r›mlardaki plans›zl›k Türk tu-
rizminin bugününü ve gelece¤ini tehdit eder hale
gelmifltir. Türkiye, turizmi 12 aya ve tüm ülke sat-
h›na yaymak için turizm potansiyeline sahip bakir
bölgeleri turizme açmal›d›r. Anadolu kültür, ter-
mal, sa¤l›k, k›fl, yat, marina, golf, kongre gibi bir-
çok turizm türünde önemli bir potansiyele sahiptir.
Yat›r›mlar› geri kalm›fl turizm bölge ve türlerine
kayd›rman›n etkili arac› teflvik mekanizmas›d›r. Ha-
z›rlanacak master plana ba¤l› olarak teflvikler bölge-
sel, spesifik türlere yönelik ve zamanla s›n›rl› olma-
l›d›r. Bugünkü anlay›fl devam ederse Bodrum-
Alanya aras›ndaki bölge çevre ve altyap› bak›m›n-
dan iflas eder duruma gelecek, bu yörelerde sürdü-
rülebilir turizmi unutmam›z gerekecektir. TYD, bu
y›l da Anadolu Turizm Günlerini desteklemektedir.

Türkiye Turizm Yat›r›mc›lar› Derne¤i (TYD) Baflkan› Murat Dedeman
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