Almanya’da Yatirnm Yapmanin
Avantajlari

Ulasim ve tasimacilik: Almanya'nin 6zellikle altyapisi giicliidiir. Ulkede 12 bin kilometresi
otoyol olan 230 bin kilometrelik karayolu agi ve 36 bin kilometre demiryolu agi, Almanya'yr Kita
Avrupasi'ndaki tasimaciligin 6nemli bir kavsag haline getirmistir. Kita Avrupasi'ndaki en buytik
havalimani olan Frankfurt Havalimani ve Glkenin dort bir kosesinde yer alan diger nemli
havalimanlari uluslararasi ulasimi kolaylastirmaktadir. Ayrica 4,3 milyar Euro’luk bir yatirim
paketinin 2009 yilina kadar altyapiy daha da glclendirmesi hedeflenmektedir

Arastirma ve gelistirme: Arastirma-gelistirme faaliyetleri acisindan Almanya, yabanci
firmalarin goziinde Avrupa'nin en cekici tilkelerinden biridir. Ekonomik denetleme kurulusu Ernst
& Young'un uluslararasi faaliyet gosteren firmalar arasinda 2005 yilinda yaptigi bir ankete gére
Almanya getirdidi arastirma-gelistirme diizenlemeleriyle, diger Glkeler arasinda acik bir farkla
favori gosterilmektedir.

Nitelikli isgiicii: "Made in Germany”, Almanya'yi pek cok sanayi ve ticaret sektoriinde
liderlige tasiyan bir markadir. Ulkede yiiksek egitim seviyesi, yiiksek iiretkenlik ve sanayi, bilim ve
ar-ge ¢alismalarinin birbirleriyle kurduklari siki isbirligi gibi 6zel avantajlarin varligi, bu markayi
yaratmistir.

Vergi ve kesintiler: Almanya, epeydir yliksek vergi uygulayan ilkelerden biri degil.
Uluslararasi karsilastirmalarda, Almanya vergi ve kesinti yiikii bakimindan ortalamanin
altindadir. Gelir ve kazancin Uzerindeki vergi yikini ekonomik performansa gére hesaplayinca
Almanya, Avrupa'nin sanayi Ulkeleri arasinda en distik vergi yikiine sahip Glkelerindendir.

Almanya'nin en degerli markalari: Daimler Chrysler, BMW, SAP, Siemens, Volkswagen,
Adidas-Salomon ve Porsche gibi uluslararasi snemdeki firmalar diinyanin en degerli markalari
arasinda. 2005 yilinin en degerli uluslararasi markalari siralamasinda (Business Week] Alman
firmalart itk yiizlin icinde okuz sirayr kaparak, en degerli yiiz kiiresel marka icinde ABD'den sonra
en biyik grubu olusturdu.

19,3'liik payla liderdir.

Almanya'nin, en 6nemli sanayi alt sektorleri, sirastyla otomotiv (227 milyar Euro ciro,
777 bin ¢alisan), elektroteknik (152 milyar Euro ciro, 799 bin ¢alisan), makine (142 milyar
Euro ciro, 868 bin ¢alisan) ve kimya sektorleridir (113 milyar Euro ciro, 429 bin ¢alisan).

Ulkenin en 6nemli ekonomik merkezleri; gegmisin agir sanayi bolgesi olan, daha sonra
zamanin kosullarina ayak uydurarak ileri teknoloji ve hizmet sektorii merkezlerine dontisme
bagsarist gosteren Ruhr Bolgesi'nin yani sira, Miinih ve Stuttgart metropolitan bolgeleri (ileri
teknoloji, otomotiv), Frankfurt am Main (finans), Koln, Hamburg (liman, Airbus tesisleri,
medya) ve Leipzig'dir.

YABANCI YATIRIMLAR ACISINDAN ALMANYA'NIN CEKICILIiGi

Almanya, yabana yatirmmeilar agisindan sadece teknolojik gelismisliginden dolayr degil,
ayni zamanda merkezi cografi konumu, son derece gelismis altyapisi, hukuk sisteminin given
vermesi ve kalifiye isgiicti nedeniyle de 6teden beri ¢ekici bir merkezdir. 2000 yihnda yapilan
vergi reformunun ardindan hem sirketler hem de bireysel miitesebbisler i¢in vergi yiiki
o6nemli bir oranda azalmus ve uluslararasi 6lgekte rekabet edebilir hale gelmistir. Almanya'nin
vergi yiikii agisindan, uluslararasi diizeyde karsilastirmalardaki konumunun daha da iyilestiri-
lebilmesi i¢in 1 Ocak 2008'de sirketler vergi hukukunda yeni reformlarin devreye girmesi he-
defleniyor. 1994 ve 2003 yillar1 arasinda Almanya'ya aralarinda General Electric ya da AMD
gibi diinya lideri sirketlerin de bulundugu gruplardan gelen biiyiik yatinmlar olmak tizere
toplam 387 milyar ABD Dolarini bulan dogrudan yatinm yapildi. Yatinm karari alinmasinda
en biiyiik arti olarak vasifli is giicii 6n plana ¢ikti. Calisanlarin yiizde 81'i bir meslek egitimi
sahibiyken bunlarn yiizde 17'si bir tiniversite ya da yiiksek okul mezunu. Bu yiiksek oranla-
ra ulagmada, 6rgiin egitim ile isletme igi egitimi birlestiren “ikili sistem” Gnemli bir rol tistlen-
di. Bu sistemle toplumun egitim kalitesinde yiiksek ve yurtdisinda da takdir edilen bir seviye-
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Tiirk Alman Dis Ticareti
(Milyar dolar)

Yillar  Thracat Ithalat  Denge
1997 585 8,02 2,77
1998 5,46 7,32 -1,86
1999 5,47 5,88 0,41
2000 5,18 720 2,02
2001 5.37 5,34 0,03
2002 5.87 704  -117
2003 7.48 945 197
2004 8,75 1252  -377
2005 9.46 13,63 -4,18
2006 9,68 1458  -4,90

Kaynak Dis Ticaret Mistesarligi

Almanya ile ticaretin toplam
dis ticaret icindeki pay! (ylizde)

Yillar Ihracattaki pay1 Ithalattaki pay1
1997 20,0 16,5
1998 20,2 159
1999 20,6 14,5
2000 18,6 132
2001 17,1 129
2002 16,3 13,7
2003 15,8 13,6
2004 13,8 12,8
2005 129 11,7
2006 11,3 10,6
Kaynak Dis Ticaret Mustesarligi
ye ulasmak miimkiin oldu.

TURKIYE ALMANYA EKONOMiK iLiSKILERIi

Ulusal ve uluslararas: istatistiklerin verilerine gore
Almanya; smirlar i¢inde yasayan bes milyona yakin
Tiirk nifusunun etkisiyle Tiirkiye'nin ihracat-ithalat
ve yatinmlar konusunda bir numaralari ekonomik
partneri konumunda. Karsihikli yiiksek is potansiyeli
bir¢ok sektorde iki tilke isletmelerine de Gnemli fayda-
lar sagliyor. Giintimiizde yilda 24 milyar Euro civarin-
da gergeklesen ticaret hacmiyle Tiirkiye'nin bir numa-
rali stratejik ticaret ortagi olan Almanya'da 50 binden
fazla Ttirk'tin sekiz milyar Euro'luk yatirmlarr ile ken-
di is yerleri bulunmakta. Bu isyerlerinde ¢alisanlarin
sayst 230 binin tizerinde, 35 milyar Euro civaridaki
yillik cirolar stirekli artis gostermekte. Bugiinkii egi-
limlerin devam etmesi durumunda Almanya'daki
Tiirk girisimcilerinin sayisinin yiiz bine ¢ikacagy, bu ki-
silere ait firmalarda yaklagik 650 bin kisiye i imkant
saglanacagl ve bu firmalarm yillik toplam cirolarinin
95 milyar Euro civarinda gergeklesecegi tahmin edil-
mekte.



- DOSYA

Devlet Bakani ve Bas Muzakereci Ali Babacan:
Almanya ile ticaret hacmimiz

24 milyar dolar

Devlet Bakani ve Bas Mizakereci Ali
Babacan, faiz ve enflasyonda olmasi gereken
yere dogru gostergeler ulastiginda
Tirkiye'nin, Euro bolgesine girmeye hak
kazanmis bir ulke olacagini soyledi

abacan, Tirk-Alman Ekonomi Kongresi'nin gala yemeginde
B yaptig1 konusmada, Tiirkiye'nin milli gelirinin ytizde 17'leri-
ne varan biit¢e agigini 2006'da binde yediye kadar indirdikle-
rini, bor¢ stokunda Maastricht Kriterleri'ni tutturduklarini séyledi.
Ali Babacan, “Euro bolgesine girmeye ¢alisan tilkelerin tuttur-
mak zorunda oldugu dort kriterden ikisini 2006 sonu itibariyle tut-
turmus durumdayiz. Faiz ve enflasyonda olmasi gereken yere dogru
gostergelerimiz ulagtigi zaman birakin AB tam tiyeligini, Ttrkiye,
Euro bolgesine girmeye hak kazanmus bir tilke olacaktir” dedi.
Tirkiye'nin son bes yilda yillik ortalama yiizde 7,8'lik bityiime-
yi bagaran diga acik bir ekonomi haline geldigini ifade eden Babacan,
bu yilin ilk dort ayinda dogrudan yabanci sermaye girisinin on milyar dola-
r1 gegtigini anlatti.

AB “KUCUK OLSUN BENiM OLSUN” DIiYEMEZ

Tiirkiye'nin artik AB tam tiyelik miizakerelerine baslamus bir tilke oldu-
gunu hatirlatan Babacan, tiye oldugunda Tiirkiye'nin, AB'nin tiim kararla-
rinda en ¢ok etki yapan birkag tilkeden biri haline gelecegini soyleyerek soy-
le konustu.

“Biz, AB siirecimizi inisli ¢ikish bir yol olarak gortiyoruz. Siyasi miina-
zaralarin ¢ok oldugu bir siire¢ olarak goriiyoruz. Baz tiye iilkelerin i siya-
set ya da uluslararasi siyaset geregi Tiirkiye ile biraz ugrasacaklarini da sim-
diden goriiyoruz. Ancak, karsimiza ¢ikacak hi¢bir zorluk bizi yildirmayacak.
Ciinkii biz bu stirecin sadece Ttrkiye i¢in degil, AB'nin kendisi i¢in de ¢ok
o6nemli bir siire¢ oldugunu dusiiniiyoruz. AB, 'kii¢iik olsun benim olsun'
diyemez. AB, ancak genislemeyle, ¢ok seslilikle, ger¢ek bir temsil giiciiyle
kiiresel bir gii¢ olabilir. AB, herhangi bir cografyanin, kiiltiiriin, dinin tem-
silcisi gibi algilanmaya basladigr anda gerileme siireci baslamis demekdir.
AB, ancak farkh kiltiirleri, farkli yaklasimlar: bir arada barindirdig: siirece
glictinii koruyacaktr.”

Tirkiye'nin 6niinde uzunca bir miizakere stireci bulundugunu séyleyen
Babacan, bu yilbasinda agikladiklar: bir stratejiyle AB miiktesebatinin tiim

fasillarinda 2013 yilina kadar neler yapacaklari-

nin takvimini hazirladiklarini hatirlatti. Baba-
can, Tirkiye'nin bu siire i¢inde daha zengin
bir tilke olacagini, demokratik standartlarin
¢ok daha yiikseltecegini soyledi.

Konusmasinda, Alman is adamlarindan da
bir ricada bulunan Babacan, “Biz sizleri Ttiirki-
ye ile Almanya arasindaki iliskilerde ¢ok 6nem-
li elgiler olarak goriiyoruz. Her bir Alman is
adamu, bir biiyiikel¢i gibi ¢aligsin istiyoruz” de-
di.

Tirkiye ile Almanya arasindaki toplam ti-
caret hacminin 2002 yilinda yaklagik 13 milyar
dolardan, bugtin 24 milyar dolara ¢iktigini ifa-
de eden Babacan, bunun ¢ok daha ileri gitme-
si gerektigini vurguladi.

Babacan, “Tirkiye'nin Almanya'daki ima-
j1, gortintiisii ¢cok 6nemli. Bu konuda bilingli
iletisim politikalarina ihtiyag var. Is adamlari-
nin bu anlamda ¢ok 6nemli rolii oldugunu
diistintiyorum” seklinde konustu.
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