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ünümüzde dünya milletleri, teknoloji üretimi-
ni az ya da çok yakalayanlar, daha do¤rusu
teknoloji üretebilenler ve üretemeyenler ol-

mak üzere ikiye ayr›lmaktad›r. Dolay›s›yla, teknolo-
ji üretimine dayal› yepyeni bir ifl bölümü do¤makta-
d›r. Teknoloji üretebilen ülkeler neyin, nas›l ürete-
bilece¤ini gerçeklefltirdikleri teknolojik yeniliklerde
belirlemektedirler. Bu sayede de rekabet güçlerini
güçlü ve sürekli k›labilmektedirler.

Bugün Türk sanayisi esas itibariyle ithal tekno-
lojilerle ayakta durmaktad›r. Bu da teknolojik ve
ekonomik bak›mdan d›fla ba¤›ml›l›k anlam›na gel-
mektedir. Türkiye'nin bu ba¤›ml›l›¤›n›n azalt›lmas›
ve sürdürülebilir bir rekabet avantaj› kazanmas›
aç›s›ndan, kendi üretti¤i teknolojiyi kullanmas›
flartt›r. Dünyada geliflmifl hiçbir ülke yoktur ki, ço-
¤unlukla ithal teknolojiyi kullanarak ya da üniversi-
te-sanayi iflbirli¤ini etkin bir flekilde harekete geçir-
meden kalk›nm›fl olsun.

Ülkelerin rekabet gücünü belirleyen faktörler-
den biri de maliyetlerin azalt›lmas›d›r. Verimlilikte-
ki art›fl›n maliyetleri do¤rudan etkiledi¤i ve mallar›n
kalitesinin art›r›lmas›nda etkin rol oynad›¤› göz
önüne al›n›rsa, verimlili¤in rekabet avantaj› yarat-
madaki önemi ortaya ç›kmaktad›r. 

Japonya'da yap›lan bir araflt›rmada, verimlilik
düzeyindeki her bir puanl›k art›fl›n, enflasyonu üç
puan düflürdü¤ü belirlenmifltir. AB ülkelerindeki
ortalama iflgücü verimlili¤inin ülkemizden on kat
fazla, enflasyonun ise neredeyse onda biri düzeyin-
de olmas›, verimlili¤in önemi hakk›nda ayr›ca bir fi-
kir vermesi aç›s›ndan iyi bir göstergedir. 

Geliflmifl ülkelerin flirketlerinin s›f›r hata, tam
zamanl› üretim ve azami h›z gibi yöntemlerle çal›fl-
t›¤› bir küresel ortamda, Türkiye'nin hâlâ Avru-
pa'n›n onda biri kadar verimlilikle çal›flmas›, sana-
yinin rekabet gücünü olumsuz yönde etkileyen en
önemli faktörlerden biridir. Ülkemizin sa¤layaca¤›
ciddi bir verimlilik art›fl›, sanayide rekabet gücü aç›-
s›ndan çok büyük katma de¤er yaratacakt›r. Dolay›-
s›yla ülkemizde örne¤in, iflgücü verimlili¤ini art›r-
mas›yla büyük bir rekabet avantaj› yarataca¤› orta-
dad›r. ‹flgücü verimlili¤inin artmas› ise e¤itime ve

özellikle de hizmet içi e¤itime ba¤l›d›r. 
‹ktisatç›lar, e¤itimin azalan verimler kanuna de¤il, artan verimler kanuna

tabi oldu¤unu ifade etmektedirler. Buna en iyi örnek ise, Motorola firmas›n›n
e¤itime ay›rd›¤› her bir dolar karfl›l›¤›nda 30 dolar verim art›fl› sa¤lamas›nda
görülmektedir. Ülkemizde de bu konuda baflar›l› örnekler bulunmaktad›r.
Toplam kalite uygulamas› sonucu Netafl'›n üretimindeki hatalar yüzde befl,
piyasaya yeni ürün sunma süresi yüzde 40 azalm›fl, müflteri tatmini iki kat, ih-
racat geliri sekiz kat, çal›flan bafl›na net kâr ise 35 kat artm›flt›r. Özetle ça¤›-
m›zda iktisat bile eskisinden farkl› bir duruma gelmifltir. Daha 20 y›l önce üre-
tim faktörleri olarak toprak, emek ve sermaye (ve hatta teflebbüs) görülür-
ken, bugün birinci üretim faktörü organizasyon olmufltur.

Günümüzde bilgi düzeyi yani teknolojik de¤eri yüksek olan ürünlerin kat-
ma de¤eri de fazla oldu¤u için, bu ürünlerden sa¤lanan gelir de bir o kadar
fazla olmaktad›r. Biliflimin yaratt›¤› katma de¤er bu aç›dan çok çarp›c›d›r.
Tüm hammadde ve iflçilik maliyeti dâhil toplam üretim maliyeti bir cent civa-
r›nda olan bir bofl bir CD'nin sat›fl fiyat› 30-40 cent iken, bu CD'nin dolu olma-
s› halinde fiyat› bir dolara ç›kmaktad›r. Görüldü¤ü gibi bilginin ve teknolojinin
do¤ru kullan›lmas› halinde iflgücü etkinli¤i artarken maliyetler düflmektedir.
Son on y›lda ABD'de sadece bu tür verimlilik art›fllar›n›n sayesinde sa¤lanan
ilave katma de¤erin bir katrilyon dolara, gelir art›fl›n›n ise 700 milyar dolara
ulaflt›¤› tahmin edilmektedir. 

Baflar›ya ulaflm›fl ülkelerle baflar›s›z ülkeler karfl›laflt›r›ld›¤›nda, baflar›-
n›n temelinde iki temel husus oldu¤u görülmektedir. Bunlardan biri; makro-
ekonomik dengeleri kurmak ve sürdürmektedir. Devletin iktisadi hayata mü-
dahalesinin ne kadar olaca¤›, ne flekilde ve hangi araçlarla yap›laca¤›, tefer-
ruat olarak kalmaktad›r. Çünkü, makroekonomik denge kuruldu¤u ve idame
ettirildi¤i ölçüde, ekonomilerin içerden veya d›flardan gelecek floklara karfl›
dayanma gücü artmaktad›r. Böylece tasarruflar›n artmas› ve bu yolla da kay-
naklar›n yat›r›mlara yönelmesi ile d›fl dünyaya aç›lma ve dünya ticaretinde
önemli bir pay alma mümkün olmaktad›r. Baflar›l› ekonomilerdeki ikinci or-
tak nokta ise; hepsinde e¤itime büyük bir a¤›rl›k verilmesi ve e¤itimin sadece
say›s›na de¤il, kalitesine, kompozisyonuna verilen önemdir. 

Sanayileflme için en önemli stratejiler sadece sanayinin kendisi ile ilgili
olanlar de¤ildir. Önemli olan, daha genifl kapsaml› ekonomi politikalar›d›r.
Hiçbir sanayi veya ticaret politikas› tek bafl›na e¤itimsiz ve istikrars›z bir ülke-
yi kalk›nd›ramaz. Makroekonomik istikrar ve iyi e¤itim sistemi bir ülkenin
kalk›nmas› için ilk temel gerekliliktir.

Ancak bir ülkede makroekonomik dengenin ve siyasi istikrar›n olmama-
s›, di¤er flartlar sa¤lanm›fl bile olsa, rekabet gücünü tek bafl›na olumsuz yön-
de etkileyen en önemli faktör olmaya devam etmektedir. O halde ikinci nesli
reform hamlesine odaklan›rken, bafllang›çta büyük bedeller ödeyerek ta-
mamlad›¤›m›z birinci nesil reformlar› muhafaza etmeye de ayn› önemi ver-
mek zorunday›z.
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