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Ikinci Nesil Reform

Hamlesine
Odaklanirken

“Gelismis lilkelerin sirketlerinin
sifir hata, tam zamanli Uretim ve
azami hiz gibi yontemlerle
¢alistign bir kuresel ortamda,
Tiirkiye'nin hala Avrupa'nin onda
biri kadar verimlilikle ¢alismasi,
sanayiinin rekabet gucunu
olumsuz yonde etkileyen en

onemli faktorlerden biridir”
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tnimizde diinya milletleri, teknoloji Gretimi-

ni az ya da cok yakalayanlar, daha dogrusu

teknoloji Uretebilenler ve liretemeyenler ol-
mak Uzere ikiye ayrilmaktadir. Dolayisiyla, teknolo-
ji Uretimine dayali yepyeni bir is bolimu dogmakta-
dir. Teknoloji uretebilen ilkeler neyin, nasil irete-
bilecegini gerceklestirdikleri teknolojik yeniliklerde
belirlemektedirler. Bu sayede de rekabet glglerini
glcli ve sirekli kilabilmektedirler.

Buglin Tiirk sanayisi esas itibariyle ithal tekno-
lojilerle ayakta durmaktadir. Bu da teknolojik ve
ekonomik bakimdan disa bagimllik anlamina gel-
mektedir. Tirkiye'nin bu bagimulginin azaltilmasi
ve sirdlrilebilir bir rekabet avantaji kazanmasi
acisindan, kendi Urettigi teknolojiyi kullanmasi
sarttir. Dinyada gelismis higbir tlke yoktur ki, ¢o-
gunlukla ithal teknolojiyi kullanarak ya da tniversi-
te-sanayiishirligini etkin bir sekilde harekete gegir-
meden kalkinmis olsun.

Ulkelerin rekabet giiciinii belirleyen faktdrler-
den biri de maliyetlerin azaltilmasidir. Verimlilikte-
ki artisin maliyetleri dogrudan etkiledigi ve mallarin
kalitesinin artirilmasinda etkin rol oynadigi g6z
onune alinirsa, verimliligin rekabet avantaji yarat-
madaki onemi ortaya cikmaktadir.

Japonya'da yapilan bir arastirmada, verimlilik
dizeyindeki her bir puanlik artisin, enflasyonu U¢
puan duslrdugl belirlenmistir. AB ilkelerindeki
ortalama isgict verimliliginin Glkemizden on kat
fazla, enflasyonun ise neredeyse onda biri diizeyin-
de olmasi, verimliligin onemi hakkinda ayrica bir fi-
kir vermesi acisindan iyi bir gostergedir.

Gelismis Ulkelerin sirketlerinin sifir hata, tam
zamanli dretim ve azami hiz gibi yontemlerle calis-
tig1 bir kiresel ortamda, Tirkiye'nin hala Avru-
pa’'nin onda biri kadar verimlilikle ¢calismasi, sana-
yinin rekabet giiclini olumsuz yonde etkileyen en
onemli faktorlerden biridir. Ulkemizin saglayacag
ciddi bir verimlilik artisi, sanayide rekabet giicu aci-
sindan cok bilyiik katma deger yaratacaktir. Dolayi-
siyla llkemizde drnegin, isgiici verimliligini artir-
maslyla blyuk bir rekabet avantaji yaratacagi orta-
dadir. isgiicii verimliliginin artmasi ise egitime ve

ozellikle de hizmet ici egitime baglidir.

iktisatcilar, egitimin azalan verimler kanuna degil, artan verimler kanuna
tabi oldugunu ifade etmektedirler. Buna en iyi 6rnek ise, Motorola firmasinin
egitime ayirdigi her bir dolar karsiliginda 30 dolar verim artisi saglamasinda
gérilmektedir. Ulkemizde de bu konuda basarili érnekler bulunmaktadir.
Toplam kalite uygulamasi sonucu Netas'in tretimindeki hatalar yizde bes,
piyasaya yeni urtin sunma suresi ylizde 40 azalmis, musteri tatmini iki kat, ih-
racat geliri sekiz kat, ¢alisan basina net kar ise 35 kat artmistir. Ozetle cagi-
mizda iktisat bile eskisinden farkl bir duruma gelmistir. Daha 20 yil 6nce lire-
tim faktorleri olarak toprak, emek ve sermaye (ve hatta tesebbiis) gorilir-
ken, bugln birinci Uretim faktoru organizasyon olmustur.

Gunimizde bilgi diizeyi yani teknolojik degeri yiiksek olan uriinlerin kat-
ma degeri de fazla oldugu icin, bu Griinlerden saglanan gelir de bir o kadar
fazla olmaktadir. Bilisimin yarattigi katma deder bu acidan ¢ok carpicidir.
Tim hammadde ve iscilik maliyeti dahil toplam Uretim maliyeti bir cent civa-
rinda olan bir bos bir CD'nin satis fiyati 30-40 cent iken, bu CD'nin dolu olma-
st halinde fiyati bir dolara cikmaktadir. Gorildugu gibi bilginin ve teknolojinin
dogru kullanilmasi halinde isguicu etkinligi artarken maliyetler dismektedir.
Son on yilda ABD'de sadece bu tir verimlilik artislarinin sayesinde saglanan
ilave katma degerin bir katrilyon dolara, gelir artisinin ise 700 milyar dolara
ulastigi tahmin edilmektedir.

Basariya ulasmis Ulkelerle basarisiz ulkeler karsilastirildiinda, basari-
nin temelinde iki temel husus oldugu gorilmektedir. Bunlardan biri; makro-
ekonomik dengeleri kurmak ve sirdirmektedir. Devletin iktisadi hayata mu-
dahalesinin ne kadar olacagl, ne sekilde ve hangi araclarla yapilacagi, tefer-
ruat olarak kalmaktadir. Clinkl, makroekonomik denge kuruldugu ve idame
ettirildigi ol¢lide, ekonomilerin icerden veya disardan gelecek soklara karsi
dayanma glict artmaktadir. Boylece tasarruflarin artmasi ve bu yolla da kay-
naklarin yatirimlara yonelmesi ile dis diinyaya agilma ve diinya ticaretinde
onemli bir pay alma mimkin olmaktadir. Basarili ekonomilerdeki ikinci or-
tak nokta ise; hepsinde egitime buyik bir agirlik verilmesi ve egitimin sadece
sayisina dedil, kalitesine, kompozisyonuna verilen onemdir.

Sanayilesme icin en onemli stratejiler sadece sanayinin kendisi ile ilgili
olanlar degildir. Onemli olan, daha genis kapsamli ekonomi politikalaridir.
Hicbir sanayi veya ticaret politikasi tek basina egitimsiz ve istikrarsiz bir tlke-
yi kalkindiramaz. Makroekonomik istikrar ve iyi egitim sistemi bir tlkenin
kalkinmasi icin ilk temel gerekliliktir.

Ancak bir tilkede makroekonomik dengenin ve siyasi istikrarin olmama-
s, diger sartlar saglanmis bile olsa, rekabet giictini tek basina olumsuz yon-
de etkileyen en dnemli faktor olmaya devam etmektedir. O halde ikinci nesli
reform hamlesine odaklanirken, baslangicta blyik bedeller odeyerek ta-
mamladigimiz birinci nesil reformlari muhafaza etmeye de ayni 6nemi ver-
mek zorundayiz.

Eyliil 2007 <« EKONOMIK FORUM 7





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for high quality pre-press printing. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later. These settings require font embedding.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


