
OBB Baflkan› M.
Rifat Hisarc›kl›o¤-
lu, çeflitli ulusal te-
levizyon kanallar›n-

dan gelen talep üzerine
canl› yay›nlar›na kat›larak, ifl
dünyas›n›n yeni hükümet-
ten beklentilerini anlatt› ve
gündeme iliflkin de¤erlen-
dirmelerde bulundu. 

Dünyada, 1990'lardaki
küresel dünya ticaret hac-
minin bir trilyon dolardan,
flimdi 12 trilyon dolara gel-
di¤ini belirten Hisarc›kl›o¤-
lu, “Dünya ayn› dünya,
dünya büyümedi. O zaman

dünyadaki ülkeler mevcut
pastadaki paylar›n› büyütü-
yorlar. Bizim de mevcut
ekonomik pastadaki pay›-
m›z› büyütüyor olmam›z lâ-
z›m. Ancak o zaman insan-
lar›m›z›n refah›n›, zenginli-
¤ini art›rabiliriz, ancak o za-
man insanlar›n iflsizli¤ine
çözüm bulabiliriz. Bunu da
yapabilmek için içeriye de-
¤il dünyaya mal satmal›y›z,
dünyayla al›flverifl içinde ol-
mal›y›z. Birinci gündemi-
mize bütün ülkelerin, gelifl-
mifl ülkelerin yapt›¤› gibi,
ana merkeze ekonomi ve

temaslar›nda ekonomik ba-
cak olmas›n› beklediklerini
ifade eden TOBB Baflkan›
Hisarc›kl›o¤lu flunlar› söyle-
di:

“Biz 2007 y›l›n›n ma-
alesef ilk sekiz ay›n› kaybet-
tik. Siyasî tart›flmalarla ge-
çirdik ve bu siyasî tart›flma-
lar›n arkas›na ne kazand›k
diye bakarsak, hiçbir fley ka-
zanmad›¤›m›z›, tam tersine,
bizim kaybetti¤imizi de
gözlemleyerek ç›kabiliriz.
Örnek vermek gerekirse;
Merkez Bankas›nda yerlile-
rin hareket edifl tarz›na bak-
t›¤›n›z zaman, 2007 bafl›yla

ekonomiyi d›fla açmak
oturtturmal›. Bu aç›dan da
bakt›¤›m›z zaman, Say›n
Gül'ün Cumhurbaflkanl›¤›
döneminde gerek Say›n
Özal, gerek Say›n Demi-
rel'in cumhurbaflkanl›¤› dö-
nemlerindeki yurt d›fl›na
aç›l›mlar›n daha iyisini yafla-
yaca¤›m›z inanc› içinde-
yim” dedi.

GERÇEK GÜNDEM 
EKONOM‹

‹fl dünyas› olarak, daha
güçlü hale gelebilmek için,
Cumhurbaflkan›n›n önü-
müzdeki dönemde yurt d›fl›

TÜRK ‹fi DÜNYASI HÜKÜMETTEN VAATLER‹N‹ YER‹NE GET‹RMES‹N‹ BEKL‹YOR

T

“Öncelikle Anayasa De¤iflmeli” 
Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, ifl dünyas›n›n yeni hükümetten beklentileri,
Anayasa de¤iflikli¤i, mikro reformlar ve d›fl politikaya dair de¤erlendirmelerde bulundu
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bugün aras›nda bizimkiler
dövize yat›r›m yapm›fllar.
Fakat yabanc›lar›n hareket
tarz›na bakt›¤›n›z zaman
onlar da Türk Liras›na yat›-
r›m yapm›fllar. ‹lk sekiz ay›
de¤erlendirdi¤imiz zaman
kim kârl› ç›kt› derseniz, ya-
banc›lar kârl› biz zararl› ç›k-
t›k. Bir kere iç sermayeye
zarar verdi. ‹çeride enerji-
mizi bofla harcayarak içeride
siyaseti yo¤un olarak tart›-
fl›p dünyada ne oluyor buna
bakmad›k, küresel ›s›nma-
n›n, susuzlu¤un bize ne ge-
tirece¤ini, enerji yoklu¤u-
nun bize ne getirece¤ini
do¤ru dürüst tart›flamad›k.
Küresel bir çalkant› var, bu-
nu tart›flamad›k, bunun
yans›malar› ne olacak buna
bile bakamad›k. Biz ancak
k›s›r, sonucu olmayan, tar-
t›flman›n sonucunu bir yere
getirmeyen bir noktaya gel-
dik. Bak›yorsunuz 2007'de
flimdi Meclis tatile gidiyor.
Meclis Ekim ay›nda aç›l›yor;
ard›ndan bütçe görüflmeleri
bafllayacak ve bu sene büt-
çeyle ifli tamamlayaca¤›z.
Yani, ifl kal›yor 2008'e. Bu-
rada sorumluluk herkese
düflüyor; ‹ktidar Partisine,
muhalefet partilerine, sivil
toplum örgütlerine, özellik-
le medyaya, Türkiye'yi hep
beraber gerçek gündemine
oturtuyor olmal›y›z. Bu
gerçek gündem de ekono-
mi.” 

SOSYAL GÜVENL‹K 
REFORMU

Sosyal Güvenlik Re-
form Yasa Tasar›s›'n›n.
Meclis'te kabul edildi¤ini,
fakat Anayasa Mahkeme-
si'nin memurlarla ilgili dü-
zenlemeyi reddetti¤ini
an›msatan TOBB Baflkan›
Hisarc›kl›o¤lu, Sosyal Gü-
venlik sisteminde bir bü-
tünlük olmazsa o zaman
Anayasa'n›n yazm›fl oldu¤u
Türkiye Cumhuriyeti va-
tandafllar› eflittir anlay›fl›na

ters düflece¤ini vurgulaya-
rak flöyle konufltu:

“Türkiye Cumhuriyeti
vatandafllar› eflittir; de¤iflti-
rilemez madde, ama Sosyal
Güvenlik sistemiyle ilgili bir
düzenleme yapmaya kalk›l-
d›¤› zaman, SSK ve Ba¤-
Kur'da istedi¤iniz bir dü-
zenleme yapabilirsiniz. Fa-
kat Emekli Sand›¤› ile ilgili
düzenlemeyi yapamazs›n›z
demek, Bunun yap›labilme-
si için yeni bir anayasaya ih-
tiyaç var. Yeni bir anayasa-
n›n önceli¤i de flu olmal›:
82'de kamu ve özel sektör
çift bacakl› bir kalk›nma
modeli vard›. Fakat
2007'ye geldi¤imiz zaman
art›k tek bacakl›, özel sektö-
re dayanan bir kalk›nma var.
Bugün 17 milyar dolar aç›k
var, 72 milyon olarak biz
bunun bedelini ödeyece¤iz,
ama Sosyal Güvenlik Refor-
mu'nu yapam›yorsunuz.
Yani, iyileflmeye, bu hastal›-
¤› tedaviye, ameliyata baflla-
yacaks›n›z, anayasa engel
olacak. Onun için, piyasa
rekabetini öne ç›kartan bir
anayasa olmal›.” 

ÖNCEL‹K ANAYASA 
DE⁄‹fi‹KL‹⁄‹ 

Anayasa'n›n 52 madde-
sini de¤ifltirildi¤i, bu süre
içerisinde Anayasa'n›n siste-
mati¤inin de kayboldu¤unu
belirten TOBB Baflkan› M.
Rifat Hisarc›kl›o¤lu, bina-
n›n temeli Anayasaysa, on-
dan sonraki etapta da siyasî
partiler ve seçim yasas›n›n
gelmesi gerekti¤ini ifade et-
ti. Ayr›ca hukuk sistemi iyi
çal›flmay›nca hangi düzenle-
me yap›l›rsa yap›ls›n, yine
gelip tak›lacak yerin hukuk
sistemi olaca¤›n›n alt›n› çi-
zen Hisarc›kl›o¤lu, “Dünya
Bankas›n›n yapm›fl oldu¤u
bir araflt›rmada, en hakl› da-
van›n Türkiye'de bitirilifl
süreci iki y›l sekiz ay. Bizati-
hi süre zaten adaletsizli¤in
kendisini do¤uruyor. ‹nsan-

“Sistem insanlar› kay›t
d›fl› çal›flmaya itiyor ve oto-
matikman flirketlerini bü-
yütmemeyi teflvik ediyor.
Hâlbuki bizim bu küresel
rekabette flirketlerimizi h›z-
la büyütüyor olmam›z lâ-
z›m. Bugün dünyadaki ilk
17 büyük ülke ekonomisi-
nin içindeyiz, dünyan›n ilk
yüz flirketi içinde bir tane
Türk flirketi olmayacak; bu
benim için üzüntü vesilesi. 

Türk flirketlerini büyüt-
meyi, insan istihdam etme-
yi, zenginleflmeyi teflvik
edecek bir modele geçmeli-
yiz. Bunlar da çal›flma mev-
zuat› kapsam› içinde olan
konular. Yani, bugün biz

lar kendi güçleriyle, bilek
güçleriyle veya kendi me-
totlar›yla hakk› tecil etmeye,
tescil etmeye kalkt›¤› za-
man, bizatihi kaos ortam›
kendili¤inden ç›k›yor” dedi. 

KAYIT DIfiI KAYIT 
ALTINA G‹RMEL‹

Türkiye'de kay›t d›fl›
ekonomi yüzde 50'ler, yüz-
de 60'lar seviyesinde var ol-
dukça flirketlerin kendilerini
büyütmelerinin mümkün
olmayaca¤›n› söyleyen
TOBB Baflkan› Hisarc›kl›-
o¤lu, kay›t d›fl› ekonominin
kay›t alt›na al›nmas› gerekli-
li¤i üzerine görüfllerini flöy-
le aç›klad›: 
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TOBB Baflkan› 
M. Rifat
Hisarc›kl›o¤lu:
“Türk flirketlerini
büyütmeyi, insan
istihdam etmeyi,
zenginleflmeyi tefl-
vik edecek bir mo-
dele geçmeliyiz”
dedi. n
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lar›n muslu¤unun aç›ld›¤›n›
ifade ederek, dolay›s›yla bu
y›l harcamalar›n muslu¤u-
nun aç›ld›¤›n›, bu sene büt-
çe aç›¤›n›n geçen seneye
göre kötü oldu¤unu söyle-
di. TOBB Baflkan›  M. Rifat
Hisarc›kl›o¤lu, “Bütçe aç›k-
lar›m›z azalarak gidiyordu,
bundan çok memnunduk,
fakat bu y›l art›yor. Bütçe
aç›klar›n›n, yani bütçe mali
disiplininin korunmas› der-
ken, art›k kalitesine de bak›-
yor olmal›y›z. Harcamalar
ne kadar artt›, o harcamalar
nereden karfl›land›? Bir se-
ferlik gelirlerle mi? Yani,
TMSF ve özellefltirme gelir-
leriyle mi karfl›lad›, yoksa
halk›n üzerindeki vergi yük-
lerini art›rarak m› karfl›land›,
yoksa tasarruf ederek mi
karfl›land›. Bütçe disiplini
sa¤land›, güzel de gidiyor
zaten. Ekonomik olarak
olumlu mesaj veriliyorsa za-
ten buradan veriliyor, ama
art›k bir baflka fasla geçiyor
olamal›y›z. TOBB olarak
bunu epeydir iddia ediyo-
ruz. Bütçenin kalitesine kim
bak›yor? Kimse bakm›yor.

yapmaya ihtiyaç yok. Dün-
yan›n herhangi bir nokta-
s›nda ne tart›fl›l›yorsa, bir
saniye sonra bilgisayar›n›z-
da ve televizyonunuzda. O
zaman kendimiz ne yapaca-
¤›m›z›, ev ödevimizin ne ol-
du¤unu biliyoruz. Yani, bu-
gün bürokrasiden, siyasetçi-
den, sosyal taraflar›n da gi-
rebilece¤i bir mekanizma
kurabiliriz. Program koya-
r›z, bu program çerçevesin-
de bunu denetleyebilecek
bir mekanizma kurar›z, biz
denetliyoruz deriz. Niye
IMF denetlesin? IMF her
türlü ülke gerçe¤ini bilecek
de bizim bilmemiz daha m›
kötü? Biz bilirsek, hiç ol-
mazsa belki d›flar›da bunun
hepsini söylemeyebiliriz,
kendi içimizde oto kontro-
lü kurabiliriz. Yani, IMF'ye
güvenece¤iz, kendi sistemi-
mize güvenmeyece¤iz.” 

BÜTÇE AÇI⁄INA D‹KKAT

Bütçe aç›klar›n›n bu y›l
büyüdü¤ünü belirten Hi-
sarc›kl›o¤lu, demokrasiyle
idare edilen her ülkede se-
çim y›l›nda, biraz harcama-

m Yeni kurulan
hükümetten Türk
ifladamlar›n›n
beklentilierini ifade
eden TOBB Baflkan›
M. Rifat
Hisarc›kl›o¤lu, bütçe
aç›klar›na dikkat
çekti.

diyece¤iz ki en önemli so-
runumuz iflsizlik, fakat biz
tam tersi insanlara iflçi istih-
dam etti¤i için cezaland›r›c›
bir sisteme devam edece¤iz.
Böyle bir anlay›fl› sürdüre-
bilmemiz mümkün de¤il.
Bir k›s›m insan mutsuz, 2,5
milyon insan bu ülkede ifl-
siz. ‹ki milyon 700 bin kifli
ifl arama umudundan vaz-
geçmifl. Her y›l 700 bin
genç istihdam piyasas›na gi-
recek ve yine köyden kente
göç olacak. Geçen y›l 900
bin kifli köyden kente göç
etti. Bizim insanlar›, insan
çal›flt›rmay›, yan›nda insan
istihdam etmeyi teflvik edi-
yor olmal›y›z. Peki, sistem
bizi teflvik mi ediyor? Tam
tersine, e¤er istihdam eder-
seniz cezaland›r›yor sizi. As-
garî ücrette yüzde 70 üze-
rindeki, istihdam üzerinde-
ki vergi yükleriyle dünya bi-
rincisiyiz. Yine toplam istih-
dam üzerindeki vergi yükle-
rine bakt›¤›n›z zaman yüz-
de 42 ile OECD birincisi-
yiz. Mevzuat kat›l›¤› aç›s›n-
dan, Avrupa Birli¤i içinde
birinciyiz.” 

IMF ‹LE SÜRDÜRÜLEN
‹L‹fiK‹ 

IMF'den kredi kullan-
mas›na ihtiyaç olmad›¤›n›
vurgulayan Hisarc›kl›o¤lu,
IMF ile yumuflak bir iliflki
içerisinde bulundu¤umuzu
belirtti¤i konuflmas›n› flöyle
sürdürdü: “IMF'nin vermifl
oldu¤u raporlar sizin ulus-
lararas› kredinizi, itibar›n›z›,
finansal piyasalarda art›ran
bir durum. Bu iliflkiyi bu fle-
kilde sürdürebiliriz. Ama
bu iliflkiler bizim zay›flayan
bir IMF ç›pas› hemen oto-
matikman ortaya ç›k›yor.
Bundan bir taraftan da
memnunuz asl›nda. IMF
ç›pas› kuvvetli oldu¤u süre-
ce içeride bir s›k›nt› var de-
mektir. AB ç›pas› da buna
paralel olarak zay›fl›yor. As-
l›nda TOBB olarak soruyo-
ruz; kendi kendimize ç›pa
koyup kendi kendimize bu-
nu denetler ve bunu kont-
rol eden mekanizmay› kura-
maz m›y›z? Kendimize öz
güvenimiz var, bunu yapa-
bilecek bir noktaday›z.
IMF, AB dedi diye bir fley
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Harcamalar› nereden, kim
karfl›l›yor, kim ödüyor, bir
seferlik harcamalarla m›, bu
harcamalar ileri senelere
matuf olan harcamalar m›?
E¤er ileri senelerde bizi et-
kileyecek harcamalarsa ayn›
sosyal güvenlik sistemindeki
17 milyar dolar verilen aç›k
gibi yeni aç›klar ortaya ç›ka-
bilir” uyar›s›nda bulundu. 

AB SÜREC‹ TAK‹P 
ED‹LMEL‹

Önümüzdeki dönemde
Türkiye'nin gerçek günde-
minden bir tanesinin de AB
süreci oldu¤unun alt›n› çi-
zen Hisarc›kl›o¤lu, AB sü-
recinin idare ve yap›sal re-
formlar›n yap›labilmesi aç›-
s›ndan da müthifl bir ç›ta ol-
du¤unu söyledi. TOBB
Baflkan›, “Onu güçlendire-
bilmek için bu sürece s›k› s›-
k›ya sar›lmak gerekir. Bu
çerçevede, Say›n Sar-
kozy'nin yapm›fl oldu¤u
aç›klamalarda umut verici
ve yumuflaman›n göstergesi
aç›klamalar. Bu çerçevede,
bizim önümüzdeki dönem-
de, ister AB istesin, ister is-
temesin bu yap›sal reform-
lar›m›z› kendi halk›m›z›n
gelece¤i aç›s›ndan yap›yor
olmal›y›z, AB süreci olsa da
olmasa da. Onun için de s›-
k› s›k›ya bu süreci kontrol
ve takip etmeliyiz” dedi.

CAR‹ AÇIK R‹SK 
UNSURU

Küresel çalkant›n›n dal-
ga boyunun Türkiye'ye
do¤ru ulaflmas›ndan tedir-
gin oldu¤unu ifade eden
Hisarc›kl›o¤lu flunlar› söyle-
di: “Bu çalkant› ABD'den
ç›kt›. Küresel dünya, tedbir-
lerin al›nmas› noktas›nda
ABD'nin gözünün içine ba-
k›yor. Bu noktada al›nacak
tedbirler var, genel olarak
dünya çap›nda al›nacak ted-
birleri bizim alabilmemiz
mümkün de¤il. Bizim Tür-

kiye bu çalkant›lardan daha
az nas›l etkilenebilire odak-
lan›yor olmam›z gerekir.
Yaklafl›k dört senedir söyle-
di¤imiz, en önemli risk un-
suru tafl›yan hadise cari
aç›kt›r. Önümüzdeki döne-
me iliflkin cari aç›¤›m›z›
azalt›c›, tedavi edici bir stra-
tejimizin olmas› gerekli.

Türkiye Cumhuriyeti
dönemi dâhil, Osmanl› dö-
nemi dâhil, Türkiye'deki
bütün ekonomik krizler, ca-
ri aç›ktan kaynakland›. Biz
hala bundan ders alamad›k.
Bir daha içerideki, d›flar›da-
ki küresel çalkant›lardan et-
kilenmek istemiyorsak, ken-
di güçlü bir sanayi politika-
m›z› ortaya ç›kart›yor olma-
l›y›z. 1930 model Türk Ti-
caret Kanunu ile idare edili-
yoruz, ticaretimiz böyle de-

vam ediyor. Sene 2007,
2007 model bir Türk Tica-
ret Kanunu istiyoruz ki bu-
nunla ilgili yap›sal çal›flma-
lar bitti. ‹ktidar ve Ana Mu-
halefet partisiyle 4,5 sene
süren çal›flmalar sonuçland›.
Belli bir uzlaflma noktas›na
gelindi. Yeni kurulan Hü-
kümet bu yasalar gündem-
de kals›n dedi¤i zaman ka-
dük olmak hükmünden
kurtuluyor. O zaman Mec-
lis bir an önce 1930 model
Türk Ticaret Kanunu'ndan
2007 model Türk Ticaret
Kanunu'na geçmeli. 

Bugün hala internette
al›flveriflin bir yasas› yok.
Tüketici bir haks›zl›¤a u¤ra-
d›¤›n›z zaman Türk Ticaret
Kanunu'nun içerisinde ada-
let mekanizmas›na müraca-
at edece¤i bir mekanizma

yok. fiimdi bunlar›n hepsini
düzenleyen, bir k›sm›na ka-
t›lmasak bile, bir konsensüs
olan 1500 küsur maddelik
Türk Ticaret Kanunu, Tür-
kiye gündemine bir an önce
girmeli. 

Önümüzdeki dönemde
en önemli bekleyen hadise-
lerden bir tanesi de 2009
y›l›na b›rak›ld›. Basel 2. Za-
ten finansmana eriflim ko-
nusunda büyük bir zorluk
içindeyiz, önümüzdeki dö-
nemde bu daha da zor ola-
cak. Eskiden tapuyu veya
gayrimenkulun ipote¤ini
getirdi¤inde krediyi al›rd›n.
fiimdi, tapuyu ver veya gay-
rimenkulun tapusunu getir
krediyi al devri bitiyor; Ba-
sel 2 ile birlikte bilânçoyu
getir krediyi al dönemi bafl-
l›yor.”
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TOBB Baflkan› 
M. Rifat
Hisarc›kl›o¤lu,
Meclisten 2007
model Türk Ticaret
Kanunu’na
geçmeleriini
beklediklerini ifade
etti. n
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