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ürkiye'nin de içinde bulundu¤u medeni-
yetlerin befli¤i Ortado¤u bölgesi yüzy›l-
lard›r ekonomik ve sosyal kalk›nma bak›-
m›ndan potansiyelinin çok alt›nda kalm›fl-

t›r. Siyasi sorunlar›n ekonomik geliflimin önünde
büyük bir engel olarak durdu¤u ortamda, c›l›z
kalm›fl özel sektör yap›lar› herhangi bir siyasi de-
¤iflime yol açacak güce sahip de¤ildir. Öte yan-
dan, bölgenin h›zla artmakta olan nüfusu ve mil-
yonlarca iflsiz gence istihdam yaratma gere¤i böl-
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Filistin, ‹srail ve Türkiye
aras›nda ekonomik
iflbirli¤i için “Ankara
Forumu”

TÖzel sektöre ve serbest piyasa kurallar›na dayal›
ekonomilerin güçlendirilmesi bölgedeki
demokratikleflme sürecine önemli katk›da
bulunacakt›r. Bölgedeki temel ihtiyaçlardan biri
özel sektörün dönüflüme öncülük edebilmesi ve
organize olabilmesidir
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ge ülkelerinin önünde ivedilikle çözülmesi gere-
ken bir sorun olarak durmaktad›r. 

Türk özel sektörünün ticari ve sanayi geliflim
tecrübesi bu süreçte bölgeye ›fl›k tutabilecek ni-
teliktedir. ‹flte bu ihtiyaçtan hareketle, Türkiye
Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) “Bar›fl ‹çin
Sanayi” (TOBB-B‹S) giriflimini bafllatm›flt›r.
TOBB-B‹S giriflimi bölgedeki ülkelerde özel
sektörün geliflimine somut ve elle tutulabilir pro-
jelere odaklanacakt›r. Amaç büyük sorunlar›n çö-
zümüne aflamal› olarak yaklafl›p, küçük ama sa¤-
lam ad›mlarla ilerlemektir. Bu giriflimin çat›s› al-
t›nda yürütülecek projeler kapsam›nda Türk ifla-
dam›n›n giriflimcili¤ini, ola¤anüstü flartlarda ifl
yapma ve istihdam yaratma becerilerini bölge ül-
kelerine de aktarabilmeleri ve bölgedeki iflbirli¤i
olanaklar›n› gelifltirecek kanallar yarat›lmas› he-
deflenmektedir. 

NEDEN “BARIfi ‹Ç‹N SANAY‹” G‹R‹fi‹M‹?

Bar›fl ‹çin Sanayi girifliminin hareket noktas›,
Türkiye'nin Organize Sanayi Bölgeleri (OSB)
modelinin di¤er ülkelerde uygulanmas› olacakt›r.
Kötü makroekonomik flartlar alt›nda, yerel sevi-
yede elveriflli yat›r›m ortamlar› yaratan OSB'ler,
Türkiye'de binlerce KOB‹'ye üstün nitelikli alt-

yap› hizmeti sa¤laman›n yan›nda, flirketlerin üstündeki bürokrasi yükünü azaltm›fl ve
düzenli flehirleflmeye önemli katk›larda bulunmufltur. Elle tutulur projelerle yerel se-
viyede istihdam yaratmaya yönelik bu OSB modelini, Türk ifl dünyas›, di¤er ülkele-
re, ifl dünyas› destek kurulufllar› aras›ndaki a¤lar arac›l›¤›yla uygulayabilir. Bu model-
lerin uzun vadede yayg›nlaflmas› ve baflar›l› olmas› ülkelerdeki yat›r›m ortam›n› iyi-
lefltirerek hem ülkelerin genç nüfuslar›na istihdam olanaklar› yaratacak, hem de sa-
nayi bölgeleri aras›ndaki a¤lar sayesinde yerel flirketleri küresel pazarlara ba¤layabi-
lecektir. Benzer a¤lar›n ço¤almas› ülkeler içindeki ve aras›ndaki bar›fl ortam›n›n tesi-
sine çok önemli bir katk›da bulunacakt›r. 

Türkiye Ekonomi Politikalar› Araflt›rma Vakf›'n›n (TEPAV) yürütmekte oldu¤u
TOBB-B‹S giriflimi bu vizyon do¤rultusunda 2005 y›l›nda ilk ad›mlar›n› atm›flt›r.
2006 ve 2007'de Filistinli, ‹srailli ve Türk ifladamlar›n›n bir araya getiren ve sürekli
bir diyalog mekanizmas› olan Ankara Forumu kurulmufl ve ifller hale getirilmifltir.
Giriflimin ilk etab›nda, Gazze'deki Erez Sanayi Bölgesinin Yeniden Canland›r›lmas›
Projesine odaklan›lm›fl, 2007'nin ortas›ndan itibaren ise proje portföyüne Bat› fie-
ria'dan seçilecek bir veya iki sanayi bölgesinin eklenmesi karar› al›nm›flt›r.

Bölgesel ekonomik iliflkilerin gelifltirilmesine yönelik faaliyetlerden biri olan “Fi-
listin-‹srail-Türkiye Ekonomik ‹flbirli¤i için Ankara Forumu” TOBB, “Filistin Tica-
ret, Sanayi ve Tar›m Odalar› Federasyonu” ve “‹srail Ekonomik Kurulufllar Federas-
yonu”nun bir araya getirilmesiyle oluflturulmufltur. Bu forum, Türkiye, Filistin ve ‹s-
rail'den gelen ifladamlar› delegasyonlar› aras›nda sürekli bir üçlü diyalog mekanizma-
s› gelifltirmek amac›n› tafl›maktad›r. Ankara Forumu, bar›fl sürecinde eksikli¤i bugü-
ne kadar hissedilen ilk sivil toplum giriflimi olma özelli¤ine sahiptir. 

ANKARA FORUMU'NUN AMACI

Ankara Forumu'nun amac›, ‹srail-Filistin bar›fl sürecinde uygulanabilir projeler
vas›tas›yla ifl adamlar›n›n deste¤ini sa¤lamakt›r. Forum s›ras›nda h›zl› hareket etmek
ve büyük projelere odaklanmak yerine, aflama aflama ilerlenebilecek bir yol haritas›
oluflturmaya karar verilmifltir. Ankara Forumu'nun ifl adamlar›ndan oluflmas› çözül-
mek istenilen projelere teorik de¤il, pratik yaklaflmay› ön plana ç›karmaktad›r. Anka-
ra Forumu'nun amac› somut meseleleri ele alarak, ortaya ç›kan somut engellerin afl›l-
mas›na katk›da bulunmakt›r. Bu forum, üç toplum aras›nda sadece konuflmaya im-
kân veren bir kanal de¤il, somut konular etraf›nda fikir al›flverifline ve hareket plan-
lar› yap›lmas›na zemin haz›rlayan gerçek bir platform oluflturmay› amaçlamaktad›r.

Nisan 2005 ve Eylül 2007 aras›nda yap›lan alt› toplant› sayesinde Ankara Foru-
mu çerçevesinde oluflturulan ifladamlar› a¤› genel sorunlara yerel çözümler üretebi-
lecek bir kapasiteye gelmifl ve karfl›l›kl› güven tesis edilmeye bafllanm›flt›r. 

Bölge halk› ve karar al›c›lar› Ankara Forumu'nun ifller hale gelmesine ve Türki-
ye'nin bölgedeki bar›fl sürecinde rol almas›n› büyük memnuiyetle karfl›lamaktad›r.
Bugün, Ankara Forumu bölgedeki en önemli diyalog mekanizmalar›ndan biri olarak
kendini kan›tlam›flt›r. Benzer bir platformu kurmay› hedefleyen Dünya Bankas› giri-
flimleri, istenilen baflar›ya ulaflamay›nca, Dünya Bankas›, Sn. Hisarc›kl›o¤lu'nun bafl-
kanl›¤›n› yapt›¤› Ankara Forum çat›s› alt›na girme karar› alm›flt›r. Yine ayn› flekilde,
Amerikan Ticaret Odas›, Ankara Forumu toplant›lar›na gözlemci olarak kat›lacakt›r
ve bölgedeki özel sektöre yönelik faaliyetlerini Ankara Forumu vas›tas›yla tasarlaya-
cakt›r. 

ANKARA FORUMU'NUN ÖNCEL‹KLER‹

Ankara Forumu kapsam›ndaki tart›flmalardan ç›km›fl olan projelerin bafl›nda
Gazze'deki Erez Sanayi Bölgesi'nin infla edilmesi ve iflletilmesi projesi gelmektedir.
Bu projenin hayata geçmesiyle yaklafl›k on bin Gazzeli bölgedeki flirketlerde istih-
dam edilebilecektir. Ayn› flekilde, bölgede Türk flirketlerinin yer almas› teflvik edile-
cektir. Filistin ve ABD aras›ndaki serbest ticaret anlaflmas› sayesinde, bölgede üreti-
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len ürünler, ABD pazar›na gümrüksüz ve kotas›z girebilecek dolay›s›yla da bölgede
yat›r›m yapacak Türk flirketlerine çok önemli f›rsatlar sunmaktad›r.

Erez Sanayi Bölgesi çal›flmalar›na ek olarak, Ankara Forumu kapsam›nda yürü-
tülen faaliyetlerin çeflitlendirilmesi de önümüzdeki dönemim öncelikleri aras›nda
olacakt›r. S›n›r geçifllerinin modernizasyonu ve iflletilmesi konusunda TOBB'un tec-
rübesinin Filistinli odalara aktar›lmas› ve Filistinli odalarda kapasite gelifltirme prog-
ramlar›n›n uygulanmas› yeni ifl plan› içinde yer almaktad›r. Ayn› zamanda KOB‹ ge-
lifltirme programlar›, iflgücü becerilerinin daha rekabetçi hale gelmesine yönelik ça-
l›flmalar›n da somut projelerde dönüflmesi Ankara Forumu'nun öncelikleri aras›nda
olacakt›r. 

Gazze'deki siyasi durumun son aylarda h›zla de¤iflmesi, bölgedeki kurumsal ya-
p›ya da zarar vermifl, dolay›s›yla Erez Projesinde h›zl› hareket edilmesini zorlaflt›rm›fl-
t›r. Bu durumu bölgedeki uzmanlarda de¤erlendiren TOBB yetkilileri, bir yandan
Gazze'deki Erez Projesi'ne devam ederken, di¤er yandan da Bat› fieria'da benzer bir
sanayi bölgesini kurmak ve iflletmek karar› alm›flt›r. 22-26 Temmuz 2007 tarihlerin-
de bölgeye giden bir TOBB heyeti, Bat› fieria'da yer seçimi çal›flmalar›n› bafllatm›fl-
t›r. 

TOBB'un ‹srail, Filistin ve Türk ifladamlar›n› bir araya getiren Ankara Forumu
kapsam›ndaki giriflimleri, bu potansiyel katk›y› somut projeler vas›tas›yla hayata ge-
çirmeyi hedeflemektedir. Bu projeler sayesinde bir yandan Türk özel sektörünün
bölgedeki görülürlü¤ü ve faaliyetleri artarken, di¤er yandan Türkiye'nin bölgedeki
“yumuflak gücü” artacakt›r. 

TOBB'UN BÖLGE BARIfiINA KATKISI VE ÖNÜMÜZDEK‹ DÖNEM

TOBB'un “Bar›fl için Sanayi” giriflimi kapsam›nda gerçeklefltirdi¤i bölgedeki fa-
aliyetleri, giriflimleri bar›fl için uygun ortam› sa¤layacakt›r. Bölgede bar›fl ortam›n›n
sa¤lanmas›, siyasi, ekonomik, sosyal, uluslararas› çok say›da unsurun aras›ndaki kar-
mafl›k ba¤lar›n bar›fla destek olacak flekilde çözümlenmesi ile mümkün olacakt›r. Bu-
gün bölgede, özellikle Filistin'de ne özel sektör geliflmifltir, ne de çal›flma ça¤›ndaki

nüfus için yeterince istihdam yarat›lmaktad›r.
TOBB'un projeleri gibi projeler bölgede baflar›l›
olur ve say›lar› artarsa, hem özel sektörün güçlen-
mesine hem de istihdam yarat›lmas›na hayati bir
katk› yapabilecektir. Bu gibi ad›mlar, bölgede ba-
r›fl ortam›n›n oluflmas›n›n temel yap› tafllar› konu-
mundad›r. Bu sayede, Türk Özel Sektörü, bölge-
deki bar›fl süreci hem model oluflturacak hem de
anahtar aktör haline gelecektir. 

Geçmiflten gelen tarihi ba¤lar›m›z›n ve her iki
toplumla olan iyi iliflkilerimiz gibi unsurlar›n ya-
n›nda, bugün, Türkiye'nin bölgede daha aktif ol-
mas›n› sa¤layacak çok önemli bir üçüncü unsur
eklenmifltir. Bölgedeki temel sorunlardan veya
zorluklardan biri özel sektörün geliflimidir. Tica-
ret ve sanayi faaliyetlerinin geliflmesi, uzun vade-
de bölgedeki baflta iflsizlik olmak üzere çok say›-
daki ekonomik, siyasi ve sosyal sorunun çözümü-
ne katk›da bulunacakt›r. Bugün, ‹talya'yla Çin
aras›ndaki co¤rafi bölgenin tümünde, Türk özel
sektörü en büyük hacme ve en baflar›l› performan-
sa sahiptir. ‹flte böyle bir altyap›s›, tecrübesi ve bi-
rikimi olan Türk özel sektörünün, bölgemizdeki
di¤er ülkelerdeki özel sektöre dayal› ekonomik fa-
aliyetlerin geliflmesi yapabilece¤i çok önemli kat-
k›lar bulunmaktad›r. Bölge ülkelerinden ifladam-
lar› ve liderlerle yap›lan temaslar›n hemen hepsin-
de, Türk özel sektörünün daha da faal olmas›n›
arzulad›klar›n› dile getirmifllerdir.
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