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> PROF. DR. GUVEN SAK:

TOBB'un “Baris icin Sanayi’

girisimi kapsaminda
gergeklestirdigi bolgedeki
faaliyetleri, girisimleri
baris i¢in uygun ortami

saglayacaktir

ge tlkelerinin oniinde ivedilikle ¢6ziilmesi gere-
ken bir sorun olarak durmaktadir.

Tiirk 6zel sektoriiniin ticari ve sanayi gelisim
tecriibesi bu siiregte bolgeye 151k tutabilecek ni-
teliktedir. Iste bu ihtiyactan hareketle, Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) “Bars Igin
Sanayi” (TOBB-BIS) girisimini baglatmustir.
TOBB-BIS girisimi bolgedeki tilkelerde 6zel
sektoriin gelisimine somut ve elle tutulabilir pro-
jelere odaklanacaktir. Amag biiyiik sorunlarin ¢6-
ziimiine agamali olarak yaklasip, kii¢iik ama sag-
lam adimlarla ilerlemektir. Bu girisimin ¢atist al-
tinda yiirtitiilecek projeler kapsaminda Tiirk isa-
daminin girisimciligini, olagantistii sartlarda is
yapma ve istihdam yaratma becerilerini bolge tl-
kelerine de aktarabilmeleri ve bolgedeki isbirligi
olanaklarini gelistirecek kanallar yaratilmasi he-
deflenmektedir.

NEDEN “BARIS iCIN SANAYi” GIRiSIMIi?

Baris I¢in Sanayi girisiminin hareket noktasi,
Tirkiye'nin Organize Sanayi Bolgeleri (OSB)
modelinin diger tilkelerde uygulanmas: olacaktir.
Kot makroekonomik sartlar altinda, yerel sevi-
yede elverisli yatirim ortamlar1 yaratan OSB'ler,
Tiirkiye'de binlerce KOBI'ye tistiin nitelikli alt-
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yap1 hizmeti saglamanin yaninda, sirketlerin tistiindeki biirokrasi yiikiini azaltmis ve
diizenli sehirlesmeye 6nemli katkilarda bulunmustur. Elle tutulur projelerle yerel se-
viyede istihdam yaratmaya yonelik bu OSB modelini, Tiirk is diinyasi, diger tilkele-
re, is diinyast destek kuruluslart arasindaki aglar araciligiyla uygulayabilir. Bu model-
lerin uzun vadede yayginlagmasi ve bagarili olmasi tilkelerdeki yatirim ortamini iyi-
lestirerek hem tilkelerin geng niifuslarina istthdam olanaklari yaratacak, hem de sa-
nayi bolgeleri arasindaki aglar sayesinde yerel sirketleri kiiresel pazarlara baglayabi-
lecektir. Benzer aglarin ¢ogalmasi tilkeler i¢indeki ve arasindaki baris ortaminin tesi-
sine ¢ok onemli bir katkida bulunacaktir.

Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi'nin (TEPAV) yiirtitmekte oldugu
TOBB-BIS girisimi bu vizyon dogrultusunda 2005 yilinda ilk adimlarini atmustir.
2006 ve 2007'de Filistinli, Israilli ve Tiirk isadamlarinin bir araya getiren ve siirekli
bir diyalog mekanizmast olan Ankara Forumu kurulmus ve isler hale getirilmistir.
Girisimin ilk etabinda, Gazze'deki Erez Sanayi Bolgesinin Yeniden Canlandiriimasi
Projesine odaklanilmig, 2007'nin ortasindan itibaren ise proje portfoyiine Bati Se-
ria'dan segilecek bir veya iki sanayi bolgesinin eklenmesi karari alinmustir.

Bolgesel ckonomik iligkilerin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden biri olan “Fi-
listin-Tsrail-Ttirkiye Ekonomik Isbirligi i¢in Ankara Forumu” TOBB, “Filistin Tica-
ret, Sanayi ve Tarim Odalari Federasyonu” ve “Israil Ekonomik Kuruluslar Federas-
yonu”nun bir araya getirilmesiyle olusturulmustur. Bu forum, Tiirkiye, Filistin ve Ts-
rail'den gelen isadamlari delegasyonlar: arasinda stirekli bir tiglii diyalog mekanizma-
st gelistirmek amacini tasimaktadir. Ankara Forumu, baris stirecinde eksikligi bugii-
ne kadar hissedilen ilk sivil toplum girisimi olma 6zelligine sahiptir.

ANKARA FORUMU'NUN AMACI

Ankara Forumu'nun amaci, Tsrail-Filistin bars siirecinde uygulanabilir projeler
vasitastyla is adamlarinin destegini saglamaktir. Forum sirasinda hizli hareket etmek
ve biiyiik projelere odaklanmak yerine, asama asama ilerlenebilecek bir yol haritast
olusturmaya karar verilmistir. Ankara Forumu'nun is adamlarindan olusmas ¢oziil-
mek istenilen projelere teorik degil, pratik yaklasmay1 6n plana ¢ikarmaktadir. Anka-
ra Forumu'nun amaci somut meseleleri ele alarak, ortaya ¢ikan somut engellerin agil-
masma katkida bulunmaktir. Bu forum, ti¢ toplum arasinda sadece konusmaya im-
kin veren bir kanal degil, somut konular etrafinda fikir aligverisine ve hareket plan-
lar1 yapilmasina zemin hazirlayan ger¢ek bir platform olusturmay: amaglamaktadir.

Nisan 2005 ve Eylil 2007 arasinda yapilan alti toplanti sayesinde Ankara Foru-
mu ¢er¢evesinde olusturulan isadamlart agr genel sorunlara yerel ¢oziimler tretebi-
lecek bir kapasiteye gelmis ve karsilikli giiven tesis edilmeye baglanmistir.

Bolge halki ve karar alicilar1 Ankara Forumu'nun isler hale gelmesine ve Ttirki-
ye'nin bolgedeki baris stirecinde rol almasini biiyiik memnuiyetle karsilamaktadir.
Bugiin, Ankara Forumu bolgedeki en 6nemli diyalog mekanizmalarindan biri olarak
kendini kanitlamustir. Benzer bir platformu kurmay1 hedefleyen Diinya Bankast giri-
simleri, istenilen basariya ulasamayinca, Diinya Bankasi, Sn. Hisarciklioglu'nun bas-
kanligini yaptugr Ankara Forum ¢atist altina girme karari almustir. Yine ayni sekilde,
Amerikan Ticaret Odasi, Ankara Forumu toplantilarina gozlemci olarak katilacaktir
ve bolgedeki 6zel sektore yonelik faaliyetlerini Ankara Forumu vasitasiyla tasarlaya-
caktir.

ANKARA FORUMU'NUN ONCELIKLERI

Ankara Forumu kapsamindaki tartismalardan ¢ikmis olan projelerin basinda
Gazze'deki Erez Sanayi Bolgesi'nin insa edilmesi ve isletilmesi projesi gelmektedir.
Bu projenin hayata ge¢mesiyle yaklasik on bin Gazzeli bolgedeki sirketlerde istih-
dam edilebilecektir. Aym sekilde, bolgede Tiirk sirketlerinin yer almasi tesvik edile-
cektir. Filistin ve ABD arasindaki serbest ticaret anlasmasi sayesinde, bolgede iireti-
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len tiriinler, ABD pazarina giimriiksiiz ve kotasiz girebilecek dolayisiyla da bolgede

yatirim yapacak Ttirk sirketlerine ¢ok onemli firsatlar sunmaktadir.

Erez Sanayi Bolgesi ¢alismalarina ek olarak, Ankara Forumu kapsaminda yiirti-
tiilen faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi de oniimiizdeki donemim 6ncelikleri arasinda
olacaktir. Sinir gegislerinin modernizasyonu ve isletilmesi konusunda TOBB'un tec-
riibesinin Filistinli odalara aktarilmasi ve Filistinli odalarda kapasite gelistirme prog-
ramlarinin uygulanmast yeni is plani i¢inde yer almaktadir. Aymi zamanda KOBI ge-
listirme programlari, isgiicii becerilerinin daha rekabetgi hale gelmesine yonelik ¢a-
lismalarin da somut projelerde dontismesi Ankara Forumu'nun 6ncelikleri arasinda
olacaktir.

Gazze'deki siyasi durumun son aylarda hizla degismesi, bolgedeki kurumsal ya-
piya da zarar vermis, dolayisiyla Erez Projesinde hizli hareket edilmesini zorlastirmis-
tir. Bu durumu bolgedeki uzmanlarda degerlendiren TOBB yetkilileri, bir yandan
Gazze'deki Erez Projesi'ne devam ederken, diger yandan da Bat1 Seria'da benzer bir
sanayi bolgesini kurmak ve isletmek karari almugtir. 22-26 Temmuz 2007 tarihlerin-
de bolgeye giden bir TOBB heyeti, Bat1 Seria'da yer se¢imi ¢alismalarini baglatmus-
tir.

TOBB'un Israil, Filistin ve Tiirk isadamlarini bir araya getiren Ankara Forumu
kapsamindaki girisimleri, bu potansiyel katkiyr somut projeler vasitasiyla hayata ge-
¢irmeyi hedeflemektedir. Bu projeler sayesinde bir yandan Tiirk 6zel sektoriiniin
bolgedeki goriiliirliigii ve faaliyetleri artarken, diger yandan Tiirkiye'nin bolgedeki
“yumusak giicii” artacaktir.

TOBB'UN BOLGE BARISINA KATKISI VE ONUMUZDEKi DONEM

TOBB'un “Baris i¢in Sanayi” girisimi kapsaminda gergeklestirdigi bolgedeki fa-
aliyetleri, girisimleri baris i¢in uygun ortami saglayacaktir. Bolgede barig ortaminin
saglanmasi, siyasi, ekonomik, sosyal, uluslararas: ¢ok sayida unsurun arasindaki kar-
magsik baglarin barisa destek olacak sekilde ¢oziimlenmesi ile miimkiin olacaktir. Bu-
giin bolgede, ozellikle Filistin'de ne 6zel sektor gelismistir, ne de ¢alisma ¢agindaki
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niifus i¢in yeterince istihdam yaratilmaktadir.
TOBB'un projeleri gibi projeler bolgede basarili
olur ve sayilari artarsa, hem 6zel sektoriin giiglen-
mesine hem de istihdam yaratilmasina hayati bir
katki yapabilecektir. Bu gibi adimlar, bolgede ba-
r1s ortaminin olugsmasinin temel yapr taglari konu-
mundadir. Bu sayede, Tiirk Ozel Sektorii, bolge-
deki barig stireci hem model olusturacak hem de
anahtar aktor haline gelecektir.

Gegmisten gelen tarihi baglarimizin ve her iki
toplumla olan iyi iliskilerimiz gibi unsurlarin ya-
ninda, bugtin, Tiirkiye'nin bolgede daha aktif ol-
masiu saglayacak ¢ok énemli bir tigiincii unsur
cklenmistir. Bolgedeki temel sorunlardan veya
zorluklardan biri 6zel sektoriin gelisimidir. Tica-
ret ve sanayi faaliyetlerinin gelismesi, uzun vade-
de bolgedeki basta issizlik olmak tizere gok sayi-
daki ekonomik, siyasi ve sosyal sorunun ¢oziimii-
ne katkida bulunacaktir. Bugiin, Italya'yla Cin
arasindaki cografi bolgenin tiimiinde, Tiirk 6zel
sektort en biiyiik hacme ve en basarili performan-
sa sahiptir. Tste boyle bir altyapisi, tecriibesi ve bi-
rikimi olan Tiirk 6zel sektoriiniin, bolgemizdeki
diger tilkelerdeki 6zel sektore dayali ekonomik fa-
aliyetlerin gelismesi yapabilecegi ¢ok 6nemli kat-
kilar bulunmaktadir. Bolge iilkelerinden isadam-
lar1 ve liderlerle yapilan temaslarin hemen hepsin-
de, Tiirk 6zel sektoriiniin daha da faal olmasin
arzuladiklarin: dile getirmislerdir.
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