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VAHAP MUNYAR:

“Ad gibi projenin
asli da ¢ok guzel”

TOBB Tiirkiye Medya ve iletisim Sektor Meclisi Baskani ve Hiirriyet Gazetesi Ekonomi
Miidiiri Vahap Munyar: “TOBB'un burada iistlendigi bir gorev de giderek projeyi

uluslararasi arenaya da tasimak oluyor.”

tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskan1 M. Rifat Hisarciklioglu, Fi-
listin Ticaret, Sanayi ve Tarim Odalart Federasyonu Bagkani Ahmet Hasim
Ziigayir, TOBB Bagkan Yardimcist Nejat Koger, TOBB Yonetim Kurulu Uye-
si Mustafa Yardime, Tiirkiye'nin Filistin Ozel Koordinatérii Vehbi Dingerler,
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TEPAV Direktorii Prof. Giiven Sak'tan olusan he-
yet Altinci Ankara Forumu toplantisi igin Israil ve
Filistin'de bir dizi temas gergeklestirdi. Altinct An-
kara Forumu toplantilarini Ttirkiye'den giden gaze-



teciler de yakindan izledi. Hiirriyet Gazetesi Eko-
nomi Miidiirii, TOBB Tiirkiye Medya ve Tletisim
Sektor Meclisi Bagkani Vahap Munyar, Ankara Fo-
rumu'nun, 2004 yili Aralik ayinda dénemin Disis-
leri Bakani Abdullah Giil'tin bolgeyi ziyareti sira-
sinda giindeme geldigini ve ilk toplantimin Nisan
2005'te Ankara'da yapildigi giinden bu yana haber
olarak takip ettigini belirterek Altinct Ankara Foru-
muna yonelik izlenimlerini Ekonomik Forum Der-
gisi igin degerlendirdi

® Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin
(TOBB) Ankara Formu'nun altinci toplantisini
kisaca degerlendirebilir misiniz?

TOBB-BIS (Baris I¢in Sanayi) projesini bu ka-
dar yakindan izlememistim. Ankara Forumu, ku-
rulacak organize sanayi bolgeleriyle bir yandan
ckonomik sikintilar yasayan Filistinlileri is alanlari-
na kavusturmayr amaglarken, diger taraftan da bu
stirecin Filistin ile Tsrail arasinda kalict bars saglan-
masina katkida bulunmay1 hedefliyor. Adi gibi pro-
jenin ash da ¢ok giizel. Bir araya gelmeleri s6z ko-
nusu olmayan Filistin ve Tsrail'in is diinyast orgiit-
leri arasinda ortak platform olugturulmasi bir asa-
madir. Tsrail ve Filistin oda bagkanlarimin aym oto-
biise bindiklerini goziimle gordiim. Bu belki ¢ok
fantastik gelebilir, sadece gortintii denebilir, ama
bence bu bir asama. Insan iliskilerinin bu noktaya
gelmesi en azindan umut veriyor. Bilindigi gibi
bolge ¢ok zor bir bolge ve Filistin'in de kendi i¢in-
de sorunlar var. Filistin'in su andaki mevcut yone-
timi “Baris I¢in Sanayi” projesine, hatta belki Tsra-
il ile barisa sicak bakiyor.

® Forumun ilk toplantisindan itibaren
Gazze'de bulunan Erez Organize Sanayi Bolge-
si'nin devre dis1 kalmasini nasil degerlendiri-
yorsunuz?

Se¢imlerde Hamas'in agirhikl ¢ikmast ile birlik-
te Gazze tiimiiyle Hamas'in kontroliine gegince,
ozellikle bu proje i¢in Erez Sanayi Bolgesi'nin ilk
nokta olarak secilmesi Ankara Forumu'nu buzdo-
labma kaldirma noktasina getirmisti. Ctinkii Gaz-
ze'de Hamas hakimiyeti nedeniyle Filistin'in mev-
cut hiikiimeti oraya ¢ok fazla miidahale edemiyor.
Dolaysiyla Altinct Ankara Forumu'nda yeni bir iki
yer daha giindeme getirildi. Cenin Bolgesi'ndeki
Jalameh ile Tarqumia. Filistin yonetimi bu iki nok-
tadan biri belki de ikisini birden olabilir, biz de ka-
bul ediyoruz dediler. Yeniden oralar i¢in fizibilite
calismalar1 yapilacak. Kurulabilir mi? Aslinda kurul-
mast ¢ok zor, eger kurulabilirse bence bir mucize
gerceklesecek. Toplantilar bitiyor 6rnegin Filistin
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tarafiyla sohbete daliyorsunuz , Filistin Ticaret Odast Baskani “herhalde benim 6mriim
yetmez bu islere” diyor. Bu isin lokomotifini iistlenmis adam bile ¢ok inanarak yapmi-
yor, ama yine de projenin arkasinda duruyor. Belki siire uzayabilir, umutsuzluklar ola-
bilir yine de bir araya gelmelerini olumlu buluyorum.

® Quartet Koordinatorii ve Ingiltere'nin Eski Bagbakani Tony Blair ile g6-
riismeler projenin olabilirligini giiclendirmiyor mu?

Tony Blair her seyden 6nce gorevde yeni. Daha 6nce aym gorevi Diinya Bankast
Eski Bagkani James Wolfensohn yiiriitityordu ve konuyu yakindan izledigi i¢in projeyi
ok iyi biliyordu. Hatta projeyi duyunca Ortadogu'ya giderken TOBB Bagkan Rifat
Hisarciklioglu ile Ankara Havaalani'nda bir-iki saat goriisme talebinde bulunuyor. Bu
stirpriz gortisme igin acil bir toplanti organize ediliyor ve gortisiiyorlar. Wolfensohn,
“Benim ¢antamda Ortadogu'daki sorunlari ¢6zmede kullanabilecegim ti¢ milyar dolar
var, sizin bu proje de ¢ok giizel, mutlaka gerceklestire-

lim” diyor. Tony Blair yeni oldugu i¢in gortistind
daha net olusturabilmis degil. “Tam benim
aradigim proje bu” dedi, notlarini aldi, ;
tekrar taraflarla goristip, yani Ortadogu
dortliisti taraflart ABD, AB, Rusya ve

BM'ye bu konudaki goriislerini akta-
racak. Projeye ¢ok sicak baktigini
soyleyebilirim.  Ayrica Ortadogu
Dortliisti diye gegen dortliintin tem-
silcisi olarak bu goriismeyi yapmast
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projeyi uluslararast boyuta tasiyor. Nitekim Israil Cumhurbaskani Simon Peres, “Isra-

il'in de iginde oldugu bir olayda bir Miisliiman tilkeye inisiyatif veriyoruz ve sizi ¢ozii-
miin bir odag: olarak goriiyoruz” dedi. TOBB'un burada tistlendigi bir gorev de gide-
rek projeyi uluslararast arenaya da tasimak oluyor.

Hemen belirtmeliyim ki, “Ankara Forumu” denildiginde insanlara pek anlaml gel-
miyor ancak “Bars I¢in Sanayi Projesi” denildiginde gok sey anlatiyor. Tabii bir de
TOBB siyasi olarak yapmadig: i¢in ¢ok anlamlt bulunuyor. Tiirkiye Ortadogu'da soru-
nu ¢6zmek i¢in bir numaral iilke gibi gosterilirse Amerika bundan rahatsiz olabilir. Ve-
ya AB, Rusya rahatsizlik duyabilir. Ttrkiye Odalar Borsalar Birligi'nin inisiyatifinde da-
ha ¢ok isadamlarimin 6rgiitledigi bir sey. Cumhurbagkanlar sadece arkadan destek ve-
ren bir mekanizma kuruldugu igin diinyanin baz tilkelerini kizdirmak yerine destek ala-
bilir. Bu da TOBB'a uluslararast bir gorev diismesi demek oluyor. Bir 6nek vereyim,
Yahudi isadamlarmin orgiitlendigi bir isadami orgiitiiniin bagkani projeyi ¢ok begen-
diklerini ve ne yapabileceklerini TOBB Baskan: Rifat Bey'e soruyor. Rifat Bey de “Siz
bu bolgedeki tiretilecek tirtinleri almay1 taahhtit edin yeter. Bu bolgede Filistinli'nin
tretecegi trtinii Amerika'ya alip tagtyacaksiniz ve pazarlayacaksimz, bu bile bizim i¢in
onemli bir sey” diyor. Onlar da biz bu isi memnuniyetle yapariz diyorlar.

@ Giivenlik sorunu yatirimcilar i¢in bir engel olusturur mu?

Giivenlik sorunu ¢ok ciddi, ortak yasanan bolgeler oldugu gibi Filistin ve Israiller'in
ayri yasadig bolgeler de var. Filistin'den biitiin ¢ikis noktalarinda Tsrail'in kontrolii var.
Yoldan ge¢cmek igin bile Tsrailli askerlere hesap vermek durumundasiniz. Dolayisiyla bu-
rada da ortaklasa bir giivenlik seridi olusturulmasi gerekiyor. Sanayi bolgesinin kurula-
cag1 yere gore giivenlikli yol olusturulacak ki, o bolgeden mallar ¢ikarak dig diinyaya
agilabilsin. Amerika'ya, Tiirkiye'ye veya Avrupa tilkelerine gidebilsin.

Bu projenin temelinde buradan ¢ikacak iirtinlerin biitiin diinya tilkelerine giimriik-
stiz girisi s6z konusu olacak. Biitiin diinya tlkeleri ile serbest ticaret anlagmasi yapilma-
st gerekecek veya ozel statii uygulanacak. Cin trtinleri ile bu kosullarda rekabet edile-
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bilir. Ayrica maliyetler ¢ok diisiik olacak biiytik ih-
timalle. Su anda Filistin'in yiizde 60'1 igsiz. Insanlar
ag. Tirk yaurimailar gibi diger tilkelerden de yati-
rnimeilar giivenlik seridi olusturulduktan sonra ra-
hatlikla gidip yatirim yapabilirler. Filistinli isadamla-
11 da yatim yapmak istiyorlar. Isadamlarinin da girip
¢tkacagy belirlenen noktalar yesil hat olacag igin...

® Bu proje TOBB'a ne kazandirir?

TOBB'un yiirtittiigii sosyal proje gibi bakilabi-
lir. Fakat diger taraftan Israil'in eli diinyada her ta-
rafa uzanabiliyor. TOBB'un kuracag: baglantilarla
cati altindaki tiyeler yararlanacaktir, 6rnegin Isra-
il'le. Belki de yeni ortakliklar giindeme gelebilir.
Filistin i¢in de bu soylediklerim gegerli, diinyada
bolge disinda olan birgok Filistinli isadami da var.
Buna 6rnek olacak bir olayr da yasadik. Filistin Ti-
caret ve Sanayi Odasi'nin Bagkani'nin kardesi bizi
bir aksam evine ¢ay igmeye davet etti. Kendisi ciddi
isadami. San Francisco'da yasiyor, dokuz ¢ogu var.
Ug kizi San Francisco'da avakat. Evi ii¢ din agisin-
dan 6nemli olan bolgeye bakiyor ve buraya bir otel
yaptirmak istiyor. Hatta bu konuda Rifat Bey'den
yardim istedi. “Sizin Israil'le iyi diyalogunuz var
acaba benim adima Tsrailleri burada otel yaptirmam
konusunda ikna edebilir misiniz” dedi. Dolayistyla
TOBB'un bu projesi Tiirkiye'ye onemli firsatlar
sunacaktir.



FIKRI TURKEL:

‘Bu proje hayata

gecerse
alabilir”

Zaman Gazetesi ekonomi
yazari Fikri Tiirkel: “Baris icin
Sanayi” projesine ortaya ciktigi
donemde buyuk destek veren
Abdullah Gl ile Simon Peres,
Mahmud Abbas Ankara
Forumu'nun arkasindayiz
demisler ve su anda Ugu de
devlet baskani. Bu anlamda
birinci derecede devleti temsil
eden bir bakisin bu projenin
arkasinda olmasi engelleri
asmada bir avantaj”

iirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin
(TOBB) Altinct Ankara Forumu'nun
toplantisina yonelik izlenimlerinizi ak-
tarir misimiz?

Altnc Ankara Forumu'na gitmeden Erez ko-
nusunda bilgim olmasina ragmen 6nce biitiin bu
konuda yapilmus fizibilite raporlar1, sunumlari, bol-
geyle ilgili daha 6nce ¢ikmis olan haberleri oku-
dum. Biitiin bu bilgilerime ragmen iki gtnlik
programda daha ¢ok kesinlesen kanaatlerim oldu.
Bunlardan birincisi; daha 6nce inandigimdan daha
fazla bu projenin olmasi gerektigini diistiniiyorum.
Ikincisi; bu projenin ne kadar daha faydali olabile-
cegini orada gordiim. Hem ekonomik olarak hem
de sosyal olarak klasik soylemin disinda ¢ok sey ifa-
de edecegini diisiiniiyorum. “Sanayi I¢in Baris”

Nobel odulu
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“Kudiis denilince
duygusallasmamak
‘miimkiin degil. Biitiin
insanligin o noktaya

bakmasindan dolayi Kudiis

diinyanin kalbidir. Orada

hareket olsa diinya hareket
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haline gegiyor, orasi
huzurlu oldugunda diinya
huzur buluyor. Biitiin
dikkatimizi maksimum

diizeyde tuttugumuz bir «_

gezi oldu.”
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(Soldan Saga) Sabah Gazetesi Ekonomi Yazari Okan Miiderrisoglu, TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa Yardimci, TOBB ve Ankara Forumu
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB Baskan Yardimcisi ve Gaziantep Sanayi Odasi Baskani Nejat Kocer, TOBB Tiirkiye iletisim ve Medya
Sektor Meclisi Baskani ve Hiirriyet Gazetesi Ekonomi Miidiirti Vahap Munyar, Zaman Gazetesi Ekonomi Yazari Fikri Tiirkel.

projesi, Israil ve Filistinliler'in sorunlarmin “kaginmamasi” noktasinda minimize edildi-
gi bir alan ve Ankara Forumu bu baglamda ¢ok 6nemli bir misyon ifade ediyor.
TOBB'un, Ankara Forumu ile Tiirk isadamlarina ve hatta diinya isadamlarina yansita-
cagl inamlmaz degerler var. Maddi, manevi, siyasi her tiirlii degeri kast ediyorum. Bu
projenin arkasinda bir devlet veya siyasi iktidar olsa, o zaman o iktidarin diger argtiman-
lar1 projenin saghkl yiirtimesine engel olabilir. Burada ¢iplak bir mesaj var; bolgede is-
sizlik var istthdam saglanmali, burada is olusturup insanlarimn karmlarinin doymasi ge-
rek. Yani on bin kisi dogrudan yiiz bin kisi dolayli olarak buradan ekmek yiyecek. Yiiz-
de altmus isgsizligin olugu yerden bahsediyoruz. Bu baglamda ¢ok insancil bir proje.
Ekonomik bir olusumun, ekonomi ile ilgili proje yiiriitmesi tamamen 6n yargilardan
uzak olarak degerlendiriliyor. Siyasi bir olusum bunu yapmaya kalksa, arkasinda ne gi-
bi siyasi emeller var diye diistiniiliir. Bu nedenle Erez olmus, yok biraz kuzeyde veya
giineyde bagka bir yer olmug bu anlamiyla 6nemli degil. Onemli olan o cografyanin
i¢inde, bir yerde olmast ¢ok dogru ve saghkli. Hatta benim soyle bir gdzlemim var. Bu
proje hayata gecerse Nobel 6diilii alabilir. Emin olun bu kadar etkili bir proje. Ciinkii
olusumuyla birlikte barisa yonelik adimlart da kesin etkileyecek bir proje. Diinyanin bir-
cok yerinde her zaman birtakim olusumlar oluyor. Fakat bu proje ¢ok daha somut,
ayaklar1 olan, fizibil bir sey. Zaten Erez ile ilgili fizibilite ¢alismalar1 yapilmisti. Yeni bol-
geler ile fizibilite ¢alismalar yapildiginda goriilecektir ki, az bir ¢alismayla, biitge ile cok
biiyiik artilar olusturulabilinecek.
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@ Sizce “Sanayi I¢in Baris” projesinin éniin-
deki engeller neler?

Bu proje altin tepsiyle sunulmus kek veya hedi-
ye degil. Yani her sey hazir agzimza atacaginiz bir
lokma degil. Bolgenin bazi zorluklari, riskleri var.
Zaten simdiye kadar bunlar 6ne ¢iktigr i¢in adim
atilmamus, kolay olsayd: simdiye kadar bu bolge i¢in
bes-alti proje ortaya atilirdi. Almanlar bir donem
Cenin Bolgesi'nde benzeri bir proje i¢in girisimde
bulunmuslar. Ancak Alman Devleti bile bunu haya-
ta gecirmekte zorlandigy i¢in birakmis. Kolay bir is
degil. Uluslararast nitelikte bir proje olarak Ameri-
ka'dan Japonya'ya, Tiirkiye'den Tsrail'e, Filistin'den
Arap diinyasina kadar yatirimeilarin gelecegi, yati-
rim yapacagl, diinyaya rahatlikla mal satmak igin
tiretim yapacagi nokta. Giimriiksiiz kotasiz mal sat-
ma s6z konusu. Zorluklarn en biytigii Ortado-
gu'daki iliskilerin ¢tkmaza girmesiyle baglantili.
“Baris I¢in Sanayi” projesine ortaya ¢iktigi dénem-
de biiyiik destek veren Abdullah Giil ile Simon Pe-



res, Mahmud Abbas Ankara Forumu'nun arkasin-
dayiz demisler ve su anda ti¢ti de devlet baskani. Bu
anlamda birinci derecede devleti temsil eden bir ba-
kisin bu projenin arkasinda olmast biraz 6nce soyle-
digim engeli ¢ozebilecek bir avantaj.

Bir diger zorluk, limana olan mesafe. Ister Ce-
nin'de olsun ister Tarkumiya'da limana olan mesa-
feden Gazze'ye dogru bir yol olmasi gerekiyor.
TOBB Bagkanmi Hisarciklioglu bunu ticari garanti
olarak istedi. Uluslararas: bir ticaret yapilmazsa bu
proje fizibil hale gelmez. Fizibil hale gelebilmesi
icin de ihracatta Tsrail irtinlerine uygulanan ticaret
normlart uygulanmast gerekiyor. Mecburen Israil li-
mani kullanilacag igin ve Tsrail'den de giris ¢ikagin
saglanmast i¢in bunun olmast gerekiyor. Ancak bu
diplomatik bir sorun oldugu kadar ¢ok 6nemli bir
ticari karardir. Zorluklardan biri de bu.

@® Proje hayata gecmeden bugiinden yapil-
mast gereken nedir?

Muhtemel yatinm alanlariyla ilgili Filistin'de
veya Israil'de es zamanli olarak insan kaynaklarr agi-
sindan egitim ¢alismalarina baslanmasi gerekiyor.
Bu egitim kurslart Tiirkiye'deki meslek orgiitleri
biinyesinde de yapilabilir. Esasinda insan kaynag:
olarak gen¢ bir niifusa sahipler, 6zellikle bilgi islem
teknolojilerinde. Buna karsi uluslararas: sirketlerde,
yapilarda ¢alisma deneyimleri olmadig: i¢in, proje
devam ederken insanlarin egitimine yonelik es za-
manlt ¢alismalarin da baglamasi gerekiyor. Bunun
yapilanmay1 ve yapilagmayt hizlandiracagimni diisti-
niiyorum. Ciinkii her bir insan ¢evresine pozitif bir
enerji verir. TOBB Erez'de veya Cenin'de veya
Tarkumiya'da ¢ahsacak. Bundan daha biyiik top-
lumsal bask: olamaz.

® Erez Organize Sanayi Bolgesi'nin devre
dis1 kalmasini nasil degerlendiriyorsunuz?

Erez tarihi akisina birakilds, iptal edilmedi. Bol-
genin kendi i¢inde giivenlik sorunu var. Dis giiven-
ligi devletlerin saglamast gerekir ki ben bundan
bahsetmiyorum. Sehir i¢indeki yapilanmanin gii-
venligini saglamak i¢in insanlarin egitimi gerekiyor.
Bugiin 6zel giivenlik dedigimiz sey son derece pro-
fesyonel insanlardan olusan bir yap1. Ozellikle gii-
venligin simdiden yetistirilmesi gerekiyor ve bunla-
rin bir-iki aylik insan egitimi gibi degil daha uzun
stireli egitime tabi tutulmalar1 gerekiyor. Sanirim ig
giivenlik Tiirkiye'ye kalacak gibi goriintiyor.

@ Bolge yatirimcilar agisindan degerlendiril-
diginde hangi yatirnmcilar i¢in uygun?

Bolgeye oncelikle KOBI'lerin gelmesi gerektigini diistintiyorum, giinkii girisimci,
esnek hareket eden, hizh olan KOBI'ler. Bu isin olusum siirecinde diinyaya yonelik
imaj ¢alismalar, lansmani yapilirsa bolgeye yatinmar ¢ekecegi gibi uluslararasi biiytik sir-
ketler de bolgeye gelecektir. Tony Blair'in bu proje ile ilgilenmesi sonugta Ortadogu
Dortliisi tilke yatirrmetlarini bolgeye yonlendirecek anlami tagimakta. Benim oraya git-
tigimde bakis agim ¢ok degisti. Dogru ya da yanlis bir soylenti ortaya ¢ikiyorsa mutla-
ka arkasinda bir gergeklik pay1 vardir. Oradaki soylentilere gore Movenpick Ramallah'ta
otel yapma karar1 almis. Ramallah denildiginde kamuoyunda bir imaji var. Uluslararas
otel zincirlerinin girdigi yere diger sirketler de girer.

® Bu projenin Tiirk ticaretine katkis1 ne olacaktir?

Son 20-25 yildir Tiirkiye inamlmaz bir a¢ilim gosterdi, ama yetersiz. Ciinki bizim
dis ticaretimizi yapan 40 bin kisi var, 50 bin kisi degil. TOBB basta olmak tizere diger
mesleki sivil toplum orgiitlerimiz tiyelerini diinyaya agma konusunda gayretli olmalilar.
Bu anlamda da TOBB'un bu konudaki adimint ¢ok olumlu buluyorum. Hatta TOBB
Baskam Rifat Hisarcikhioglu'na da sunlar séyledim: “Bagkan bu proje olursa yarin 6btir
giin Pakistan'dan, Bati Trakya'dan, Afrika'dan da boyle talepler size gelecektir, buna
simdiden hazir olun.”

Sonug olarak beden dili tizerine egitim almus bir kisiyim. Cok rahatlikla sunu soy-
leyebilirim Altinci Ankara Forumu toplantilarinda insanlarin birbirlerine verdikleri me-
saj cok olumluydu.
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