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ürkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Fi-
listin Ticaret, Sanayi ve Tar›m Odalar› Federasyonu Baflkan› Ahmet Haflim
Zügayir, TOBB Baflkan Yard›mc›s› Nejat Koçer, TOBB Yönetim Kurulu Üye-
si Mustafa Yard›mc›, Türkiye'nin Filistin Özel Koordinatörü Vehbi Dinçerler,

TEPAV Direktörü Prof. Güven Sak'tan oluflan he-
yet Alt›nc› Ankara Forumu toplant›s› için ‹srail ve
Filistin'de bir dizi temas gerçeklefltirdi. Alt›nc› An-
kara Forumu toplant›lar›n› Türkiye'den giden gaze-

“Ad› gibi projenin 
asl› da çok güzel”

TOBB Türkiye Medya ve ‹letiflim Sektör Meclisi Baflkan› ve Hürriyet Gazetesi Ekonomi
Müdürü Vahap Munyar: “TOBB'un burada üstlendi¤i bir görev de giderek projeyi
uluslararas› arenaya da tafl›mak oluyor.”

T
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teciler de yak›ndan izledi. Hürriyet Gazetesi Eko-
nomi Müdürü, TOBB Türkiye Medya ve ‹letiflim
Sektör Meclisi Baflkan› Vahap Munyar, Ankara Fo-
rumu'nun, 2004 y›l› Aral›k ay›nda dönemin D›flifl-
leri Bakan› Abdullah Gül'ün bölgeyi ziyareti s›ra-
s›nda gündeme geldi¤ini ve ilk toplant›n›n Nisan
2005'te Ankara'da yap›ld›¤› günden bu yana haber
olarak takip etti¤ini belirterek Alt›nc› Ankara Foru-
muna yönelik izlenimlerini Ekonomik Forum Der-
gisi için de¤erlendirdi 

l Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i'nin
(TOBB) Ankara Formu'nun alt›nc› toplant›s›n›
k›saca de¤erlendirebilir misiniz?

TOBB-B‹S (Bar›fl ‹çin Sanayi) projesini bu ka-
dar yak›ndan izlememifltim. Ankara Forumu, ku-
rulacak organize sanayi bölgeleriyle bir yandan
ekonomik s›k›nt›lar yaflayan Filistinlileri ifl alanlar›-
na kavuflturmay› amaçlarken, di¤er taraftan da bu
sürecin Filistin ile ‹srail aras›nda kal›c› bar›fl sa¤lan-
mas›na katk›da bulunmay› hedefliyor. Ad› gibi pro-
jenin asl› da çok güzel. Bir araya gelmeleri söz ko-
nusu olmayan Filistin ve ‹srail'in ifl dünyas› örgüt-
leri aras›nda ortak platform oluflturulmas› bir afla-
mad›r. ‹srail ve Filistin oda baflkanlar›n›n ayn› oto-
büse bindiklerini gözümle gördüm. Bu belki çok
fantastik gelebilir, sadece görüntü denebilir, ama
bence bu bir aflama. ‹nsan iliflkilerinin bu noktaya
gelmesi en az›ndan umut veriyor. Bilindi¤i gibi
bölge çok zor bir bölge ve Filistin'in de kendi için-
de sorunlar› var. Filistin'in flu andaki mevcut yöne-
timi “Bar›fl ‹çin Sanayi” projesine, hatta belki ‹sra-
il ile bar›fla s›cak bak›yor. 

l Forumun ilk toplant›s›ndan itibaren
Gazze'de bulunan Erez Organize Sanayi Bölge-
si'nin devre d›fl› kalmas›n› nas›l de¤erlendiri-
yorsunuz?

Seçimlerde Hamas'›n a¤›rl›kl› ç›kmas› ile birlik-
te Gazze tümüyle Hamas'›n kontrolüne geçince,
özellikle bu proje için Erez Sanayi Bölgesi'nin ilk
nokta olarak seçilmesi Ankara Forumu'nu buzdo-
lab›na kald›rma noktas›na getirmiflti. Çünkü Gaz-
ze'de Hamas hâkimiyeti nedeniyle Filistin'in mev-
cut hükümeti oraya çok fazla müdahale edemiyor.
Dolay›s›yla Alt›nc› Ankara Forumu'nda yeni bir iki
yer daha gündeme getirildi. Cenin Bölgesi'ndeki
Jalameh ile Tarqumia. Filistin yönetimi bu iki nok-
tadan biri belki de ikisini birden olabilir, biz de ka-
bul ediyoruz dediler. Yeniden oralar için fizibilite
çal›flmalar› yap›lacak. Kurulabilir mi? Asl›nda kurul-
mas› çok zor, e¤er kurulabilirse bence bir mucize
gerçekleflecek. Toplant›lar bitiyor örne¤in Filistin

taraf›yla sohbete dal›yorsunuz , Filistin Ticaret Odas› Baflkan› “herhalde benim ömrüm
yetmez bu ifllere” diyor. Bu iflin lokomotifini üstlenmifl adam bile çok inanarak yapm›-
yor, ama yine de projenin arkas›nda duruyor. Belki süre uzayabilir, umutsuzluklar ola-
bilir yine de bir araya gelmelerini olumlu buluyorum. 

l Quartet Koordinatörü ve ‹ngiltere'nin Eski Baflbakan› Tony Blair ile gö-
rüflmeler projenin olabilirli¤ini güçlendirmiyor mu?

Tony Blair her fleyden önce görevde yeni. Daha önce ayn› görevi Dünya Bankas›
Eski Baflkan› James Wolfensohn yürütüyordu ve konuyu yak›ndan izledi¤i için projeyi
çok iyi biliyordu. Hatta projeyi duyunca Ortado¤u'ya giderken TOBB Baflkan› Rifat
Hisarc›kl›o¤lu ile Ankara Havaalan›'nda bir-iki saat görüflme talebinde bulunuyor. Bu
sürpriz görüflme için acil bir toplant› organize ediliyor ve görüflüyorlar. Wolfensohn,
“Benim çantamda Ortado¤u'daki sorunlar› çözmede kullanabilece¤im üç milyar dolar
var, sizin bu proje de çok güzel, mutlaka gerçeklefltire-
lim” diyor. Tony Blair yeni oldu¤u için görüflünü
daha net oluflturabilmifl de¤il. “Tam benim
arad›¤›m proje bu” dedi, notlar›n› ald›,
tekrar taraflarla görüflüp, yani Ortado¤u
dörtlüsü taraflar› ABD, AB, Rusya ve
BM'ye bu konudaki görüfllerini akta-
racak. Projeye çok s›cak bakt›¤›n›
söyleyebilirim. Ayr›ca Ortado¤u
Dörtlüsü diye geçen dörtlünün tem-
silcisi olarak bu görüflmeyi yapmas›
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Bu projenin temelinde
buradan ç›kacak
ürünlerin bütün dünya
ülkelerine gümrüksüz
girifli söz konusu
olacak. Bütün dünya
ülkeleri ile serbest
ticaret anlaflmas›
yap›lmas› 
gerekecek veya 
özel statü
uygulanacak”



projeyi uluslararas› boyuta tafl›yor. Nitekim ‹srail Cumhurbaflkan› fiimon Peres, “‹sra-
il'in de içinde oldu¤u bir olayda bir Müslüman ülkeye inisiyatif veriyoruz ve sizi çözü-
mün bir oda¤› olarak görüyoruz” dedi. TOBB'un burada üstlendi¤i bir görev de gide-
rek projeyi uluslararas› arenaya da tafl›mak oluyor. 

Hemen belirtmeliyim ki, “Ankara Forumu” denildi¤inde insanlara pek anlaml› gel-
miyor ancak “Bar›fl ‹çin Sanayi Projesi” denildi¤inde çok fley anlat›yor. Tabii bir de
TOBB siyasi olarak yapmad›¤› için çok anlaml› bulunuyor. Türkiye Ortado¤u'da soru-
nu çözmek için bir numaral› ülke gibi gösterilirse Amerika bundan rahats›z olabilir. Ve-
ya AB, Rusya rahats›zl›k duyabilir. Türkiye Odalar Borsalar Birli¤i'nin inisiyatifinde da-
ha çok ifladamlar›n›n örgütledi¤i bir fley. Cumhurbaflkanlar› sadece arkadan destek ve-
ren bir mekanizma kuruldu¤u için dünyan›n baz› ülkelerini k›zd›rmak yerine destek ala-
bilir. Bu da TOBB'a uluslararas› bir görev düflmesi demek oluyor. Bir önek vereyim,
Yahudi ifladamlar›n›n örgütlendi¤i bir ifladam› örgütünün baflkan› projeyi çok be¤en-
diklerini ve ne yapabileceklerini TOBB Baflkan› Rifat Bey'e soruyor. Rifat Bey de “Siz
bu bölgedeki üretilecek ürünleri almay› taahhüt edin yeter. Bu bölgede Filistinli'nin
üretece¤i ürünü Amerika'ya al›p tafl›yacaks›n›z ve pazarlayacaks›n›z, bu bile bizim için
önemli bir fley” diyor. Onlar da biz bu ifli memnuniyetle yapar›z diyorlar.

l Güvenlik sorunu yat›r›mc›lar için bir engel oluflturur mu?
Güvenlik sorunu çok ciddi, ortak yaflanan bölgeler oldu¤u gibi Filistin ve ‹srailler'in

ayr› yaflad›¤› bölgeler de var. Filistin'den bütün ç›k›fl noktalar›nda ‹srail'in kontrolü var.
Yoldan geçmek için bile ‹srailli askerlere hesap vermek durumundas›n›z. Dolay›s›yla bu-
rada da ortaklafla bir güvenlik fleridi oluflturulmas› gerekiyor. Sanayi bölgesinin kurula-
ca¤› yere göre güvenlikli yol oluflturulacak ki, o bölgeden mallar ç›karak d›fl dünyaya
aç›labilsin. Amerika'ya, Türkiye'ye veya Avrupa ülkelerine gidebilsin.

Bu projenin temelinde buradan ç›kacak ürünlerin bütün dünya ülkelerine gümrük-
süz girifli söz konusu olacak. Bütün dünya ülkeleri ile serbest ticaret anlaflmas› yap›lma-
s› gerekecek veya özel statü uygulanacak. Çin ürünleri ile bu koflullarda rekabet edile-

bilir. Ayr›ca maliyetler çok düflük olacak büyük ih-
timalle. fiu anda Filistin'in yüzde 60'› iflsiz. ‹nsanlar
aç. Türk yat›r›mc›lar gibi di¤er ülkelerden de yat›-
r›mc›lar güvenlik fleridi oluflturulduktan sonra ra-
hatl›kla gidip yat›r›m yapabilirler. Filistinli ifladamla-
r› da yat›m yapmak istiyorlar. ‹fladamlar›n›n da girip
ç›kaca¤› belirlenen noktalar yeflil hat olaca¤› için...

l Bu proje TOBB'a ne kazand›r›r?
TOBB'un yürüttü¤ü sosyal proje gibi bak›labi-

lir. Fakat di¤er taraftan ‹srail'in eli dünyada her ta-
rafa uzanabiliyor. TOBB'un kuraca¤› ba¤lant›larla
çat› alt›ndaki üyeler yararlanacakt›r, örne¤in ‹sra-
il'le.  Belki de yeni ortakl›klar gündeme gelebilir.
Filistin için de bu söylediklerim geçerli, dünyada
bölge d›fl›nda olan birçok Filistinli ifladam› da var.
Buna örnek olacak bir olay› da yaflad›k. Filistin Ti-
caret ve Sanayi Odas›'n›n Baflkan›'n›n kardefli bizi
bir akflam evine çay içmeye davet etti. Kendisi ciddi
ifladam›. San Francisco'da yafl›yor, dokuz ço¤u var.
Üç k›z› San Francisco'da avukat. Evi üç din aç›s›n-
dan önemli olan bölgeye bak›yor ve buraya bir otel
yapt›rmak istiyor. Hatta bu konuda Rifat Bey'den
yard›m istedi. “Sizin ‹srail'le iyi diyalogunuz var
acaba benim ad›ma ‹srailleri burada otel yapt›rmam
konusunda ikna edebilir misiniz” dedi. Dolay›s›yla
TOBB'un bu projesi Türkiye'ye önemli f›rsatlar
sunacakt›r.
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“Filistin mevcut
yönetimi 
‘Bar›fl ‹çin 
Sanayi’ projesine, 
hatta ‹srail ile
bar›fla s›cak
bak›yor”



ürkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i'nin
(TOBB) Alt›nc› Ankara Forumu'nun
toplant›s›na yönelik izlenimlerinizi ak-
tar›r m›s›n›z?

Alt›nc› Ankara Forumu'na gitmeden Erez ko-
nusunda bilgim olmas›na ra¤men önce bütün bu
konuda yap›lm›fl fizibilite raporlar›, sunumlar›, böl-
geyle ilgili daha önce ç›km›fl olan haberleri oku-
dum. Bütün bu bilgilerime ra¤men iki günlük
programda daha çok kesinleflen kanaatlerim oldu.
Bunlardan birincisi; daha önce inand›¤›mdan daha
fazla bu projenin olmas› gerekti¤ini düflünüyorum.
‹kincisi; bu projenin ne kadar daha faydal› olabile-
ce¤ini orada gördüm. Hem ekonomik olarak hem
de sosyal olarak klasik söylemin d›fl›nda çok fley ifa-
de edece¤ini düflünüyorum. “Sanayi ‹çin Bar›fl”
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Zaman Gazetesi ekonomi
yazar› Fikri Türkel: “Bar›fl ‹çin
Sanayi” projesine ortaya ç›kt›¤›
dönemde büyük destek veren
Abdullah Gül ile fiimon Peres,
Mahmud Abbas Ankara
Forumu'nun arkas›nday›z
demifller ve flu anda üçü de
devlet baflkan›. Bu anlamda
birinci derecede devleti temsil
eden bir bak›fl›n bu projenin
arkas›nda olmas› engelleri
aflmada bir avantaj”

T

F‹KR‹ TÜRKEL:
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“Kudüs denilince
duygusallaflmamak

mümkün de¤il. Bütün
insanl›¤›n o noktaya

bakmas›ndan dolay› Kudüs
dünyan›n kalbidir. Orada

hareket olsa dünya hareket
haline geçiyor, oras›

huzurlu oldu¤unda dünya
huzur buluyor. Bütün

dikkatimizi maksimum
düzeyde tuttu¤umuz bir

gezi oldu.”

“Bu proje hayata
geçerse Nobel ödülü
alabilir”
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projesi, ‹srail ve Filistinliler'in sorunlar›n›n “kafl›nmamas›” noktas›nda minimize edildi-
¤i bir alan ve Ankara Forumu bu ba¤lamda çok önemli bir misyon ifade ediyor.
TOBB'un, Ankara Forumu ile Türk ifladamlar›na ve hatta dünya ifladamlar›na yans›ta-
ca¤› inan›lmaz de¤erler var. Maddi, manevi, siyasi her türlü de¤eri kast ediyorum. Bu
projenin arkas›nda bir devlet veya siyasi iktidar olsa, o zaman o iktidar›n di¤er argüman-
lar› projenin sa¤l›kl› yürümesine engel olabilir. Burada ç›plak bir mesaj var; bölgede ifl-
sizlik var istihdam sa¤lanmal›, burada ifl oluflturup insanlar›n kar›nlar›n›n doymas› ge-
rek. Yani on bin kifli do¤rudan yüz bin kifli dolayl› olarak buradan ekmek yiyecek. Yüz-
de altm›fl iflsizli¤in olu¤u yerden bahsediyoruz. Bu ba¤lamda çok insanc›l bir proje.
Ekonomik bir oluflumun, ekonomi ile ilgili proje yürütmesi tamamen ön yarg›lardan
uzak olarak de¤erlendiriliyor. Siyasi bir oluflum bunu yapmaya kalksa, arkas›nda ne gi-
bi siyasi emeller var diye düflünülür. Bu nedenle Erez olmufl, yok biraz kuzeyde veya
güneyde baflka bir yer olmufl bu anlam›yla önemli de¤il. Önemli olan o co¤rafyan›n
içinde, bir yerde olmas› çok do¤ru ve sa¤l›kl›. Hatta benim flöyle bir gözlemim var. Bu
proje hayata geçerse Nobel ödülü alabilir. Emin olun bu kadar etkili bir proje. Çünkü
oluflumuyla birlikte bar›fla yönelik ad›mlar› da kesin etkileyecek bir proje. Dünyan›n bir-
çok yerinde her zaman birtak›m oluflumlar oluyor. Fakat bu proje çok daha somut,
ayaklar› olan, fizib›l bir fley. Zaten Erez ile ilgili fizibilite çal›flmalar› yap›lm›flt›. Yeni böl-
geler ile fizibilite çal›flmalar› yap›ld›¤›nda görülecektir ki, az bir çal›flmayla, bütçe ile çok
büyük art›lar oluflturulabilinecek.

l Sizce “Sanayi ‹çin Bar›fl” projesinin önün-
deki engeller neler?

Bu proje alt›n tepsiyle sunulmufl kek veya hedi-
ye de¤il. Yani her fley haz›r a¤z›n›za ataca¤›n›z bir
lokma de¤il. Bölgenin baz› zorluklar›, riskleri var.
Zaten flimdiye kadar bunlar öne ç›kt›¤› için ad›m
at›lmam›fl, kolay olsayd› flimdiye kadar bu bölge için
befl-alt› proje ortaya at›l›rd›. Almanlar bir dönem
Cenin Bölgesi'nde benzeri bir proje için giriflimde
bulunmufllar. Ancak Alman Devleti bile bunu haya-
ta geçirmekte zorland›¤› için b›rakm›fl. Kolay bir ifl
de¤il. Uluslararas› nitelikte bir proje olarak Ameri-
ka'dan Japonya'ya, Türkiye'den ‹srail'e, Filistin'den
Arap dünyas›na kadar yat›r›mc›lar›n gelece¤i, yat›-
r›m yapaca¤›, dünyaya rahatl›kla mal satmak için
üretim yapaca¤› nokta. Gümrüksüz kotas›z mal sat-
ma söz konusu.  Zorluklar›n en büyü¤ü Ortado-
¤u'daki iliflkilerin ç›kmaza girmesiyle ba¤lant›l›.
“Bar›fl ‹çin Sanayi” projesine ortaya ç›kt›¤› dönem-
de büyük destek veren Abdullah Gül ile fiimon Pe-

(Soldan Sa¤a) Sabah Gazetesi Ekonomi Yazar› Okan Müderriso¤lu, TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Mustafa Yard›mc›, TOBB ve Ankara Forumu
Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, TOBB Baflkan Yard›mc›s› ve Gaziantep Sanayi Odas› Baflkan› Nejat Koçer, TOBB Türkiye ‹letiflim ve Medya
Sektör Meclisi Baflkan› ve Hürriyet Gazetesi Ekonomi Müdürü Vahap Munyar, Zaman Gazetesi Ekonomi Yazar› Fikri Türkel.
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Bölgeye öncelikle KOB‹'lerin gelmesi gerekti¤ini düflünüyorum, çünkü giriflimci,
esnek hareket eden, h›zl› olan KOB‹'ler. Bu iflin oluflum sürecinde dünyaya yönelik
imaj çal›flmalar›, lansman› yap›l›rsa bölgeye yat›r›mc› çekece¤i gibi uluslararas› büyük flir-
ketler de bölgeye gelecektir. Tony Blair'›n bu proje ile ilgilenmesi sonuçta Ortado¤u
Dörtlüsü ülke yat›r›mc›lar›n› bölgeye yönlendirecek anlam› tafl›makta. Benim oraya git-
ti¤imde bak›fl aç›m çok de¤iflti. Do¤ru ya da yanl›fl bir söylenti ortaya ç›k›yorsa mutla-
ka arkas›nda bir gerçeklik pay› vard›r. Oradaki söylentilere göre Movenpick Ramallah'ta
otel yapma karar› alm›fl. Ramallah denildi¤inde kamuoyunda bir imaj› var. Uluslararas›
otel zincirlerinin girdi¤i yere di¤er flirketler de girer.

l Bu projenin Türk ticaretine katk›s› ne olacakt›r?
Son 20-25 y›ld›r Türkiye inan›lmaz bir aç›l›m gösterdi, ama yetersiz. Çünkü bizim

d›fl ticaretimizi yapan 40 bin kifli var, 50 bin kifli de¤il. TOBB baflta olmak üzere di¤er
mesleki sivil toplum örgütlerimiz üyelerini dünyaya açma konusunda gayretli olmal›lar.
Bu anlamda da TOBB'un bu konudaki ad›m›n› çok olumlu buluyorum. Hatta TOBB
Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu'na da flunlar› söyledim: “Baflkan bu proje olursa yar›n öbür
gün Pakistan'dan, Bat› Trakya'dan, Afrika'dan da böyle talepler size gelecektir, buna
flimdiden haz›r olun.”

Sonuç olarak beden dili üzerine e¤itim alm›fl bir kifliyim. Çok rahatl›kla flunu söy-
leyebilirim Alt›nc› Ankara Forumu toplant›lar›nda insanlar›n birbirlerine verdikleri me-
saj çok olumluydu. 

res, Mahmud Abbas Ankara Forumu'nun arkas›n-
day›z demifller ve flu anda üçü de devlet baflkan›. Bu
anlamda birinci derecede devleti temsil eden bir ba-
k›fl›n bu projenin arkas›nda olmas› biraz önce söyle-
di¤im engeli çözebilecek bir avantaj.

Bir di¤er zorluk, limana olan mesafe. ‹ster Ce-
nin'de olsun ister Tarkumiya'da limana olan mesa-
feden Gazze'ye do¤ru bir yol olmas› gerekiyor.
TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu bunu ticari garanti
olarak istedi. Uluslararas› bir ticaret yap›lmazsa bu
proje fizib›l hale gelmez. Fiz›b›l hale gelebilmesi
için de ihracatta ‹srail ürünlerine uygulanan ticaret
normlar› uygulanmas› gerekiyor. Mecburen ‹srail li-
man› kullan›laca¤› için ve ‹srail'den de girifl ç›k›fl›n
sa¤lanmas› için bunun olmas› gerekiyor. Ancak bu
diplomatik bir sorun oldu¤u kadar çok önemli bir
ticari karard›r. Zorluklardan biri de bu.

l Proje hayata geçmeden bugünden yap›l-
mas› gereken nedir?

Muhtemel yat›r›m alanlar›yla ilgili Filistin'de
veya ‹srail'de efl zamanl› olarak insan kaynaklar› aç›-
s›ndan e¤itim çal›flmalar›na bafllanmas› gerekiyor.
Bu e¤itim kurslar› Türkiye'deki meslek örgütleri
bünyesinde de yap›labilir. Esas›nda insan kayna¤›
olarak genç bir nüfusa sahipler, özellikle bilgi ifllem
teknolojilerinde. Buna karfl› uluslararas› flirketlerde,
yap›larda çal›flma deneyimleri olmad›¤› için, proje
devam ederken insanlar›n e¤itimine yönelik efl za-
manl› çal›flmalar›n da bafllamas› gerekiyor. Bunun
yap›lanmay› ve yap›laflmay› h›zland›raca¤›n› düflü-
nüyorum. Çünkü her bir insan çevresine pozitif bir
enerji verir. TOBB Erez'de veya Cenin'de veya
Tarkumiya'da çal›flacak. Bundan daha büyük top-
lumsal bask› olamaz. 

l Erez Organize Sanayi Bölgesi'nin devre
d›fl› kalmas›n› nas›l de¤erlendiriyorsunuz?

Erez tarihi ak›fl›na b›rak›ld›, iptal edilmedi. Böl-
genin kendi içinde güvenlik sorunu var. D›fl güven-
li¤i devletlerin sa¤lamas› gerekir ki ben bundan
bahsetmiyorum. fiehir içindeki yap›lanman›n gü-
venli¤ini sa¤lamak için insanlar›n e¤itimi gerekiyor.
Bugün özel güvenlik dedi¤imiz fley son derece pro-
fesyonel insanlardan oluflan bir yap›. Özellikle gü-
venli¤in flimdiden yetifltirilmesi gerekiyor ve bunla-
r›n bir-iki ayl›k insan e¤itimi gibi de¤il daha uzun
süreli e¤itime tabi tutulmalar› gerekiyor. San›r›m iç
güvenlik Türkiye'ye kalacak gibi görünüyor.

l Bölge yat›r›mc›lar aç›s›ndan de¤erlendiril-
di¤inde hangi yat›r›mc›lar için uygun?

KAPAK <
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