
ürkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i'nin
(TOBB) Alt›nc› Ankara Forumu'nun
toplant›s›na yönelik izlenimlerinizi ak-
tar›r m›s›n›z?

Alt›nc› Ankara Forumu'na gitmeden Erez ko-
nusunda bilgim olmas›na ra¤men önce bütün bu
konuda yap›lm›fl fizibilite raporlar›, sunumlar›, böl-
geyle ilgili daha önce ç›km›fl olan haberleri oku-
dum. Bütün bu bilgilerime ra¤men iki günlük
programda daha çok kesinleflen kanaatlerim oldu.
Bunlardan birincisi; daha önce inand›¤›mdan daha
fazla bu projenin olmas› gerekti¤ini düflünüyorum.
‹kincisi; bu projenin ne kadar daha faydal› olabile-
ce¤ini orada gördüm. Hem ekonomik olarak hem
de sosyal olarak klasik söylemin d›fl›nda çok fley ifa-
de edece¤ini düflünüyorum. “Sanayi ‹çin Bar›fl”
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Zaman Gazetesi ekonomi
yazar› Fikri Türkel: “Bar›fl ‹çin
Sanayi” projesine ortaya ç›kt›¤›
dönemde büyük destek veren
Abdullah Gül ile fiimon Peres,
Mahmud Abbas Ankara
Forumu'nun arkas›nday›z
demifller ve flu anda üçü de
devlet baflkan›. Bu anlamda
birinci derecede devleti temsil
eden bir bak›fl›n bu projenin
arkas›nda olmas› engelleri
aflmada bir avantaj”
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“Kudüs denilince
duygusallaflmamak

mümkün de¤il. Bütün
insanl›¤›n o noktaya

bakmas›ndan dolay› Kudüs
dünyan›n kalbidir. Orada

hareket olsa dünya hareket
haline geçiyor, oras›

huzurlu oldu¤unda dünya
huzur buluyor. Bütün

dikkatimizi maksimum
düzeyde tuttu¤umuz bir

gezi oldu.”

“Bu proje hayata
geçerse Nobel ödülü
alabilir”



> KAPAK

44 EKONOM‹K FORUM k Eylül 2007

projesi, ‹srail ve Filistinliler'in sorunlar›n›n “kafl›nmamas›” noktas›nda minimize edildi-
¤i bir alan ve Ankara Forumu bu ba¤lamda çok önemli bir misyon ifade ediyor.
TOBB'un, Ankara Forumu ile Türk ifladamlar›na ve hatta dünya ifladamlar›na yans›ta-
ca¤› inan›lmaz de¤erler var. Maddi, manevi, siyasi her türlü de¤eri kast ediyorum. Bu
projenin arkas›nda bir devlet veya siyasi iktidar olsa, o zaman o iktidar›n di¤er argüman-
lar› projenin sa¤l›kl› yürümesine engel olabilir. Burada ç›plak bir mesaj var; bölgede ifl-
sizlik var istihdam sa¤lanmal›, burada ifl oluflturup insanlar›n kar›nlar›n›n doymas› ge-
rek. Yani on bin kifli do¤rudan yüz bin kifli dolayl› olarak buradan ekmek yiyecek. Yüz-
de altm›fl iflsizli¤in olu¤u yerden bahsediyoruz. Bu ba¤lamda çok insanc›l bir proje.
Ekonomik bir oluflumun, ekonomi ile ilgili proje yürütmesi tamamen ön yarg›lardan
uzak olarak de¤erlendiriliyor. Siyasi bir oluflum bunu yapmaya kalksa, arkas›nda ne gi-
bi siyasi emeller var diye düflünülür. Bu nedenle Erez olmufl, yok biraz kuzeyde veya
güneyde baflka bir yer olmufl bu anlam›yla önemli de¤il. Önemli olan o co¤rafyan›n
içinde, bir yerde olmas› çok do¤ru ve sa¤l›kl›. Hatta benim flöyle bir gözlemim var. Bu
proje hayata geçerse Nobel ödülü alabilir. Emin olun bu kadar etkili bir proje. Çünkü
oluflumuyla birlikte bar›fla yönelik ad›mlar› da kesin etkileyecek bir proje. Dünyan›n bir-
çok yerinde her zaman birtak›m oluflumlar oluyor. Fakat bu proje çok daha somut,
ayaklar› olan, fizib›l bir fley. Zaten Erez ile ilgili fizibilite çal›flmalar› yap›lm›flt›. Yeni böl-
geler ile fizibilite çal›flmalar› yap›ld›¤›nda görülecektir ki, az bir çal›flmayla, bütçe ile çok
büyük art›lar oluflturulabilinecek.

l Sizce “Sanayi ‹çin Bar›fl” projesinin önün-
deki engeller neler?

Bu proje alt›n tepsiyle sunulmufl kek veya hedi-
ye de¤il. Yani her fley haz›r a¤z›n›za ataca¤›n›z bir
lokma de¤il. Bölgenin baz› zorluklar›, riskleri var.
Zaten flimdiye kadar bunlar öne ç›kt›¤› için ad›m
at›lmam›fl, kolay olsayd› flimdiye kadar bu bölge için
befl-alt› proje ortaya at›l›rd›. Almanlar bir dönem
Cenin Bölgesi'nde benzeri bir proje için giriflimde
bulunmufllar. Ancak Alman Devleti bile bunu haya-
ta geçirmekte zorland›¤› için b›rakm›fl. Kolay bir ifl
de¤il. Uluslararas› nitelikte bir proje olarak Ameri-
ka'dan Japonya'ya, Türkiye'den ‹srail'e, Filistin'den
Arap dünyas›na kadar yat›r›mc›lar›n gelece¤i, yat›-
r›m yapaca¤›, dünyaya rahatl›kla mal satmak için
üretim yapaca¤› nokta. Gümrüksüz kotas›z mal sat-
ma söz konusu.  Zorluklar›n en büyü¤ü Ortado-
¤u'daki iliflkilerin ç›kmaza girmesiyle ba¤lant›l›.
“Bar›fl ‹çin Sanayi” projesine ortaya ç›kt›¤› dönem-
de büyük destek veren Abdullah Gül ile fiimon Pe-

(Soldan Sa¤a) Sabah Gazetesi Ekonomi Yazar› Okan Müderriso¤lu, TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Mustafa Yard›mc›, TOBB ve Ankara Forumu
Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, TOBB Baflkan Yard›mc›s› ve Gaziantep Sanayi Odas› Baflkan› Nejat Koçer, TOBB Türkiye ‹letiflim ve Medya
Sektör Meclisi Baflkan› ve Hürriyet Gazetesi Ekonomi Müdürü Vahap Munyar, Zaman Gazetesi Ekonomi Yazar› Fikri Türkel.
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Bölgeye öncelikle KOB‹'lerin gelmesi gerekti¤ini düflünüyorum, çünkü giriflimci,
esnek hareket eden, h›zl› olan KOB‹'ler. Bu iflin oluflum sürecinde dünyaya yönelik
imaj çal›flmalar›, lansman› yap›l›rsa bölgeye yat›r›mc› çekece¤i gibi uluslararas› büyük flir-
ketler de bölgeye gelecektir. Tony Blair'›n bu proje ile ilgilenmesi sonuçta Ortado¤u
Dörtlüsü ülke yat›r›mc›lar›n› bölgeye yönlendirecek anlam› tafl›makta. Benim oraya git-
ti¤imde bak›fl aç›m çok de¤iflti. Do¤ru ya da yanl›fl bir söylenti ortaya ç›k›yorsa mutla-
ka arkas›nda bir gerçeklik pay› vard›r. Oradaki söylentilere göre Movenpick Ramallah'ta
otel yapma karar› alm›fl. Ramallah denildi¤inde kamuoyunda bir imaj› var. Uluslararas›
otel zincirlerinin girdi¤i yere di¤er flirketler de girer.

l Bu projenin Türk ticaretine katk›s› ne olacakt›r?
Son 20-25 y›ld›r Türkiye inan›lmaz bir aç›l›m gösterdi, ama yetersiz. Çünkü bizim

d›fl ticaretimizi yapan 40 bin kifli var, 50 bin kifli de¤il. TOBB baflta olmak üzere di¤er
mesleki sivil toplum örgütlerimiz üyelerini dünyaya açma konusunda gayretli olmal›lar.
Bu anlamda da TOBB'un bu konudaki ad›m›n› çok olumlu buluyorum. Hatta TOBB
Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu'na da flunlar› söyledim: “Baflkan bu proje olursa yar›n öbür
gün Pakistan'dan, Bat› Trakya'dan, Afrika'dan da böyle talepler size gelecektir, buna
flimdiden haz›r olun.”

Sonuç olarak beden dili üzerine e¤itim alm›fl bir kifliyim. Çok rahatl›kla flunu söy-
leyebilirim Alt›nc› Ankara Forumu toplant›lar›nda insanlar›n birbirlerine verdikleri me-
saj çok olumluydu. 

res, Mahmud Abbas Ankara Forumu'nun arkas›n-
day›z demifller ve flu anda üçü de devlet baflkan›. Bu
anlamda birinci derecede devleti temsil eden bir ba-
k›fl›n bu projenin arkas›nda olmas› biraz önce söyle-
di¤im engeli çözebilecek bir avantaj.

Bir di¤er zorluk, limana olan mesafe. ‹ster Ce-
nin'de olsun ister Tarkumiya'da limana olan mesa-
feden Gazze'ye do¤ru bir yol olmas› gerekiyor.
TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu bunu ticari garanti
olarak istedi. Uluslararas› bir ticaret yap›lmazsa bu
proje fizib›l hale gelmez. Fiz›b›l hale gelebilmesi
için de ihracatta ‹srail ürünlerine uygulanan ticaret
normlar› uygulanmas› gerekiyor. Mecburen ‹srail li-
man› kullan›laca¤› için ve ‹srail'den de girifl ç›k›fl›n
sa¤lanmas› için bunun olmas› gerekiyor. Ancak bu
diplomatik bir sorun oldu¤u kadar çok önemli bir
ticari karard›r. Zorluklardan biri de bu.

l Proje hayata geçmeden bugünden yap›l-
mas› gereken nedir?

Muhtemel yat›r›m alanlar›yla ilgili Filistin'de
veya ‹srail'de efl zamanl› olarak insan kaynaklar› aç›-
s›ndan e¤itim çal›flmalar›na bafllanmas› gerekiyor.
Bu e¤itim kurslar› Türkiye'deki meslek örgütleri
bünyesinde de yap›labilir. Esas›nda insan kayna¤›
olarak genç bir nüfusa sahipler, özellikle bilgi ifllem
teknolojilerinde. Buna karfl› uluslararas› flirketlerde,
yap›larda çal›flma deneyimleri olmad›¤› için, proje
devam ederken insanlar›n e¤itimine yönelik efl za-
manl› çal›flmalar›n da bafllamas› gerekiyor. Bunun
yap›lanmay› ve yap›laflmay› h›zland›raca¤›n› düflü-
nüyorum. Çünkü her bir insan çevresine pozitif bir
enerji verir. TOBB Erez'de veya Cenin'de veya
Tarkumiya'da çal›flacak. Bundan daha büyük top-
lumsal bask› olamaz. 

l Erez Organize Sanayi Bölgesi'nin devre
d›fl› kalmas›n› nas›l de¤erlendiriyorsunuz?

Erez tarihi ak›fl›na b›rak›ld›, iptal edilmedi. Böl-
genin kendi içinde güvenlik sorunu var. D›fl güven-
li¤i devletlerin sa¤lamas› gerekir ki ben bundan
bahsetmiyorum. fiehir içindeki yap›lanman›n gü-
venli¤ini sa¤lamak için insanlar›n e¤itimi gerekiyor.
Bugün özel güvenlik dedi¤imiz fley son derece pro-
fesyonel insanlardan oluflan bir yap›. Özellikle gü-
venli¤in flimdiden yetifltirilmesi gerekiyor ve bunla-
r›n bir-iki ayl›k insan e¤itimi gibi de¤il daha uzun
süreli e¤itime tabi tutulmalar› gerekiyor. San›r›m iç
güvenlik Türkiye'ye kalacak gibi görünüyor.

l Bölge yat›r›mc›lar aç›s›ndan de¤erlendiril-
di¤inde hangi yat›r›mc›lar için uygun?

KAPAK <



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for high quality pre-press printing. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later. These settings require font embedding.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




