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Japonlar Avrupa Toplulugu ve Avrupa pazarina
simdiden girmisler ve fethediyorlar. Turkiye'nin
ve dunyanin i¢inde bulundugu sartlar Japonya
Turkiye iliskilerini gelistirmeyi zorluyor

aponya, diinyanin ikinci biiyiik ekonomisi olup, bulundugu bolge itibariyle, dis ti-
caretinin 6nemli bir miktarini Uzak Dogu iilkeleri ile gergeklestirmektedir. Asya
iilkeleriyle birlikte, Japonya'nin en 6nemli diger ticaret partneri ABD'dir. Thraca-
tmn yaklasik yiizde 30'unu ABD'ye yapan Japonya i¢in ABD pazart en 6ncelikli pazarlar-
dan. Japonya'nin ihracat kalemlerinin yaridan fazlasini yatinm mallarn olusturmaktadir. Ya-
trm mallarin ise, ytizde 20'serlik pay ile dayanikh titketim mallar (otomotiv ve elektrikli
ev aletleri) ve endiistriyel girdiler olusturur. Japonya, Giineydogu Asya tilkelerinin giderek
artan rekabetinden dolay: giderek daha fazla yiiksek teknoloji tirtinlerine agirlik vermekte,
katma degeri yiiksek, kendine 6zgii tirtinler {ireten KOBI tiirii firmalar daha ¢ok destek-
lemektedir.
Tirk Japon iliskilerinin ge¢misi 1889 yilina kadar gerilere gitse d, iliskilerin gelismesi
daha gok 1960'h yillar takip eden yillarda olmustur. Imparatorluk kokeninden gelen iki
tilke Tiirkiye Japonya'ya kiyasla politik modernles—me ¢abalarina kirk yil, ekonomik mo-

dernlesme ¢alismalarma asgari altmus yil ge¢ basla-
yabilmistir. Bu baglangictaki gecikmeye ilaveten
Japonya stiratli Ttirkiye ise ¢ok yavas ilerleyebilmis-
tir. Sadece fert bagina diisen gelir bakimindan ki-
yaslarsak; 1960'l yillarda fark sadece iki kat iken,
70'li yillar~da sekiz katina, 90'l yillarda on bes ka-
tina kadar ¢ikmugtir.

JAPONYA'NIN TURKIYE iLE TiCARETI

Japon tist diizey 6zel sektor temsilcileri ve res-
mi makamlarinca 6zellikle son yillarda, her plat-
formda dile getirildigi tizere iliskilerin sadece iki
yonli ticari iliskiler ¢ergevesinde ele alinmast Japon
is ¢evrelerinde rahatsizlik uyandirmaktadir. 2006
yili itibart ile Ttrkiye'nin Japonya'ya ihracati 263
Japonya'dan ithalati ise 3,192 milyar dolar olarak
gergeklesmistir. Her ne kadar ikili ticari iliskileri-
miz Tirkiye aleyhine olsa da, bu durumun 6de-
meler dengesi incelendiginde goriilmeyen islemler
kalemiyle dengelendigi gortilmektedir. Bugtin son
ckonomik gelismeler 1s1ginda daha fazla Japon ya-
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urimasinin Tiirkiye'ye gelmesi timit edilmektedir.

Japonya'min Tirkiye ile dis ticareti ise tilkemiz
aleyhine biiyiik bir agik vererek siiregelmektedir. Ja-
ponya, Tiirkiye'ye daha ziyade otomotiv iirtinleri,
biiro ve haberlesme cihazlari, makine ekipmanlar ve
kimyasal maddeler gibi sanayi triinleri satmakta, iil-
kemizden de gida tirtinleri ve tekstil-hazir giyim ma-
mulleri ithal etmektedir. Geleneksel ticaret partnerle-
ri Uzakdogu Asya ve ABD olan Japonya ile dis tica-
retinin biiytik bolimii AB'ye odaklanan Tiirkiye ara-
sindaki ticaret hacmi, potansiyelin ¢ok altinda kalmus-
tir. Ancak, ticaret pazarlarini gesitlendirmek amacinda
olan iki tilke arasindaki ticaret hacminin tilkemiz lehi-
ne gelisebilecegi alanlar bulunmaktadir.

Ttirkiye ile Japonya arasindaki iliskilerin 6nemli
bir par¢asi Tiirkiye'deki Japon yatiimlari olustur-
maktadir. Haziran 2005 itibari ile seksen sekiz Japon
sermayeli firma bulunmaktadir. Otomotiv ve yan sa-
nayi ile dis ticaret Japon sermayeli firmalarin agirlikla
faaliyet gosterdigi alanlardir. Tiirkiye'yi sadece yerel
bir pazar olarak degil, ayn1 zamanda AB'nin bir par-
cast olarak bir tiretim tissii niteliginde goren ve Tiir-
kiye tizerinden AB'ye ihracat yapan Toyota'min baga-

nsinimn diger Japon firmalarnm ilgisini ¢ektigi goriilmektedir. Japonya Dis Ticaret Orgiitii
tarafindan Tiirkiye'de yatrim yapmus Japon firmalari arasinda 2004 yilinda yapilan ankete
gore firmalara, Ttirkiye'yi Avrupa pazarlart (AB 15, Orta ve dogu Avrupa) i¢in bir merkez
olarak adlandirmaktadir. Bu manidar bir gelismedir.

Isbirligi alanlar olarak Tiirkiye'de altyapr projeler, tigiincii tilkelerde ingaat projeleri,
insan kaynagina dayal bilgi teknolojileri, gelecekte Ttirkiye'nin enerji koridoru olmast se-
bebiyle bu alanda yatirimlar, ¢evre projeleri, turizm siralanabilir. Ayrica, enerji ve teleko-
miinikasyon sektorlerinde deregiilasyon, 2006 yilindaki 6zellestirmeler, sirketler arasinda
satin alma ve birlesmeler, ipotek (mortgage) ile ilgili tirtinler, e-girisimcilik, finansal hiz-
metler, ingaat malzemelerinin 6nem kazanmasi ve yeni isbirligi alanlar1 olugturmasi beklen-
mektedir.

Ttrkiye'de Eyliil 2007 itibariyle 98 Japon sermayeli ve Japon ortakli firma faaliyet gos-
termektedir.

TURK VE JAPON TiCARI iLiSKILERINDE ONEMLi HUSUSLAR

Japonya pazarina girerken, tilkenin i¢ ticaret yapisinin ve pazarlama kanallarinin da dik-
kate alnmasi gerekir. Japonya'ya tiikketime doniik mallar satarken, dogrudan tiiketiciye
ulagsmak zor olup, genelde ithalat¢i-ana toptanci-ikinci toptanci-perakendeci seklinde olu-
san bir yap1 ve kendine 6zgii dagitim kanallarinin varhgr géz oniinde tutulmalidir. Pazarin
kendine 6zgii yapist ilk basta zorluklar igerse de, uzun vadede giivene dayal is iliskileri ¢ok
olumlu sonuglar dogurabilir.

Japon halkinin fiyat kadar, marka ve kaliteye verdigi énemin Japon pazarina girerken
akildan gikarilmamast gerekir. Ts yaptigimz Japon partnerlerinizle, uzun vadeli ve giivene
dayanan bir iligki kurmaniz gerekeceginden is iliskilerinde sabirli davranmali, kisa vadede
biiytik kazanglar beklenmemelidir. Fiyat ve kalite kadar, teslimat zamani ve sartlar konu-
sunda da hassas olan Japon isadamlarina, tutulamayacak sozler verilmemelidir.

Japon firmalar1 bazinda 2005'de yapilan bir ¢alismaya gore; Ticaret ve yatirim boyut-
larinda karsilagilan karmagik idari prosediirlerden ve siirekli mevzuat degisikliginden, stan-
dart ve sertifikasyon sisteminde yer alan CE isaretinin uygulamaya gegildigi siire zarfinda
AB'den farkli olarak uygulanmasindan kaynaklanan sorunlardan, Japon ¢alisanlar igin ¢alig-
ma izinlerinin aliminda kargilagilan uzun ve zorlu stiregten, Ttirkiye'deki is maliyetlerinden,
vergi sisteminde karmasik prosediirlerden, yerel tireticilerden temin edilen ara mallarda ka-
litenin degiskenliginden ve maliyetinden, basta nakliye olmak tizere haberlesme, yol ve
elektrik altyapisi yetersizliginden, finansal kaynak yetersizliginden, yiiksek vergi oranlar,
geriye doniik uygulamalar ve sosyal giivenlik sisteminden yakinmaktadirlar.

Tiim bu olumsuz intibalar kaldiilmadan daha fazla Japon firmasin Tiirkiye'ye gel-
mesi ¢ok zor goziikmekte.
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Japonls Diiasrm
Turkiye Ziyareti

Japonya Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Nobuo Yamaguchi ve Japon is
diinyasinin olusan heyet, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birli§i (TOBB) Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu'nun ev sahipliginde Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
(ETU) Konferans Salonu'nda yapilan “Japonya-Tiirkiye is Forumu”na katildi
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ve Borsalar Birligi (TOBB) Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi (ETU) Konferans Sa-
lonu'nda yapildi. Tiirkiye-Japonya Is Forumu,
TOBB ETU'de, TOBB Bagkani M. Rifat Hisarcikli-
oglu ile Japonya Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkam No-

T tirkiye-Japonya Is Forumu, Tiirkiye Odalar

buo Yamaguchi'nin konusmalariyla agildi.

Forum 6ncesinde TOBB ile Japonya Ticaret ve
Sanayi Odast arasinda meveut ticari ve ekonomik ilis-
kileri gelistirmek ve iliskileri giiclendirmek amaciyla
bir “isbirligi anlasmasi” da imzalandi. Anlasmaya
TOBB admna Yonetim Kurulu Baskant M. Rifat Hi-
sarciklioglu, Japon tarafi adina da Japonya Ticaret ve
Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagskani Nobuo Yama-
guchi imza atti.

iKi ULKE iSADAMLARI SEKTOREL
BAZDA BiRARAYA GELMELI

Forumda konusan TOBB Bagkan1 M. Rifat Hi-
sarcikhioglu da Japonya'daki muhatap kurulus olan
Japon Ticaret ve Sanayi Odasi heyetini Tiirkiye'de
gormekten duydugu memnuniyeti dile getirdi. Diin-
yamn en biiyiik ikinci ekonomisine sahip Japonya'yt
takdirle izlediklerini belirten Hisarciklioglu, Tirk
ozel sektoriinitin ¢ati kurulusu olarak Japonya ile tica-
ri ve ekonomik iligkilerin gelistirilmesine biiyiik Gnem
verdiklerini soyledi.

Ttrkiye'de son yillarda yasanan ekonomik iyiles-
melere deginen TOBB Baskam Hisarcikhoglu, Tiir-
kiye'nin yeni yiiziine tiim Japon yatrimcilari giivenle
ve wsrarla davet ettigini belirtti. Tiirk firmalarin da Ja-
pon firmalartyla birlikte calismak igin cesaretlendir-
diklerini anlatan Hisarcikhoglu, s6yle konustu: “Ja-
pon yatirimeilarin, komsu Asya tilkelerine ve ABD'ye
oncelik verdigini biliyoruz. Bununla birlikte, bu yeni
yiiziiyle Tiirkiye'nin, Japon yatinmeilar i¢in kirl ve
¢ekici bir alternatif sundugunu da dikkatinize sunmak
isterim. Ozellikle tekstil ve konfeksiyon, seramik ve
cam egya, kuru meyveler, otomotiv yan sanayisi, yazi-
lim alanlarinda isbirligi yapilabilecegini diigtiniiyoruz.
Iki {ilke isadamlarint en kisa zamanda sektorel bazda
bir araya getirmenin faydali olacagina inaniyorum. Ja-
pon piyasasinda bagarih olabilmek i¢in yiiksek kaliteli
trtinler sunulmasi gerektigini biliyoruz. Markal
triinler ve magazalasma yoluyla Japon pazarindaki
pazar payimizin artirilmasi yoniinde Japon meslektas-
lanmuzla isbirligi yapmay: arzu ediyoruz.”

JCCI BASKANI YAMAGUCHI

Japonya Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkant Nobuo
Yamaguchi, Tiirkiye'ye yola ¢tkmadan yeni kabinenin
kuruldugunu hatirlatirken, “Bagbakan degisti, fakat
Tiirkiye ile olan iligkilerimizin 6nemi degismedi. Bu
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6nemin herkes bilincindedir” diye konustu.

Birkag yil 6nce ekonomik agidan zor donem gegiren Tiirkiye ekonomisinin giderek giig-
lendigini gordiiklerini anlatan Yamaguchi, Japonya'nin da zor bir donem gegirdigini, hala
da bitytime hiz1 oranimmin diistik oldugunu ve bu agidan tilkede daha yapilacak ¢ok isin ol-
dugunu soyledi. Japonya'da ticaret ve sanayi odalarinin orgiitlenmeleri konusunda bilgi ve-
ren Yamaguchi, Japonya'da ticaret ve sanayi odalarina tiye olmamn Tiirkiye'deki gibi mec-
buri olmadigin, goniillii tiyeligin s6z konusu oldugunu ve halen Japonya Ticaret ve Sana-
yi Odasmnin bir milyon 450 bin civarinda tiyesi bulundugunu soyledi.

Japonya Ticaret ve Sanayi Odast'nin (JCCI) Japonya'daki en biiyiik ekonomik tegkilat
oldugunu belirten Yamaguchi, soyle konustu: “Biz, JCCI olarak her yil yurt disina heyetler
gondeririz. Yilda bir defa da birlik bagkaniin bagkanlik ettigi heyet ile bir tilke ziyaret edilir.
Bu sene ilk kez yurt disina ¢tkiyorum ve Tiirkiye'yi ziyaret etmek istedim. Japonlar, Tiirki-
ye hakkinda epey bilgi sahibi. Ttrkiye, Japonlar'in en fazla ziyaret etmek istedigi tilkelerden
biri. Bundan sonra da Tiirkiye'ye karsi egilimin daha da artacagim biliyorum. Japonya ile
Tiirkiye uzun yillara dayanan iyi iliskilere sahip iki tilke. Ttirkiye'yi her zaman dost bir tilke
olarak gordiik. Fakat Ttirkiye ile ekonomik ahgverisimiz az oldu. Biz oda olarak ekonomik
iliskilerimizi giiglendirmek i¢in daha biiytik rol oynamak istiyoruz.”

Ekonomi ve Endiistrisi ile Japonya

Nifusu 127 milyon olan Japonya, dinyanin en kalabalik tlkelerinden biri. Japon-
ya idari olarak 47 eyalete ayrilmistir. Bu eyaletler cografi ve tarihsel gecmise bagli ola-
rak Hokkaido, Tohoku, Kanto, Chubu, Kinki, Chugoku, Shikoku, Kyushu ve Okinawa ol-
mak Uzere dokuz bolgede toplanmistir.

Dinyanin ekonomik yonden en gelismis tilkelerinden biri olan Japonya'da Gayrisa-
fi Yurtici Hasilasi (Japonya'da bir yilda Uretilen tim mal ve hizmetlerin degeri] ile din-
ya siralamasinda ikincidir. Toyoto, Fuji Film, Sony, Panasonic gibi markalari diinya ¢a-
pinda taninmaktir.

Japonya'nin teknolojisiyle diinya lideri oldugu robot yapimi ekonomik biylimenin
gelecek vaat eden alanlarinin basinda gelir. Honda tarafindan uretilen insansi robot
ASIMO, iki ayag tizerinde ylriyebilmekte ve insan gibi konusabilmektedir.

Japonya, dinyanin en gelismis ulasim sistemlerinden birine sahiptir. Genis ¢apli
hava ve deniz ulasimina sahip bir tlkedir. Ayni zamanda saatte 250-300 km. hiz yapa-
bilen hizli trenleri ile diinyanin en giivenli demiryolu sistemine sahiptir. Tokyo ve Osa-
ka cikisli toplam alti shinkansen (Mermi Tren) hatti mevcuttur. Japonya'nin tim sehir-
lerinde metro hatlari bulunmakta ve neredeyse metrodan cikmadan tiim Japonya ge-
zilmekte. Tokyo gibi biyiik sehir merkezlerinden yalnizca birkac saatlik araba ya da
tren yolculugundan sonra tamamen kirsal alanda, doga ile i¢ ice, bambaska bir diinya
ile karsilasmaniz mimkin. Japonya, tarim alanlarinin az olmasina karsin deniz triin-
leri ile bu acigi kapatabil-
mekte. Japonya'nin temel ta-
rim Uriind olan piring ve yesil
cay Japon mutfaginda onem-
li yer tutar. Pirin¢ tarlalar,
daglik alanlardaki arazileri
| kiclk parcalara ayirarak do-
gal bir manzara yaratir. Bol
< olan deniz kaynaklari Japon-
ya'da balik endistrisini gelis-
W tirmis. 1956'da Birlesmis

1 Milletler'e (BM] katilan Ja-
ponya ayni zamanda bir G8
Uyesidir.
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DEIK Tiirkiye-Japonya
Is olanaklari Toplantisi

Japon Sanayi ve Ticaret Odasi (JCCI) Baskani Nobuo Yamaguchi:
“Tirkiye Avrupa Birligi'ne liye lilkelere hitap eden iyi bir Giretim merkezi
ve iyi bir sigrama tahtasi olabilir”

/
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kam Nobuo Yamaguchi bagkanhigindaki Ja-
pon is adamlari heyeti 28 Eylill'de DEIK
biinyesinde faaliyet gosteren Tiirkiye-Japonya fs Kon-

' aponya Ticaret ve Sanayi Odast (JCCI) Bag-

seyi'nin organize ettigi “Tiirk-Japonya Is Olanaklari
Toplantisi”na katildi. Toplantiya Japonya Sanayi ve
Ticaret Odast Baskan1 Nobuo Yamaguchi, Japon-
ya'mn Istanbul Baskonsolosu Hiranao Matsutani
Tiirkiye Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK) Bas-
kan Yardimcist Mehmet Sami, Istanbul Ticaret Odasi
Bagskan: Murat Yalgintas, Istanbul Sanayi Odasi Bagka-
ni C. Tanil Kiigiik konusmacr olarak katildilar.

TURKIYE AB PiYASALARINA GIRMEK iCiN
ONEMLI BiR MERKEZ

Japonya Ticaret ve Sanayi Odast (JCCI) Baskam
Nobuo Yamaguchi, Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu
(DEIK) biinyesindeki Tiirk-Japon Is Konseyi tarafin-
dan diizenlenen “Tiirkiye-Japonya is olanaklar” ko-
nulu toplantida yaptigt konusmada, Tiirkiye ziyaretle-
rinin amacimn iki tilke arasindaki isbirligini gelistirmek
oldugunu vurguladi. Bir federasyon olan JCCI'nin
yiizlerce kiigtik ve orta olgekli isletmeyi barindirdigin
ve Japonya'nin en biiyiik ekonomik yapilanmasi oldu-
gunu belirten Yamaguchi, tyelik goniilliilik esasina
dayali olsa da yiizde 70'e yakin bir tiyeligi kapsadikla-
rni, dolayisiyla bir baski unsuru olabildiklerini séyledi.

Japonya Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani Yama-
guchi, toplantida yaptig1 konusmada sunlar soyledi:
“Ttirkiye'nin cografi avantajlart ¢ok fazla. Bu nedenle
Ttrkiye Avrupa Birligi'ne tiye tilkeler i¢in 6nemli tire-
tim merkezlerinden biri olabilir. Biz bu misyonumuz
sirasinda Ttirkiye'yi daha yakindan tanima imkani bul-
duk. JCCI, Japonya'mn toplam 516 sanayi ve ticaret
odasint bir araya getiriyor. Japonya'nin en biiyiik tica-
ri kuruluguyuz. 1945 yilina kadar odaya tiyelik zorun-
luydu, 1945 'ten sonra ise goniillii tiyelik sistemine ge-
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cildi. Hiikiimeti etkileyebilecek potansiyele sahibiz.
Japonya'daki sanayi ve ticaretin gelistirilmesine katki-
da bulunuyoruz. Turkiye'yi dost bir tilke olarak algi-
liyoruz, ama ekonomik iligkilerimiz yeterince iyi de-
gil. Tiirkiye'nin AB'ye tiyelik siireci bagladi ve bu du-
rum bir¢ok tedbiri yiirtirliige soktu. Japon isadamla-
1 Tiirkiye'yi ok 6nemsiyor. Tiirkiye, AB piyasalarina
girmek i¢in ¢cok 6nemli bir merkez, bir atlama tagt, gi-
ris kapist olabilir” dedi.

MiZOGUCHIi “TURKIYE'DEN DAHA FAZLA
iTHALAT YAPILMALIYIZ”

Japonya Ticaret ve Sanayi Odasi'nin Ingaat ve Ya-
pi1 Islerinden Sorumlu Ozel Danismam Michio Mi-
zoguchi ise, “Gorevimiz {i¢ giin 6nce bagladi. Cok si-
cak bir misafirperverlik gortiyoruz. Tiirkiye'nin yeni-
den yapilanma siirecini bagartyla yiriittigiinii gori-
yoruz. Ttirkiye'nin AB yolunda ilerlemesi de gayet iyi
gidiyor. Son on bes yildir Japon Ekonomisi durgun-
luk gosteriyor. Tiirkiye'nin gergeklestirdigi yiizde ye-
dilik baytimeyi hayal bile edemiyoruz, bu yiizden
Tiirkiye'ye hayranhk duyuyoruz. Tiirkiye'den daha
fazla ithalat yapmaliyiz. Ancak iki tilke arasindaki tica-
1 faaliyetler yirmi yil 6nceki kadar kolay yapilamuyor.
Sanayi tirtinlerinde tarifeler var. Tarife dist engeller ise
neredeyse tamamen kalmis durumda. Toyota Tiirki-
ye'ye geldi ve bagaril oldu. Tiirk ekonomisine de kat-
kida bulunuyor. Ttirkiye'de Honda da ¢ok faal. Bii-
tiin bunlart dikkate aldigimizda Tiirkiye-Japonya ilis-
kilerinin daha da ilerleyecegine inaniyorum. Du-
bai'de Ttirk sirketleri ile ¢alistyoruz. Bugiin Sony his-
selerinin tigte birinden fazlasi yabanci yatrimeilarin
clindedir. Turkiye refahi gitgide artan bir tilke, siz de
Japonya'da yatirim yapmay distinebilirsiniz. Gelece-
gimizin ¢ok parlak olduguna inaniyorum” dedi. Ja-
ponya Ticaret ve Sanayi Odasi'min Elektronik Ekip-
man Imalat ve Satiglardan Sorumlu Ozel Damsman

Teruteka Ikeda da yaptigr kisa kapanig konusmasinda iki tilke arasindaki iliskilerde yeni bir
donemin bagladigini belirterek her iki tarafa da basart dileklerini iletti. Japonya Ticaret ve
Sanayi Odast Genel Sekreteri Satoshi Uematsu, “Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB), Japonya Ticaret ve Sanayi Odast ile gegen hafta bir isbirligi anlasmasi imzaladi. Bu
anlasma kapsaminda iki tilke arasindaki ekonomik iliskileri giiglendirilecek. Giimriik tarife-
leri ile ilgili olarak da kolayliklar saglanacak” dedi.

2008'DE JAPONYA'YA CIKARMA YAPACAGIZ

DEIK Tiirk-Japon Is Konseyi Baskan Yardimcist Mehmet Sami ise, bu yil sonunda Ja-
ponya'ya bir ziyaret ger¢eklestireceklerini, ancak asil olarak 2008'de biiyiik bir ¢ikarma ya-
pacaklarin séyledi. Japon is adamlar heyetine Ttirkiye ekonomisi ve yatirim ortamunin mev-
cut durumu ile beklentiler hakkinda bilgi veren Sami, Tiirkiye'ye gelen dogrudan yabanci
yatirmmlar iginde Japon yatinmlarinin ¢ok kiigtik bir kismu olusturduguna dikkati ¢ekd. Ttir-
kiye'de enerji ve telekom sektoriindeki deregiilasyondan dolayr bu alanlardaki yatinm im-
kanlarinin arttigina, ayrica “Tutsat” ile iliskili konularin ¢ok 6nem kazanacagma dikkat ge-
ken Sami, yurt disinda yapilan bir tahmine gore Ttrkiye'nin 2020'ye kadar her yil ortalama
yiizde 4,4 oraninda biiyiiyecegini, dolayistyla yatinmeilar igin iyi bir pazar olusturacagin
vurguladr.

Tiirkiye Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Baskan Yardimcisi Mehmet Sami, Yamaguchi'ye bir
siikran plaketi verdi.
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Mitsuru Horiguchi:

“2010 Tiirkiye’de
Japonya Yili Olacak™

Japonya Baskonsolos Vekili Mitsuru Horiguchi, Japon firmalar arasinda
Turkiye'nin cografi-jeopolitik onemi, potansiyeli gibi konularin bilindigini,
Turkiye'ye ilgi duyan Japon firmalarin Turkiye'yi tanidigini, artik daha detayli

bilgilere ihtiya¢ duyduklarini ifade etti

J

da herhangi bir sorun yasanmadigini, ancak 6zellikle ekonomik iligkilerin agirlikl oldugu-

aponya Baskonsolos Vekili Mitsuru Horiguchi, Ttirkiye ile Japonya arasindaki
iliskileri daha gelistirmek gerektigini belirtirken bir noktaya dikkat ¢ekiyor: “Her
iki tilkenin halk: birbirini seviyor ama tanimuyor.” Tki iilke arasinda siyasi anlam-

nu belirten Horiguchi, ekonomi alaninda gériilen bu yakinlasmanin, sosyal, kiiltiirel ve
siyasi alanlarda da olmasi gerektigini belirtti.

@ Tiirkiye ile Japonya arasinda siiren is iligkileri temelinde beklentiler nedir?

Japonlar ve Turkler arasindaki iliskiler tarihsel olarak ¢ok iyi diizeydedir. Japonlar
Ttrklere, Tiirkler de Japonlara iyi gozle bakar. Tiirkiye'de faaliyette bulunan Japon fir-
malari, Ttirkiye ekonomisinin gelismesini hedeflemektedir ve miimkiin olan en kisa stire-
de iki tilke arasindaki ticari iligkilerin gelistirilmesi gerekmektedir. Ctinkii bu konuda miis-
terek menfaatlerimiz vardir. Ttirk is diinyasimin Japonya'dan beklentileri finans ve tekno-
lojik imkanlardir. Hangi is adamiyla goriisiirseniz goriisiin Japonya'dan bekledikleri bun-
lardir. Zaten hem Istanbul'un ikinci bogaz képriisii, hem de Marmaray projesi igin Ja-
ponya'dan kredi ve teknik destek gelmistir. Japon sirketleri Tiirkiye'de yaptiklar isi tek
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baglarina degil ortaklariyla birlikte yiriitmektedirler.
Tiirkiye'de yiirtitiilen islerde Japonya’dan Tiirkiye’ye
teknolojiyi transfer etmis oluyoruz. Japonlar Ttrkle-
re hi¢bir zaman 6n yargiyla bakmazlar. Hatta Tiirk-
lere karst is arkadagt gibi davranir, yukaridan bakmaz-
lar. Ttrkler i¢in Japonlarla ¢ahsmak giizeldir. Ay
sekilde Toyota olsun, Honda olsun, Japon genel
mudiirleri Ttirk miihendislerle ve iscilerle ¢calismanin
cok giizel oldugunu dile getiriyorlar.

@ Japon yatirimcilar: agisindan Tiirkiye'de ya-
tirim yapmalarina engel olan diizenlemeler var
m1?

Biiyiik engeller yok, ama ufak tefek engeller var.
Ornegin Tiirkiye'de galima miisaadesi ok geg veri-
liyor. Bu konuda ¢alisiliyor, hatta kanun tasarilar1 da



hazirlamyor. Ama gene de Tiirkiye'de ¢alisan Japon
sirketler icin rahatsizlik verici bir durum. Ozellikle
miihendis fakiiltesi mezunu olanlar Tiirkiye'de en-
gelle karsilasyorlar. Aslinda yatirim yapan Japon sir-
ketleri tabii ki kendi miihendislerini génderecek ki is
yiriistin. Fakat nedense Tiirkiye'deki miihendislere
bu isler verilirken, yabanct mithendislere is verilme-
mesine anlam veremiyorum. Ben bir yanlis anlagil-
ma oldugunu diistiniiyorum. Ciinkii ilk etapta Ja-
pon miihendislerin teknoloji transferi igin Ttirki-
yi’ye gelmelerine ihtiya¢ duyulacaktir, ardindan da
Tiirk mithendisler zaten devreye girerek isi tistlene-
ceklerdir.

® ki iilkenin yatirimlarmi degerlendirdigi-
nizde karsimiza nasil bir tablo ¢ikiyor?

Japonya'dan Tirkiye'ye otomotiv ve ingaat sek-
torlerinden yatinm yapiliyor. Ama onun 6tesindeki
sektorlere yonelik bugiine kadar ¢ok fazla bir saha
aragtirmasi yapimanustir. Istanbul'da agirlikl olarak
biiytik Japon ticaret sirketleri, uzun yillar tam kad-
royla piyasa aragtirmasini yapar, projesini sunar ve
dis ticaretini canlandirmaya galigir. Ornegin, Japon-
ya'dan Tiirkiye'ye yatirim yapan Toyota, neredeyse
Tirkiye'nin en buyiik ihracatgisidir. Yani burada
tiretilen arabanin Yiizde 95'i Avrupa pazarina ihrag
edilmektedir. Istanbul'da bulunan biiyiik Japon ti-
caret sirketi Tirkiye'den zirai trtn alarak, Suudi
Arabistan'a ihra¢ eder. Fakat bu arada Japonya'ya
hangi Ttirk sirket gitmis, ne kadar Tiirk isadanu git-
mis bunun bir aragtirmasi ne yazik ki yok. Ama Ttirk
isadamlar1 bu hiziyla Japonya'ya girerse, is hacminin
biiytiyecegi kanisindayim. 2010 yilinda Tiirkiye'de
Japonya yili olacak. Gegen sene 2006 yilinin Ocak
ayinda bagbakanimiz gelerek ve Sayin Erdogan'la
bir goriisme yapti ve 2010 yilint Tirkiye'de Japon
yilt yapmak tizere tilkeler arasinda karsilikli anlasma-
ya varildi.

@® JCCI'nin bu seferki Tiirkiye ziyareti hak-
kinda neler s6yleyeceksiniz?

Japonya Ticaret ve Sanayi Odast (JCII) Japon is
diinyasinin yatinm potansiyeli anlaminda ilgi gos-
terdigi tilkelere yerinde inceleme yapmak ve gortis
alig-verisinde bulunmak amaci ile yilda bir kez yurt-
disina is gezisine gider. Bu yil ilk defa Tiirkiye'yi zi-
yaret ettiler. Ayrica Ttirkiye tarihinde JCCI Bagkani-
nin beraberinde bir heyet ile Tiirkiye’ye ilk gelisi.
Dolayisiyla TOBB Bagkan: M. Rifat Hisarciklioglu
bir araya gelmeleri ilk kez oluyor. Bugiine kadar
JCCI, TUSIAD ve DEIK ile 6n goriismeleri yapi-
yordu. Artik biraz daha farkli bir asamaya geldik ve

- DOSYA

iki tilkenin odalar arasinda bir isbirligi anlasmasi yapilarak imzalandi. O da yeni ve giizel

bir gelisme.

@ Japonlarin Tiirlerle ¢alismasi zor mudur?

Japonlar daha kati kurallara gore ¢alisma sistemine sahiptirler. Tiirkler ise daha yumu-
sak bir sisteme sahip. Dolayisiyla proje olustururken, dis ticaret yiirtitmeye ¢alisirken, is
olusturma asamasinda bazi anlagsmazliklar ¢ikabiliyor. Yani bu iki irkin ¢alisma farkliligin-
dan kaynaklaniyor. Tabii benim gibi iki tilke arasinda stirekli ¢alisan insanlar, bu iki tilke-
nin farkliigint her giin yastyor. Mesela Ttirk isadamlari Japon isadamlarinin daha kati ku-
rallar iginde ¢alismak zorunda kaldiklarini kabul ederlerse, Japon isadamlart da daha ve-
rimsiz bir ortam i¢inde ve hatta daha dinamik yapiya sahip olan Tiirk insaminin ruh duru-
munu kabul ederek isbirligine girerse o zaman basarili olma ihtimali daha fazla olacaktir.

@ iki tarafin birbirini tanimas1 igin sosyal iliskiler 6nem kazantyor herhalde?

Zaten Japonya'dan gegen sene 126 bin kisi Ttirkiye’ye geldi. Tiirkiye'den ise heniiz
on bin kigiyi asamadi. Japonya'dan Tiirkiye'yi gérmek i¢in gelen ¢ok sayida Japon var. Ar-
tik Tiirkiye'nin hayat standard da oldukga yiikseldi. Bugiin baz seyler Istanbul'da daha
pahali. Tokyo Istanbullular igin ¢ok pahali bir sehir olmaktan gikti diye diisiiniiyorum.
Fazla endise etmeeden insanlar Japonya'ya gelsin tansinlar istiyorum.

@ Japonya'ya gidecek olan yatirimcilara bir tavsiyeniz var mi1?

Japonya hiikiimeti Ttirk isadamlarina 90 giine kadar vize uygulamiyor. Ancak baz1 si-
kintilarimiz var. Japonya'da bulunan Tiirklerin sug isleme oram bugiinlerde oldukga yiik-
sek. Dolayisiyla Japonya Havaalani'ndan giris yaparken tamamen turist olmalarina rag-
men veya isadami olmalarina ragmen, “acaba kanunsuz ¢alismaya mu geldi” gozlemiyle
nadiren de olsa hos olmayan sekilde kargilanabilirler.

@ ili iilke iliskilerinde KOBI’lere gereken 6nem veriliyor mu?

Bugtine kadar Ttirkiye ile Japonya arasinda ¢ok biiyiik projeler olusmustur. Bundan
sonra KOBI'lerle ilgili projeler daha ¢ok olsun istiyorum. Ciinkii onlar biiyiik sirketler gi-
bi devaml olarak yurt disina gidip gelmedikleri i¢in heniiz birbirlerini tammama duru-
munda iken yeni yeni tammaya bagliyor. Bana da arada sirada talepleri geldigi icin biliyo-
rum. Yani Japon KOBI'leri Tiirkiye'yi merak etmeye basladi. Ayni sekilde Tiirkiye'deki
KOBT'ler de boyle diisiinmeye basladilar. Bu konu iizerinde de bazi sirketler ¢alismaya
basladilar. Onun igin KOBI'lerin gelecegini gok parlak goriiyorum.
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