
aponya, dünyan›n ikinci büyük ekonomisi olup, bulundu¤u bölge itibariyle, d›fl ti-
caretinin önemli bir miktar›n› Uzak Do¤u ülkeleri ile gerçeklefltirmektedir. Asya
ülkeleriyle birlikte, Japonya'n›n en önemli di¤er ticaret partneri ABD'dir. ‹hraca-

t›n›n yaklafl›k yüzde 30'unu ABD'ye yapan Japonya için ABD pazar› en öncelikli pazarlar-
dan. Japonya'n›n ihracat kalemlerinin yar›dan fazlas›n› yat›r›m mallar› oluflturmaktad›r. Ya-
t›r›m mallar›n› ise, yüzde 20'flerlik pay ile dayan›kl› tüketim mallar› (otomotiv ve elektrikli
ev aletleri) ve endüstriyel girdiler oluflturur. Japonya, Güneydo¤u Asya ülkelerinin giderek
artan rekabetinden dolay› giderek daha fazla yüksek teknoloji ürünlerine a¤›rl›k vermekte,
katma de¤eri yüksek, kendine özgü ürünler üreten KOB‹ türü firmalar› daha çok destek-
lemektedir.

Türk Japon iliflkilerinin geçmifli 1889 y›l›na kadar gerilere gitse d, iliflkilerin geliflmesi
daha çok 1960'l› y›llar› takip eden y›llarda olmufltur. ‹mparatorluk kökeninden gelen iki
ülke Türkiye Japonya'ya k›yasla politik modernlefl¬me çabalar›na k›rk y›l, ekonomik mo-

dernleflme çal›flmalar›na asgari altm›fl y›l geç baflla-
yabilmifltir. Bu bafllang›çtaki gecikmeye ilaveten
Japonya süratli Türkiye ise çok yavafl ilerleyebilmifl-
tir. Sadece fert bafl›na düflen gelir bak›m›ndan k›-
yaslarsak; 1960'l› y›llarda fark sadece iki kat iken,
70'li y›llar¬da sekiz kat›na, 90'l› y›llarda on befl ka-
t›na kadar ç›km›flt›r.

JAPONYA'NIN TÜRK‹YE ‹LE T‹CARET‹

Japon üst düzey özel sektör temsilcileri ve res-
mi makamlar›nca özellikle son y›llarda, her plat-
formda dile getirildi¤i üzere iliflkilerin sadece iki
yönlü ticari iliflkiler çerçevesinde ele al›nmas› Japon
ifl çevrelerinde rahats›zl›k uyand›rmaktad›r. 2006
y›l› itibar› ile Türkiye'nin Japonya'ya ihracat› 263
Japonya'dan ithalat› ise 3,192 milyar dolar olarak
gerçekleflmifltir. Her ne kadar ikili ticari iliflkileri-
miz Türkiye aleyhine olsa da, bu durumun öde-
meler dengesi incelendi¤inde görülmeyen ifllemler
kalemiyle dengelendi¤i görülmektedir. Bugün son
ekonomik geliflmeler ›fl›¤›nda daha fazla Japon ya-

Dünyan›n 
‹kinci Büyük
Ekonomisi;

DOSYA
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JAPONYA
Japonlar Avrupa Toplulu¤u ve Avrupa pazar›na
flimdiden girmifller ve fethediyorlar. Türkiye'nin
ve dünyan›n içinde bulundu¤u flartlar Japonya
Türkiye iliflkilerini gelifltirmeyi zorluyor
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t›r›mc›s›n›n Türkiye'ye gelmesi ümit edilmektedir.
Japonya'n›n Türkiye ile d›fl ticareti ise ülkemiz

aleyhine büyük bir aç›k vererek süregelmektedir. Ja-
ponya, Türkiye'ye daha ziyade otomotiv ürünleri,
büro ve haberleflme cihazlar›, makine ekipmanlar› ve
kimyasal maddeler gibi sanayi ürünleri satmakta, ül-
kemizden de g›da ürünleri ve tekstil-haz›r giyim ma-
mulleri ithal etmektedir. Geleneksel ticaret partnerle-
ri Uzakdo¤u Asya ve ABD olan Japonya ile d›fl tica-
retinin büyük bölümü AB'ye odaklanan Türkiye ara-
s›ndaki ticaret hacmi, potansiyelin çok alt›nda kalm›fl-
t›r. Ancak, ticaret pazarlar›n› çeflitlendirmek amac›nda
olan iki ülke aras›ndaki ticaret hacminin ülkemiz lehi-
ne geliflebilece¤i alanlar bulunmaktad›r.

Türkiye ile Japonya aras›ndaki iliflkilerin önemli
bir parças›n› Türkiye'deki Japon yat›r›mlar› olufltur-
maktad›r. Haziran 2005 itibar› ile seksen sekiz Japon
sermayeli firma bulunmaktad›r. Otomotiv ve yan sa-
nayi ile d›fl ticaret Japon sermayeli firmalar›n a¤›rl›kla
faaliyet gösterdi¤i alanlard›r. Türkiye'yi sadece yerel
bir pazar olarak de¤il, ayn› zamanda AB'nin bir par-
ças› olarak bir üretim üssü niteli¤inde gören ve Tür-
kiye üzerinden AB'ye ihracat yapan Toyota'n›n bafla-

r›s›n›n di¤er Japon firmalar›n›n ilgisini çekti¤i görülmektedir. Japonya D›fl Ticaret Örgütü
taraf›ndan Türkiye'de yat›r›m yapm›fl Japon firmalar› aras›nda 2004 y›l›nda yap›lan ankete
göre firmalara, Türkiye'yi Avrupa pazarlar› (AB 15, Orta ve do¤u Avrupa) için bir merkez
olarak adland›rmaktad›r. Bu manidar bir geliflmedir.

‹flbirli¤i alanlar› olarak Türkiye'de altyap› projeleri, üçüncü ülkelerde inflaat projeleri,
insan kayna¤›na dayal› bilgi teknolojileri, gelecekte Türkiye'nin enerji koridoru olmas› se-
bebiyle bu alanda yat›r›mlar, çevre projeleri, turizm s›ralanabilir. Ayr›ca, enerji ve teleko-
münikasyon sektörlerinde deregülasyon, 2006 y›l›ndaki özellefltirmeler, flirketler aras›nda
sat›n alma ve birleflmeler, ipotek (mortgage) ile ilgili ürünler, e-giriflimcilik, finansal hiz-
metler, inflaat malzemelerinin önem kazanmas› ve yeni iflbirli¤i alanlar› oluflturmas› beklen-
mektedir.

Türkiye'de Eylül 2007 itibariyle 98 Japon sermayeli ve Japon ortakl› firma faaliyet gös-
termektedir. 

TÜRK VE JAPON T‹CAR‹ ‹L‹fiK‹LER‹NDE ÖNEML‹ HUSUSLAR

Japonya pazar›na girerken, ülkenin iç ticaret yap›s›n›n ve pazarlama kanallar›n›n da dik-
kate al›nmas› gerekir. Japonya'ya tüketime dönük mallar satarken, do¤rudan tüketiciye
ulaflmak zor olup, genelde ithalatç›-ana toptanc›-ikinci toptanc›-perakendeci fleklinde olu-
flan bir yap› ve kendine özgü da¤›t›m kanallar›n›n varl›¤› göz önünde tutulmal›d›r. Pazar›n
kendine özgü yap›s› ilk baflta zorluklar içerse de, uzun vadede güvene dayal› ifl iliflkileri çok
olumlu sonuçlar do¤urabilir.   

Japon halk›n›n fiyat kadar, marka ve kaliteye verdi¤i önemin  Japon pazar›na girerken
ak›ldan ç›kar›lmamas› gerekir. ‹fl yapt›¤›n›z Japon partnerlerinizle, uzun vadeli ve güvene
dayanan bir iliflki kurman›z gerekece¤inden ifl iliflkilerinde sab›rl› davranmal›, k›sa vadede
büyük kazançlar beklenmemelidir. Fiyat ve kalite kadar, teslimat zaman› ve flartlar› konu-
sunda da hassas olan Japon ifladamlar›na, tutulamayacak sözler verilmemelidir.

Japon firmalar› baz›nda 2005'de yap›lan bir çal›flmaya göre; Ticaret ve yat›r›m boyut-
lar›nda karfl›lafl›lan karmafl›k idari prosedürlerden ve sürekli mevzuat de¤iflikli¤inden, stan-
dart ve sertifikasyon sisteminde yer alan CE iflaretinin uygulamaya geçildi¤i süre zarf›nda
AB'den farkl› olarak uygulanmas›ndan kaynaklanan sorunlardan, Japon çal›flanlar için çal›fl-
ma izinlerinin al›m›nda karfl›lafl›lan uzun ve zorlu süreçten, Türkiye'deki ifl maliyetlerinden,
vergi sisteminde karmafl›k prosedürlerden, yerel üreticilerden temin edilen ara mallarda ka-
litenin de¤iflkenli¤inden ve maliyetinden, baflta nakliye olmak üzere haberleflme, yol ve
elektrik altyap›s› yetersizli¤inden, finansal kaynak yetersizli¤inden, yüksek vergi oranlar›,
geriye dönük uygulamalar ve sosyal güvenlik sisteminden yak›nmaktad›rlar.

Tüm bu olumsuz intibalar kald›r›lmadan daha fazla Japon firmas›n›n Türkiye'ye gel-
mesi çok zor gözükmekte. 
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Japon ‹fl Dünyas›’n›n
Türkiye Ziyareti 

> DOSYA

Japonya Ticaret ve Sanayi Odas› Baflkan› Nobuo Yamaguchi ve Japon ifl
dünyas›n›n oluflan heyet, Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) Baflkan› 
M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu'nun ev sahipli¤inde Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi
(ETÜ) Konferans Salonu'nda yap›lan “Japonya-Türkiye ‹fl Forumu”na kat›ld›



> DOSYA

önemin herkes bilincindedir” diye konufltu. 
Birkaç y›l önce ekonomik aç›dan zor dönem geçiren Türkiye ekonomisinin giderek güç-

lendi¤ini gördüklerini anlatan Yamaguchi, Japonya'n›n da zor bir dönem geçirdi¤ini, hâlâ
da büyüme h›z› oran›n›n düflük oldu¤unu ve bu aç›dan ülkede daha yap›lacak çok iflin ol-
du¤unu söyledi. Japonya'da ticaret ve sanayi odalar›n›n örgütlenmeleri konusunda bilgi ve-
ren Yamaguchi, Japonya'da ticaret ve sanayi odalar›na üye olman›n Türkiye'deki gibi mec-
buri olmad›¤›n›, gönüllü üyeli¤in söz konusu oldu¤unu ve halen Japonya Ticaret ve Sana-
yi Odas›n›n bir milyon 450 bin civar›nda üyesi bulundu¤unu söyledi.

Japonya Ticaret ve Sanayi Odas›'n›n (JCCI) Japonya'daki en büyük ekonomik teflkilat
oldu¤unu belirten Yamaguchi, flöyle konufltu: “Biz, JCCI olarak her y›l yurt d›fl›na heyetler
göndeririz. Y›lda bir defa da birlik baflkan›n›n baflkanl›k etti¤i heyet ile bir ülke ziyaret edilir.
Bu sene ilk kez yurt d›fl›na ç›k›yorum ve Türkiye'yi ziyaret etmek istedim. Japonlar, Türki-
ye hakk›nda epey bilgi sahibi. Türkiye, Japonlar'›n en fazla ziyaret etmek istedi¤i ülkelerden
biri. Bundan sonra da Türkiye'ye karfl› e¤ilimin daha da artaca¤›n› biliyorum. Japonya ile
Türkiye uzun y›llara dayanan iyi iliflkilere sahip iki ülke. Türkiye'yi her zaman dost bir ülke
olarak gördük. Fakat Türkiye ile ekonomik al›flveriflimiz az oldu. Biz oda olarak ekonomik
iliflkilerimizi güçlendirmek için daha büyük rol oynamak istiyoruz.”

ürkiye-Japonya ‹fl Forumu, Türkiye Odalar
ve Borsalar Birli¤i (TOBB) Ekonomi ve
Teknoloji Üniversitesi (ETÜ) Konferans Sa-

lonu'nda yap›ld›. Türkiye-Japonya ‹fl Forumu,
TOBB ETÜ'de, TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›-
o¤lu ile Japonya Ticaret ve Sanayi Odas› Baflkan› No-
buo Yamaguchi'nin konuflmalar›yla aç›ld›. 

Forum öncesinde TOBB ile Japonya Ticaret ve
Sanayi Odas› aras›nda mevcut ticari ve ekonomik ilifl-
kileri gelifltirmek ve iliflkileri güçlendirmek amac›yla
bir “iflbirli¤i anlaflmas›” da imzaland›. Anlaflmaya
TOBB ad›na Yönetim Kurulu Baflkan› M. Rifat Hi-
sarc›kl›o¤lu, Japon taraf› ad›na da Japonya Ticaret ve
Sanayi Odas› Yönetim Kurulu Baflkan› Nobuo Yama-
guchi imza att›.

‹K‹ ÜLKE ‹fiADAMLARI SEKTÖREL 
BAZDA B‹RARAYA GELMEL‹

Forumda konuflan TOBB Baflkan› M. Rifat Hi-
sarc›kl›o¤lu da Japonya'daki muhatap kurulufl olan
Japon Ticaret ve Sanayi Odas› heyetini Türkiye'de
görmekten duydu¤u memnuniyeti dile getirdi. Dün-
yan›n en büyük ikinci ekonomisine sahip Japonya'y›
takdirle izlediklerini belirten Hisarc›kl›o¤lu, Türk
özel sektörünün çat› kuruluflu olarak Japonya ile tica-
ri ve ekonomik iliflkilerin gelifltirilmesine büyük önem
verdiklerini söyledi. 

Türkiye'de son y›llarda yaflanan ekonomik iyilefl-
melere de¤inen TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, Tür-
kiye'nin yeni yüzüne tüm Japon yat›r›mc›lar› güvenle
ve ›srarla davet etti¤ini belirtti. Türk firmalar›n› da Ja-
pon firmalar›yla birlikte çal›flmak için cesaretlendir-
diklerini anlatan Hisarc›kl›o¤lu, flöyle konufltu: “Ja-
pon yat›r›mc›lar›n, komflu Asya ülkelerine ve ABD'ye
öncelik verdi¤ini biliyoruz. Bununla birlikte, bu yeni
yüzüyle Türkiye'nin, Japon yat›r›mc›lar için kârl› ve
çekici bir alternatif sundu¤unu da dikkatinize sunmak
isterim. Özellikle tekstil ve konfeksiyon, seramik ve
cam eflya, kuru meyveler, otomotiv yan sanayisi, yaz›-
l›m alanlar›nda iflbirli¤i yap›labilece¤ini düflünüyoruz.
‹ki ülke ifladamlar›n› en k›sa zamanda sektörel bazda
bir araya getirmenin faydal› olaca¤›na inan›yorum. Ja-
pon piyasas›nda baflar›l› olabilmek için yüksek kaliteli
ürünler sunulmas› gerekti¤ini biliyoruz. Markal›
ürünler ve ma¤azalaflma yoluyla Japon pazar›ndaki
pazar pay›m›z›n art›r›lmas› yönünde Japon meslektafl-
lar›m›zla iflbirli¤i yapmay› arzu ediyoruz.” 

JCCI BAfiKANI YAMAGUCH‹

Japonya Ticaret ve Sanayi Odas› Baflkan› Nobuo
Yamaguchi, Türkiye'ye yola ç›kmadan yeni kabinenin
kuruldu¤unu hat›rlat›rken, “Baflbakan de¤iflti, fakat
Türkiye ile olan iliflkilerimizin önemi de¤iflmedi. Bu

T

Ekonomi ve Endüstrisi ‹le Japonya
Nüfusu 127 milyon olan Japonya, dünyan›n en kalabal›k ülkelerinden biri.  Japon-

ya idari olarak 47 eyalete ayr›lm›flt›r. Bu eyaletler co¤rafi ve tarihsel geçmifle ba¤l› ola-
rak Hokkaido, Tohoku, Kanto, Chubu, Kinki, Chugoku, Shikoku, Kyushu ve Okinawa ol-
mak üzere dokuz bölgede toplanm›flt›r. 

Dünyan›n ekonomik yönden en geliflmifl ülkelerinden biri olan Japonya'da Gayrisa-
fi Yurtiçi Has›las› (Japonya'da bir y›lda üretilen tüm mal ve hizmetlerin de¤eri) ile dün-
ya s›ralamas›nda ikincidir. Toyoto, Fuji Film, Sony, Panasonic gibi markalar› dünya ça-
p›nda tan›nmakt›r.

Japonya'n›n teknolojisiyle dünya lideri oldu¤u robot yap›m› ekonomik büyümenin
gelecek vaat eden alanlar›n›n bafl›nda gelir. Honda taraf›ndan üretilen insans› robot
ASIMO, iki aya¤› üzerinde yürüyebilmekte ve insan gibi konuflabilmektedir. 

Japonya, dünyan›n en geliflmifl ulafl›m sistemlerinden birine sahiptir. Genifl çapl›
hava ve deniz ulafl›m›na sahip bir ülkedir. Ayn› zamanda saatte 250-300 km. h›z yapa-
bilen h›zl› trenleri ile dünyan›n en güvenli demiryolu sistemine sahiptir. Tokyo ve Osa-
ka ç›k›fll› toplam alt› shinkansen (Mermi Tren) hatt› mevcuttur. Japonya'n›n tüm flehir-
lerinde metro hatlar› bulunmakta ve neredeyse metrodan ç›kmadan tüm Japonya ge-
zilmekte. Tokyo gibi büyük flehir merkezlerinden yaln›zca birkaç saatlik araba ya da
tren yolculu¤undan sonra tamamen k›rsal alanda, do¤a ile iç içe, bambaflka bir dünya
ile karfl›laflman›z mümkün. Japonya, tar›m alanlar›n›n az olmas›na karfl›n deniz ürün-

leri ile bu aç›¤› kapatabil-
mekte. Japonya'n›n temel ta-
r›m ürünü olan pirinç ve yeflil
çay Japon mutfa¤›nda önem-
li yer tutar. Pirinç tarlalar›,
da¤l›k alanlardaki arazileri
küçük parçalara ay›rarak do-
¤al bir manzara yarat›r. Bol
olan deniz kaynaklar› Japon-
ya'da bal›k endüstrisini gelifl-
tirmifl. 1956'da Birleflmifl
Milletler'e (BM) kat›lan Ja-
ponya ayn› zamanda bir G8
üyesidir. 
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aponya Ticaret ve Sanayi Odas› (JCCI) Bafl-
kan› Nobuo Yamaguchi baflkanl›¤›ndaki Ja-
pon ifl adamlar› heyeti 28 Eylül'de DE‹K

bünyesinde faaliyet gösteren Türkiye-Japonya ‹fl Kon-
seyi'nin organize etti¤i “Türk-Japonya ‹fl Olanaklar›
Toplant›s›”na kat›ld›. Toplant›ya Japonya Sanayi ve
Ticaret Odas› Baflkan› Nobuo Yamaguchi, Japon-
ya'n›n ‹stanbul Baflkonsolosu Hiranao Matsutani
Türkiye D›fl Ekonomik ‹liflkiler Kurulu (DE‹K) Bafl-
kan Yard›mc›s› Mehmet Sami, ‹stanbul Ticaret Odas›
Baflkan› Murat Yalç›ntafl, ‹stanbul Sanayi Odas› Baflka-
n› C. Tan›l Küçük konuflmac› olarak kat›ld›lar.

TÜRK‹YE AB P‹YASALARINA G‹RMEK ‹Ç‹N 
ÖNEML‹ B‹R MERKEZ

Japonya Ticaret ve Sanayi Odas› (JCCI) Baflkan›
Nobuo Yamaguchi, D›fl Ekonomik ‹liflkiler Kurulu
(DE‹K) bünyesindeki Türk-Japon ‹fl Konseyi taraf›n-
dan düzenlenen “Türkiye-Japonya ifl olanaklar›” ko-
nulu toplant›da yapt›¤› konuflmada, Türkiye ziyaretle-
rinin amac›n›n iki ülke aras›ndaki iflbirli¤ini gelifltirmek
oldu¤unu vurgulad›. Bir federasyon olan JCCI'n›n
yüzlerce küçük ve orta ölçekli iflletmeyi bar›nd›rd›¤›n›
ve Japonya'n›n en büyük ekonomik yap›lanmas› oldu-
¤unu belirten Yamaguchi, üyelik gönüllülük esas›na
dayal› olsa da yüzde 70'e yak›n bir üyeli¤i kapsad›kla-
r›n›, dolay›s›yla bir bask› unsuru olabildiklerini söyledi.

Japonya Ticaret ve Sanayi Odas› Baflkan› Yama-
guchi, toplant›da yapt›¤› konuflmada flunlar› söyledi:
“Türkiye'nin co¤rafi avantajlar› çok fazla. Bu nedenle
Türkiye Avrupa Birli¤i'ne üye ülkeler için önemli üre-
tim merkezlerinden biri olabilir. Biz bu misyonumuz
s›ras›nda Türkiye'yi daha yak›ndan tan›ma imkan› bul-
duk. JCCI, Japonya'n›n toplam 516 sanayi ve ticaret
odas›n› bir araya getiriyor. Japonya'n›n en büyük tica-
ri kurulufluyuz. 1945 y›l›na kadar odaya üyelik zorun-
luydu, 1945'ten sonra ise gönüllü üyelik sistemine ge-

> DOSYA

Japon Sanayi ve Ticaret Odas› (JCCI) Baflkan› Nobuo Yamaguchi: 
“Türkiye Avrupa Birli¤i'ne üye ülkelere hitap eden iyi bir üretim merkezi
ve iyi bir s›çrama tahtas› olabilir”

DE‹K Türkiye-Japonya
‹fl olanaklar› Toplant›s›

J
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çildi. Hükümeti etkileyebilecek potansiyele sahibiz.
Japonya'daki sanayi ve ticaretin gelifltirilmesine katk›-
da bulunuyoruz. Türkiye'yi dost bir ülke olarak alg›-
l›yoruz, ama ekonomik iliflkilerimiz yeterince iyi de-
¤il. Türkiye'nin AB'ye üyelik süreci bafllad› ve bu du-
rum birçok tedbiri yürürlü¤e soktu. Japon ifladamla-
r› Türkiye'yi çok önemsiyor. Türkiye, AB piyasalar›na
girmek için çok önemli bir merkez, bir atlama tafl›, gi-
rifl kap›s› olabilir” dedi.

M‹ZOGUCH‹ “TÜRK‹YE'DEN DAHA FAZLA
‹THALAT YAPILMALIYIZ”

Japonya Ticaret ve Sanayi Odas›'n›n ‹nflaat ve Ya-
p› ‹fllerinden Sorumlu Özel Dan›flman› Michio Mi-
zoguchi ise, “Görevimiz üç gün önce bafllad›. Çok s›-
cak bir misafirperverlik görüyoruz. Türkiye'nin yeni-
den yap›lanma sürecini baflar›yla yürüttü¤ünü görü-
yoruz. Türkiye'nin AB yolunda ilerlemesi de gayet iyi
gidiyor. Son on befl y›ld›r Japon Ekonomisi durgun-
luk gösteriyor. Türkiye'nin gerçeklefltirdi¤i yüzde ye-
dilik büyümeyi hayal bile edemiyoruz, bu yüzden
Türkiye'ye hayranl›k duyuyoruz. Türkiye'den daha
fazla ithalat yapmal›y›z. Ancak iki ülke aras›ndaki tica-
ri faaliyetler yirmi y›l önceki kadar kolay yap›lam›yor.
Sanayi ürünlerinde tarifeler var. Tarife d›fl› engeller ise
neredeyse tamamen kalm›fl durumda. Toyota Türki-
ye'ye geldi ve baflar›l› oldu. Türk ekonomisine de kat-
k›da bulunuyor. Türkiye'de Honda da çok faal. Bü-
tün bunlar› dikkate ald›¤›m›zda Türkiye-Japonya ilifl-
kilerinin daha da ilerleyece¤ine inan›yorum. Du-
bai'de Türk flirketleri ile çal›fl›yoruz. Bugün Sony his-
selerinin üçte birinden fazlas› yabanc› yat›r›mc›lar›n
elindedir. Türkiye refah› gitgide artan bir ülke, siz de
Japonya'da yat›r›m yapmay› düflünebilirsiniz. Gelece-
¤imizin çok parlak oldu¤una inan›yorum” dedi. Ja-
ponya Ticaret ve Sanayi Odas›'n›n Elektronik Ekip-
man ‹malat ve Sat›fllardan Sorumlu Özel Dan›flman›

Teruteka Ikeda da yapt›¤› k›sa kapan›fl konuflmas›nda iki ülke aras›ndaki iliflkilerde yeni bir
dönemin bafllad›¤›n› belirterek her iki tarafa da baflar› dileklerini iletti. Japonya Ticaret ve
Sanayi Odas› Genel Sekreteri Satoshi Uematsu, “Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i
(TOBB), Japonya Ticaret ve Sanayi Odas› ile geçen hafta bir iflbirli¤i anlaflmas› imzalad›. Bu
anlaflma kapsam›nda iki ülke aras›ndaki ekonomik iliflkileri güçlendirilecek. Gümrük tarife-
leri ile ilgili olarak da kolayl›klar sa¤lanacak” dedi.

2008'DE JAPONYA'YA ÇIKARMA YAPACA⁄IZ 

DE‹K Türk-Japon ‹fl Konseyi Baflkan Yard›mc›s› Mehmet Sami ise, bu y›l sonunda Ja-
ponya'ya bir ziyaret gerçeklefltireceklerini, ancak as›l olarak 2008'de büyük bir ç›karma ya-
pacaklar›n› söyledi. Japon ifl adamlar› heyetine Türkiye ekonomisi ve yat›r›m ortam›n›n mev-
cut durumu ile beklentiler hakk›nda bilgi veren Sami, Türkiye'ye gelen do¤rudan yabanc›
yat›r›mlar içinde Japon yat›r›mlar›n›n çok küçük bir k›sm› oluflturdu¤una dikkati çekti. Tür-
kiye'de enerji ve telekom sektöründeki deregülasyondan dolay› bu alanlardaki yat›r›m im-
kânlar›n›n artt›¤›na, ayr›ca “Tutsat” ile iliflkili konular›n çok önem kazanaca¤›na dikkat çe-
ken Sami, yurt d›fl›nda yap›lan bir tahmine göre Türkiye'nin 2020'ye kadar her y›l ortalama
yüzde 4,4 oran›nda büyüyece¤ini, dolay›s›yla yat›r›mc›lar için iyi bir pazar oluflturaca¤›n›
vurgulad›.

Türkiye D›fl Ekonomik ‹liflkiler Kurulu (DE‹K) Baflkan Yard›mc›s› Mehmet Sami, Yamaguchi'ye bir
flükran plaketi verdi.  
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aponya Baflkonsolos Vekili Mitsuru Horiguchi, Türkiye ile Japonya aras›ndaki
iliflkileri daha gelifltirmek gerekti¤ini belirtirken bir noktaya dikkat çekiyor: “Her
iki ülkenin halk› birbirini seviyor ama tan›m›yor.” ‹ki ülke aras›nda siyasî anlam-

da herhangi bir sorun yaflanmad›¤›n›, ancak özellikle ekonomik iliflkilerin a¤›rl›kl› oldu¤u-
nu belirten Horiguchi, ekonomi alan›nda görülen bu yak›nlaflman›n, sosyal, kültürel ve
siyasî alanlarda da olmas› gerekti¤ini belirtti. 

l Türkiye ile Japonya aras›nda süren ifl iliflkileri temelinde beklentiler nedir?
Japonlar ve Türkler aras›ndaki iliflkiler tarihsel olarak çok iyi düzeydedir. Japonlar

Türklere, Türkler de Japonlara iyi gözle bakar. Türkiye'de faaliyette bulunan Japon fir-
malar›, Türkiye ekonomisinin geliflmesini hedeflemektedir ve mümkün olan en k›sa süre-
de iki ülke aras›ndaki ticari iliflkilerin gelifltirilmesi gerekmektedir. Çünkü bu konuda müfl-
terek menfaatlerimiz vard›r. Türk ifl dünyas›n›n Japonya'dan beklentileri finans ve tekno-
lojik imkânlard›r. Hangi ifl adam›yla görüflürseniz görüflün Japonya'dan bekledikleri bun-
lard›r. Zaten hem ‹stanbul'un ikinci bo¤az köprüsü, hem de Marmaray projesi için Ja-
ponya'dan kredi ve teknik destek gelmifltir. Japon flirketleri Türkiye'de yapt›klar› ifli tek

bafllar›na de¤il ortaklar›yla birlikte yürütmektedirler.
Türkiye'de yürütülen ifllerde Japonya’dan Türkiye’ye
teknolojiyi transfer etmifl oluyoruz. Japonlar Türkle-
re hiçbir zaman ön yarg›yla bakmazlar. Hatta Türk-
lere karfl› ifl arkadafl› gibi davran›r, yukar›dan bakmaz-
lar. Türkler için Japonlarla çal›flmak güzeldir. Ayn›
flekilde Toyota olsun, Honda olsun, Japon genel
müdürleri Türk mühendislerle ve iflçilerle çal›flman›n
çok güzel oldu¤unu dile getiriyorlar. 

l Japon yat›r›mc›lar› aç›s›ndan Türkiye'de ya-
t›r›m yapmalar›na engel olan düzenlemeler var
m›?

Büyük engeller yok, ama ufak tefek engeller var.
Örne¤in Türkiye'de çal›flma müsaadesi çok geç veri-
liyor. Bu konuda çal›fl›l›yor, hatta kanun tasar›lar› da

Japonya Baflkonsolos Vekili Mitsuru Horiguchi, Japon firmalar aras›nda
Türkiye'nin co¤rafi-jeopolitik önemi, potansiyeli gibi konular›n bilindi¤ini,
Türkiye'ye ilgi duyan Japon firmalar›n Türkiye'yi tan›d›¤›n›, art›k daha detayl›
bilgilere ihtiyaç duyduklar›n› ifade etti

J

Mitsuru Horiguchi:
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haz›rlan›yor. Ama gene de Türkiye'de çal›flan Japon
flirketler için rahats›zl›k verici bir durum. Özellikle
mühendis fakültesi mezunu olanlar Türkiye'de en-
gelle karfl›lafl›yorlar. Asl›nda yat›r›m yapan Japon flir-
ketleri tabii ki kendi mühendislerini gönderecek ki ifl
yürüsün. Fakat nedense Türkiye'deki mühendislere
bu ifller verilirken, yabanc› mühendislere ifl verilme-
mesine anlam veremiyorum. Ben bir yanl›fl anlafl›l-
ma oldu¤unu düflünüyorum. Çünkü ilk etapta Ja-
pon mühendislerin teknoloji transferi için Türki-
yi’ye gelmelerine ihtiyaç duyulacakt›r, ard›ndan da
Türk mühendisler zaten devreye girerek ifli üstlene-
ceklerdir.

l ‹ki ülkenin yat›r›mlar›n› de¤erlendirdi¤i-
nizde karfl›m›za nas›l bir tablo ç›k›yor?

Japonya'dan Türkiye'ye otomotiv ve inflaat sek-
törlerinden yat›r›m yap›l›yor. Ama onun ötesindeki
sektörlere yönelik bugüne kadar çok fazla bir saha
araflt›rmas› yap›lmam›flt›r. ‹stanbul'da a¤›rl›kl› olarak
büyük Japon ticaret flirketleri, uzun y›llar tam kad-
royla piyasa araflt›rmas›n› yapar, projesini sunar ve
d›fl ticaretini canland›rmaya çal›fl›r. Örne¤in, Japon-
ya'dan Türkiye'ye yat›r›m yapan Toyota, neredeyse
Türkiye'nin en büyük ihracatç›s›d›r. Yani burada
üretilen araban›n Yüzde 95'i Avrupa pazar›na ihraç
edilmektedir. ‹stanbul'da bulunan büyük Japon ti-
caret flirketi Türkiye'den zirai ürün alarak, Suudi
Arabistan'a ihraç eder. Fakat bu arada Japonya'ya
hangi Türk flirket gitmifl, ne kadar Türk ifladam› git-
mifl bunun bir araflt›rmas› ne yaz›k ki yok. Ama Türk
ifladamlar› bu h›z›yla Japonya'ya girerse, ifl hacminin
büyüyece¤i kan›s›nday›m. 2010 y›l›nda Türkiye'de
Japonya y›l› olacak. Geçen sene 2006 y›l›n›n Ocak
ay›nda baflbakan›m›z gelerek ve Say›n Erdo¤an'la
bir görüflme yapt› ve 2010 y›l›n› Türkiye'de Japon
y›l› yapmak üzere ülkeler aras›nda karfl›l›kl› anlaflma-
ya var›ld›.

l JCCI’n›n bu seferki Türkiye ziyareti hak-
k›nda neler söyleyeceksiniz?

Japonya Ticaret ve Sanayi Odas› (JCII) Japon ifl
dünyas›n›n yat›r›m potansiyeli anlam›nda ilgi gös-
terdi¤i ülkelere yerinde inceleme yapmak ve görüfl
al›fl-veriflinde bulunmak amac› ile y›lda bir kez yurt-
d›fl›na ifl gezisine gider. Bu y›l ilk defa Türkiye'yi zi-
yaret ettiler. Ayr›ca Türkiye tarihinde JCCI Baflkan›-
n›n beraberinde bir heyet ile Türkiye’ye ilk gelifli.
Dolay›s›yla TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu
bir araya gelmeleri ilk kez oluyor. Bugüne kadar
JCCI, TÜS‹AD ve DE‹K ile ön görüflmeleri yap›-
yordu. Art›k biraz daha farkl› bir aflamaya geldik ve

iki ülkenin odalar› aras›nda bir iflbirli¤i anlaflmas› yap›larak imzaland›. O da yeni ve güzel
bir geliflme.

l Japonlar›n Türlerle çal›flmas› zor mudur?
Japonlar daha kat› kurallara göre çal›flma sistemine sahiptirler. Türkler ise daha yumu-

flak bir sisteme sahip. Dolay›s›yla proje olufltururken, d›fl ticaret yürütmeye çal›fl›rken, ifl
oluflturma aflamas›nda baz› anlaflmazl›klar ç›kabiliyor. Yani bu iki ›rk›n çal›flma farkl›l›¤›n-
dan kaynaklan›yor. Tabii benim gibi iki ülke aras›nda sürekli çal›flan insanlar, bu iki ülke-
nin farkl›l›¤›n› her gün yafl›yor. Mesela Türk ifladamlar› Japon ifladamlar›n›n daha kat› ku-
rallar içinde çal›flmak zorunda kald›klar›n› kabul ederlerse, Japon ifladamlar› da daha ve-
rimsiz bir ortam içinde ve hatta daha dinamik yap›ya sahip olan Türk insan›n›n ruh duru-
munu kabul ederek iflbirli¤ine girerse o zaman baflar›l› olma ihtimali daha fazla olacakt›r.

l ‹ki taraf›n birbirini tan›mas› için sosyal iliflkiler önem kazan›yor herhalde?
Zaten Japonya'dan geçen sene 126 bin kifli Türkiye’ye geldi. Türkiye'den ise henüz

on bin kifliyi aflamad›. Japonya'dan Türkiye'yi görmek için gelen çok say›da Japon var. Ar-
t›k Türkiye'nin hayat standard› da oldukça yükseldi. Bugün baz› fleyler ‹stanbul'da daha
pahal›. Tokyo ‹stanbullular için çok pahal› bir flehir olmaktan ç›kt› diye düflünüyorum.
Fazla endifle etmeeden insanlar Japonya'ya gelsin tan›s›nlar istiyorum. 

l Japonya'ya gidecek olan yat›r›mc›lara bir tavsiyeniz var m›?
Japonya hükümeti Türk ifladamlar›na 90 güne kadar vize uygulam›yor. Ancak baz› s›-

k›nt›lar›m›z var. Japonya'da bulunan Türklerin suç iflleme oran› bugünlerde oldukça yük-
sek. Dolay›s›yla Japonya Havaalan›'ndan girifl yaparken tamamen turist olmalar›na ra¤-
men veya ifladam› olmalar›na ra¤men, “acaba kanunsuz çal›flmaya m› geldi” gözlemiyle
nadiren de olsa hofl olmayan flekilde karfl›lanabilirler. 

l ‹ki ülke iliflkilerinde KOB‹’lere gereken önem veriliyor mu?
Bugüne kadar Türkiye ile Japonya aras›nda çok büyük projeler oluflmufltur. Bundan

sonra KOB‹'lerle ilgili projeler daha çok olsun istiyorum. Çünkü onlar büyük flirketler gi-
bi devaml› olarak yurt d›fl›na gidip gelmedikleri için henüz birbirlerini tan›mama duru-
munda iken yeni yeni tan›maya bafll›yor. Bana da arada s›rada talepleri geldi¤i için biliyo-
rum. Yani Japon KOB‹'leri Türkiye'yi merak etmeye bafllad›. Ayn› flekilde Türkiye'deki
KOB‹'ler de böyle düflünmeye bafllad›lar. Bu konu üzerinde de baz› flirketler çal›flmaya
bafllad›lar. Onun için KOB‹'lerin gelece¤ini çok parlak görüyorum.
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