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Romanya, tiketimi artan 22 milyonluk tiiketici potansiyeline sahip bir pazar
olmasiyla ve ekonomideki gelisimiyle dikkatleri cekiyor. Ulkenin 2006 yili gayri
safi milli hasilasi (6SMH) 92,15 milyar dolar, kisi basina diisen milli gelir ise

4,279 dolar olarak gerceklesti. issizlik orani yiizde 5,2'lerde seyreden iilke
nufusunun yuzde 96's1 okur yazar

omanya 1 Ocak 2007 tarihinden bu yana

AB, 2004 yilindan bu yana da NATO tiye-

si. Biiyiik bir ekonomik potansiyeli elinde
bulunduran tilke, gelismis sanayi ve tarim alanlari-
nim yam sira zengin dogal kaynaklara sahip. Orta ve
Dogu Avrupa'nin Polonya'dan sonra ikinci biiyiik
ticaret hacmine sahip tilkesi, reform ve liberalizas-
yon siirecine AB iiyeliginin de eklenmesiyle birlikte
orta ve uzun vadeli yatmmeilar igin cazibe merkezi
oldu. Doksanl yillarda serbest piyasaya gegis stireci-
ni baglatan Romanya ilk asamada dis ticarette ihra-

cata dayali biiyiime modeli olusturarak bu alanlarda
reformlara girdi.
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Biitiin bunlarla birlikte Romanya, Balkanlar'da
Avrupa Birligi'nin en geng tiyesi olarak hizh bir ge-

> TR — b lisme gosteriyor. Binalar, yollar, sehirler yenileniyor.

AKAMLARLA ROMANYA Ekonomi canlaniyor. Yabanc yatirimlar artiyor. On
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 yil dncesinin yoksul Romanyast yerine, gelisen, bii-

Ekonomik BW“"?? [Y“ZF’G’ 84 41 77 &4 55 AT 43 34 | yiiyen modern bir Avrupa ilkesi var karsimizda.
Yabanci Yatm.m Girisi [milyar euro) 5,2 5,2 9.1 74 5,3 5,4 5,2 53 Economist Intelligence Unit (EIU) ve Kolom-
Yurtdisindaki Romen Yatirimlar 0,1 0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,3

Kaynak. Economist Inelligence Unit (1L biya Universitesi tarafindan hazirlanan raporda bu
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gelisimi gozler onitine seriyor. 2007-2011 yillan
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arasinda Romanya'ya yapilacak olan yabanci yatirimla-
rin miktart ortalama yillk olarak bes milyar Euroyu
asarak toplamda 28,5 milyar Euroya ulasmasi bekleni-
yor. Bu rakamlarla en ¢ok yabanci yatirimar ¢eken iil-
keler srralamasinda Romanya'nin 82 iilke arasindan
otuzuncu srada yer alacag belirtilen raporda 2007-
2011 yillant arasinda Romanya'nin 7,7 milyar dolarlik
(yaklasik 5,7 milyar Euro) yabana direkt yatinm ¢eke-
cegi de belirtiliyor. Hizh bir ekonomik biiytimenin ya-
sandig1 Romanya, gegtigimiz yil EIU'nun rakamlarina
gore 9,1 milyar Euroluk yabanc sermaye ¢ekmis, go-
riniyor.

EKONOMIiK BUYUME

Romanya, tiiketimi artan 22 milyonluk tiiketici
potansiyeline sahip bir pazar olmasiyla ve ekonomide-
ki gidisatin olumlu olusuyla da dikkatleri gekiyor. Ul-
kenin 2006 yilt gayri safi milli hasilast (GSMH) 92,15
milyar dolar, kisi bagina diisen milli gelir ise 4,279 do-
lar olarak gerceklesti. Issizlik oram yiizde 5,2 'lerde sey-
reden tilke niifusunun ytizde 96's1 okur yazar.

Romanya 6zellestirmelerin de etkisiyle yaba]fla ser-
maye ¢ekiyor olmasina karsin ytizde 10,8 'lik carn islem-
ler aqigy, yizde 4,5'lik enflasyonla miicadele édiyor.
Esasen kroniklesen bu cari agigin temel nedeni, tilke-
nin doniisim stirecinde yaptigr ara mali ve yatinm
tirtinleri ithalaindan kaynaklaniyor. Ulke yonetimi
2012'de Euro'ya gegmeyi, 2014 'ten sonra da Schen-
gen'e dahil olmayr planliyor. Ekonomide goriilen son
yillardaki faiz artrimindaki ivime, pozitif biiyiime tren-
di ve bunun getirdigi enflasyonist baskidan etkilenen
ckonomiyi sogutma amach. Ulkede siki bir maliye ve
para po]mka51 uygulaniyor oldugundan, enflasyon yil
sonu hedeflemesinin yiizde dort olmasi, ytizde 3,8'lik
biitge agiginin ise yiizde ti¢ seviyelerine inmesi 6ngorii-
liiyor. Gelismekte olan tilke ekonomisi bir¢ok alanda
ticaret ve yatirim potansiyeli sunuyor. Romanya'da agir
sanayi zarar ediyor olsa da metalurji ve kimyasallar 6ne-
mini koruyor. Bu sektorlerde gelecek donemde ciddi
reform ¢ahsmalarina gidilmesi éngoriiliiyor. Ulke son
yillarda enerji agisindan stratejik 6nemini korudu, Ha-
zar gazini Avrupa'ya tasima amaglt uluslararasi projele-
re imza atti. Romanya'da agirhgin koruyan diger sek-
torler gida, tekstil, kiirk ve deri, ayakkabi, ingaat, mo-
bilya, elektrikli makine ve cihazlar. Ulke topraklarinmn
ylizde 39,2'sini olusturan tarim alanlart oldukga elve-

 rigli. Romanya Tanm Bakanhg tarim ve kirsal déniisii-
mii gergeklestirmek ayrica balikgiligin gelisimini sagla-
mak i¢cin AB fonlarindan faydalantyor.

ROMANYA TURKIYE TiICARETI
Ulkenin 2006 yilt ihracati bir 6neeki yila gore yiiz-

2002 2003 2004 2005 2006 (a)
GSYiH (piyasa fiyatlariyla milyar Ley) 151,5 197,6 246,4 283,0 324,3
GSYiH [milyar dolar) 458 595 153 97,1 114,2
Reel biiyiime [yiizde) 5,1 5,2 8,4 4,1 6,9
Enflasyon (ort; yiizde) 22,5 15,3 11,9 9.0 6,8
ihracat (fob-milyon dolar) 13876 17618 23485 27730 33001
ithalat (fob-milyon dolar) -16 487 -22155  -30150  -37348  -46478
Cari islemler dengesi (milyon dolar) -1536 -3456  -6382  -8312 -12451
Toplam dis borg (milyar dolar) 16,7 22,6 300 364 (a) 428
Déviz kuru (ort.) Ley:ABD Dolari (b) 3,31 3,32 3,26 291 2,84

(a) Tahmini
(b) 1 Temmuz 2005 tarihinden itibaren Romanya para biriminden dart sifir atilmis ve daha 6nce ROL
olarak bilinen Ley, RON adini almistir.

Kaynak: The Economist Intelligence Unit, Romania Country Report, October 2006

de 16,2 artarak 25,9 milyar Euro'ya ulasmasina karsin ithalatindaki artis nedeniyle 11,8 mil-
yar Euroluk dis ticaret agig1 verdi. Romanya'nin AB tilkelerine yaptigi ihracat, toplam ihra-
catin yiizde 67'sini olusturuyor. Ancak bu oran da AB'ye yeni tiye tilkelerin ortalamasinin ge-
risinde. Sektorlerin toplam ihracattan aldiklart paylara bakarsak makine ve cihazlar yiizde
23,4, mineral ve yakitlar yiizde 15,5, tekstil yiizde 10,2, temel hammadde ve tirtinler yiizde
8,8, kimyasal maddeler yiizde 7,5, tarim, gida ve icecek yiizde 6,0. Romanya'nin AB tilkele-
rine yaptig ticareti ele alirsak; ihracatta, yiizde 19,2 Ttalya, yiizde 14 Almanya, yiizde 7.4
Fransa olugturuyor. Bu noktada, Fransa'ya yapilan ihracatin tek kalemde Dacia marka oto-
mobiller oldugunu belirtmemiz gerekiyor. Ithalatta ise Ttalya yiizde 15,5, Almanya yiizde
14, Fransa ytizde 8,3'liik payla 6n siralarda yer aliyor.

Tiirkiye'nin Romanya ile ticaretinde dengelere bakarsak, 2006 yili i¢in Romanya'nin
Tiirkiye'ye ihracati 1,3 milyar dolar, Ttirkiye'den ithalati ise 1,7 milyar dolar olarak goriinii-
yor. Ttirkiye'nin Romanya'ya ihracatinda baglica tirtin gruplari; motorlu kara tagitlars, maki-
ne ve cihazlar, demir ve ¢elik, plastik mamul, pamuk, elektrikli makine ve cihazlar, 6rme es-
ya, ham meyve, karton kagit, mineral yakut, yaglar, aliiminyum ve aliiminyum esya, sentetik
lifler olusturuyor. Tiirkiye'nin Romanya'dan ithalatinda ise demir gelik, giibre, agag ve agag-
tan mamul esya, tuz, kiikiirt, inorganik kimyasal madde, demir yolu araglari, yagh tohum gi-
bi tirtinler 6ne ¢ikiyor. Romanya'nin isadamlarimiza sundugu firsatlara AB tiyeliginin de ek-
lenmesiyle gozard: edilemeyecek bir pazar oldugu daha da kesinlesiyor.

ROMANYA iLE EKONOMIK TiCARI iSBIRLIGI HAMLESI

Tiirkiye ile Romanya arasindaki ticaret hacmi bes milyar dolart agmig durumda. Ttirkiye,
Romanya'nin dordiincii ekonomik ortagr. Bu yilin bagindan itibaren, Tiirkiye, Romanya'nin
ticari ahigverisinde besinci sirada yer aliyor. Tki iilke arasmda gelisen ticari iliskilerin Gnemli bir
ayagl temmuz ayinda diizenlenen Besinci Diinya Odalar Kongresi kapsaminda Romanya Ti-
caret ve Sanayi Odast Bagkaninin TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu'yla gortismesinde
ortaya ¢ikti. Bu gortismede “Bes milyar dolarlik karsiikh ticareti 2010'a kadar dokuz milyar
dolara gikarma” hedefine yonelik somut projeler 25-26 Ekim'de Romanya'min Bagkenti
Biikres'te gergeklestirilen Tiirk-Romen Is Konseyi Toplantisi'nda ele alindi. TOBB ve DE-
IK Bagkan: M. Rifat Hisarcikhioglu ve DEIK Icra Kurulu Bagkar Rona Yircali'mn da katl-
dig: toplantida Tuna ve Karadeniz havzalarindaki kirlilik ve gevresel yikimlara karst rehabili-
tasyon projeleri kapsaminda olusturulan AB destekli altt milyar Euro kapsamundaki alt yap:
calismalarma Tiirk firmalarinin dahil olmasim giindeme getirildi. Ayrica Istanbul-Kostence
Feribot hattinin agilmastyla Tuna nehri tizerinden Avrupa'nin iglerine ulasabilecek bir lojistik
projesi iizerinde de temaslarda bulunuldu. Ozellikle éne ¢ikan projelerden biri de Balkan iil-
kelerinin ve merkezi Avrupa tilkelerinin biiyiik 6nem verdigi Nabuko Dogalgaz Projesi.
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Irkiye - Romanya
Ekonomik lliskilerinin

Onii Acik

Romenler'in hayata gecirmeye calistiklari alti milyar euroluk bir proje var ve adi
Tuna Gelistirme Projesi. Bu projeyi gelistirmek icin Tirk isadamlari
muteahhitliginden, lojistiginden, ulastirma yoluna kadar devrede olmak istiyorlar

15 Ekonomik Tliskiler Kurulu (DEIK) Tiirk-Romen Ts Konseyi Baskarn Ersin Alti-
nordu, Tiirkiye ile Romanya arasindaki serbest ticaret anlasmasi nedeniyle iki tlke
arasinda ticaretin ¢ok iyi gelistigini ifade etti. Romanya'nin AB iiyeligiyle birlikte ko-
sullar degistigini vurgulayan Altinordu, degisen kosullara Ttirk sanayicisi ve ihracatgisinin ali-
stk oldugunu belirterek, “Tirkiye giimriik birligine ¢ok 6nce girdigi igin, Tiirkiye'nin sana-
yisi ticaret anlaminda hazird ve glimriik birligi ¢ergevesinde ticaret yapilmaya bagland:. Ro-
manya lehine giden dis ticaret onlarin aleyhine dondii. Dis ti-

caret Ttirkiye lehine dondii” dedi.

Tiirkiye ile Romanya arasindaki iliskilerin gelis-
mesi DEIK ve karst kanat Romanya Ticaret ve
Sanayi Odast ile imzalanan mutabakat zaptinmn
1996 yilindan sonra hayata gegirilebilmesiyle
bagladigina deginen Altinordu, Serbest Tica-
ret Anlasmasi imzalandiktan sonra 2001 yili-
s nun basindan itibaren iki tilke arasinda tica-
f  retin ok hizli bir sekilde artmaya basladi-
gy, her sene yiizde kirk civarinda artigin
belirtti. “Bu seneki sekiz aylik doneme ba-
karsak 2006 yilina gore tam yiizde 40'lik
bir artig var. Ashnda bu ¢ok olumlu bir

gelisme” diyen Altinordu, Tiirkiye Odalar ve Borsa-
lar Birligi'nin (TOBB) DEIK'teki emeklerini ve ga-
balarini ¢ok takdir ettigini ifade etti. Alunordu, DE-
IK Yonetim Kurulu Bagkan1 M. Rifat Hisarciklioglu
ve DEIK Icra Kurulu Bagkan Rona Yircali'nin Tiir-
kiye'nin uluslararast ticari ve ekonomik iliskilerinin
gelismesi dogrultusunda fedakarca ¢alistiklarinin alti-
i gizerek, “kendilerine ¢ok tegekkiir etmek isterim.
Su anda 75'i askn is konseyimiz var. Is konseylerin-
deki bagkanlar agir temsil yiikii tagtyorlar. Bu neden-
le baskanlara biraz destek olunmasim rica ediyorum”
dedi.

DEIK Tiirk Romen Is Konseyi Baskan Ersin Al-
tinordu, Romanya'min 2007-2013 yillart arasinda
AB'den yaklagik 30 milyar Euro almasiin beklendi-
gini vurguladi. Bu fonun tilkenin kalkinmasma olum-
lu bir katk: yapacagma dikkat ¢eken Altinordu, soru-
larimizt soyle yantladi:

Romanya-Tiirkiye ticari iligkilerini deger-
lendirebilir misiniz?

Iki iilke arasmda éniimiize koydugumuz hedef
ti¢-dort sene iginde on milyar dolart yakalamak. Ge-
¢en sene bes milyar dolar, bu sene de alti milyar do-
larhk bir iliski saglamusiz. Dolayisiyla 2009 yil sonu
itibariyle karsilikli on milyar dolarhk bir hacmi yaka-

lamamiz ¢ok normal. Romanya'da Tiirk isadamlari-
nin yatwimlart 500 milyon dolar, ama bu rakam




biiyiik holdinglerimizin Hollanda tizerinden yaptik-
lar1 yatirinu kapsamuyor. Bunlari da katarsak herhalde
Romanya'da bir milyar dolar civarinda bir Ttirk ser-
mayesi var. Tirk sermayeli firmalar Romanya'da
sayisal olarak en biiyiik tigiincii konumunda. Tki tilke-
nin de kisi bagt milli gelirleri bes bin dolar civarinda.
Romanya son doénemlerde ¢ok istikrarli bir sekilde
biiytiyor. Tiirkiye de 2002 yilindan bu yana istikrarlt
bir biyiime yakalamis bir durumda. Biiytime rakam-
lart Romanya'da da yiizde 6-8'ler civarinda gidiyor.
Tiirkiye'nin 2006 GSMH rakamui 400 milyar dolar
olarak telaffuz ediliyor. Romanya'nin 2006 GSMH
rakamu ise 100 milyar dolar civarinda oldugu soylene-
bilir. Ttirkiye, Romanya'ya NATO ve AB'ye girisi si-
rasinda ¢ok biiyiik destek verdi. Ozellikle NATO'ya
girislerinde Ttrkiye'nin verdigi destegi hi¢ unutmu-
yorlar. Biz de simdi AB'ye giris siirecinde onlardan
aynu destegi bekliyoruz. Aramizda problem yaratacak
bir konu da yok. Ekonomilerimiz birbirine ¢ok ben-
ziyor. Uzun vadede iligkilerin son derece olumlu ge-
lisecegini disiintiyorum. Bu durum tabii cumhurbas-
kani ve bagbakanlar seviyesinde de destekleniyor. Da-
ha yeni, bagbakamnuz bir heyetle 25-26 Ekimde Ro-
manya'ya gitti. Dolayisiyla iliskilerin 6nii de oldukga
agik goriintiyor.

iki iilke arasinda 6zellikle yatirimlar konu-
sunda gelismeler hakkinda neler soyleyebilirsiniz?
Romanya'ya giden ilk isadamlar1 ashnda kigiik
ol¢ekli, yani ¢antasini kapip gidenlerden olustu. Bu
belli firsatlart da yaninda getirdi. Yani oraya yerlesti-
ler, evlendiler, Romence 6grendiler. Romanya'da on
bin civarinda Tiirk sermayeli sirket var. Gergi bunla-
rin ¢ok az bir kismu aktif durumda. Son birkag sene-
dir bizim biiyiik 6lgekli firmalarimiz da artitk Roman-
ya pazarina girmeye bagladilar. Bugiin Sabanci bir
Teknosa ile girdi, Argelik Romanya'nin en biiytik

fabrikasint satin aldi. Ayrica Dogan Gurubu orada Kanal D'yi kurdu. Erdemir yatirim yap-
t1, Efes Pilsen zaten ilk gidenler arasindaydi. Finans alaminda Garanti ve Finansbank orada.
Hatta kredi karti olayint orada ilk kez Ttirkler baslattr diyebiliriz. Dolayisiyla bizi geriletecek
bir olay olmadi. Sadece Romen is diinyasin yiizii biraz daha AB'ye dondii diyebiliriz.
Clinkii oradan biiyiik fonlar geliyor. Hatta Romanya AB'ye giris stirecinde 33 milyar Euro
gibi biiyiik bir destek aldi. Arastirma gelistirme fonlari, KOBI'lere doniik destekler onlar
icin ¢ok cazipti. Ama yinede bizim Romanya ile ticaretimiz ¢ok aktif. Eger aktif olmasayd:
ticaretimiz yiizde 40 artmazd.

Romanya'nin AB'ye girmesinden sonra Tiirkiye ile olan ticari iliskilerinde bir
degisim s6z konusu oldu mu?

Romanya'nin AB'ye giris stirecinde enerji fiyatlart AB standartlarina uygun hale getiril-

di. Dolayisiyla enerji girdileri yiikseldi. Daha 6nceki dénemlerde iscilik ve enerji maliyetle-

rinin uygun olmast nedeniyle Romanya'ya giden endiistri bu yatirimlarini baska yerlere kay-

dirdilar. Mesela tekstilciler fabrikalarim Bosna'ya, Ispanya'ya, Misir'a yani daha avantajli yer-

lere kaydirdilar. Daha pazara doniik pazardan pay almak i¢in mesela Argelik'in, Erdemir'in

Ersin Altinordu, “Tiirk
sermayeli
firmalarRomanya'da

en biiyiik i¢iincii

yabanci yatirimci
konumunda. iki iilkenin
de kisi basi milli gelirleri
bes bin dolar civarinda.
Romanya son
donemlerde cok

istikrarli bir sekilde
biiyiiyor.”
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yaptig1 cok ilgingtir. Dolayisiyla yatmmmlarin tarzi degisiyor. Oniimiizdeki donemlerde umut
vaat eden sektorler var, bunlardan biri otomotiv endistrisi. Dacia'yt Renault aldiktan sonra
Logan modelinden bir milyon adet tiretecekler. Dolayisiyla bizim oto yan sanayisi i¢in bi-
yiik bir firsat var. Bunun disinda elektrik-elektronik, ingaat malzemeleri, biligim sektort, sa-
vunma sanayisi gibi daha birgok potansiyel vaat eden sektor var.

Tiirkiye-Romanya arasinda yillik ticaret hacminde bir artis s6z konusu mu ve
miktarm artmasi i¢in neler yapilabilir, tavsiyeleriniz var mu?

Yillardan beri aslinda bolge tilkeleri ortak projeler tiretmesi ve bunlart da belli finans
kaynaklarim harekete gegirerek hayata gegirilmesi dillendiriliyor. Ama biiyiik ¢apta projeler
ne yazik ki yapilamadi. Ancak son bir-iki senede ortak projeler giindeme gelmeye baslad.
Kostence Karadeniz'in 6nemli bir limani ve bu limandan Tuna yoluyla Kuzeybati Avrupa
limanlarina giden yol Ttirkiye i¢in ¢ok 6nemli. Romenlerin hayata gecirmeye calistiklar al-
1 milyar Euroluk bir proje var ve adi Tuna Gelistirme Projesi. Bu projeyi gelistirmek i¢in
Tiirk isadamlart miiteahhitliginden, lojistiginden, ulastirma yoluna kadar devrede olmak is-
tiyorlar. Bagka bir konu da enerji. Romanya, Avrupa'da 6énemli enerji potansiyeli olan, 100
milyar metrekiip dogalgaz, 100 milyon ton da ham petrol rezervi oldugu soylenen bir iil-
ke. Ayrica Romanya'min petrol tiretimi konusunda belki ytiz yillik bir ge¢misi oldugu gibi,
bir de ¢ok zengin hidroelektrik santralleri var. Niikleer teknolojisi olan bir tilke. Ttirkiye'nin
de sanayi gelisiminin kalkinmasinda 2001 sikintisindan sonra bakacak olursak ciddi bir ener-
ji dar bogazina gidis var, tahminler bunu gosteriyor. Tiirkiye'nin her yil bes milyar dolar ci-
varinda enerji sektoriine yatirmm yapmast gerekiyor. Romenlerde imkanlar var. Bunun igin
de bir proje gelistirildi. Kostence civarinda baslayarak deniz altindan Istanbul'a kadar uza-
nacak bir deniz alti elektrik iletim hatti. Nabuko Projesi olarak adlandinlan bu proje yiiksek
bir teknoloji gerektiriyor. Bunun ¢alismalar stirdiirtlityor ve tiretim ayag: kisa stirede belli
olacaktr. Tuna Karadeniz'e siur olan tilkelerin ortak bir proje gelistirebilecegi en bakir alan
ve Karadeniz'de yapilacak ¢evre projelerine ¢ok kolaylikla finansman bulunabilir. Dolayisty-
la bazi projeler konusuluyor. Ben hatirhiyorum, Rusya ve Iran’la imzalanan dogal gaz anlag-
malarinda 6yle bir noktaya gelinmisti ki, artik dogal gaz1 konulacak yer bulunamiyordu. Bo-
rularn igleri depo olarak kullamlmaya baglanmisti. Romanya'da yeralt: gaz depolama tesis-
leri var. Hatta biz Tiirkiye olarak onlardan bile istifade edebiliriz. Biliyorsunuz 15. yildonii-
miinde Karadeniz Ekonomik Tsbirligi Bagkanligmi bu sene Tiirkiye devraldi. Bu gergevede
bazi goriismeler yapiliyor, bazi projeler daha somut olarak hayata gegirilecektir diye diisii-
niiyorum. Nabucco gaz iletim boru hatti konusunda da ¢alismalar siirtiyor.

KOBI'lerin Romanya'daki gelisimini degerlendirerek bir karsilastirma yapabi-
lir misiniz ve KOBI'ler aras1 isbirligi imkanlar1 sizce nedir?

Tiirkiye'de istihdamun ¢ok biiyiik kismim KOBI'ler saglar, banka kredilerinin en kiiiik
kismu da KOBI'lere verilir. Burada bir terslik var. Romanya'da Cavusesku déneminde plan-
I bir ekonomi vardi, ama verimliligi son derece disiiktii. Hald Romen isgilerinin verimlili-
i Tiirk iscilerinin verimliligiyle karsilastirilamaz. Onlar merkezi planlamada talimat tizerine
tiretim, yani miktar olarak, kalite olarak temel ihtiyaglar karsilayacak sekilde tiretime sartlan-
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muglard:. Tirkiye organize sanayi bolgelerinin geldigi
nokta ortalama elli yillik bir siire¢. Romanya ise mer-
kezi planlamadan 10-15 yil 6nce ¢tkmus. Organize sa-
nayi nedir bilmiyorlardi. Hatta biz onlar1 Gebze Or-
ganize Sanayi Bolgesi'ne getirip is birligi yapalim, bu
modeli benimseyin, biz size 6nderlik edelim ¢agrilari-
miz simdi yavas yavas onlar hayata gegiriyorlar. Yani
kiigiik sanayicilerin bir araya gelip, elektrik, su gibi alt
yapisini hazirlayip, ortak makine kullamimuni yeni yeni
baslatiyorlar. Bu konuda hizh gelistiler, ama bizim ¢ok
gerimizdeler. Tabi KOBI'lerimizin hala baz: sikintila-
11 var. Yabana tilkelerle is iliskileri ¢ok ucuz olmuyor.
Hukuku bileceksiniz, muhasebe standartlarint bile-
ceksiniz. Bakin Tiirkiye Basel 2'ye ge¢emedi. Romen-
ler bizim ¢ok gerimizden gelerek bugiin AB tiyesi ol-
dular. Tabii AB siire¢lerinde ¢ok farkl ¢ifte standartlar
uygulaniyor, ama bizim sanayimiz hazir olmasina rag-
men onlar bizden 6nce girdi. $Simdi onlarin sanayileri
ok biiyiik soklar yastyor. Romanya'da 20-30 bin isci
calistiran biiyiik fabrikalart 6zellestirilemedi, kapandi.
Dolayisiyla yabanci sermaye bunlarin yerini aldi. Ro-
manya'daki KOBI'ler ise kendilerini ancak adapte et-
tiler. Tiirk KOBI'lerinin yasacigr sorunlari daha yeni
yasiyorlar. Zannediyorum burada Tiirk KOBI'lerine
¢ok biiyiik firsatlar dogacak, bunlar iyi degerlendir-
mek lazim.




iki iilke arasinda ticari iliskilerde engel ve-
ya zorlayan kosullar var m1 bunlar1 ortadan kal-
dirmak i¢in neler yapilabilir?

Ticaretin konusundaki engeller ¢esitli. Bir tanesi,

bizim birka¢ sene oncesine kadar Romanya ile ara-
muzda bir vize konusu yoktu. Ankara'dan Istanbul'a
gider gibi Romanya'ya gidebiliyordunuz. Romenler-
de AB'ye tam tyelik siirecinden sonra, vizeleri biraz
da sikmak zorunda kaldilar. Bugiin vize sorununu as-
mak i¢in Ankara Ticaret Odast bagta olmak tizere bii-
tiin is diinyast ugrastyor. Romanya, AB'ye girisinden
sonra hemen hemen bir-bir buguk milyon nitelikli is
giictini kaybetmis bir tilke. Romen nitelikli is giicii
daha iyi kazanabilecekleri Tspanya ve Ttalya gibi tilke-
lere gittiler. Tiirkiye'den Romanya'ya giderek yatirim
yapan sirketlerimiz, nitelikli is giicti konusunda ¢ok

Romanya,
Karadeniz'e siniri
olan lilkelerin ortak
bir proje
gelistirebilecegi
en bakir alan
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stkinti ¢ekiyorlar. Bu nedenle yatinmeilarimiz Tiirkiye'den is giicti gotiirmek istiyorlar, fa-
kat kargilaria iki aya varan vize bekleme siireci gikiyor. Tkinisi bir sorun transit gegis kota-
lar1. Bu konu dogrudan TOBB Bagkami M. Rifat Hisarcikhioglu tarafindan bagbakana, ora-
dan da Romanya bagbakanna iletilen konular arasinda. Bagka ufak tefek problemler de var.
Ornegin tilkelerine giren ithalatta belli bir asgari fiyat kabulleri var. O asgari kabuller dis ti-
carette tarife digt bariyer olarak degerlendiriliyor. Bunlarin ortadan kaldirilmasina ve muta-
bakat saglanmasma calistyor. Kiigiik captaki firmalariuzin bir aliskanlig vardir. Thracatta
yiiksek fiyat gosterip yiiksek KDV iadesi almak ve Tiirkiye'ye girerken de diisiik gosterip dii-
siik vergi 6demek. Boyle bir takim problemler her zaman olabilir. Bunlarin disginda 6nemli
problemler goriinmiiyor. Romanya'da yasayan 20 bine yakin Ttirk is adami eger islerini iyi
yapiyorlarsa, vergilerini diizgiin 6diiyorlarsa son derecede iyi ve dost bir tilkede yasadiklari-
nu biliyorlar. Tarihsel olarak Balkanlara baktigimzda Ttirk etkisini her yerde gortirsiiniiz. Bu-
nu olumlu olarak kullanirsamz iyi sonuglar alirsiniz. Balkanlar bizim komsumuzdur. Dola-
yistyla bizim Avrupa'ya ¢ikisimiz buralardan olacaktir. Romenler de biliyorlar ki, ne kadar
ylizlerini Avrupa'ya donseler de, arkalarinda saglam bir Tiirkiye olmast onlar i¢in her zaman
biiyiik bir avantaj. Nasil ki “Amerika hapsirsa diinya grip oluyor” diyoruz, Tiirkiye'de bir
sey oldugunda Romen ekonomisi de dogrudan etkileniyor.

Romanya'da yatirim yapacak Tiirk isadamlarina y6nelik tavsiyeleriniz neler ola-
cak, nelere dikkat etmeliler?

Romanya'ya yatirim yapmanun iki yolu var. Birincisi dogrudan yatiim yapmak. Yani si-
firdan arazi bulup, ingaatint yapip, makineleri kurup yatirim yapmak. Tkincisi de hazr bir sir-
ket satin almak. Tiirkiye'ye gelen yabanci sermayenin ¢ogu aslinda devralmalar, satin alma-
lar ve 6zellestirmeler yoluyla oldu. Romanya'da da 6zellestirme yoluna gidildi. Bizim tec-
riibelerimiz bana sunu gosteriyor ki, 6zellestirmeden alinan firmalarda bazi dontisiimler da-
ha sikintilt oluyor, sifirdan yatinm yapmak daha az bas agris1 yapiyor. AB regiilasyonlar ger-
cevesinde ozellikle gevre riski tagtyan 6rnegin bir kimya tesisini almak igin adaysiniz. Goriis-
meler sirasinda Gyle bir sorumlugun altina imza atmaniz isteniyor ki, tesisin yillar boyu otuz,
kirk yil kirletmis oldugu topragn sorumlulugunu da aliyorsunuz. Genelde yatiim yapilan
tilkenin mutlaka mali standartlarim bilen iyi bir muhasebeciniz ve iyi bir hukuk¢unuz ola-
cak. Hukuki ve mali bilgi agisindan kendinizi gergekten hakim noktaya getirmeden ¢ok hiz-
It kararlar almaym. Tirkiye'de bu kadar yabanci sermaye girisinin hizlanmast ana nedeni
yiiksek reel faizlerdir. Bu kadar tatlt kar baska nerede var? Kisaca riskler dogru degerlendi-
rilmeli. Ayrica, ne kadar yiiksek getiri olursa o kadar yiiksek gotiirii olur. Onemli olan risk-
leri dogru tahmin edebilmek, bu da ancak uzmanlar araciligiyla yapabilir. Bir tilkeye birkag
sefer gidip gelmeyle her konuya hakim olmak miimkiin degil.

Iki iilkenin de seffaflik konusunda ciddi problemleri var. Seffaflik konusunda Tiirkiye
54. sirada, Romanya 59. sirada. Romanya’da da niifuz ticareti ve masa alt: islem var. Bun-
lar konusunda da son derece dikkatli olmalilar.

Bizim en biiyiik stkintilarimizdan bir tanesi, yatrimeilar: gotiirtip tamstiririz, Romen fir-
malartyla bir araya gelirler, sonrada ne oldugunu bilmeyiz. Kimsenin gelip de bize ben su-
nu yaptim seklinde bir geri dontstimii olmaz. Herkes kendi ¢ergevesinde degerlendirip bil-
gi vermekten kaginir. Yani Tiirk is diinyasinin en biiyiik sikintist kolay yonlenebilmesi, bel-
li mekanizmalarda birikimlerini ve sikintilarimi birilerine anlatamamasi. Anlatamadiginiz za-
man tuglalar Gst tiste koyup, bir yapr yapamazsimz. Ben sunu 6neriyorum, hukuki ve ma-
li olarak iyi bilgilensinler. Ozellikle tekstil sektoriinde. Ciinkii artik Romanya bile tekstil sek-
tort igin Cin'den isgi getirmeye bagladi. Romen isgisi 200 dolara ¢alistyorsa, Cin iscisi 100
dolara ¢ahgiyor. Ttirk yatimmcilar Romanya'ya giderlerse isin sadece girdi maliyet avantaji
tarafim diisiinmeyip pazar payin da diistinsiinler. Uzun vadede bir strateji gelistirsinler. Ya-
ni ben buradan kendi teknolojimi gotiiriirsem ne kadar pazar payr alabilirim diye diistinstin-
ler. DEIK olarak biz her zaman kendilerine yardima hazirz.

Kasim 2007 < EKONOMIK FORUM 27
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