
omanya 1 Ocak 2007 tarihinden bu yana
AB, 2004 y›l›ndan bu yana da NATO üye-
si. Büyük bir ekonomik potansiyeli elinde

bulunduran ülke, geliflmifl sanayi ve tar›m alanlar›-
n›n yan› s›ra zengin do¤al kaynaklara sahip. Orta ve
Do¤u Avrupa'n›n Polonya'dan sonra ikinci büyük
ticaret hacmine sahip ülkesi, reform ve liberalizas-
yon sürecine AB üyeli¤inin de eklenmesiyle birlikte
orta ve uzun vadeli yat›r›mc›lar için cazibe merkezi
oldu. Doksanl› y›llarda serbest piyasaya geçifl süreci-
ni bafllatan Romanya ilk aflamada d›fl ticarette ihra-
cata dayal› büyüme modeli oluflturarak bu alanlarda
reformlara girdi. 

Bütün bunlarla birlikte Romanya, Balkanlar'da
Avrupa Birli¤i'nin en genç üyesi olarak h›zl› bir ge-
liflme gösteriyor. Binalar, yollar, flehirler yenileniyor.
Ekonomi canlan›yor. Yabanc› yat›r›mlar art›yor. On
y›l öncesinin yoksul Romanyas› yerine, geliflen, bü-
yüyen modern bir Avrupa ülkesi var karfl›m›zda.

Economist Intelligence Unit (EIU) ve Kolom-
biya Üniversitesi taraf›ndan haz›rlanan raporda bu
geliflimi gözler önüne seriyor. 2007-2011 y›llar›

Romanya, tüketimi artan 22 milyonluk tüketici potansiyeline sahip bir pazar
olmas›yla ve ekonomideki geliflimiyle dikkatleri çekiyor. Ülkenin 2006 y›l› gayri
safi milli has›las› (GSMH) 92,15 milyar dolar, kifli bafl›na düflen milli gelir ise
4,279 dolar olarak gerçekleflti. ‹flsizlik oran› yüzde 5,2'lerde seyreden ülke
nüfusunun yüzde 96's› okur yazar

R

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Ekonomik Büyüme (yüzde) 8,4 4,1 7,7 6,4 5,5 4,7 4,3 3,4
Yabanc› Yat›r›m Girifli (milyar euro) 5,2 5,2 9,1 7,4 5,3 5,4 5,2 5,3
Yurtd›fl›ndaki Romen Yat›r›mlar 0,1 0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,3

Kaynak: Economist Intelligence Unit (EIU)
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aras›nda Romanya'ya yap›lacak olan yabanc› yat›r›mla-
r›n miktar› ortalama y›ll›k olarak befl milyar Euroyu
aflarak toplamda 28,5 milyar Euroya ulaflmas› bekleni-
yor. Bu rakamlarla en çok yabanc› yat›r›mc› çeken ül-
keler s›ralamas›nda Romanya'n›n 82 ülke aras›ndan
otuzuncu s›rada yer alaca¤› belirtilen raporda 2007-
2011 y›llar› aras›nda Romanya'n›n 7,7 milyar dolarl›k
(yaklafl›k 5,7 milyar Euro) yabanc› direkt yat›r›m çeke-
ce¤i de belirtiliyor. H›zl› bir ekonomik büyümenin ya-
fland›¤› Romanya, geçti¤imiz y›l EIU'nun rakamlar›na
göre 9,1 milyar Euroluk yabanc› sermaye çekmifl gö-
rünüyor. 

EKONOM‹K BÜYÜME

Romanya, tüketimi artan 22 milyonluk tüketici
potansiyeline sahip bir pazar olmas›yla ve ekonomide-
ki gidiflat›n olumlu olufluyla da dikkatleri çekiyor. Ül-
kenin 2006 y›l› gayri safi milli has›las› (GSMH) 92,15
milyar dolar, kifli bafl›na düflen milli gelir ise 4,279 do-
lar olarak gerçekleflti. ‹flsizlik oran› yüzde 5,2'lerde sey-
reden ülke nüfusunun yüzde 96's› okur yazar. 

Romanya özellefltirmelerin de etkisiyle yabanc› ser-
maye çekiyor olmas›na karfl›n yüzde 10,8'lik cari ifllem-
ler aç›¤›, yüzde 4,5'lik enflasyonla mücadele ediyor.
Esasen kronikleflen bu cari aç›¤›n temel nedeni, ülke-
nin dönüflüm sürecinde yapt›¤› ara mal› ve yat›r›m
ürünleri ithalat›ndan kaynaklan›yor. Ülke yönetimi
2012'de Euro'ya geçmeyi, 2014'ten sonra da Schen-
gen'e dahil olmay› planl›yor. Ekonomide görülen son
y›llardaki faiz art›r›m›ndaki ivme, pozitif büyüme tren-
di ve bunun getirdi¤i enflasyonist bask›dan etkilenen
ekonomiyi so¤utma amaçl›. Ülkede s›k› bir maliye ve
para politikas› uygulan›yor oldu¤undan, enflasyon y›l
sonu hedeflemesinin yüzde dört olmas›, yüzde 3,8'lik
bütçe aç›¤›n›n ise yüzde üç seviyelerine inmesi öngörü-
lüyor. Geliflmekte olan ülke ekonomisi birçok alanda
ticaret ve yat›r›m potansiyeli sunuyor. Romanya'da a¤›r
sanayi zarar ediyor olsa da metalurji ve kimyasallar öne-
mini koruyor. Bu sektörlerde gelecek dönemde ciddi
reform çal›flmalar›na gidilmesi öngörülüyor. Ülke son
y›llarda enerji aç›s›ndan stratejik önemini korudu, Ha-
zar gaz›n› Avrupa'ya tafl›ma amaçl› uluslararas› projele-
re imza att›. Romanya'da a¤›rl›¤›n› koruyan di¤er sek-
törler g›da, tekstil, kürk ve deri, ayakkab›, inflaat, mo-
bilya, elektrikli makine ve cihazlar. Ülke topraklar›n›n
yüzde 39,2'sini oluflturan tar›m alanlar› oldukça elve-
riflli. Romanya Tar›m Bakanl›¤› tar›m ve k›rsal dönüflü-
mü gerçeklefltirmek ayr›ca bal›kç›l›¤›n geliflimini sa¤la-
mak için AB fonlar›ndan faydalan›yor.

ROMANYA TÜRK‹YE T‹CARET‹

Ülkenin 2006 y›l› ihracat› bir önceki y›la göre yüz-

de 16,2 artarak 25,9 milyar Euro'ya ulaflmas›na karfl›n ithalat›ndaki art›fl nedeniyle 11,8 mil-
yar Euroluk d›fl ticaret aç›¤› verdi. Romanya'n›n AB ülkelerine yapt›¤› ihracat, toplam ihra-
cat›n yüzde 67'sini oluflturuyor. Ancak bu oran da AB'ye yeni üye ülkelerin ortalamas›n›n ge-
risinde. Sektörlerin toplam ihracattan ald›klar› paylara bakarsak makine ve cihazlar yüzde
23,4, mineral ve yak›tlar yüzde 15,5, tekstil yüzde 10,2, temel hammadde ve ürünler yüzde
8,8, kimyasal maddeler yüzde 7,5, tar›m, g›da ve içecek yüzde 6,0. Romanya'n›n AB ülkele-
rine yapt›¤› ticareti ele al›rsak; ihracatta, yüzde 19,2 ‹talya, yüzde 14 Almanya, yüzde 7,4
Fransa oluflturuyor. Bu noktada, Fransa'ya yap›lan ihracat›n tek kalemde Dacia marka oto-
mobiller oldu¤unu belirtmemiz gerekiyor. ‹thalatta ise ‹talya yüzde 15,5, Almanya yüzde
14, Fransa yüzde 8,3'lük payla ön s›ralarda yer al›yor. 

Türkiye'nin Romanya ile ticaretinde dengelere bakarsak, 2006 y›l› için Romanya'n›n
Türkiye'ye ihracat› 1,3 milyar dolar, Türkiye'den ithalat› ise 1,7 milyar dolar olarak görünü-
yor. Türkiye'nin Romanya'ya ihracat›nda bafll›ca ürün gruplar›; motorlu kara tafl›tlar›, maki-
ne ve cihazlar, demir ve çelik, plastik mamul, pamuk, elektrikli makine ve cihazlar, örme efl-
ya, ham meyve, karton ka¤›t, mineral yak›t, ya¤lar, alüminyum ve alüminyum eflya, sentetik
lifler oluflturuyor. Türkiye'nin Romanya'dan ithalat›nda ise demir çelik, gübre, a¤aç ve a¤aç-
tan mamul eflya, tuz, kükürt, inorganik kimyasal madde, demir yolu araçlar›, ya¤l› tohum gi-
bi ürünler öne ç›k›yor. Romanya'n›n ifladamlar›m›za sundu¤u f›rsatlara AB üyeli¤inin de ek-
lenmesiyle gözard› edilemeyecek bir pazar oldu¤u daha da kesinlefliyor.

ROMANYA ‹LE EKONOM‹K T‹CAR‹ ‹fiB‹RL‹⁄‹ HAMLES‹

Türkiye ile Romanya aras›ndaki ticaret hacmi befl milyar dolar› aflm›fl durumda. Türkiye,
Romanya'n›n dördüncü ekonomik orta¤›. Bu y›l›n bafl›ndan itibaren, Türkiye, Romanya'n›n
ticarî al›flveriflinde beflinci s›rada yer al›yor. ‹ki ülke aras›nda geliflen ticari iliflkilerin önemli bir
aya¤› temmuz ay›nda düzenlenen Beflinci Dünya Odalar Kongresi kapsam›nda Romanya Ti-
caret ve Sanayi Odas› Baflkan›n›n TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu'yla görüflmesinde
ortaya ç›kt›. Bu görüflmede “Befl milyar dolarl›k karfl›l›kl› ticareti 2010'a kadar dokuz milyar
dolara ç›karma” hedefine yönelik somut projeler 25-26 Ekim'de Romanya'n›n Baflkenti
Bükrefl'te gerçeklefltirilen Türk-Romen ‹fl Konseyi Toplant›s›'nda ele al›nd›. TOBB ve DE-
‹K Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu ve DE‹K ‹cra Kurulu Baflkan› Rona Y›rcal›'n›n da kat›l-
d›¤› toplant›da Tuna ve Karadeniz havzalar›ndaki kirlilik ve çevresel y›k›mlara karfl› rehabili-
tasyon projeleri kapsam›nda oluflturulan AB destekli alt› milyar Euro kapsam›ndaki alt yap›
çal›flmalar›na Türk firmalar›n›n dahil olmas›n› gündeme getirildi. Ayr›ca ‹stanbul-Köstence
Feribot hatt›n›n aç›lmas›yla Tuna nehri üzerinden Avrupa'n›n içlerine ulaflabilecek bir lojistik
projesi üzerinde de temaslarda bulunuldu. Özellikle öne ç›kan projelerden biri de Balkan ül-
kelerinin ve merkezi Avrupa ülkelerinin büyük önem verdi¤i Nabuko Do¤algaz Projesi.
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2002 2003 2004 2005 2006 (a)

GSY‹H (piyasa fiyatlar›yla milyar Ley) 151,5 197,6 246,4 283,0 324,3
GSY‹H (milyar dolar) 45,8 59,5 75,5 97,1 114,2
Reel büyüme (yüzde) 5,1 5,2 8,4 4,1 6,9
Enflasyon (ort; yüzde) 22,5 15,3 11,9 9,0 6,8
‹hracat (fob-milyon dolar) 13 876 17 618 23 485 27 730 33 001
‹thalat (fob-milyon dolar) -16 487 -22 155 -30 150 -37 348 -46 478
Cari ifllemler dengesi (milyon dolar) -1 536 -3 456 -6 382 -8 312 -12 451
Toplam d›fl borç (milyar dolar) 16,7 22,6 30,0 36,4 (a) 42,8
Döviz kuru (ort.) Ley:ABD Dolar› (b) 3,31 3,32 3,26 2,91 2,84
(a) Tahmini 
(b) 1 Temmuz 2005 tarihinden itibaren Romanya para biriminden dört s›f›r at›lm›fl ve daha önce ROL
olarak bilinen Ley, RON ad›n› alm›flt›r.

TEMEL EKONOM‹K GÖSTERGELER

Kaynak: The Economist Intelligence Unit, Romania Country Report, October 2006



›fl Ekonomik ‹liflkiler Kurulu (DE‹K) Türk-Romen ‹fl Konseyi Baflkan› Ersin Alt›-
nordu, Türkiye ile Romanya aras›ndaki serbest ticaret anlaflmas› nedeniyle iki ülke
aras›nda ticaretin çok iyi geliflti¤ini ifade etti. Romanya'n›n AB üyeli¤iyle birlikte ko-

flullar de¤iflti¤ini vurgulayan Alt›nordu, de¤iflen koflullara Türk sanayicisi ve ihracatç›s›n›n al›-
fl›k oldu¤unu belirterek, “Türkiye gümrük birli¤ine çok önce girdi¤i için, Türkiye'nin sana-
yisi ticaret anlam›nda haz›rd› ve gümrük birli¤i çerçevesinde ticaret yap›lmaya baflland›. Ro-

manya lehine giden d›fl ticaret onlar›n aleyhine döndü. D›fl ti-
caret Türkiye lehine döndü” dedi.

Türkiye ile Romanya aras›ndaki iliflkilerin gelifl-
mesi DE‹K ve karfl› kanat Romanya Ticaret ve

Sanayi Odas› ile imzalanan mutabakat zapt›n›n
1996 y›l›ndan sonra hayata geçirilebilmesiyle
bafllad›¤›na de¤inen Alt›nordu, Serbest Tica-
ret Anlaflmas› imzaland›ktan sonra 2001 y›l›-
n›n bafl›ndan itibaren iki ülke aras›nda tica-
retin çok h›zl› bir flekilde artmaya bafllad›-
¤›n›, her sene yüzde k›rk civar›nda art›¤›n›
belirtti. “Bu seneki sekiz ayl›k döneme ba-
karsak 2006 y›l›na göre tam yüzde 40'l›k
bir art›fl var. Asl›nda bu çok olumlu bir

geliflme” diyen Alt›nordu, Türkiye Odalar ve Borsa-
lar Birli¤i'nin (TOBB) DE‹K'teki emeklerini ve ça-
balar›n› çok takdir etti¤ini ifade etti. Alt›nordu, DE-
‹K Yönetim Kurulu Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu
ve DE‹K ‹cra Kurulu Baflkan› Rona Y›rcal›'n›n Tür-
kiye'nin uluslararas› ticari ve ekonomik iliflkilerinin
geliflmesi do¤rultusunda fedakarca çal›flt›klar›n›n alt›-
n› çizerek, “kendilerine çok teflekkür etmek isterim.
fiu anda 75'i aflk›n ifl konseyimiz var. ‹fl konseylerin-
deki baflkanlar a¤›r temsil yükü tafl›yorlar. Bu neden-
le baflkanlara biraz destek olunmas›n› rica ediyorum”
dedi.

DE‹K Türk Romen ‹fl Konseyi Baflkan› Ersin Al-
t›nordu, Romanya'n›n 2007-2013 y›llar› aras›nda
AB'den yaklafl›k 30 milyar Euro almas›n›n beklendi-
¤ini vurgulad›. Bu fonun ülkenin kalk›nmas›na olum-
lu bir katk› yapaca¤›na dikkat çeken Alt›nordu, soru-
lar›m›z› flöyle yan›tlad›:

l Romanya-Türkiye ticari iliflkilerini de¤er-
lendirebilir misiniz?

‹ki ülke aras›nda önümüze koydu¤umuz hedef
üç-dört sene içinde on milyar dolar› yakalamak. Ge-
çen sene befl milyar dolar, bu sene de alt› milyar do-
larl›k bir iliflki sa¤lam›fl›z. Dolay›s›yla 2009 y›l sonu
itibariyle karfl›l›kl› on milyar dolarl›k bir hacmi yaka-
lamam›z çok normal. Romanya'da Türk ifladamlar›-

n›n yat›r›mlar› 500 milyon dolar, ama bu rakam

Türkiye - Romanya
Ekonomik ‹liflkilerinin
Önü Aç›k

D

Romenler'in hayata geçirmeye çal›flt›klar› alt› milyar euroluk bir proje var ve ad›
Tuna Gelifltirme Projesi. Bu projeyi gelifltirmek için Türk ifladamlar›
müteahhitli¤inden, lojisti¤inden, ulaflt›rma yoluna kadar devrede olmak istiyorlar
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fabrikas›n› sat›n ald›. Ayr›ca Do¤an Gurubu orada Kanal D'yi kurdu. Erdemir yat›r›m yap-
t›, Efes Pilsen zaten ilk gidenler aras›ndayd›. Finans alan›nda Garanti ve Finansbank orada.
Hatta kredi kart› olay›n› orada ilk kez Türkler bafllatt› diyebiliriz. Dolay›s›yla bizi geriletecek
bir olay olmad›. Sadece Romen ifl dünyas›n›n yüzü biraz daha AB'ye döndü diyebiliriz.
Çünkü oradan büyük fonlar geliyor. Hatta Romanya AB'ye girifl sürecinde 33 milyar Euro
gibi büyük bir destek ald›. Araflt›rma gelifltirme fonlar›, KOB‹'lere dönük destekler onlar
için çok cazipti. Ama yinede bizim Romanya ile ticaretimiz çok aktif. E¤er aktif olmasayd›
ticaretimiz yüzde 40 artmazd›. 

l Romanya'n›n AB'ye girmesinden sonra Türkiye ile olan ticari iliflkilerinde bir
de¤iflim söz konusu oldu mu?

Romanya'n›n AB'ye girifl sürecinde enerji fiyatlar› AB standartlar›na uygun hale getiril-
di. Dolay›s›yla enerji girdileri yükseldi. Daha önceki dönemlerde iflçilik ve enerji maliyetle-
rinin uygun olmas› nedeniyle Romanya'ya giden endüstri bu yat›r›mlar›n› baflka yerlere kay-
d›rd›lar. Mesela tekstilciler fabrikalar›n› Bosna'ya, ‹spanya'ya, M›s›r'a yani daha avantajl› yer-
lere kayd›rd›lar. Daha pazara dönük pazardan pay almak için mesela Arçelik'in, Erdemir'in

büyük holdinglerimizin Hollanda üzerinden yapt›k-
lar› yat›r›m› kapsam›yor. Bunlar› da katarsak herhalde
Romanya'da bir milyar dolar civar›nda bir Türk ser-
mayesi var. Türk sermayeli firmalar Romanya'da
say›sal olarak en büyük üçüncü konumunda. ‹ki ülke-
nin de kifli bafl› milli gelirleri befl bin dolar civar›nda.
Romanya son dönemlerde çok istikrarl› bir flekilde
büyüyor. Türkiye de 2002 y›l›ndan bu yana istikrarl›
bir büyüme yakalam›fl bir durumda. Büyüme rakam-
lar› Romanya'da da yüzde 6-8'ler civar›nda gidiyor.
Türkiye'nin 2006 GSMH rakam› 400 milyar dolar
olarak telaffuz ediliyor. Romanya'n›n 2006 GSMH
rakam› ise 100 milyar dolar civar›nda oldu¤u söylene-
bilir. Türkiye, Romanya'ya NATO ve AB'ye girifli s›-
ras›nda çok büyük destek verdi. Özellikle NATO'ya
girifllerinde Türkiye'nin verdi¤i deste¤i hiç unutmu-
yorlar. Biz de flimdi AB'ye girifl sürecinde onlardan
ayn› deste¤i bekliyoruz. Aram›zda problem yaratacak
bir konu da yok. Ekonomilerimiz birbirine çok ben-
ziyor. Uzun vadede iliflkilerin son derece olumlu ge-
liflece¤ini düflünüyorum. Bu durum tabii cumhurbafl-
kan› ve baflbakanlar seviyesinde de destekleniyor. Da-
ha yeni, baflbakan›m›z bir heyetle 25-26 Ekimde Ro-
manya'ya gitti. Dolay›s›yla iliflkilerin önü de oldukça
aç›k görünüyor. 

l ‹ki ülke aras›nda özellikle yat›r›mlar konu-
sunda geliflmeler hakk›nda neler söyleyebilirsiniz?

Romanya'ya giden ilk ifladamlar› asl›nda küçük
ölçekli, yani çantas›n› kap›p gidenlerden olufltu. Bu
belli f›rsatlar› da yan›nda getirdi. Yani oraya yerleflti-
ler, evlendiler, Romence ö¤rendiler. Romanya'da on
bin civar›nda Türk sermayeli flirket var. Gerçi bunla-
r›n çok az bir k›sm› aktif durumda. Son birkaç sene-
dir bizim büyük ölçekli firmalar›m›z da art›k Roman-
ya pazar›na girmeye bafllad›lar. Bugün Sabanc› bir
Teknosa ile girdi, Arçelik Romanya'n›n en büyük

Ersin Alt›nordu, “Türk 
sermayeli
firmalarRomanya'da 
en büyük üçüncü 
yabanc› yat›r›mc› 
konumunda. ‹ki ülkenin
de kifli bafl› milli gelirleri
befl bin  dolar civar›nda.
Romanya son
dönemlerde çok 
istikrarl› bir flekilde 
büyüyor.”
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m›fllard›. Türkiye organize sanayi bölgelerinin geldi¤i
nokta ortalama elli y›ll›k bir süreç. Romanya ise mer-
kezi planlamadan 10-15 y›l önce ç›km›fl. Organize sa-
nayi nedir bilmiyorlard›. Hatta biz onlar› Gebze Or-
ganize Sanayi Bölgesi'ne getirip ifl birli¤i yapal›m, bu
modeli benimseyin, biz size önderlik edelim ça¤r›lar›-
m›z flimdi yavafl yavafl onlar hayata geçiriyorlar. Yani
küçük sanayicilerin bir araya gelip, elektrik, su gibi alt
yap›s›n› haz›rlay›p, ortak makine kullan›m›n› yeni yeni
bafllat›yorlar. Bu konuda h›zl› gelifltiler, ama bizim çok
gerimizdeler. Tabi KOB‹'lerimizin hala baz› s›k›nt›la-
r› var. Yabanc› ülkelerle ifl iliflkileri çok ucuz olmuyor.
Hukuku bileceksiniz, muhasebe standartlar›n› bile-
ceksiniz. Bak›n Türkiye Basel 2'ye geçemedi. Romen-
ler bizim çok gerimizden gelerek bugün AB üyesi ol-
dular. Tabii AB süreçlerinde çok farkl› çifte standartlar
uygulan›yor, ama bizim sanayimiz haz›r olmas›na ra¤-
men onlar bizden önce girdi. fiimdi onlar›n sanayileri
çok büyük floklar yafl›yor. Romanya'da 20-30 bin iflçi
çal›flt›ran büyük fabrikalar› özellefltirilemedi, kapand›.
Dolay›s›yla yabanc› sermaye bunlar›n yerini ald›. Ro-
manya'daki KOB‹'ler ise kendilerini ancak adapte et-
tiler. Türk KOB‹'lerinin yaflad›¤› sorunlar› daha yeni
yafl›yorlar. Zannediyorum burada Türk KOB‹'lerine
çok büyük f›rsatlar do¤acak, bunlar› iyi de¤erlendir-
mek laz›m. 

yapt›¤› çok ilginçtir. Dolay›s›yla yat›r›mlar›n tarz› de¤ifliyor. Önümüzdeki dönemlerde umut
vaat eden sektörler var, bunlardan biri otomotiv endüstrisi. Dacia'y› Renault ald›ktan sonra
Logan modelinden bir milyon adet üretecekler. Dolay›s›yla bizim oto yan sanayisi için bü-
yük bir f›rsat var. Bunun d›fl›nda elektrik-elektronik, inflaat malzemeleri, biliflim sektörü, sa-
vunma sanayisi gibi daha birçok potansiyel vaat eden sektör var.

l Türkiye-Romanya aras›nda y›ll›k ticaret hacminde bir art›fl söz konusu mu ve
miktar›n artmas› için neler yap›labilir, tavsiyeleriniz var m›?

Y›llardan beri asl›nda bölge ülkeleri ortak projeler üretmesi ve bunlar› da belli finans
kaynaklar›n› harekete geçirerek hayata geçirilmesi dillendiriliyor. Ama büyük çapta projeler
ne yaz›k ki yap›lamad›. Ancak son bir-iki senede ortak projeler gündeme gelmeye bafllad›.
Köstence Karadeniz'in önemli bir liman› ve bu limandan Tuna yoluyla Kuzeybat› Avrupa
limanlar›na giden yol Türkiye için çok önemli. Romenlerin hayata geçirmeye çal›flt›klar› al-
t› milyar Euroluk bir proje var ve ad› Tuna Gelifltirme Projesi. Bu projeyi gelifltirmek için
Türk ifladamlar› müteahhitli¤inden, lojisti¤inden, ulaflt›rma yoluna kadar devrede olmak is-
tiyorlar. Baflka bir konu da enerji. Romanya, Avrupa'da önemli enerji potansiyeli olan, 100
milyar metreküp do¤algaz, 100 milyon ton da ham petrol rezervi oldu¤u söylenen bir ül-
ke. Ayr›ca Romanya'n›n petrol üretimi konusunda belki yüz y›ll›k bir geçmifli oldu¤u gibi,
bir de çok zengin hidroelektrik santralleri var. Nükleer teknolojisi olan bir ülke. Türkiye'nin
de sanayi gelifliminin kalk›nmas›nda 2001 s›k›nt›s›ndan sonra bakacak olursak ciddi bir ener-
ji dar bo¤az›na gidifl var, tahminler bunu gösteriyor. Türkiye'nin her y›l befl milyar dolar ci-
var›nda enerji sektörüne yat›r›m yapmas› gerekiyor. Romenlerde imkânlar var. Bunun için
de bir proje gelifltirildi. Köstence civar›nda bafllayarak deniz alt›ndan ‹stanbul'a kadar uza-
nacak bir deniz alt› elektrik iletim hatt›. Nabuko Projesi olarak adland›r›lan bu proje yüksek
bir teknoloji gerektiriyor. Bunun çal›flmalar› sürdürülüyor ve üretim aya¤› k›sa sürede belli
olacakt›r. Tuna Karadeniz'e s›n›r› olan ülkelerin ortak bir proje gelifltirebilece¤i en bakir alan
ve Karadeniz'de yap›lacak çevre projelerine çok kolayl›kla finansman bulunabilir. Dolay›s›y-
la baz› projeler konufluluyor. Ben hat›rl›yorum, Rusya ve ‹ran’la imzalanan do¤al gaz anlafl-
malar›nda öyle bir noktaya gelinmiflti ki, art›k do¤al gaz› konulacak yer bulunam›yordu. Bo-
rular›n içleri depo olarak kullan›lmaya bafllanm›flt›. Romanya'da yeralt› gaz depolama tesis-
leri var. Hatta biz Türkiye olarak onlardan bile istifade edebiliriz. Biliyorsunuz 15. y›ldönü-
münde Karadeniz Ekonomik ‹flbirli¤i Baflkanl›¤›n› bu sene Türkiye devrald›. Bu çerçevede
baz› görüflmeler yap›l›yor, baz› projeler daha somut olarak hayata geçirilecektir diye düflü-
nüyorum. Nabucco gaz iletim boru hatt› konusunda da çal›flmalar sürüyor.

l KOB‹'lerin Romanya'daki geliflimini de¤erlendirerek bir karfl›laflt›rma yapabi-
lir misiniz ve KOB‹'ler aras› iflbirli¤i imkânlar› sizce nedir?

Türkiye'de istihdam›n çok büyük k›sm›n› KOB‹'ler sa¤lar, banka kredilerinin en küçük
k›sm› da KOB‹'lere verilir. Burada bir terslik var. Romanya'da Çavuflesku döneminde plan-
l› bir ekonomi vard›, ama verimlili¤i son derece düflüktü. Hâlâ Romen iflçilerinin verimlili-
¤i Türk iflçilerinin verimlili¤iyle karfl›laflt›r›lamaz. Onlar merkezi planlamada talimat üzerine
üretim, yani miktar olarak, kalite olarak temel ihtiyaçlar› karfl›layacak flekilde üretime flartlan-
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l ‹ki ülke aras›nda ticari iliflkilerde engel ve-
ya zorlayan koflullar var m› bunlar› ortadan kal-
d›rmak için neler yap›labilir?

Ticaretin konusundaki engeller çeflitli. Bir tanesi,
bizim birkaç sene öncesine kadar Romanya ile ara-
m›zda bir vize konusu yoktu. Ankara'dan ‹stanbul'a
gider gibi Romanya'ya gidebiliyordunuz. Romenler-
de AB'ye tam üyelik sürecinden sonra, vizeleri biraz
da s›kmak zorunda kald›lar. Bugün vize sorununu afl-
mak için Ankara Ticaret Odas› baflta olmak üzere bü-
tün ifl dünyas› u¤rafl›yor. Romanya, AB'ye giriflinden
sonra hemen hemen bir-bir buçuk milyon nitelikli ifl
gücünü kaybetmifl bir ülke. Romen nitelikli ifl gücü
daha iyi kazanabilecekleri ‹spanya ve ‹talya gibi ülke-
lere gittiler. Türkiye'den Romanya'ya giderek yat›r›m
yapan flirketlerimiz, nitelikli ifl gücü konusunda çok
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s›k›nt› çekiyorlar. Bu nedenle yat›r›mc›lar›m›z Türkiye'den ifl gücü götürmek istiyorlar, fa-
kat karfl›lar›na iki aya varan vize bekleme süreci ç›k›yor. ‹kincisi bir sorun transit geçifl kota-
lar›. Bu konu do¤rudan TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu taraf›ndan baflbakana, ora-
dan da Romanya baflbakan›na iletilen konular aras›nda. Baflka ufak tefek problemler de var.
Örne¤in ülkelerine giren ithalatta belli bir asgari fiyat kabulleri var. O asgari kabuller d›fl ti-
carette tarife d›fl› bariyer olarak de¤erlendiriliyor. Bunlar›n ortadan kald›r›lmas›na ve muta-
bakat sa¤lanmas›na çal›fl›yor. Küçük çaptaki firmalar›m›z›n bir al›flkanl›¤› vard›r. ‹hracatta
yüksek fiyat gösterip yüksek KDV iadesi almak ve Türkiye'ye girerken de düflük gösterip dü-
flük vergi ödemek. Böyle bir tak›m problemler her zaman olabilir. Bunlar›n d›fl›nda önemli
problemler görünmüyor. Romanya'da yaflayan 20 bine yak›n Türk ifl adam› e¤er ifllerini iyi
yap›yorlarsa, vergilerini düzgün ödüyorlarsa son derecede iyi ve dost bir ülkede yaflad›klar›-
n› biliyorlar. Tarihsel olarak Balkanlara bakt›¤›n›zda Türk etkisini her yerde görürsünüz. Bu-
nu olumlu olarak kullan›rsan›z iyi sonuçlar al›rs›n›z. Balkanlar bizim komflumuzdur. Dola-
y›s›yla bizim Avrupa'ya ç›k›fl›m›z buralardan olacakt›r. Romenler de biliyorlar ki, ne kadar
yüzlerini Avrupa'ya dönseler de, arkalar›nda sa¤lam bir Türkiye olmas› onlar için her zaman
büyük bir avantaj. Nas›l ki “Amerika hapfl›rsa dünya grip oluyor” diyoruz, Türkiye'de bir
fley oldu¤unda Romen ekonomisi de do¤rudan etkileniyor.

l Romanya'da yat›r›m yapacak Türk ifladamlar›na yönelik tavsiyeleriniz neler ola-
cak, nelere dikkat etmeliler?

Romanya'ya yat›r›m yapman›n iki yolu var. Birincisi do¤rudan yat›r›m yapmak. Yani s›-
f›rdan arazi bulup, inflaat›n› yap›p, makineleri kurup yat›r›m yapmak. ‹kincisi de haz›r bir flir-
ket sat›n almak. Türkiye'ye gelen yabanc› sermayenin ço¤u asl›nda devralmalar, sat›n alma-
lar ve özellefltirmeler yoluyla oldu. Romanya'da da özellefltirme yoluna gidildi. Bizim tec-
rübelerimiz bana flunu gösteriyor ki, özellefltirmeden al›nan firmalarda baz› dönüflümler da-
ha s›k›nt›l› oluyor, s›f›rdan yat›r›m yapmak daha az bafl a¤r›s› yap›yor. AB regülasyonlar› çer-
çevesinde özellikle çevre riski tafl›yan örne¤in bir kimya tesisini almak için adays›n›z. Görüfl-
meler s›ras›nda öyle bir sorumlu¤un alt›na imza atman›z isteniyor ki, tesisin y›llar boyu otuz,
k›rk y›l kirletmifl oldu¤u topra¤›n sorumlulu¤unu da al›yorsunuz. Genelde yat›r›m yap›lan
ülkenin mutlaka mali standartlar›n› bilen iyi bir muhasebeciniz ve iyi bir hukukçunuz ola-
cak. Hukuki ve mali bilgi aç›s›ndan kendinizi gerçekten hakim noktaya getirmeden çok h›z-
l› kararlar almay›n. Türkiye'de bu kadar yabanc› sermaye giriflinin h›zlanmas› ana nedeni
yüksek reel faizlerdir. Bu kadar tatl› kâr baflka nerede var? K›saca riskler do¤ru de¤erlendi-
rilmeli. Ayr›ca, ne kadar yüksek getiri olursa o kadar yüksek götürü olur. Önemli olan risk-
leri do¤ru tahmin edebilmek, bu da ancak uzmanlar arac›l›¤›yla yapabilir. Bir ülkeye birkaç
sefer gidip gelmeyle her konuya hâkim olmak mümkün de¤il. 

‹ki ülkenin de fleffafl›k konusunda ciddi problemleri var. fieffafl›k konusunda Türkiye
54. s›rada, Romanya 59. s›rada. Romanya’da da nüfuz ticareti ve masa alt› ifllem var. Bun-
lar konusunda da son derece dikkatli olmal›lar. 

Bizim en büyük s›k›nt›lar›m›zdan bir tanesi, yat›r›mc›lar› götürüp tan›flt›r›r›z, Romen fir-
malar›yla bir araya gelirler, sonrada ne oldu¤unu bilmeyiz. Kimsenin gelip de bize ben flu-
nu yapt›m fleklinde bir geri dönüflümü olmaz. Herkes kendi çerçevesinde de¤erlendirip bil-
gi vermekten kaç›n›r. Yani Türk ifl dünyas›n›n en büyük s›k›nt›s› kolay yönlenebilmesi, bel-
li mekanizmalarda birikimlerini ve s›k›nt›lar›n› birilerine anlatamamas›. Anlatamad›¤›n›z za-
man tu¤lalar› üst üste koyup, bir yap› yapamazs›n›z. Ben flunu öneriyorum, hukuki ve ma-
li olarak iyi bilgilensinler. Özellikle tekstil sektöründe. Çünkü art›k Romanya bile tekstil sek-
törü için Çin'den iflçi getirmeye bafllad›. Romen iflçisi 200 dolara çal›fl›yorsa, Çin iflçisi 100
dolara çal›fl›yor. Türk yat›r›mc›lar Romanya'ya giderlerse iflin sadece girdi maliyet avantaj›
taraf›n› düflünmeyip pazar pay›n› da düflünsünler. Uzun vadede bir strateji gelifltirsinler. Ya-
ni ben buradan kendi teknolojimi götürürsem ne kadar pazar pay› alabilirim diye düflünsün-
ler. DE‹K olarak biz her zaman kendilerine yard›ma haz›r›z.
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