
ürkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB)
bünyesinde oluflturulan Kad›n Giriflimciler
Kurulu'nun tan›t›m› amac›yla TOBB Pla-

za'da düzenlenen bas›n toplant›s›nda konuflan Hi-
sarc›kl›o¤lu, Kad›n Giriflimciler Kurulu toplant›s›n›
29 Ekim'de yapmalar›n›n bilinçli bir tercih oldu¤u-
nu, son dönemdeki olaylar nedeniyle Cumhuriyet
Bayram›'n›n daha büyük bir coflkuyla kutland›¤› bu-
günde kad›nlar›n ifl hayat›nda daha fazla ve daha ak-
tif yer almalar› için önemli bir ad›m att›klar›n› söyle-
di. Türkiye'de yasal olarak büyük ölçüde sa¤lanm›fl
olan kad›n-erkek eflitli¤inin sosyal ve ekonomik yafla-
ma katk› anlam›nda yeterli seviyede olmad›¤›n› vur-
gulayan TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, 2007 May›s
ay› verilerine göre kad›nlar›n ifl gücüne kat›l›m oran›-
n›n yüzde 27 oldu¤unu, ayn› oran›n AB ülkelerinde
yüzde 55 seviyesinde bulundu¤unu ifade etti. Hisar-
c›kl›o¤lu, sektörel da¤›l›mda ise kad›nlar›n yüzde
49'unun tar›mda, yüzde 37'sinin hizmet sektörün-

TOBB’dan Kad›n Giriflimcilere
Pozitif Ayr›mc›l›k: Kad›n
Giriflimciler Kurulu

Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB)   Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu, ''E¤er
Türkiye dünyan›n en büyük ilk 10   ekonomisi aras›na girmek istiyorsa, bu yükü tek
bafl›na erkeklerin   üzerine yüklemekle bu ifl olamaz'' dedi

KADIN G‹R‹fi‹MC‹LER

TOBB Kad›n Giriflimciler Kurulu toplant›s›nda konuflan Baflkan M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, “Türkiye, Avrupa Birli¤i ve dünyada ekonomik olarak on ülkeden biri olmak
istiyorsa bunu erkeklerin üzerine y›kamay›z. Hayat müflterektir, kad›nlarla birlikte baflarmal›y›z” dedi. Hisarc›kl›o¤lu, Cumhuriyet Bayram› nedeniyle salonda
bulunanlara k›rm›z› gül takdim etti.
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de, yüzde 14'ünün ise sanayide çal›flt›¤›n›, büyük
ço¤unlu¤unun da kay›t d›fl› ekonomide oldu¤unun
tahmin edildi¤ini belirterek, son dönemde kad›n is-
tihdam›n› art›rmaya yönelik projelerin yap›ld›¤›n›,
ancak bunlar›n süreklili¤inin ve bütünlü¤ünün sa¤-
lanmas›n›n önem tafl›d›¤›n› dile getirdi.  

KADINLARA POZ‹T‹F AYRIMCILIK 

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, “Türki-
ye nüfusunun yüzde 50'si kad›n. Nüfusun bu yar›s›
di¤er yar›s› gibi ekonomik hayata katk›da bulunma-
d›kça Türkiye'nin geliflmifl ülkelerle olan kalk›nma
yar›fl›nda tam baflar› yakalamas› mümkün de¤il.
Türkiye dünyan›n ilk on büyük ekonomisi aras›na
girecekse bu yükü tek bafl›na erkeklerin üzerine
yükleyemez. Hayat müflterekse kad›nlar da bu mü-
cadeleye yüzde 50 ortak olmal›” dedi. 

Elinde projesi olup sermayesi olmayan kad›n gi-
riflimcilere TOBB'un ifltiraki olan Kredi Garanti Fo-
nu'nun kefil oldu¤u projelere 12 bankan›n kredi
verdi¤ini anlatan Hisarc›kl›o¤lu, “Yine TOBB'un
ifltiraki olan KOB‹ A.fi. arac›l›¤›yla da iflini büyüt-
mek isteyen kad›n giriflimcilere öncelik vererek, or-
tak olabiliriz. Bu konuda giriflimcilerden proje bek-
liyoruz” vurgunu yapt›. 

Kad›n giriflimcileri desteklemek amac›yla yat›-
r›m kredi olana¤› sunuldu¤una dikkat çeken TOBB
Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, “Kad›n giriflimcile-
re yönelik pozitif ayr›mc›l›k politikas›n›n bir örne¤i-
ni gerçeklefltirmekteyiz. Birli¤imizin ifltiraki olan, s›-
n›rl› kaynaklar›n› de¤erlendirirken ayn› koflullara sa-
hip giriflimciler aras›nda, kad›n giriflimcilere öncelik
sa¤lamaktad›r” dedi. 

Hisarc›kl›o¤lu, Küresel Cinsiyet Eflitli¤i 2006
Raporu'nda, Türkiye'nin özel sektörde kad›n-erkek
eflitli¤i konusunda 115 ülke aras›nda 54. s›rada yer
ald›¤›n› belirterek, Türkiye'nin bu alanda Avustur-
ya, Almanya, Fransa, ‹ngiltere, ‹spanya, ‹talya, Bel-

çika ve Yunanistan'› geride b›rakt›¤›n› ifade etti. Hisarc›kl›o¤lu, TOBB bünyesinde kuru-
lan Kad›n Giriflimciler Kurulu ile   Türkiye'deki kad›n giriflimci potansiyelinin nicelik ve
nitelik   bak›m›ndan gelifltirilmesi ve daha donan›ml› hale getirilmesi amac›yla politikalar
belirlemeyi ve giriflimcilik kültürünün kad›nlar aras›nda geliflmesine öncülük etmeyi he-
deflediklerini söyledi.  

ANAYASA ÇALIfiMALARI

Toplant› sonunda gazetecilerin sorular›n› da yan›tlayan Hisarc›kl›o¤lu, “E¤er Türki-
ye dünyan›n en büyük ilk on ekonomisi aras›na girmek istiyorsa, bu yükü tek bafl›na er-
keklerin üzerine yüklemekle bu ifl olamaz. Bunu yapacaksak hep beraber yapmam›z la-
z›m” dedi. Giriflimcili¤in ekonominin ilerlemesindeki önemine de¤inen Hisarc›kl›o¤lu,
“Bugün bir ifl yerinde ortalama befl kiflinin çal›flt›¤›n› düflünürsek, bizim Türkiye'ye bir
y›lda kazand›raca¤›m›z 200 bin giriflimci bir milyon istihdam yükünü üzerimizden al›r.
Bir milyon kifli, bizim mevcut iflsizlik yükümüzü de azaltmaz. Bizim her y›l en az›ndan
200 bin giriflimciye ihtiyac›m›z var” diye konufltu. 

Hisarc›kl›o¤lu, TOBB'un da aralar›nda bulundu¤u baz› sivil toplum kurulufllar›n›n
yürüteceklerini duyurduklar› anayasa çal›flmalar›nda hiçbir kad›n örgütünün yer almad›-
¤›na iliflkin bir soru üzerine de bu çal›flman›n madde madde anayasa yaz›lmas›n› de¤il,
anayasan›n içermesini istedikleri bafll›klar› oluflturmay› amaçlad›¤›n› belirtti. Bu çal›flmala-
r›n kad›n giriflimci dernekleri de dahil olmak üzere tüm sivil toplum ve meslek örgütleri-
ne aç›k oldu¤unu anlatan TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, Ankara'da ve yedi bölgede ya-
p›lacak çal›fltaylar sonucunda elde edilen sonuçlar›n Meclis'e sunulaca¤›n› belirtti.  

TÜRK‹YE'DE ‹LK 

Hey Tekstil Yönetim Kurulu Üyesi ve “TOBB Kad›n Giriflimciler Kurulu” Baflkan›
Aynur Bektafl da, amac›n “bir kad›na de¤il bin kad›na ulaflmak” oldu¤unu belirterek, “40
üyeden oluflan kurulumuz, Türkiye'nin co¤rafi temsilini de yans›tacak flekilde, TOBB,
Habitat ‹çin Gençlik Derne¤i, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi, KOSGEB ve
Kad›n›n Satatüsü Genel Müdürlü¤ü'nün belirledi¤i kiflilerden olufluyor” diye konufltu.  

Türkiye'deki kad›n giriflimci say›s›n›n resmi kay›tlarda 72 bin gözüktü¤ünü, ancak
gerçek rakam›n bunun çok üzerinde oldu¤unu ifade eden Bektafl, kad›n giriflimcileri bir
araya getiren bu kurul ile, TOBB çat›s› alt›nda bulunan oda ve borsalar›n bünyelerinde
de benzer kurullar›   oluflturarak bu hareketin tüm Türkiye'ye yay›lmas›n› hedefledikleri-
ni anlatt›. 

Bektafl, kad›nlara, yurt içi ve d›fl›nda deneyimli giriflimciler yan›nda staj imkanlar›,
koçluk deste¤i gibi hizmetler sunacaklar›n›, TOBB ve illerdeki odalar›n öncülü¤ünde
açacaklar› “Kad›n Giriflimci E¤itim ve Dan›flma Merkezleri” ile dan›flmanl›k hizmeti ve-
receklerini, ayr›ca bir “Kad›n Giriflimciler Web Portal›”oluflturacaklar›n› söyledi..  

KADIN G‹R‹fi‹MC‹LER <

TOBB taraf›ndan, kad›n giriflimcili¤i konusunda genel politikalar gelifltirmek ve görüfl oluflturulmas›na katk›da bulunmak için “Kad›n Giriflimciler Kurulu” oluflturuldu. 
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> KADIN G‹R‹fi‹MC‹LER

ürkiye Odalar Borsalar Birli¤i (TOBB) Kad›n
Giriflimciler Kurulu'nun baflkan› olan, eski
Türkiye Giyim Sanayicileri Derne¤i Baflkan›

Aynur Bektafl ayn› zamanda Hey Tekstil Yönetim Ku-
rulu Üyesi. Çank›r› Çerkefl do¤umlu olan Bektafl, ça-
l›flma yaflam›na ‹ktisadi ve Ticari ‹limler Akademisi'de
okurken bafllar ve erken yaflta emekli olunca evde
oturmay› tercih etmeyerek giriflimcili¤ini ata¤a geçire-
rek kendi iflini kurar. Hey tekstil A.fi. k›sa sürede teks-
til sektöründe tan›nan isimler aras›na girmesini sa¤la-
yan Bektafl, çal›flma yaflam›ndaki tecrübelerini, bilgi bi-
rikimini bugün TOBB Kad›n Giriflimciler Kurulu'nun
yapaca¤› çal›flmalara katacak. 

Bektafl, TOBB Kad›n Giriflimciler Kurulu'nun
amac›n›n, “bir kad›na de¤il bin kad›na ulaflmak” oldu-
¤unu belirterek, “40 üyeden oluflan kurulumuz, Tür-
kiye'nin co¤rafi temsilini de yans›tacak flekilde,
TOBB, Habitat ‹çin Gençlik Derne¤i, TOBB Ekono-
mi ve Teknoloji Üniversitesi, KOSGEB ve Kad›n›n
Statüsü Genel Müdürlü¤ü'nün belirledi¤i kiflilerden
olufluyor” aç›klamas›n› yapt›. K›rk kiflilik kurulun üye-
leri aras›nda fiifle Cam Grup Baflkan› Gülsüm Azeri,
eski Kad›n Giriflimciler Derne¤i (KAG‹DER) Baflkan›
Meltem Kurtsan, Kamil Koç ‹cra Kurulu Baflkan› Se-
na Kaleli, TOBB'a ba¤l› oda ve borsalardaki ilk kad›n

TOBB Kad›n Giriflimciler
Kurulu Baflkan› Aynur
Bektafl, kurulun  amac›n›n,
“bir kad›na de¤il bin kad›na
ulaflmak” oldu¤unu
belirterek, 40 üyeden oluflan
kurulun, Türkiye'nin co¤rafi
temsilini de yans›tacak
flekilde olufltu¤unu söyledi

“Kad›nlara Staj ‹mkân› Ve
Koçluk Deste¤i Veriyoruz”

TOBB Kad›n Giriflimciler Kurulu Baflkan› Bektafl:

T
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baflkan, Of Ticaret ve Sanayi Odas› Meclis Baflkan›
Zuhal Akyüzlü gibi iflkad›nlar› yer al›yor. TOBB Ka-
d›n Giriflimciler Kurulu Baflkan› Aynur Bektafl konu-
ya sorular›m›z› flöyle yan›tlad›:

l Türkiye'de çal›flan kad›n›n konumu nedir?
Türkiye'de kad›nlar çal›flma hayat›n›n her nokta-

s›nda yer almalar›na ra¤men haklar› yeterince savu-
nulmamakta. ‹flyerlerinde kad›nlar›n kanunlarca ta-
n›nm›fl haklar› bile yerine getirilmiyor. ‹flyeri sahibi
49 kifliye sigorta yapacaksa bunun tamam›n› erke¤e
yap›yor, kad›nlara yapm›yor. Hamile kad›n›n 6,5 saat
çal›flmas› laz›m; ama buna uyan yok. E¤er burada ifla-
dam› ödemekte zorlan›yorsa gerekirse devlet destek
vermeli. 80 atölye ile birlikte çal›fl›yorum; ancak bun-
lar›n yüzde 30'u sigortal› ise neredeyse teflekkür ede-
ce¤iz. TOBB bir ilke imza atarak giriflici kad›nlara yö-
nelik pozitif ayr›mc›l›k uygulayacak. Kredi Garanti
Fonu'ndan kredi almak isteyen kad›n giriflimcilere ay-
n› koflullara sahip erkek giriflimciye göre öncelik vere-
cek. Bu bence çok önemli bir nokta. 

l Kurul nas›l bir çal›flma program› hedefli-
yor?

Ülkemizdeki kad›n giriflimci potansiyelinin önce-
likle nicelik ve nitelik bak›m›ndan gelifltirmek, ifl dün-
yas›nda daha donan›ml› hale getirmek için politika
belirlemek ve giriflimcilik kültürünün kad›nlar aras›n-
da geliflmesine öncülük etmek. Kad›nlar›n ekonomi,
sosyal yaflam, kültür ve siyasette önünü açmak temel
hedefimiz. Bu arada, kad›n giriflimcilerin, deneyimli
giriflimciler yan›nda hem Türkiye'de hem de yurtd›-
fl›nda ve özellikle AB ülkelerinde staj yapmalar› sa¤la-
nacak. Koçluk sistemiyle yeni giriflimcilere deneyimli
giriflimciler taraf›ndan destek sa¤lanacak. TOBB ve il-
lerdeki odalar›n öncülü¤ünde “Kad›n Giriflimci E¤i-
tim ve Dan›flma Merkezleri” aç›lacak, bu merkezler-
de AB ve di¤er uluslararas› kad›n giriflimci kaynaklar›
imkânlar› konusunda araflt›rmalar, risk sermayesi gibi
konularda dan›flmanl›k yap›lacak. Ayr›ca, kad›n giri-
flimcili¤i konusunda detayl› bilgileri ve olanaklar›
güncel olarak sunan bir “Kad›n Giriflimciler Web
Portal›” haz›rl›klar› sürüyor. Bunca y›ld›r ifl hayat›n-
day›m, erkek egemen kültürden olsa gerek benim bi-
le içimde hâlâ korku var. Kad›nlar›, ad›m atmalar› için
korkular›ndan kurtar›p rehberlik yapaca¤›z.

l Türkiye'de kad›n giriflimciler üzerine gö-
rüfllerinizi alabilir miyiz?

Ülkemizdeki kad›n giriflimci say›s›n›n resmî ka-
y›tlarda 72 bin gözükmesine karfl›n gerçek rakam›n
bunun oldukça üzerinde. Aile flirketlerinde yönetici-
lik yapanlarla birlikte bu rakam›n 150 bin kifliye ulafl-
t›¤›n› tahmin ediyoruz. Bugüne kadar bu büyük po-
tansiyeli bir araya getirecek bir çat› örgütün kurulma-

mas›n› ise büyük bir kay›p olarak görüyorum. TOBB, bu çal›flmas›yla  kad›n giriflimcilere ilk
el uzatan kurum oluyor. Kad›n giriflimcileri bir araya getiren bu kurul ile, TOBB çat›s› al-
t›nda bulunan oda ve borsalar›n bünyelerinde de benzer kurullar› oluflturarak bu hareketin
tüm Türkiye'ye yay›lmas›n› hedefliyoruz. Giriflimcilik veya gelir yaratma becerilerini gelifltir-
mek isteyen kad›nlara, 81 il ve 157 ilçede bulunan oda ve borsalar nezdinde oluflturulacak
kurullarla bir ortam yarat›lacak, kad›n giriflimcilere temel bilgiler verilmesi amac›yla e¤itim
seminerleri ve paneller düzenleyece¤iz. Amac›m›z bir kad›na de¤il binlerce kad›na ulaflmak.

l Baflkanl›¤›n› üstlendi¤iniz kurulun öncelikle ele alaca¤› uygulama ne olacak?
Kurulun ald›¤› ilk karar Anadolu'daki kad›n giriflimcilerin dünyay› tan›malar› ve sektör-

lerindeki geliflmeleri takip edebilmeleri için “koç” tayin etmek oldu. Bir kad›n giriflimci ken-
di etraf›ndaki kad›nlar› da organize edebiliyor. “Koç” uygulamas› bu anlamda önemli bir ilk
oluyor. Ad›yaman'›n Tut ilçesinde yaflayan bir genç k›z›n, koçlu¤unu üstlendik. fiimdi  köy-
de elifli yapanlar› organize eden genç k›z› büyük markalar›n üst düzey yöneticileriyle tan›fl-
t›rd›k. Ürünlerin be¤enilmesiyle ilçedeki birçok insana ifl olana¤› ç›kt›. Profesyonel anlamda
daha yolun bafl›nda olan hemcinslerine Türkiye ve yurtd›fl›nda baflar›l› olman›n yollar›n› ö¤-
retecek olan “koçlar”, yurtd›fl›ndaki iflkad›nlar›n›n yan›nda staj yapmak isteyenlere de yar-
d›mc› olacak. Hayatlar› boyunca memleketleri d›fl›na ç›kmam›fl olan kad›nlar›, dünya pazar-
lar›n› yak›ndan tan›malar› için yurtd›fl› fuarlara göndermeyi planl›yoruz ve fuarlarda reyon
kiralamasalar da fuarlara kat›labilecekler.

KADIN G‹R‹fi‹MC‹LER <

TOBB Kad›n Giriflimciler Kurulu
Kimlerden Olufluyor?

TOBB bünyesinde kurulan Kad›n Giriflimciler Kurulu'nun yönetim kurulu flu kiflilerden
olufluyor: 

l Aynur Bektafl (Baflkan), Gülsüm Azeri, Ifl›nsu Kestelli, Zuhal Akyüzlü, Merih Eskin,
Meltem Kurtsan, Sena Kaleli, fiafak Civici, Merva Ulusoy, Nilüfer Baran, Nurten Ceceli
Alkan,Serpil Karuserci, Perihan ‹nci, Cevahir Asuman Yaz›c›. 

l Habitat Gençlik Derne¤i'den; Sem Nur Kurt, Nazdar Kahramaner, Filiz Öztopal, Esma
Toksoy, Esin Uzun, Fatma Elif Kalan, Elif Yuvayapan Soner, Ayfle Günbey fierifo¤lu, Prof. Dr.
Zerrin Toprak.

l TOBB Ekonomi Teknoloji Üniversitesi'nden (ETÜ): Dr. Ahu Genifl Gruber, Yrd. Doç. Dr.
Nur Asena Caner, Doç. Dr.  Elif Derya Übeyli.

l KOSGEB'den; fieydaikiz ve Kad›n›n Statüsü Genel Müdürlü¤ü'nden Fatma Karakoç.
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