
OBB Ulaflt›rma ve Lojistik Sektörü Meclis Üyesi MNG Kargo Yurtiçi ve Yurt-
d›fl› Tafl›mac›l›k A.fi. Genel Müdürü Aslan Kut, karayolu tafl›mac›l›¤›n›n 80'li
y›llar›n bafllar›nda geçilen serbest piyasa ekonomisiyle h›zla geliflti¤ini vurgula-
d›. 80'li y›llar›n öncesinde mal stoklaman›n kârl›l›k getirdi¤ini, ancak serbest pi-

yasa ekonomisine geçildikten sonra stok maliyetlerini art›r›r hale geldi¤ini ifade ederek
Türkiye'de kargo tafl›mac›l›¤›ndaki geliflimi flöyle aç›klad›: “Rekabet ortam›nda sat›fl nok-
talar› raflar›ndaki sirkülasyon ne kadar fazla ise o kadar kâr etmektedirler. Böyle bir or-
tamda en çok ihtiyaç duyulan fley üretim ile son kullan›c› ya da tüketici aras›ndaki ulafl›m
ba¤›n› en h›zl›, en güvenli flekilde sa¤layabilecek kargo flirketleri oldu. Kargo sektörünün
geçmifli 25-30 y›l öncesine dayan›r. ‹lk y›llarda sektörün sa¤l›kl› yürümesini ve gelenek-
sel tafl›ma yöntemlerine göre farkl›l›k yaratabilmesini sa¤lamak için Avrupa'daki örnekle-
rini inceledik. Gördük ki Türkiye'de gerek yasal olarak gerekse sektörel kültür olufltur-
ma aç›s›ndan yap›lacak çok ifl var. O dönemde KAR‹D ad›yla bir dernek kurduk. Üç dö-

nem baflkanl›¤›n› yürüttü¤üm bu dernekte sektörün
tüm oyuncular› el ele verip önemli ilerlemeler kay-
dettik.”

Avrupa Birli¤i'nin kap›s›n›n aralanmas›yla birlik-
te kargo sektörünü uluslararas› rekabete haz›rlamak
amac›yla sektörün önde gelen kargo flirketlerinin sa-
hipleri ve üst düzey yöneticileriyle birleflerek Kargo
‹flletmecileri ve ‹fladamlar› Derne¤i'ni (K‹AD) kur-
duklar›n› belirten Kut, 2007 y›l› itibar›yla, Türkiye
KAR‹D ve K‹AD “Türkiye Kargo, Kurye ve Lojis-
tik ‹flletmecileri Derne¤i” çat›s› alt›nda birleflti¤ini
ifade ederek “fiimdi mücadelemiz sektöre hitap
eden di¤er sivil toplum örgütleriyle birlikte uluslara-
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“Tafl›mac›l›k Sektörünün
Gelece¤i Çok Parlak”

> KAPAK

TOBB Ulaflt›rma ve Lojistik Sektörü Meclis Üyesi MNG Kargo Yurtiçi ve
Yurtd›fl› Tafl›mac›l›k A.fi. Genel Müdürü Aslan KUT:

TOBB Ulaflt›rma ve Lojistik Sektörü Meclis Üyesi MNG Kargo Yurtiçi ve Yurtd›fl›
Tafl›mac›l›k A.fi. Genel Müdürü Aslan Kut, yetki belgelerinin al›nmas›nda büyük mali
yükümlülükler getirilmesinin sektörde faaliyet gösteren flirketlerin yetki belgesini
almak için yeni yat›r›mdan vazgeçmek durumunda kald›klar›na dikkat çekti
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ras› rekabeti sa¤layacak yasal düzenlemelerin deste-
¤inde Avrupa ile Do¤u ve Ortado¤u ülkeleri aras›n-
da kargo köprüsünü kurmak” dedi.

l Türkiye'nin sektörde geldi¤i noktay› nas›l
de¤erlendiriyorsunuz?

Kargo sektörü henüz genç olmas›na ra¤men
h›zl› ve dinamik olarak büyüdü, geliflimi tüm sek-
törleri olumlu yönde etkiledi. Üretici pazara daha
çabuk ve daha az maliyetle ürünlerini sunma imkâ-
n› buldu. Ticari faaliyet gösteren tüm kurulufllar,
kargo firmalar›n›n yapt›¤› yat›r›mlar sayesinde ulus-
lararas› rekabet edebilmek için çok önemli bir f›rsat
yakalam›fllard›r. Kargo sektörü sosyal yap›da da
olumlu etkiler yaratt› Özellikle hava kargo tafl›mac›-
l›¤›n›n devreye girifliyle do¤u ile bat› aras›nda ticari
mal sirkülâsyonu için zaman çok k›sald›. Kargo flir-
ketleri sayesinde daha güvenli tafl›mac›l›k gündeme
geldi ve hata pay› çok azald›.

Kargo sektörü en dinamik geliflen sektörler ara-
s›nda yer al›yor. Bu çok do¤al çünkü tüm sektörle-
re hizmet verdi¤imiz için bu sektörler geliflirken or-
taya ç›kan ihtiyaçlar bizim sektörü tetikliyor. Avru-
pal› kargo flirketleri Türkiye'de kendilerine partner
ar›yor, bu alanda çok ciddi iflbirlikleri gerçeklefliyor.
Türk kargo flirketleri çok yak›nda uluslararas› paza-
ra hizmet verecek. Rakipleri ise köklü bir geçmifli
olan deneyimli, büyük sermayeli flirketler olacak.
Ülkemizdeki kargo flirketlerinin, sektör kültürünün
ve en önemlisi yasal düzenlemelerin bu yar›fla haz›r
olmas› gerekmektedir. KAR‹D bu hedefe odaklan-
m›flt›r. Kargo sektöründe bulunan derneklerle ve
ulaflt›rma alan›ndaki di¤er derneklerle iflbirli¤i gelifl-
tirecek platform yaratmay› amaçl›yoruz.

l Avrupa ile Türkiye'yi karfl›laflt›rd›¤›n›zda,
ülkemizde sektörün geliflimi için sizce neler ya-
p›lmal›?

Alman ve Frans›z posta organizasyonlar› en iyi
örnekler aras›nda. Deutsche Post bugün tüm dün-
yada ulaflt›rma sektörünün etkin oyuncular› aras›n-
dad›r. Türkiye'de de posta hizmetleri çerçevesinde
kargo ve da¤›t›m alan›nda devlet ve özel sektörün
benzeri bir ortakl›¤›yla dünya platformunda yer al-
mak. Avrupa'da on ayr› karayolu ticari hatt› bulu-
nuyor. Bunlardan dört numaral› hat Sofya'ya kadar
gelir. Sofya'dan sonra ise ‹stanbul'a ba¤lan›r ancak
bu hatt›n devam› yok. Avrupa'y› Ortado¤u ve Do-
¤u pazar›yla kavuflturacak karayolu ba¤›n› olufltur-
mal›y›z. Türk kargo sektörü böyle bir geliflme ile
dünya tafl›mac›l›¤›nda söz sahibi konuma gelecek-
tir. Burada en hassas nokta ulaflt›rma sektöründe

yer alan tüm oyuncular›n rollerini iyi ezberleyip uyumlu bir flekilde sahneye koymas›d›r.
Yani Türkiye Kargo, Kurye ve Lojistik ‹flletmecileri Derne¤i (KAR‹D), UT‹KAD, Ulus-
lararas› Nakliyeciler Derne¤i (UND), RO RO Gemi ‹flletmecileri ve Kombine Tafl›ma-
c›lar Derne¤i (RODER) gibi tüm dernekler yüzlerini d›fl dünyaya çevirip birlikte bir si-
nerji oluflturarak pozisyon almal›d›r. Tüm derneklerin kendi alanlar›nda baflar›l› ve yarar-
l› çal›flmalar yapt›klar› gerçek. Bu dernekler ve dernek üyeleri operasyonlar›n› birbiriyle
entegre bir flekilde gerçeklefltirirse dünya devlerine rakip olarak ortaya ç›kabiliriz. Yaban-
c› sermaye ülkemizde rahatça yat›r›m yapabilir. Türk üreticisine d›fl pazarlarda daha uy-
gun koflullarla rekabet etme f›rsat› verebiliriz. 

l Lojistik sektörünün sorunlar› ve bunlar›n çözümü için Ulaflt›rma Bakanl›-
¤›ndan beklentileriniz nedir?

Ulaflt›rma Bakanl›¤› uzun y›llar önce ç›km›fl ancak günün flartlar›na yan›t veremeyen
birçok yasay› güncellefltirdi. Fakat halen yap›lacak çok fley var. Örne¤in Posta Kanu-
nu'ndaki tan›mlaman›n kesin çizgilerle belirlenmemifl oluflu bir handikapt›r. Dünya pa-
zar›na hizmet vereceksek buradaki düzenlemeyi onlar›n standartlar›na ç›kartmam›z ge-
rekmektedir. 

Posta Kanunu'na göre posta tekelinde olan gönderiler “Kifliler aras› haberleflme” ile
s›n›rl›d›r. Kifliler aras› haberleflmeyi sa¤layan yegâne posta gönderisi ise tebrik kart› ile
mektuptan baflka ne olabilir? PTT tüm kargo gönderilerini bu kapsamda de¤erlendirdi.
De¤erlendirmenin temelinde kargo sektörünün geliflmesini ve PTT'nin bu alanda olu-
flan pazardan pay almak istemesinin bulundu¤unu düflünüyoruz. 80'li y›llarla birlikte ser-
best piyasa ekonomisi stoktan para kazanma devrini bitirdi. Sat›fl noktalar› raflar›n› yeni-
ledikleri, mal sirkülâsyonunu yo¤unlaflt›rd›klar› ölçüde kâr eder hale geldiler. Üreticinin
mal›n›n sat›fl noktas›na en erken, en güvenli ve en ekonomik flekilde ulaflmas› zorunlu ol-
du. ‹htiyaç kargo flirketlerini do¤urdu ve gelifltirdi. Kargo sektörü h›zla büyüdü. PTT,
bu geliflmede kendini do¤ru konumland›ramay›nca devre d›fl› kald›. Ancak flimdi kargo
gönderilerinin posta tekeline girmedi¤i konusunda herkes hemfikir. Zaten ülkemizde fa-
aliyet gösteren uluslararas› flirketlerin posta tekeline uymalar› teorik olarak da pratik ola-
rak da mümkün de¤il. Ulusal flirketlerin ise zarar görmemesi için düzenlemenin bir an
önce yap›lmas› gerekmektedir.

fiimdi yasal düzenleme ile Avrupa'da 50 grama kadar olan posta tekeli Türkiye'de
100 gram olarak sabitlenmeye çal›fl›l›yor. Ayr›ca kargo flirketlerinin tüm gönderileri de
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posta gönderisi kapsam›nda de¤erlendiriliyor. Avrupa 2009'da posta tekelini kald›rmay›
karara ba¤lam›flken bizim 100 gram olarak sabitlememiz ciddi s›k›nt›lar› beraberinde ge-
tirir. Madem ça¤dafl bir yasa oluflturuyoruz bunun AB yasalar›yla uyumlu olmas› gerek-
mektedir.  Ulaflt›rma Bakanl›¤› bu konuda önemli ad›mlar att›. Yasal düzenlemelerdeki
bir baflka açmaz da temelde do¤ru ve güzel bir düflünceyle yola ç›k›lan ancak yükümlü-
lüklerin a¤›r olmas› nedeniyle yanl›fl sonuçlar do¤urabilecek yetki belgelerinin al›nmas›
konusunda. Yetki belgelerinin al›nmas›nda öyle büyük mali yükümlülükler getirildi ki ya-
t›r›ma engel teflkil ediyor. Sektörde faaliyet gösteren mevcut flirketler de yetki belgesini
almak için yeni yat›r›mdan vazgeçmek durumunda. Bu arada baz›lar› ise iflletmelerini ka-
pat›yor ya da kapatacak. Çok yak›n bir zamanda alt yap›s›n› tamamlad›¤›m›z yeni bir hiz-
metimiz devreye giriyor. Bu hizmetimizle kargo teslim edildi¤inde kredi kart›yla hem
kargo ücretini tahsil edebilece¤iz, hem de gönderi bedelini yollayan ticari kurulufl ad›na
tahsil edebilece¤iz.

l MNG olarak sektördeki rekabet konusunda görüflünüzü alabilir miyiz?
Globalleflen pazarda art›k rekabet topluluklar› tarif etmek yerine bireyleri ve bireyle-

rin ihtiyaçlar›n› göz önünde bulundurmaya bafllamalar› noktas›nda olufluyor. Bir baflka
deyiflle, kargo firmalar›n›n geliflmesi için sadece temel kargoculuk hizmetleri vermesi ye-
terli olmay›p, müflterinin profesyonel iletiflim beklentilerini karfl›lamas› gerekmektedir.
MNG Kargo olarak biz de bu görüflü benimsiyoruz. Pazarlama faaliyetlerimizde iletifli-
min merkezinde bireyi görüyoruz.

Kargo sektörü, MNG Kargo'nun oyuncular aras›na kat›l›fl› nedeniyle 2004 y›l›ndan
itibaren canlanm›flt›r. Ciddi bir rakip olarak ortaya ç›kan MNG Kargo, sektörde hizmet
kalitesinin yükselmesine ve fiyat rekabetinin müflteri lehine oluflmas›na katk› sa¤lam›flt›r.
Piyasalardaki canlanma ticari sirkülâsyonu art›r›nca kargo sektöründe de hareketlenme
olmufltur. MNG Kargo bu hareketlenme ile yetinmemifl maliyet hesab›na bakmadan
Türkiye'de ilk kez hava kargo tafl›mac›l›¤›n› bafllatarak mal ve hizmet üreten kurum ve
kurulufllarla tüketici aras›ndaki ulafl›m süresini k›saltm›flt›r. Bu nedenle ekonomideki bü-
yümede MNG Kargo'nun da pay› oldu¤unu bizzat müflterilerimizden teyit ettik. MNG
Kargo olarak 2008 y›l› içinde ciddi at›l›mlar yapaca¤›m›z› flimdiden söyleyebilirim. 

> KAPAK
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Avrupa'daki örneklere bak›ld›¤›nda posta
hizmetlerini kargo ve da¤›t›m ile birlikte bir

bütün olarak ele al›p özel sektörle sinerji
yaratan ülkelerin dünya çap›nda hizmet
veren dev organizasyonlar oluflturdu¤u

aç›kça görülmekte.

Uluslar aras› Tafl›mac›l›k v Lojistik
Hizmet Üretenler Derne¤i (UT‹KAD)
Baflkan› Kosta SANDALCI

“Lojistik Geliflen
Ekonomiye Ba¤l›
Büyüme Gösteriyor”

luslar aras› Tafl›mac›l›k v Lojistik Hizmet
Üretenler Derne¤i (UT‹KAD) Baflkan›
Kosta Sandalc›, lojisti¤in Türkiye'deki

ekonomik geliflime paralel bir trend izledi¤ini
söylüyor. 

l 2006 y›l›n› ve 2007 y›l›n›n son on ay›-
n› de¤erlendirdi¤imizde rakamlar neyi söylü-
yor, yat›r›m havas› nas›l?

Lojistik sektörü tamam›yla ekonomik gelifl-
melere ba¤l› geliflim gösteriyor. Türkiye'deki
ekonomik büyüme afla¤› yukar› yüzde yedi sevi-
yelerinde oldu¤unu düflünürsek, Türkiye'deki
lojistik sektörünün de asgari bu civarda büyüdü-
¤ünü söyleyebiliriz. Yabanc›lar›n durumu da iyi
bir gösterge.  Türkiye'deki lojistik sektörüne ke-
dinin ci¤ere bakt›¤› gibi bak›yorlar. Biran önce
Türkiye'de yat›r›ma gelip lojistik faaliyetlerini ar-
t›rmak istiyorlar. Yat›r›m aya¤›nda ise kamunun
yapt›¤› alt yap› yat›r›mlar› dikkat çekici. Ayn› fle-
kilde denek üyelerimizden baz›lar›n›n bilgi ifllem
konular›nda da çok boyutlu yat›r›mlar› var. 

l Lojistik köyler projesiyle ne amaçlan›-
yor?

Lojistik köyler terimi art›k terminolojiye gir-
di. Fransa, Almanya, ‹sviçre ve ‹talya'da bu tür
benzer örnekler var. Bunu çok iyi planlay›p iyi
bir flekilde oturttu¤umuz takdirde lojistik sektö-
rü geliflecek. Türkiye'nin jeopolitik konumu
tam bir köprü vazifesi görecek. Hedefimiz ta-
mam›yla etraf›m›zdan olan ülkelerle ilgili lojistik
hareketinde bulunmak-
t›r. Tabii Lojistik Köy
olmazsa bunlar› yap-
mak mümkün de¤il.
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sa¤lad›¤›n› vurguluyor. Türkiye'nin üç taraf› denizlerle çevrili olmas›na ra¤men denizle-
rimizden yeterince faydalanmad›¤›m›z bir gerçek, bu bak›mdan deniz yoluyla yap›lan ta-
fl›mac›l›k ve faaliyetleri konusunda konufltu¤umuz Karadeniz, dikkat edilmesi gereken
noktan›n, yap›lan faaliyetin ekonomik olup olmad›¤› ve fayda maliyet analizi oldu¤unun
alt›n› çiziyor.

l Ambarl› liman›n›n kapasitesi nedir?
Ambarl› Liman›; 2006 y›l›nda 1,4 milyon TEU konteyner elleçleyerek Türkiye'nin

toplam konteyner hareketinin yüzde 38'ini gerçeklefltirmifltir, 2007 y›l›nda ise bu raka-
m›n 1,8 -1,9 milyon TEU aral›¤›nda olmas›n› bekliyoruz. 2006 y›l›na göre konteyner el-
leçlemesinin yüzde 35'in üzerinde artaca¤› görülmektedir. 2006 y›l›nda dört milyon ton

mbarl› Liman›, tafl›mac›l›¤›n liman aya¤›n-
da, terminal yap›s› ile her geçen y›l artan ta-
lebe cevap vermekte. Ambarl› Liman›'n›n
artan talebi karfl›layabilmesi; mevcut altya-

p›s›, kulland›¤› teknoloji, tecrübe ve özel sektörün
planl› çal›flmas› ile gerçekleflti¤ini belirten ALTAfi
Ambarl› Liman Tesisleri Ticaret A.fi. Genel Müdü-
rü Gürdal Karadeniz, limanda planlanan revize pro-
jeler, yap›lmakta olan üst yap› yat›r›mlar› ve teknolo-
jinin dünya standartlar›nda kullan›l›yor olmas› ile ta-
fl›mac›l›kta kendinden beklenen en büyük katk›y›
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ALTAfi Ambarl› Liman Tesisleri Tic. A.fi. Genel Müdürü Gürdal KARADEN‹Z:

“Limanlar›m›z›n Rekabet
‹mkân› S›n›rlanmakta”

Ambarl› Liman›, k›sa ve orta vadede bölgenin ve ‹stanbul'un ihtiyaçlar›n› karfl›layan,
gerek yak›n çevresi, gerekse Avrupa yakas›nda planlanan lojistik bölgeler ile
entegrasyonu sa¤layan bir konumda olmas›, özellikle bu lojistik alanlara efektif ulafl›m›n
sa¤lanmas› ve ekonomik, h›zl› ve kaliteli çal›flma ortam›n›n oluflturulmas› hedeflenmekte
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genel yük elleçleme rakam›na 2007 y›l›nda da yaklaflaca¤› beklenen Ambarl› Liman›'nda,
Ro-Ro araç hareketi ise 2006 y›l›nda gerçekleflen 153 bin araç hareketine yak›n olacak-
t›r. Ambarl› Liman›'nda bu faaliyetleri gösteren yedi ayr› terminal bulunmaktad›r, bun-
lar›n dördü s›ras›yla; KUMPORT Liman Hizmetleri ve Lojistik San. Ve Tic. A.fi., MAR-
DAfi Marmara Deniz ‹flletmecili¤i Ticaret Anonim fiirketi, MARPORT Liman ‹flletme-
leri San. Ve Tic. A.fi., Ana Terminal ve Bat› Terminali konteyner terminallerimizdir. Ge-
nel kargo ve Ro-Ro hareketlerini gerçeklefltiren terminallerimiz ise; AKÇANSA Çimen-
to Sanayi ve Tic. A.fi., SET Çimento Sanayi ve Tic. A.fi.'dir. Ambarl› Liman›'nda s›v›
yük, akaryak›t terminali olarak ise TOTAL Oil Türkiye A.fi. faaliyet göstermektedir.

l Türkiye'nin lojistikte deniz tafl›mac›l›¤›nda (RO-RO) geldi¤i noktay› de¤er-
lendirir misiniz?

Ro-Ro tafl›mac›l›¤›, Ambarl› Liman›'ndan Band›rma'ya ve ‹talya'ya yap›lmaktad›r.
2006 y›l› rakamlar› ile 153 bin araç olarak gerçekleflen Ro-Ro tafl›mas›n›n yaklafl›k 110
bin araç tafl›mas› Ambarl›-Band›rma aras›nda gerçekleflmifltir. Bu durum ‹stanbul trafi¤i-
ni olumlu etkileyen bir faaliyettir. ‹stanbul Çevre Düzeni Planlamas›nda da görülece¤i
üzere, özellikle Ambarl› Liman›ndan ve Tekirda¤'dan Band›rma ve Derince'ye Ro-Ro
tafl›mac›l›¤› planlanmaktad›r. Kan›mca, son zamanlarda yolu gemiye bindirip götürme
anlay›fl› hakim olmakta, Ro-Ro gemileriyle kamyonlar Band›rma gibi k›sa mesafeden ta-
fl›nabilir, ama Tekirda¤ ya da daha uza¤a tafl›mak çok efektif de¤il. Kamyonu tafl›mak ye-
rine sadece yükü tafl›mak daha mant›kl›. Konteyneri burada doldurup, gemiye yükleyip
karfl› tarafta kamyona yüklemek daha do¤ru bir yaklafl›m olacakt›r. Böylece 100 TIR ye-
rine 200 konteyner tafl›nabilir. Yolu tafl›mak yerine yükü tafl›mam›z laz›m. Halbuki yü-
kü konteynere koyup shuttle servis hatt›nda konteyneri denizden nakletme yolu tercih
edilse maliyetler de düflecektir. Hem iç tafl›mac›l›kta hem uluslararas› tafl›mac›l›kta kon-
teyner en avantajl› tafl›ma fleklidir. Bu tafl›ma fleklinde dökülme, bozulma, ezilme gibi ya
da yükün devrilmesi, fazla yükleme gibi olas›l›klar ortadan kalkmaktad›r.

l Ambarl› Liman›'n›n lojistik sektörü içindeki pay› nedir? Altafl Ambarl› Li-
man› Tesisleri Ticaret A.fi.'nin k›sa ve uzun vadeli hedeflerinizi ö¤renebilir miyiz?

Ambarl› Liman› 1995-2000 y›llar› aras›nda genel kargo ve dökme yüklerin elleçlen-
di¤i bir liman iken, özellikle 2000'den sonra h›zla büyüyerek a¤›rl›kl› konteyner elleçle-
yen bir liman olarak faaliyet göstermektedir. Ambarl› Liman›'n›n konteyner liman›na dö-
nüflmesindeki en önemli etken, son y›llarda ekonominin geliflimine ba¤l› olarak tüm
dünyada oldu¤u gibi ülkemizde de tafl›mac›l›¤›n konteynerize olmas›d›r. Dünya da kon-
teyner limanlar› aras›ndaki hareket özellikle 1990-2005 aras›nda üç kat artarak 389m

TEU'ya gelmifl, glkemiz limanlar› konteyner hare-
ketleri ise 2002-2006 y›llar› aras›nda iki kat artarak
3,8 m TEU ulaflm›flt›r. Ülkemizin d›fl ticaretinin bü-
yük k›sm›n›n gerçekleflti¤i Marmara Bölgesi'nin ana
liman› olan Ambarl› Liman›, konteyner hareketi ba-
k›m›ndan Türkiye'nin en fazla konteyner elleçleme-
sini gerçeklefltirmektedir. Ambarl› Liman› 2006'da
toplam 1,4m TEU ile Türkiye konteyner hareketi-
nin yüzde 38'ini Marmara Bölgesi'nin ise yüzde
63'ünü gerçeklefltirmifltir. Ambarl› Liman›ndaki
konteyner hareketinin yüzde 48'i ‹stanbul flehri içi-
ne, yüzde 30'u Anadolu'ya, kalan yüzde 22 ise
Trakya Bölgesine gitmektedir. 2007 y›l›nda transit
yük oran›n›n artt›¤› görülen Ambarl› Liman›, halen
kapasitesinin yüzde 70'ini kullanmaktad›r.

‹mar Planlar› ile yap›lan yeni düzenlemeler, ila-
ve teknolojik yat›r›mlar ile kapasite kullan›m›nda, k›-
sa ve orta vadede ortalama yüzde 25'in üzerinde bir
art›fl öngörülmektedir. Ambarl› Liman› bu hedefle-
rini gerçeklefltirebildi¤i takdirde, ‹stanbul'un ihti-
yaçlar›n› karfl›layabilen ve ülkemizin en büyük lima-
n› olma s›fat›n› koruyacakt›r. ‹stanbul Büyükflehir
Belediyesince haz›rlat›lan ve taslak halindeki ‹stan-
bul'un 1/25.000 ölçekli Naz›m ‹mar Plan aç›klama
notlar›nda da belirtildi¤i üzere; Ambarl› Liman›'n›n,
k›sa ve orta vadede Avrupa yakas›n›n tek yük liman›
olarak hizmet vermesi ve liman çevresinin ise lojistik
bölge olarak planlanmas› öngörülmektedir. Ambar-
l› Liman› olarak k›sa ve orta vadede bölgenin ve ‹s-
tanbul'un ihtiyaçlar›n› karfl›layan, gerek yak›n çevre-
si, gerekse Avrupa yakas›nda planlanan lojistik böl-
geler ile entegrasyonu sa¤layan bir konumda olma-
y›, özellikle bu lojistik alanlara efektif ulafl›m›n sa¤-
lanmas› ve ekonomik, h›zl› ve kaliteli çal›flma ortam›-
n›n oluflturulmas› hedeflenmektedir. Ayr›ca, bu yön-
deki hedeflerimize Altafl Ambarl› Liman›'nda h›zl›
araç sirkülasyonunu sa¤layacak ilave yol projesi ve
ihtiyaç duyulan kamyon TIR araç park alanlar›n›n
bölgede oluflturulmas›n› ekleyebiliriz.

l Ambarl› Liman›, tafl›mac›l›k için yeterli
mi?

Ambarl› Liman›'n›n tafl›mac›l›kta yeterlili¤ini
de¤erlendirirken ülkemizin h›zla artan d›fl ticaret
hacmini ve ülkemizin büyüklü¤ünü göz önünde
bulundurmak gerekmektedir. Hiç flüphesiz Ambarl›
Liman›'n›n bir kapasitesi bulunmakta. Ambarl› Li-
man› 24 saat çal›flan bir liman. Limanda kamu ku-
rum ve kurulufllar› sekiz saat çal›flmakta, özellikle
gümrük çal›flma saatlerinin ikiye katlanmas› limanda
kapasiteyi önemli ölçüde art›racakt›r. Kamunun s›-
n›rl› saatlerde hizmet veriyor olmas› nedeniyle, 24
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lefltirilen limanlardan talep edilmeyen bu bedellerin tamamen özel sektör yat›r›m› ile ku-
rulan gerek Sanayi ‹skelesi gerekse üçüncü flah›slara münhas›ran limanc›l›k hizmeti ve-
ren/verecek limanlardan talep edilmesi, özelleflen limanlar ile rekabet kapsam›nda tarife
savafl›na girmesi mümkün özel limanlar› bu rekabet ortam›nda tamamen ma¤dur b›rak-
maktad›r. 

Di¤er önemli bir konu ise, limanlar aras› konteyner aktarmalar›n›n, limanlar›n so-
rumlulu¤unda olacak flekilde shuttle servis ba¤lant›lar› ile yap›lmas› halinde karayolu tra-
fi¤ini, karayolunun bak›m, onar›m masraflar›n› azalt›labilece¤i gibi ayn› zamanda çevre
dostu bir tafl›ma modeli de benimsenmifl olacakt›r. Bu tafl›ma modeli ile tafl›man›n kara-
yolu tafl›mac›l›¤›ndan daha ucuz maliyetli olan denizyolu tafl›mac›l›¤›na kayd›r›lmas› ül-
kemiz iç tafl›mac›l›k maliyetini önemli ölçüde azaltacakt›r. Dolay›s› ile mal ve hizmetler-
de azalan maliyete ba¤l› olarak fiyatlar›n düflmesi mümkün olabilir. Ayr›ca, shuttle servis
tafl›mac›l›¤›, liman faaliyetlerinin daha etkin ve efektif olmas›na katk› sa¤layacakt›r.

Liman yat›r›mlar›; maliyeti yüksek geri dönüflü, di¤er yat›r›m araçlar›na göre daha
uzun zaman almas› ve ülkenin kalk›nmas›nda ana motor olan temel altyap› yat›r›mlar›n-
dan olmas› nedeniyle, dünyada birçok ülkede devlet taraf›ndan yap›lmakta ve iflletmesi
özel sektör taraf›ndan gerçeklefltirmektedir. Devlet uygulamaya iliflkin düzenlemeleri
yapmal› ve denetleme fonksiyonunu gerçeklefltirmelidir. Ülkemizde son 15 -20 y›la ka-
dar tamamen devletin yapt›¤› limanlar yine devlet kurumlar› ile yönetilmifltir. Dolay›s› ile
konuya iliflkin mevzuatlar devletin iflleyifli ve yap›s›na uygun oldu¤u için özel sektörün
dinamik yap›s›na paralel bir iflleyifl gerçeklefltirememifltir. Özellikle ilk aflamada planlama
ve yat›r›m sürecinde yaflanan zor ve yavafl bürokratik yap›, iflletme aflamas›nda ise yine
özel sektörün enerjisine cevap verememifltir. Her ne kadar son dönemde Avrupa Birli¤i
uyum yasalar› kapsam›nda ard› ard›na ç›kar›lan uygulamalar›n ve yönetmeliklerin birço-
¤u aceleye getirilmifl, bu düzenlemelerin baz›lar› uygulamadan ve gerçeklerle örtüflme-
yen yap›s› ile beraberinde yeni sorunlar getirmekteyse de limanc›l›k, tüm kurumlar› ile
uyumlu ve koordineli hatta ço¤u zaman efl zamanl› çal›flma gerektiren bir faaliyettir. Yal-
n›zca yönetmelik ve genelgelerle yap›lan düzenlemelerin boyutu, kurumlar› koordine
edecek ve uygulamada ba¤layacak. Tüzük düzenlemelerinin zaman›nda yap›lmamas› li-
man faaliyetlerini bir süre daha olumsuz etkileyecektir.

saat olan günün sekiz saati yo¤un olarak kullan›l-
maktad›r. ‹fllerin s›n›rl› saatlerde yo¤unlaflmas› lima-
n›n E5 karayolu ve D 100 otoyoluna ba¤lant›s›nda
yo¤un trafik oluflmas›na neden olmaktad›r. Ambarl›
Liman›'n›n daha yüksek bir verimlilikte çal›flmas›
için E5 liman ba¤lant› yolunda oluflan trafi¤i düzen-
lemek amac›yla, kamyon ve TIR bekleme alan olufl-
turmak üzere çal›flma yap›lmaktad›r. ‹stanbul'un
1/25.000 Naz›m ‹mar Plan tasla¤›nda da Ambarl›
Liman›'na lojistik destek vermesi planlanan E5 li-
man aras›ndaki lojistik bölgenin devreye girmesi ile
Ambarl› Liman› ekonomiye ve tafl›mac›l›¤a orta ve
uzun vadede beklenen katk›y› sa¤layacakt›r. Bu nok-
tada vurgulanmas› gereken di¤er bir husus ise Mar-
mara Bölgesi'ndeki mevcut küçük terminalleri birbi-
rine ba¤layan, limanlar aras› aktarmalarda shuttle
servis kurulmas› Ambarl› Liman›'nda da kapasite ar-
t›fl›na neden olacakt›r. Ambarl› Liman›'na gelen
yüklerin yaklafl›k yüzde 30'u Anadolu yakas›na özel-
likle ‹zmir bölgesine gitti¤i göz önüne al›n›r ise bu
yüklerin de shuttle servisler ile tafl›nmas› hem trafik
yükünü azaltacak, hem de önemli ekonomik kazanç
sa¤layacakt›r.  

l Dünya tafl›mac›l›¤›nda limanlar›n konu-
munu göz önüne ald›¤›m›zda, Türkiye'de liman-
larda karfl›n›za ç›kan sorunlar nedir?

Nispi bedel uygulamas› ile devlet, kamu liman-
lar›n›n özelleflmesine, özel limanlar›n ise kamulaflt›-
r›lmas›na neden olmaktad›r. Kamu limanlar› ve özel-

KAPAK <

Gürdal Karadeniz: “Ambarl› Liman›'n›n artan
talebi karfl›layabilmesi; mevcut altyap›s›,

kulland›¤› teknoloji, tecrübe ve özel sektörün
planl› çal›flmas› ile gerçekleflmifltir.”
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