TOBB Ulastirma ve Lojistik Sektorii Meclis Uyesi MNG Kargo Yurtici ve
Yurtdisi Tasimacilik A.S. Genel Muduru Aslan KUT:

“Tasimacilik Sektoriiniin
Geleceqi Cok Parlak”

TOBB Ulastirma ve Lojistik Sektorii Meclis Uyesi MNG Kargo Yurtici ve Yurtdisi
Tasimacilik A.S. Genel Muduru Aslan Kut, yetki belgelerinin alinmasinda buyiik mali
yukumlulukler getirilmesinin sektorde faaliyet gosteren sirketlerin yetki belgesini
almak icin yeni yatirimdan vazge¢mek durumunda kaldiklarina dikkat ¢ekti

OBB Ulagtirma ve Lojistik Sektorii Meclis Uyesi MNG Kargo Yurtigi ve Yurt-
dist Tasimacilik A.S. Genel Miidiirii Aslan Kut, karayolu tagimacithiginin 80'li
yillarin baglarinda gegilen serbest piyasa ekonomisiyle hizla gelistigini vurgula-
di. 80'li yillarin 6ncesinde mal stoklamanin karlilik getirdigini, ancak serbest pi-
yasa ekonomisine ge¢ildikten sonra stok maliyetlerini artirir hale geldigini ifade ederek
Tiirkiye'de kargo tasimaciigindaki gelisimi soyle agikladi: “Rekabet ortaminda satis nok-
talan raflarindaki sirkiilasyon ne kadar fazla ise o kadar kir etmektedirler. Boyle bir or-
tamda en ¢ok ihtiya¢ duyulan sey tiretim ile son kullanici ya da tiiketici arasindaki ulagim
bagini en hizli, en giivenli sekilde saglayabilecek kargo sirketleri oldu. Kargo sektoriiniin
gegmisi 25-30 yil 6ncesine dayanur. Tlk yillarda sektoriin saglikli yiiriimesini ve gelenek-
sel tasima yontemlerine gore farklilik yaratabilmesini saglamak i¢in Avrupa'daki 6rnekle-
rini inceledik. Gordiik ki Tiirkiye'de gerek yasal olarak gerekse sektorel kiiltiir olustur-
ma agisindan yapilacak ¢ok is var. O dénemde KARID adiyla bir dernek kurduk. Ug do-
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nem bagkanligini yiirtittiigiim bu dernekte sektoriin
tim oyuncular el ele verip 6nemli ilerlemeler kay-
dettik.”

Avrupa Birligi'nin kapisinin aralanmastyla birlik-
te kargo sektoriinii uluslararasi rekabete hazirlamak
amactyla sektoriin 6nde gelen kargo sirketlerinin sa-
hipleri ve tist diizey yoneticileriyle birleserek Kargo
Isletmecileri ve Isadamlart Dernegi'ni (KIAD) kur-
duklarint belirten Kut, 2007 yih itibartyla, Ttirkiye
KARID ve KIAD “Tiirkiye Kargo, Kurye ve Lojis-
tik Isletmecileri Dernegi” ¢atist altinda birlestigini
ifade ederek “Simdi miicadelemiz sektore hitap
eden diger sivil toplum 6rgiitleriyle birlikte uluslara-



rast rekabeti saglayacak yasal diizenlemelerin deste-
ginde Avrupa ile Dogu ve Ortadogu tilkeleri arasin-
da kargo kopriistinti kurmak” dedi.

@ Tiirkiye'nin sekt6rde geldigi noktay: nasil
degerlendiriyorsunuz?

Kargo sektorii hentiz gen¢ olmasina ragmen
hizhi ve dinamik olarak biiytidi, gelisimi tiim sek-
torleri olumlu yonde etkiledi. Uretici pazara daha
cabuk ve daha az maliyetle tirtinlerini sunma imka-
n1 buldu. Ticari faaliyet gosteren tiim kuruluslar,
kargo firmalarnin yaptigr yatinmlar sayesinde ulus-
lararasi rekabet edebilmek igin ¢ok 6nemli bir firsat
yakalamiglardir. Kargo sektorii sosyal yapida da
olumlu etkiler yaratt: Ozellikle hava kargo tagimaci-
ligiin devreye girisiyle dogu ile bati arasinda ticari
mal sirkiildsyonu i¢in zaman ¢ok kisaldi. Kargo sir-
ketleri sayesinde daha giivenli tasimacilik giindeme
geldi ve hata pay1 ¢ok azald.

Kargo sektorii en dinamik gelisen sektorler ara-
sinda yer aliyor. Bu ¢ok dogal ¢iinkii tiim sektorle-
re hizmet verdigimiz i¢in bu sektorler gelisirken or-
taya ¢ikan ihtiyaglar bizim sektorii tetikliyor. Avru-
pali kargo sirketleri Tiirkiye'de kendilerine partner
artyor, bu alanda ok ciddi isbirlikleri gergeklesiyor.
Tirk kargo sirketleri ¢ok yakinda uluslararast paza-
ra hizmet verecek. Rakipleri ise kokli bir ge¢misi
olan deneyimli, biiyiik sermayeli sirketler olacak.
Ulkemizdeki kargo sirketlerinin, sektor kiiltiiriiniin
ve en 6nemlisi yasal diizenlemelerin bu yarisa hazir
olmast gerekmektedir. KARID bu hedefe odaklan-
mustir. Kargo sektoriinde bulunan derneklerle ve
ulastirma alanindaki diger derneklerle isbirligi gelis-
tirecek platform yaratmayr amaghyoruz.

@ Avrupa ile Tiirkiye'yi karsilastirdiginizda,
tilkemizde sektoriin gelisimi igin sizce neler ya-
pilmals?

Alman ve Fransiz posta organizasyonlart en iyi
ornekler arasinda. Deutsche Post bugiin tiim diin-
yada ulastirma sektoriiniin etkin oyunculari arasin-
dadir. Tiirkiye'de de posta hizmetleri gergevesinde
kargo ve dagiim alaninda devlet ve 6zel sektoriin
benzeri bir ortakligiyla diinya platformunda yer al-
mak. Avrupa'da on ayn karayolu ticari hatt1 bulu-
nuyor. Bunlardan dort numarah hat Sofya'ya kadar
gelir. Sofya'dan sonra ise Tstanbul'a baglanir ancak
bu hattin devanu yok. Avrupa'yr Ortadogu ve Do-
gu pazariyla kavusturacak karayolu bagmi olustur-
maliyiz. Tirk kargo sektorii boyle bir gelisme ile
diinya tasgimacihiginda s6z sahibi konuma gelecek-
tir. Burada en hassas nokta ulastirma sektoriinde
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yer alan tiim oyuncularin rollerini iyi ezberleyip uyumlu bir sekilde sahneye koymasidir.
Yani Tiirkiye Kargo, Kurye ve Lojistik Isletmecileri Dernegi (KARID), UTIKAD, Ulus-
lararasi Nakliyeciler Dernegi (UND), RO RO Gemi sletmecileri ve Kombine Tasima-
alar Dernegi (RODER) gibi tiim dernekler yiizlerini dis diinyaya gevirip birlikte bir si-
nerji olusturarak pozisyon almalidir. Tiim derneklerin kendi alanlarinda basarih ve yarar-
Ii caligmalar yaptiklart gergek. Bu dernekler ve dernek iiyeleri operasyonlarini birbiriyle
entegre bir sekilde ger¢eklestirirse diinya devlerine rakip olarak ortaya ¢ikabiliriz. Yaban-
c1 sermaye tilkemizde rahat¢a yatirim yapabilir. Ttirk tireticisine dis pazarlarda daha uy-
gun kosullarla rekabet etme firsat1 verebiliriz.

@ Lojistik sektoriiniin sorunlari ve bunlarin ¢6ziimii i¢in Ulagtirma Bakanli-
gindan beklentileriniz nedir?

Ulastirma Bakanligr uzun yillar 6nce ¢ikmus ancak giintin sartlarina yanit veremeyen
bir¢ok yasayr giincellestirdi. Fakat halen yapilacak ¢ok sey var. Ornegin Posta Kanu-
nu'ndaki tanimlamanin kesin ¢izgilerle belirlenmemis olusu bir handikaptir. Diinya pa-
zarina hizmet vereceksek buradaki diizenlemeyi onlarn standartlarina ¢ikartmamiz ge-
rekmektedir.

Posta Kanunu'na gore posta tekelinde olan gonderiler “Kisiler arast haberlesme” ile
sturhidir. Kisiler arasi haberlesmeyi saglayan yegane posta gonderisi ise tebrik karti ile
mektuptan baska ne olabilir? PTT tiim kargo gonderilerini bu kapsamda degerlendirdi.
Degerlendirmenin temelinde kargo sektoriintin gelismesini ve PTT'nin bu alanda olu-
san pazardan pay almak istemesinin bulundugunu diistintiyoruz. 80'li yillarla birlikte ser-
best piyasa ekonomisi stoktan para kazanma devrini bitirdi. Satis noktalar1 raflarini yeni-
ledikleri, mal sirkiilisyonunu yogunlastirdiklar 6lgiide kar eder hale geldiler. Ureticinin
malinin satis noktasina en erken, en giivenli ve en ekonomik sekilde ulagsmasi zorunlu ol-
du. Thtiyag kargo sirketlerini dogurdu ve gelistirdi. Kargo sektorii hizla biyiidii. PTT,
bu gelismede kendini dogru konumlandiramayinca devre disi kaldi. Ancak simdi kargo
gonderilerinin posta tekeline girmedigi konusunda herkes hemfikir. Zaten iilkemizde fa-
aliyet gosteren uluslararas: sirketlerin posta tekeline uymalar teorik olarak da pratik ola-
rak da mimkiin degil. Ulusal sirketlerin ise zarar gérmemesi i¢in diizenlemenin bir an
once yapilmasi gerekmektedir.

Simdi yasal diizenleme ile Avrupa'da 50 grama kadar olan posta tekeli Tiirkiye'de

100 gram olarak sabitlenmeye calsiliyor. Ayrica kargo sirketlerinin tiim goénderileri de
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Avrupa'daki 6rneklere bakildiginda posta |
hizmetlerini kargo ve dagitim ile birlikte bir
biitlin olarak ele alip 6zel sektorle sinerji
yaratan Ulkelerin diinya ¢apinda hizmet
veren dev organizasyonlar olusturdugu
acikca goriilmekte.

posta gonderisi kapsaminda degerlendiriliyor. Avrupa 2009'da posta tekelini kaldirmay:
karara baglamisken bizim 100 gram olarak sabitlememiz ciddi stkintilar1 beraberinde ge-
tirir. Madem ¢agdas bir yasa olusturuyoruz bunun AB yasalariyla uyumlu olmasi gerek-
mektedir. Ulastrma Bakanhg: bu konuda 6nemli adimlar att. Yasal diizenlemelerdeki
bir baska agmaz da temelde dogru ve giizel bir diistinceyle yola ¢ikilan ancak yiikiimlii-
liklerin agir olmast nedeniyle yanhs sonuglar dogurabilecek yetki belgelerinin alinmast
konusunda. Yetki belgelerinin alinmasinda 6yle biiyiik mali ytikiimliiltikler getirildi ki ya-
titma engel tegkil ediyor. Sektorde faaliyet gosteren meveut sirketler de yetki belgesini
almak i¢in yeni yatinmdan vazge¢mek durumunda. Bu arada bazilari ise isletmelerini ka-
patiyor ya da kapatacak. Cok yakin bir zamanda alt yapisini tamamladigimiz yeni bir hiz-
metimiz devreye giriyor. Bu hizmetimizle kargo teslim edildiginde kredi kartiyla hem
kargo ticretini tahsil edebilecegiz, hem de gonderi bedelini yollayan ticari kurulus adina
tahsil edebilecegiz.

® MNG olarak sektordeki rekabet konusunda goriistiniizii alabilir miyiz?

Globallesen pazarda artik rekabet topluluklar tarif etmek yerine bireyleri ve bireyle-
rin ihtiyaglarim g6z oniinde bulundurmaya baslamalari noktasinda olusuyor. Bir bagka
deyisle, kargo firmalarinin gelismesi i¢in sadece temel kargoculuk hizmetleri vermesi ye-
terli olmayip, miisterinin profesyonel iletisim beklentilerini kargtlamasi gerekmektedir.
MNG Kargo olarak biz de bu goriisii benimsiyoruz. Pazarlama faaliyetlerimizde iletisi-
min merkezinde bireyi gortiyoruz.

Kargo sektorii, MNG Kargo'nun oyuncular arasina katilist nedeniyle 2004 yilindan
itibaren canlanmustir. Ciddi bir rakip olarak ortaya ¢ikan MNG Kargo, sektorde hizmet
kalitesinin ytikselmesine ve fiyat rekabetinin miisteri lehine olusmasina katki saglamustir.
Piyasalardaki canlanma ticari sirkiilisyonu artirinca kargo sektoriinde de hareketlenme
olmustur. MNG Kargo bu hareketlenme ile yetinmemis maliyet hesabina bakmadan
Ttirkiye'de ilk kez hava kargo tagimaciligini baglatarak mal ve hizmet tireten kurum ve
kuruluslarla tiiketici arasindaki ulagim stiresini kisaltmistir. Bu nedenle ekonomideki bii-
yiimede MNG Kargo'nun da payr oldugunu bizzat miisterilerimizden teyit ettik. MNG
Kargo olarak 2008 yili i¢inde ciddi atthmlar yapacagimizi simdiden soyleyebilirim.
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Uluslar arasi Tasimacilik v Lojistik

Hizmet Uretenler Dernedi (UTIKAD)
Baskani Kosta SANDALCI

“Lojistik Gelisen
Ekonomiye Bagl
Biiyiime Gosteriyor”

luslar arasi Tagimacilik v Lojistik Hizmet
U Uretenler Dernegi (UTIKAD) Baskan

Kosta Sandalci, lojistigin  Ttrkiye'deki
ckonomik gelisime paralel bir trend izledigini
soyliyor.

® 2006 yilin1 ve 2007 yilinin son on ayi-
n1 degerlendirdigimizde rakamlar neyi soylii-
yor, yatirim havasi nasil?

Lojistik sektorti tamanuyla ekonomik gelis-
melere bagh gelisim gosteriyor. Trkiye'deki
ckonomik biiyiime agag1 yukan yiizde yedi sevi-
yelerinde oldugunu diisiintirsek, Tiirkiye'deki
lojistik sektortintin de asgari bu civarda buytidii-
glinii soyleyebiliriz. Yabanalarin durumu da iyi
bir gosterge. Tiirkiye'deki lojistik sektoriine ke-
dinin cigere bakug: gibi bakuyorlar. Biran 6nce
Tiirkiye'de yatinma gelip lojistik faaliyetlerini ar-
trmak istiyorlar. Yatrim ayaginda ise kamunun
yaptig1 alt yapi yatirimlart dikkat gekici. Ay se-
kilde denek tiyelerimizden bazilarmin bilgi islem
konularinda da gok boyutlu yatinmlart var.

@ Lojistik koyler projesiyle ne amaglani-
yor?

Lojistik koyler terimi artik terminolojiye gir-
di. Fransa, Almanya, Isvicre ve Italya'da bu tiir
benzer 6rnekler var. Bunu ¢ok iyi planlayip iyi
bir sekilde oturttugumuz takdirde lojistik sekto-
rii gelisecek. Tiirkiye'nin jeopolitik konumu
tam bir koprii vazifesi gorecek. Hedefimiz ta-
manuyla etrafimizdan olan tilkelerle ilgili lojistik
hareketinde bulunmak-
tir. Tabii Lojistik Koy
olmazsa bunlar yap-
mak miimkiin degil. |




AMBARLI LIMAN KOMPLEKSI

ALTAS Ambarl Liman Tesisleri Tic. A.S. Genel Miidiirii Giirdal KARADENIZ:

“Limanlarimizin Rekabet
Imkani Sinirlanmakta”

Ambarli Limani, kisa ve orta vadede bolgenin ve istanbul'un ihtiyaglarini karsilayan,
gerek yakin ¢evresi, gerekse Avrupa yakasinda planlanan lojistik bolgeler ile
entegrasyonu saglayan bir konumda olmasi, 6zellikle bu lojistik alanlara efektif ulasimin
saglanmasi ve ekonomik, hizli ve kaliteli calisma ortaminin olusturulmasi hedeflenmekte

mbarlt Limani, tasimaciligin liman ayagin-  sagladigini vurguluyor. Tiirkiye'nin ti¢ tarafi denizlerle gevrili olmasina ragmen denizle-
da, terminal yapist ile her gecen yil artan ta-  rimizden yeterince faydalanmadiginiz bir gercek, bu bakimdan deniz yoluyla yapilan ta-
lebe cevap vermekte. Ambarli Limam'nin ~ simacihik ve faaliyetleri konusunda konustugumuz Karadeniz, dikkat edilmesi gereken
artan talebi kargilayabilmesi; mevcut altya-  noktanin, yapilan faaliyetin ekonomik olup olmadigi ve fayda maliyet analizi oldugunun
pist, kullandigi teknoloji, tecriibe ve 6zel sektortin - altint giziyor.
planli calismasi ile gerceklestigini belirten ALTAS
Ambarh Liman Tesisleri Ticaret A.S. Genel Miidii- ® Ambarli limanmin kapasitesi nedir?
rii Giirdal Karadeniz, limanda planlanan revize pro- Ambarh Limani; 2006 yilinda 1,4 milyon TEU konteyner ellegleyerek Tiirkiye 'nin
jeler, yapilmakta olan tist yap1 yatirimlari ve teknolo-  toplam konteyner hareketinin yiizde 38'ini ger¢eklestirmistir, 2007 yilinda ise bu raka-
jinin diinya standartlarinda kullaniliyor olmast ile ta-  mun 1,8 -1,9 milyon TEU araliginda olmasini bekliyoruz. 2006 yilina gére konteyner el-
stmacihkta kendinden beklenen en biiyiik katkiyt  leglemesinin yiizde 35'in tizerinde artacag goriilmektedir. 2006 yilinda dért milyon ton
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genel ytik elle¢leme rakamina 2007 yilinda da yaklasacag: beklenen Ambarli Limam'nda,
Ro-Ro arag hareketi ise 2006 yilinda gerceklesen 153 bin ara¢ hareketine yakin olacak-
tir. Ambarli Limam'nda bu faaliyetleri gosteren yedi ayr1 terminal bulunmaktadir, bun-
larin dordii sirastyla; KUMPORT Liman Hizmetleri ve Lojistik San. Ve Tic. A.S., MAR-
DAS Marmara Deniz Tsletmeciligi Ticaret Anonim Sirketi, MARPORT Liman Tsletme-
leri San. Ve Tic. A.$., Ana Terminal ve Bati Terminali konteyner terminallerimizdir. Ge-
nel kargo ve Ro-Ro hareketlerini ger¢eklestiren terminallerimiz ise; AKCANSA Cimen-
to Sanayi ve Tic. A.$., SET Cimento Sanayi ve Tic. A.$.'dir. Ambarh Limani'nda sivi
yiik, akaryakit terminali olarak ise TOTAL Oil Tiirkiye A.S. faaliyet gostermektedir.

@ Tiirkiye'nin lojistikte deniz tasimaciliginda (RO-RO) geldigi noktayr deger-
lendirir misiniz?

Ro-Ro tasimaciligi, Ambarli Limani'ndan Bandirma'ya ve Ttalya'ya yapilmaktadur.
2006 yili rakamlari ile 153 bin arag olarak ger¢eklesen Ro-Ro tagimasinin yaklagik 110
bin arag tagimasi Ambarli-Bandirma arasinda gergeklesmistir. Bu durum Tstanbul trafigi-
ni olumlu etkileyen bir faaliyettir. Istanbul Cevre Diizeni Planlamasinda da goriilecegi
tizere, Ozellikle Ambarli Limamindan ve Tekirdag'dan Bandirma ve Derince'ye Ro-Ro
tasimacihigr planlanmaktadir. Kanimca, son zamanlarda yolu gemiye bindirip gotiirme
anlayis1 hakim olmakta, Ro-Ro gemileriyle kamyonlar Bandirma gibi kisa mesafeden ta-
sinabilir, ama Tekirdag ya da daha uzaga tagimak ¢ok efektif degil. Kamyonu tagimak ye-
rine sadece yiiki tasimak daha mantikli. Konteyneri burada doldurup, gemiye yiikleyip
karg! tarafta kamyona yiiklemek daha dogru bir yaklasim olacaktir. Boylece 100 TIR ye-
rine 200 konteyner tasinabilir. Yolu tagimak yerine yiikii tasimamiz lazim. Halbuki yii-
kii konteynere koyup shuttle servis hattinda konteyneri denizden nakletme yolu tercih
edilse maliyetler de diisecektir. Hem i¢ tasimacilikta hem uluslararast tagimacilikta kon-
teyner en avantajh tasima seklidir. Bu tasima seklinde dokiilme, bozulma, ezilme gibi ya
da yiikiin devrilmesi, fazla yiikleme gibi olasiliklar ortadan kalkmaktadir.

® Ambarli Limani'nin lojistik sektorii icindeki payr nedir? Altas Ambarli Li-
mani Tesisleri Ticaret A.S.'nin kisa ve uzun vadeli hedeflerinizi 6grenebilir miyiz?

Ambarh Limam 1995-2000 yillar1 arasinda genel kargo ve dokme yiiklerin elleglen-
digi bir liman iken, 6zellikle 2000'den sonra hizla biiyiiyerek agirlikhi konteyner ellegle-
yen bir liman olarak faaliyet gostermektedir. Ambarli Limani'nin konteyner limanina do-
niismesindeki en 6nemli etken, son yillarda ekonominin gelisimine bagh olarak tiim
diinyada oldugu gibi tilkemizde de tasgimaciligin konteynerize olmasidir. Diinya da kon-
teyner limanlart arasindaki hareket 6zellikle 1990-2005 arasinda ti¢ kat artarak 389m
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TEU'ya gelmis, glkemiz limanlar1 konteyner hare-
ketleri ise 2002-2006 yillar1 arasinda iki kat artarak
3,8 m TEU ulasnustir. Ulkemizin dis ticaretinin bii-
yik kisminin gergeklestigi Marmara Bolgesi'nin ana
liman1 olan Ambarli Limani, konteyner hareketi ba-
kimindan Ttrkiye'nin en fazla konteyner ellegleme-
sini ger¢eklestirmektedir. Ambarli Limam 2006'da
toplam 1,4m TEU ile Tiirkiye konteyner hareketi-
nin ytizde 38'ini Marmara Bolgesi'nin ise yiizde
63'tinti  gergeklestirmistir. Ambarli Limanindaki
konteyner hareketinin yiizde 48'i Istanbul sehri igi-
ne, yizde 30'u Anadolu'ya, kalan yiizde 22 ise
Trakya Bolgesine gitmektedir. 2007 yilinda transit
yik oranimnm arttigr goriilen Ambarli Limani, halen
kapasitesinin yiizde 70'ini kullanmaktadir.

Imar Planlari ile yapilan yeni diizenlemeler, ila-
ve teknolojik yatirmlar ile kapasite kullamiminda, ki-
sa ve orta vadede ortalama yiizde 25'in iizerinde bir
artig ongorilmektedir. Ambarhi Limani bu hedefle-
rini gergeklestirebildigi takdirde, Istanbul'un ihti-
yaglarimi karsilayabilen ve tilkemizin en biiytik lima-
m olma sifatini koruyacakair. Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesince hazirlatilan ve taslak halindeki Tstan-
bul'un 1,/25.000 6lgekli Nazim Imar Plan agiklama
notlarinda da belirtildigi tizere; Ambarh Limani'nin,
kisa ve orta vadede Avrupa yakasinin tek yiik limani
olarak hizmet vermesi ve liman gevresinin ise lojistik
bolge olarak planlanmasi 6ngorilmektedir. Ambar-
It Liman: olarak kisa ve orta vadede bélgenin ve Ts-
tanbul'un ihtiyaglarini karsilayan, gerek yakin gevre-
si, gerekse Avrupa yakasinda planlanan lojistik bol-
geler ile entegrasyonu saglayan bir konumda olma-
y1, Ozellikle bu lojistik alanlara efektif ulagimin sag-
lanmasi ve ekonomik, hizli ve kaliteli calisma ortami-
nin olusturulmas: hedeflenmektedir. Ayrica, bu yon-
deki hedeflerimize Altas Ambarli Limani'nda hizh
arag sirkiilasyonunu saglayacak ilave yol projesi ve
ihtiya¢ duyulan kamyon TIR ara¢ park alanlarinin

bolgede olusturulmasini ekleyebiliriz.

® Ambarli Limani, tagimacilik icin yeterli
mi?

Ambarli Limani'nin tagimacihkta yeterliligini
degerlendirirken tilkemizin hizla artan dis ticaret
hacmini ve tilkemizin biytkligint goz onitinde
bulundurmak gerekmektedir. Hig stiphesiz Ambarlt
Limani'min bir kapasitesi bulunmakta. Ambarh Li-
mant 24 saat ¢alisan bir liman. Limanda kamu ku-
rum ve kuruluglan sekiz saat ¢alismakta, ozellikle
giimriik ¢alisma saatlerinin ikiye katlanmasi limanda
kapasiteyi 6nemli Olgiide artiracaktir. Kamunun si-
nirh saatlerde hizmet veriyor olmast nedeniyle, 24



saat olan giinlin sekiz saati yogun olarak kullanil-
maktadur. Tslerin sinirh saatlerde yogunlasmast lima-
nin E5 karayolu ve D 100 otoyoluna baglantisinda
yogun trafik olusmasina neden olmaktadir. Ambarlt
Limani'min daha yiiksek bir verimlilikte ¢alismast
i¢in E5 liman baglanti yolunda olusan trafigi diizen-
lemek amaciyla, kamyon ve TIR bekleme alan olus-
turmak tizere calisma yapilmaktadir. Istanbul'un
1/25.000 Nazim Imar Plan taslaginda da Ambarh
Limani'na lojistik destek vermesi planlanan E5 li-
man arasindaki lojistik bolgenin devreye girmesi ile
Ambarl Limani ekonomiye ve tagimaciliga orta ve
uzun vadede beklenen katkiy1 saglayacaktir. Bu nok-
tada vurgulanmasi gereken diger bir husus ise Mar-
mara Bolgesi'ndeki meveut kiigiik terminalleri birbi-
rine baglayan, limanlar arasi aktarmalarda shuttle
servis kurulmast Ambarh Limani'nda da kapasite ar-
tisgna neden olacaktr. Ambarli Limani'na gelen
yiiklerin yaklasik ytizde 30'u Anadolu yakasina 6zel-
likle Izmir bolgesine gittigi g6z Gniine alir ise bu
yiiklerin de shuttle servisler ile tasnmast hem trafik
yiikiinii azaltacak, hem de 6nemli ekonomik kazang
saglayacaktir.

@ Diinya tasmmaciliginda limanlarin konu-
munu goz oniine aldigimizda, Tiirkiye'de liman-
larda karsmiza ¢ikan sorunlar nedir?

Nispi bedel uygulamasi ile devlet, kamu liman-
larinin 6zellesmesine, 6zel limanlarin ise kamulasti-
rilmasina neden olmaktadir. Kamu limanlari ve 6zel-

Giirdal Kar

lestirilen limanlardan talep edilmeyen bu bedellerin tamamen 6zel sektor yatirimu ile ku-
rulan gerek Sanayi Iskelesi gerekse tigtincii sahislara miinhasiran limancilik hizmeti ve-
ren/verecek limanlardan talep edilmesi, 6zellesen limanlar ile rekabet kapsaminda tarife
savasina girmesi miimkiin 6zel limanlari bu rekabet ortaminda tamamen magdur birak-
maktadir.

Diger 6nemli bir konu ise, limanlar arast konteyner aktarmalarinm, limanlarin so-
rumlulugunda olacak sekilde shuttle servis baglantilar ile yapilmas: halinde karayolu tra-
figini, karayolunun bakim, onarim masraflarim azaltilabilecegi gibi ayni zamanda ¢evre
dostu bir tasima modeli de benimsenmis olacaktir. Bu tasima modeli ile tagimanin kara-
yolu tasgtmaciigindan daha ucuz maliyetli olan denizyolu tasimaciligma kaydirilmast tl-
kemiz i¢ tagimacilik maliyetini 6nemli 6lgtide azaltacaktir. Dolayst ile mal ve hizmetler-
de azalan maliyete bagl olarak fiyatlarin diismesi miimkiin olabilir. Ayrica, shuttle servis
tasimacihi@y, liman faaliyetlerinin daha etkin ve efektif olmasina katki saglayacaktir.

Liman yatinmlari; maliyeti yiiksek geri doniisii, diger yatirim araglarina gore daha
uzun zaman almasi ve tilkenin kalkinmasinda ana motor olan temel altyap: yatirimlarin-
dan olmasi nedeniyle, diinyada bir¢ok iilkede devlet tarafindan yapilmakta ve isletmesi
Ozel sektor tarafindan gergeklestirmektedir. Devlet uygulamaya iliskin diizenlemeleri
yapmali ve denetleme fonksiyonunu gergeklestirmelidir. Ulkemizde son 15 -20 yila ka-
dar tamamen devletin yaptigi limanlar yine devlet kurumlari ile yonetilmistir. Dolayist ile
konuya iligkin mevzuatlar devletin isleyisi ve yapisina uygun oldugu i¢in 6zel sektoriin
dinamik yapisina paralel bir isleyis gergeklestirememistir. Ozellikle ilk asamada planlama
ve yatirim stirecinde yasanan zor ve yavas biirokratik yapi, isletme asamasinda ise yine
0zel sektoriin enerjisine cevap verememistir. Her ne kadar son donemde Avrupa Birligi
uyum yasalar1 kapsaminda ardr ardina ¢ikarilan uygulamalarin ve yonetmeliklerin birgo-
gu aceleye getirilmis, bu diizenlemelerin bazilart uygulamadan ve gergeklerle ortiisme-
yen yapisi ile beraberinde yeni sorunlar getirmekteyse de limancilik, tiim kurumlar ile
uyumlu ve koordineli hatta gogu zaman es zamanh ¢alisma gerektiren bir faaliyettir. Yal-
nizca yonetmelik ve genelgelerle yapilan diizenlemelerin boyutu, kurumlar koordine
edecek ve uygulamada baglayacak. Ttiziik diizenlemelerinin zamaninda yapilmamast li-
man faaliyetlerini bir siire daha olumsuz etkileyecektir.

Aralik 2007 < EKONOMIiK FORUM 29




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for high quality pre-press printing. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later. These settings require font embedding.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


