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ürkiye'de sanayileflmenin öncü illerinden biri olan Eskiflehir, yüksek teknolojiye da-
yal› yeni sanayi dallar›n›n ve ürünlerinin gelifltirilmesinde de örnek illerimizden biri.
Son y›llar›n en önemli konusu ve sanayide yeni bir ufuk açan nanoteknoloji ve buna
ba¤l› ürünlerin gelifltirilmesi konusunda Eskiflehir'de baflar›l› çal›flmalar ortaya kon-

makta. Eskiflehir Sanayi Odas› Baflkan› Savafl M. Özaydemir, konuya yönelik sorular›m›z› ya-
n›tlad›.

l Eskiflehir sanayisinde inovasyonel geliflimler ve nano teknolojinin kullan›m bo-
yutunu de¤erlendirebilir misiniz?

Bilindi¤i gibi nanoteknoloji h›zl› bir flekilde, 21'inci yüzy›l›n endüstriyel devrimi olarak bi-
çimlenmektedir. Nanoteknolojiler yedi¤imiz g›da ürünlerinden, giydi¤imiz k›yafetlere, kul-
land›¤›m›z ilaçlardan, bilgisayarlar›m›z›n gücüne, sürdü¤ümüz otomobillerden, yaflad›¤›m›z
evlere kadar hayat›m›z›n her noktas›n› etkileyecek ürünler olarak h›zla hayat›m›za girmeye bafl-

lam›flt›r. Uzun vadede nanoteknolojinin etkisi tarihte
buhar gücünün, elektri¤in veya transistörlerin kullan›-
m› kadar belirgin olaca¤› aç›kt›r. Nano teknoloji saye-
sinde ilerleyen y›larda sanayi alan›nda, biliflim teknolo-
jilerinde, sa¤l›k sektöründe ve daha birçok alanda yeni
ürünler gelifltirilecek olup, günümüzün üretim süreçle-
ri ve yöntemleri h›zla de¤iflecektir. Bu teknolojiye yat›-
r›m yap›lan ülkelerde büyük ekonomik de¤erler yarat›-
lacak ve toplumlar›n yaflam kalitesi h›zla artacakt›r.

Son y›llarda ülkemizde de nanoteknoloji ve buna
ba¤l› ürünlerin gelifltirilmesi konusunda da baflar›l› so-
nuçlar elde edilmektedir. Bu kapsamda Eskiflehir Ana-
dolu Üniversitesi Mühendislik ve Mimarl›k Fakültesi

Eskiflehir Sanayi Odas› Baflkan› Savafl M. Özaydemir, “Eskiflehir Sanayisinin Gelecek
Tasar›m› Projesi” ad›ndaki proje sonucunda, Eskiflehir sanayisinin önümüzdeki on
y›ll›k dönemine iliflkin bir “yol haritas›” çizilmeye çal›fl›ld›¤›n› söyledi. Özaydemir,
böylece Eskiflehir sanayisinin geliflimiyle kalk›nmas›n›n sa¤lanmas›nda ve rekabet
üstünlü¤ünün oluflturulmas›nda izlenmesi gereken bafll›ca stratejiler tespit edilmifltir

“‹novasyon Rakiplerinizin Taklit
Edemeyece¤i Tek Savunma Gücü”

Savafl M. Özaydemir (Eskiflehir Sanayi Odas› Baflkan›)
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Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Ayd›n Do¤an taraf›ndan ya-
p›lan çal›flmalarla bir nanoteknoloji ürünü olan “anti-
bakteriyel kaplama ürünleri” gelifltirilmifltir. Söz konu-
su proje ESO taraf›ndan 2005 y›l›nda Teknoloji Ödül-
leri kapsam›nda jüri özel ödülü almaya da hak kazan-
m›flt›r. 

Proje kapsam›nda antibakteriyel çal›flma grubu ta-
raf›ndan yafl kimyasal yöntemler ve nanoteknoloji kul-
lan›larak, tamamen yerli hammadde, ifl ve bilgi gücüy-
le düflük maliyette antibakteriyel seramik toz üretilmifl
ve vitrifiye, karo, plastik, boya, emaye, sarg› bezi, ayak-
kab› taban›, su filtresi, toz boya, beyaz eflya kaplama
malzemeleri ve sa¤l›k uygulamalar›nda baflar›l› sonuçlar
elde edilmifltir. Çal›flma grubu taraf›ndan gelifltirilen
antibakteriyel seramik toz, kalsiyum fosfat ve alümina
silikat esasl› olup gümüfl ve di¤er baz› metal katyonlar›
içermektedir. Nano teknoloji ürünü olan toz seramik,
polimer ve tekstil ürünlerinin içerisine yüzde bir ile
yüzde befl aral›¤›nda ve nanometre yada uygulamaya
ba¤l› olarak mikrometre boyutunda kat›ld›¤›nda, gir-
mifl oldu¤u yap›ya antibakteriyel ve özellik katmakta-
d›r. Proje ile yaz aylar›nda enfeksiyonlara, sebep olan
bakteri ve mantarlara karfl› baflar›l› sonuçlar elde edil-
mifltir. Elde edilen sonuçlar do¤rultusunda, bireysel ya
da topluma aç›k yerlerde kullan›lacak plastik, seramik,
boya, tekstil ürünlerine antibakteriyel seramik tozu ka-
t›larak bu ürünlerin antibakteriyel nitelik kazanmalar›
sa¤lanabilecektir. 

Bu baflar›l› proje 2005 y›l›ndan bu tarafa sürekli ge-
lifltirilerek her türlü kaplama malzemesinde kullan›labi-
lir bir hale getirilerek, insan sa¤l›¤› aç›s›ndan ve baz› bu-
lafl›c› hastal›klar›n önlenmesi yönünde ciddi kazan›mlar
elde edilmifltir. Ürünün çeflitli sanayi ürünlerinde ve
kaplama malzemelerinde kullan›m›na yönelik araflt›rma
çal›flmalar› da devam etmektedir.

Bu örnek projeden de görüldü¤ü üzere Eskifle-
hir'deki üniversiteler ve sanayi kurulufllar›m›z, nanotek-
nolojinin gelifltirilmesi ve sanayi ürünlerinde kullan›l-
mas› konusunda baflar›l› çal›flma örnekleri ortaya koya-
rak, inovasyonel çal›flma konusunda h›zla ilerlemekte-
dirler.

l Türk sanayisinin gelece¤i aç›s›ndan inovasyo-
nun önemi nedir?

K›saca üretim teknolojilerinde veya ürünlerde Ar-
ge yoluyla “yenilik yapma” ve “yenilefltirme” olarak di-
limize çevrilen inovasyon kelimesi, ifl dünyas›n›n ve ça-
l›flanlar›n vazgeçilmez gündem konulardan biri haline
gelmifltir. Günümüzde hem üretim teknolojisinin h›z-
la geliflmesi hem de dünyada s›n›rlar›n ortadan kalkma-
s›yla, küresel rekabet ortam›nda pazarlama yöntemleri
de h›zla de¤iflmektedir. Bu nedenle, sadece tüketicinin

Türkiye’nin ‹novasyonel
Geliflim Süreci

Küreselleflen dünyada; ürünler, hizmetler ayn› ama giderek azalan kârl›-
l›kla k›yas›ya bir rekabet söz konusu olunca, flirketler hiç yap›lmam›fl bir fle-
yi yapacak ya da piyasada yok olup gideceklerini fark ettiler. Böylece flirket-
ler yeni fikirleri kullanarak veya mevcut bilgileri çok farkl› yollarla uygulaya-
rak ticari yarara dönüflen önemli de¤ifliklik sa¤lama olarak inovasyonu seçti-
ler. Geçmiflte inovasyon bir dahinin bir fleyi icat etmesi olarak görülürken,
bugünün dünyas›nda inovasyon bir kerelik de¤il tekrarlanabilir, sistemleflti-
rilebilir ve flirketlerin yap›s›na yerlefltirilebilir bir süreç.

Türkiye aç›s›ndan verilerle inovasyon sürecini ele ald›¤›m›zda karfl›m›za
flöyle bir tablo ç›kmakta. Türkiye 2007 y›l›nda uluslar aras› rekabet edilebi-
lirlik s›ralamas›nda 48'inci, altyap› kriterine göre küresel rekabet edilebilirlik
endeksinde 45'inci, ar-ge ilgili rekabet edilebilirlik s›ralamas›nda 40'›nc› s›ra-
da yer almaktad›r. Türkiye'nin GSY‹H içinde ar-ge konusunda GSH pay›
2005 itibariyle yüzde 0,79'dur. Bu oran AB ortalamas›nda 1,9'dur. 

‹novasyon denildi¤inde ar-ge çal›flmalar› ve bu çal›flmalara ayr›lan bütçe
akla geliyor. Amerika, Japonya, Güney Kore gibi ülkeler milli gelirlerinin
yüzde üçünü ar-ge'ye ay›r›yor. Otomotiv, ilaç, biliflim firmalar› y›lda 7-8 mil-
yar dolar› ar-ge'ye yat›r›yorlar. Amerikam flirketlerinin ar-ge bütçeleri y›ll›k
300 milyar dolar› buluyor. Türkiye'nin ise ar-ge'ye ay›rd›¤› pay yüzde birin
alt›nda. 

Burada önemle üzerinde durulmas› gereken nokta art›k ar-ge inovasyon
kayna¤› olarak de¤il, inovasyonun unsurlar›ndan biri olarak de¤erlendirili-
yor. fiirket çal›flanlar›n›n inovasyon sürecine do¤rudan kat›l›m› yan› s›ra ifl
ortaklar› ve müflterilerde bu sürece dahil ediliyor. Çünkü pazar araflt›rmalar›
yarat›c› fikirlerin ürünü kullanan müflterilerden geldi¤ini ortaya ç›karm›fl du-
rumda. 1950'lerde üç büyük lastik üreticisi Michelin, Good Year ve Firesto-
ne vard›. Pazarda lider konumunda olan Firestone, en büyük müflterisi
Ford'un çelik kuflakl› radyal lastik talebine s›rt çevirince pazar pay›n› yitirdi
ve Bridgestone'a sat›larak piyasadan silindi.  Bu sadece örneklerden biri...

ABD 2005 y›l›nda 16 bin 368, Japonya 15 bin 239, Almanya alt› bin ve
AB toplam 14 bin 994 patent kayd› yapt›rm›flt›r. Türkiye ise 27 kay›t yap-
t›rm›fl ve 28'inci s›rada yer almaktad›r. Bu verilere bakt›¤›m›zda Türkiye pa-
tent kay›t yapt›rmada zay›f görünmesine karfl›n 2003 y›l›ndan 2005 y›l›na
gelindi¤inde Türkiye'deki kay›tlar yüzde 125 oran›nda artm›flt›r. (OECD ve-
rilerine göre) Bu rakamlar Türkiye'nin bir geliflme içinde oldu¤unu göster-
mekle birlikte, inovasyona ve ar-ge'nin gelifltirilmesine verdi¤i önemi de gös-
termekte. 

Türkiye'de inovasyon ve ar-ge gelifliminde Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›'n›n
destekleri önemli boyutta. Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤› öncülü¤ünde Ekim
2007 itibariyle on befli tam faaliyet gösteren 28 Teknoloji Gelifltirme Bölge-
si kurulmufltur. Bu bölgelerde faaliyet gösteren 667 iflletmenin sektörel da-
¤›l›m› ise flöyle: Yaz›l›m ve biliflim teknolojiler 410 iflletme. Elektronik 

Bu kadar büyük önem tafl›yan inovasyon nas›l gerçekleflebilir? Türkiye bu
süreçte nas›l bir rota izlemelidir? Ticaret ve sanayi odalar›m›z nas›l bir çal›fl-
ma içinde, beklentileri neler? Tüm bu sorunlar›n yan›tlar›n› araflt›rd›k. 
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