
ihtiyac›n› kaliteli olarak karfl›lamak de¤il, ayn› zamanda farkl›l›klar sayesinde ihtiyaç yaratmak-
ta önem kazanm›flt›r. Günümüzde tüketicinin o anda ihtiyac› olmasa bile, ihtiyaç yaratacak ye-
nilikler ve de¤ifliklikler ön plana ç›kmaktad›r. Bu nedenle bütün ürünlerde çeflitlilik artmakta-
d›r. ‹flte bu noktada, inovasyon dedi¤imiz, ticari fark yaratan ya da yarat›lan fark›, ticari olarak
de¤erlendiren uygulamalar ortaya ç›kmaktad›r. 

Günümüzün h›zla de¤iflen rekabet ortam›nda ayakta kalabilmek için flirketlerimizin ürün-
lerini, hizmetlerini ve üretim yöntemlerini sürekli olarak de¤ifltirmeleri ve yenilemeleri gerek-
mektedir. Uluslararas› pazarlardaki ac›mas›z rekabet ortam›nda Türk firmalar›n›n ayakta kala-
bilmelerinin yolu, verimli üretimle birlikte inovasyona çok daha fazla önem vermelerinden
geçmektedir. Uzun y›llar tüm ekonomiler için rekabet konusu olan fleyler, maliyet, teknoloji,
da¤›t›m, üretim ve kaliteydi. Ancak geleneksel bu yap›lar ve metotlar h›zla ve kolayca kopya-
lanabilmektedir. Dolay›s›yla bu konularda kal›c› rekabet üstünlü¤ü sa¤lamak giderek zorlafl-
maktad›r. Bu nokta inovasyon rakiplerinizin taklit edemeyece¤i tek savunma gücü olarak or-
taya ç›kmaktad›r. 

Halen dünyan›n 17'inci büyük ekonomisi olan ve hedef olarak kendisine dünyan›n onun-
cu büyük ekonomisi olmaya yönlendiren ülkemizin ve buna ba¤l› olarak Türk firmalar›n›n,
dünyadaki di¤er büyük oyuncularla onlar›n modelleriyle rekabet etmek yerine, sektörlerdeki
lider flirketlerin ifl modellerinin aksayan ve zafiyet gösteren tüm yönlerini tespit ederek yeni ifl
sistem ve modelleri gelifltirmeleri gerekmektedir. ‹novasyon iflte bu noktada tüm firmalara
kendi ürün ve pazarlar›n› gelifltirmede say›s›z f›rsat›n do¤mas›na imkan yaratmaktad›r.

Bu bak›mdan sanayiden ticarete, kamu hizmetlerinden turizme, e¤itimden sa¤l›k hizmet-
lerine kadar tüm alanlarda inovasyonun geliflmesi için buna imkan tan›yan yönetim sistemle-
rinin oluflturulmas› gerekmektedir. ‹novasyonel düflüncenin geliflimini sa¤lamak içinde özel-
likle e¤itim sisteminde yarat›c› düflüncenin önünü açacak ve ö¤rencileri bu yönde teflvik ede-
cek e¤itim modellerinin gelifltirilmesi ve h›zla uygulamaya geçirilmesi gerekmektedir. 

l Eskiflehir ve bulundu¤u bölge aç›s›ndan alan›nda inovasyonel bir geliflim düflü-
nülüyor mu?

Eskiflehir Sanayi Odas› olarak kalk›nman›n, geliflen ve büyüyen sanayinin ancak ileri tek-
nolojiler gelifltirerek ve üreterek sa¤lanabilece¤i inanc›yla y›llard›r, odam›z üyesi firmalar ara-
s›nda düzenledi¤imiz “Teknoloji Ödülleri” yar›flmas› ile, 2004'de hizmete açt›¤›m›z ve yeni
firmalar›n kat›l›m›yla her geçen gün geliflen “Eskiflehir Teknoloji Gelifltirme Bölgemizle”, ge-
lifltirme çal›flmalar› devam eden “Bilim Park›m›zla”, yine sanayicimizin inovatif düflünceye sa-
hip nitelikli eleman ihtiyac›n› karfl›lamak üzere oluflturdu¤umuz “Çok Programl› Lise” proje-
mizle bu alanda önemli ad›mlar atmakta ve yat›r›mlar yapmaktay›z. Yine 1990 y›l›nda kurdu-
¤umuz Anadolu Teknoloji Araflt›rma Park› A.fi. ile de Eskiflehir'de sanayicimizin teknoloji
üretimi ile ar-ge çal›flmalar›na da her türlü deste¤i sa¤lamaktay›z.

Eskiflehir'in yüksek teknoloji üretim merkezi olmas›na büyük katk› sa¤layacak olan Eski-
flehir Teknoloji Gelifltirme Merkezi 2004 y›l› bafl›nda kullan›ma aç›lm›fl olup, halen 21 firma
burada ar-ge ve teknoloji gelifltirme çal›flmalar›na devam etmektedirler. Eskiflehir'de inovasyo-
nun geliflip yayg›nlaflmas›nda önemli bir merkez olacak Eskiflehir Teknoloji Gelifltirme Bölge-
si'ndeki ana hedeflerimiz, elli adet ar-ge çal›flmas› yapan firman›n kurularak, 500'e yak›n uz-
man ar-ge personeli istihdam› ve y›ll›k 500 milyon dolarl›k ileri teknoloji ürünleri ihracat›n›n
gerçeklefltirilmesidir. Y›llard›r sürdürdü¤ümüz yat›r›mlar›m›z ve projelerimizle, dünya ekono-
misindeki de¤iflimlere paralel olarak, bölgemizdeki firmalar›n rekabet güçlerini artt›rmaya ve
var olan inovasyon potansiyelini ortaya ç›karmaya, ar-ge çal›flmalar›n› do¤ru yönde gelifltiril-
mesi konusunda çal›flmalar yürütmekteyiz. Bu amaçla Eskiflehir'deki firmalar›n mevcut du-
rumlar›n› ortaya koymak, güçlü ve zay›f yönleriyle, il sanayimizin stratejik gelece¤ini belirle-
mek amac›yla 2005 y›l›nda bir dizi toplant›lar gerçeklefltirilmifltir. “Eskiflehir Sanayisinin Ge-
lecek Tasar›m› Projesi” ad›ndaki projemiz sonucunda, Eskiflehir sanayisinin önümüzdeki on
y›ll›k dönemine iliflkin bir “yol haritas›” çizilmeye çal›fl›lm›flt›r. Bu çal›flma sonucunda Eskifle-
hir sanayisinin geliflimiyle kalk›nmas›n›n sa¤lanmas›nda ve rekabet üstünlü¤ünün oluflturul-

mas›nda izlenmesi gereken bafll›ca stratejiler tespit edil-
mifltir.

Tespit edilen bu stratejilere göre, yeni ürün ve ye-
ni teknolojiler (makine ve metal eflya sanayisi, ileri se-
ramikler ile havac›l›k ve savunma sanayisinin) gelifltiril-
mesi konular›na a¤›rl›k verilmesi, inovasyonu yani ya-
rat›c› düflünceyi gelifltirici ve teflvik edici e¤itim ortam-
lar›n›n yarat›lmas›, sanayinin ihtiyaçlar›n› karfl›layacak
yenilikçi düflünceye sahip yüksek nitelik ve kalitede ifl-
gücü yetifltirilmesi konusunda çal›flmalar yap›lmas›, fi-
nansal kaynak yaratma becerisinin art›r›lmas› temel re-
kabet stratejilerimiz olarak belirlenmifltir. Bu kapsam-
da Eskiflehir sanayisinde önemli bir yer tutan havac›l›k
sanayisinin daha da geliflme göstermesi için “Eskiflehir
Havac›l›k ve Savunma Sanayi Endüstri Bölgesinin” ku-
rulmas›na yönelik giriflimlerimizde sürmektedir. 

Günümüzde yetiflmifl ve e¤itimli insan gücü ihti-
yac›, Türk sanayisinin en önemli sorunlar›ndan biri ha-
line gelmifl olup, bu amaçla y›llar içinde gelifltirdi¤imiz
“Çok programl› Lise” projemiz hem il sanayimizin,
hem de bölgemizdeki di¤er kurulufllar›n yetiflmifl nite-
likli insan gücü ihtiyac›n› karfl›layacak bir flekilde plan-
lanm›flt›r. Eskiflehir sanayisine önemli katk›lar sa¤laya-
cak bu projemiz sayesinde, ilimizdeki firmalar›n inova-
tif düflünceye sahip teknik ara eleman ihtiyac› AB stan-
dartlar›nda sunulacak bir e¤itimle karfl›lanacakt›r.

> KAPAK KONUSU
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ESO Baflkan› Savafl M. Özaydemir, nanoteknoloji ve buna
ba¤l› ürünlerin gelifltirilmesi konusunda da baflar›l›
sonuçlar elde edildi¤ini vurgulayarak Eskiflehir Anadolu
Üniversitesi Mühendislik ve Mimarl›k Fakültesi Ö¤retim
Üyesi Prof. Dr. Ayd›n Do¤an taraf›ndan yap›lan çal›flmalarla
“antibakteriyel kaplama ürünleri” gelifltirildi¤ini ve bu
projenin ESO taraf›ndan 2005 y›l›nda Teknoloji Ödülleri
kapsam›nda jüri özel ödülü ald›¤›n› söyledi.





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for high quality pre-press printing. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later. These settings require font embedding.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


