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ihtiyacint kaliteli olarak karsilamak degil, aym zamanda farkliliklar sayesinde ihtiyag yaratmak-
ta 6nem kazannmistir. Giintimiizde tiiketicinin o anda ihtiyaci olmasa bile, ihtiyag yaratacak ye-
nilikler ve degisiklikler 6n plana ¢tkmaktadir. Bu nedenle biitiin tiriinlerde gesitlilik artmakta-
dur. Iste bu noktada, inovasyon dedigimiz, ticari fark yaratan ya da yaratilan fark, ticari olarak
degerlendiren uygulamalar ortaya ¢tkmaktadur.

Giintimiiziin hizla degisen rekabet ortaminda ayakta kalabilmek iin sirketlerimizin tirtin-
lerini, hizmetlerini ve tiretim yontemlerini stirekli olarak degistirmeleri ve yenilemeleri gerek-
mektedir. Uluslararasi pazarlardaki acimasiz rekabet ortaminda Ttirk firmalarinin ayakta kala-
bilmelerinin yolu, verimli tiretimle birlikte inovasyona ¢ok daha fazla 6nem vermelerinden
gegmektedir. Uzun yillar tiim ekonomiler igin rekabet konusu olan seyler, maliyet, teknoloji,
dagitim, tiretim ve kaliteydi. Ancak geleneksel bu yapilar ve metotlar hizla ve kolayca kopya-
lanabilmektedir. Dolayisiyla bu konularda kalic rekabet tistiinliigii saglamak giderek zorlas-
maktadir. Bu nokta inovasyon rakiplerinizin taklit edemeyecegi tek savunma giicii olarak or-
taya ¢tkmaktadir.

Halen diinyanin 17'inci biiyiik ekonomisi olan ve hedef olarak kendisine diinyanin onun-
cu biiytik ekonomisi olmaya yonlendiren tilkemizin ve buna baglt olarak Ttirk firmalarinin,
diinyadaki diger biiyiik oyuncularla onlarin modelleriyle rekabet etmek yerine, sektorlerdeki
lider sirketlerin is modellerinin aksayan ve zafiyet gosteren tiim yonlerini tespit ederek yeni is
sistem ve modelleri gelistirmeleri gerekmektedir. Tnovasyon iste bu noktada tiim firmalara
kendi tiriin ve pazarlarini gelistirmede sayisiz firsatin dogmasina imkan yaratmaktadir.

Bu bakimdan sanayiden ticarete, kamu hizmetlerinden turizme, egitimden saglik hizmet-
lerine kadar tiim alanlarda inovasyonun gelismesi i¢in buna imkan taniyan yonetim sistemle-
rinin olusturulmast gerekmektedir. Inovasyonel diisiincenin gelisimini saglamak iginde 6zel-
likle egitim sisteminde yaratict diigtincenin éntinii acacak ve dgrencileri bu yonde tesvik ede-
cek egitim modellerinin gelistirilmesi ve hizla uygulamaya gegirilmesi gerekmektedir.

© Eskisehir ve bulundugu bélge agisindan alaninda inovasyonel bir gelisim diisii-
niiliiyor mu?

Eskisehir Sanayi Odast olarak kalkmmanin, gelisen ve biiyiiyen sanayinin ancak ileri tek-
nolojiler gelistirerek ve tireterek saglanabilecegi inanciyla yillardir, odamiz tiyesi firmalar ara-
sinda diizenledigimiz “Teknoloji Odiilleri” yarismast ile, 2004'de hizmete agtigimiz ve yeni
firmalarin katitinuyla her gegen giin gelisen “Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgemizle”, ge-
listirme calismalari devam eden “Bilim Parkimizla”, yine sanayicimizin inovatif diigtinceye sa-
hip nitelikli eleman ihtiyacin karsilamak tizere olusturdugumuz “Cok Programl Lise” proje-
mizle bu alanda 6nemli adimlar atmakta ve yatinmlar yapmaktayiz. Yine 1990 yilinda kurdu-
gumuz Anadolu Teknoloji Arastirma Parki A.S. ile de Eskisehir'de sanayicimizin teknoloji
tretimi ile ar-ge ¢alismalarina da her tiirlii destegi saglamaktayiz.

Eskisehir'in yiiksek teknoloji tiretim merkezi olmasina biiytik katk: saglayacak olan Eski-
sehir Teknoloji Gelistirme Merkezi 2004 yil baginda kullamma agilmus olup, halen 21 firma
burada ar-ge ve teknoloji gelistirme ¢alismalarina devam etmektedirler. Eskisehir'de inovasyo-
nun gelisip yaygmlasmasinda 6nemli bir merkez olacak Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolge-
si'ndeki ana hedeflerimiz, elli adet ar-ge galismast yapan firmanin kurularak, 500'e yakin uz-
man ar-ge personeli istthdami ve yillik 500 milyon dolarlik ileri teknoloji tirtinleri ihracatinin
gergeklestirilmesidir. Yillardir siirdiirdiigiimiiz yatirimlarimiz ve projelerimizle, diinya ekono-
misindeki degisimlere paralel olarak, bolgemizdeki firmalarin rekabet giiglerini arttirmaya ve
var olan inovasyon potansiyelini ortaya ¢ikarmaya, ar-ge ¢alismalarim dogru yonde gelistiril-
mesi konusunda ¢alismalar yiirtitmekteyiz. Bu amagla Eskisehir'deki firmalarn meveut du-
rumlarint ortaya koymak, giiglii ve zayif yonleriyle, il sanayimizin stratejik gelecegini belirle-
mek amaciyla 2005 yilinda bir dizi toplantilar gergeklestirilmistir. “Eskisehir Sanayisinin Ge-
lecek Tasarimu Projesi” adindaki projemiz sonucunda, Eskisehir sanayisinin 6ntimiizdeki on
yillik donemine iligkin bir “yol haritas1” ¢izilmeye ¢ahsilmistir. Bu ¢alisma sonucunda Eskise-
hir sanayisinin gelisimiyle kalkinmasimnin saglanmasinda ve rekabet Gstiinligtiniin olusturul-
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ESO Baskani Savas M. Ozaydemir, nanoteknoloji ve buna
bagli drtinlerin gelistirilmesi konusunda da basarili
sonuclar elde edildigini vurgulayarak Eskisehir Anadolu
Universitesi Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Aydin Dogan tarafindan yapilan calismalarla
“antibakteriyel kaplama riinleri” gelistirildigini ve bu
projenin ESO tarafindan 2005 yilinda Teknoloji Odiilleri
kapsaminda jiri 6zel 6dili aldigini soyledi.

masinda izlenmesi gereken baglica stratejiler tespit edil-
mistir.

Tespit edilen bu stratejilere gore, yeni iirtin ve ye-
ni teknolojiler (makine ve metal esya sanayisi, ileri se-
ramikler ile havacilik ve savunma sanayisinin) gelistiril-
mesi konularina agirlik verilmesi, inovasyonu yani ya-
raticr diigtinceyi gelistirici ve tesvik edici egitim ortam-
larimin yaratilmasi, sanayinin ihtiyaglarim kargilayacak
yenilik¢i diigtinceye sahip yiiksek nitelik ve kalitede is-
glicti yetistirilmesi konusunda ¢alismalar yapilmas, fi-
nansal kaynak yaratma becerisinin artirilmasi temel re-
kabet stratejilerimiz olarak belirlenmistir. Bu kapsam-
da Eskisehir sanayisinde 6nemli bir yer tutan havacihik
sanayisinin daha da gelisme gostermesi i¢in “Eskisehir
Havacilik ve Savunma Sanayi Endiistri Bolgesinin® ku-
rulmasina yonelik girisimlerimizde stirmektedir.

Giintimiizde yetismis ve egitimli insan giicii ihti-
yact, Ttirk sanayisinin en 6nemli sorunlarmdan biri ha-
line gelmis olup, bu amagla yillar iginde gelistirdigimiz
“Cok programh Lise” projemiz hem il sanayimizin,
hem de bolgemizdeki diger kuruluslarin yetismis nite-
likli insan giicii ihtiyacim karsilayacak bir sekilde plan-
lanmustir. Eskisehir sanayisine 6nemli katkilar saglaya-
cak bu projemiz sayesinde, ilimizdeki firmalarin inova-
tif dtistinceye sahip teknik ara eleman ihtiyaci AB stan-
dartlarinda sunulacak bir egitimle karsilanacaktir.
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