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DEIK TURK-YUNAN iS KONSEYi BASKANI SELIM EGELI:

“Yunanistan'da is yapmak
eskisine gore ¢ok daha kolay”
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DEIK Tiirk-Yunan is
Konseyi Baskani Selim
Egeli, bugin t¢ milyar
dolar olan dis ticaret
hacminin yeni isbirlikleri ile
iki yil icinde bes milyar
dolara ulasacagini agikladi.
Yunanistan'da sanayinin
yeterince gelismedigine
dikkat ceken Egeli,
“Tiirkiye'de ise
Kahramanmaras'tan
Sanliurfa'ya kadar her
bolgede guclu bir sanayi alt

yapisi var” dedi.

- Roportaj: Giilder DEMIR

15 Ekonomik Tligkiler Kurulu (DEIK) Tiirk-

Yunan Is Konseyi Baskant Selim Egeli, Tiirk-

Yunan Ts Konseyi'nin bundan yirmi yil énce

25 Ocak 1988'de Davos'ta Tiirk ve Yunan is
adamlar tarafindan baglatildigini belirterek bugtin bas-
ta finans kuruluglart olmak tizere Yunan sirketlerin
yurtdisinda yatirim atagy i¢inde olduklarini vurguluyor.
Egeli, Yunan bankalarinin 6zellikle Ttirkiye'ye ilgileri-
nin ¢ok fazla oldugunu belirtiyor. Ciinkii ABD, Avust-
ralya gibi kendi vatandaglarinin yogunlukta yasadigy til-
kelere yatiim yapan Yunan finans kuruluslari, Balkan-
larda da yayilnus durumdalar. Bu kuruluslar i¢in yeni
pazar Tirkiye. Egeli, Tiirkiye'ye giren komsu finans
kurulusu sayisinin kisa siire iginde artacagin belirtiyor.
Selim Egeli, bunun yaninda tekstilden ayakkabuya,



plastikten elektronige kadar birgok sektorde de iki tilke
firmalar1 arasindaki igbirliginin artacagini soyliiyor.
DEIK Tiirk Yunan Is Konseyi Baskan: Selim Egeli so-
rularimuzi soyle yamtladi:

©® Yunanistan Bagbakani Kostas Karamanlis'in
Tiirkiye ziyareti iki iilke arasindaki ticari iligkiler
tizerinde ne tiir bir etki yaratur?

Yunanistan Bagbakani Kostas Karamanlis resmi zi-
yaret igin Tiirkiye'ye gelisinin ikinci giinii Istanbul'a
geldiginde yaklagik iki ytize Yunan is adamu ve iki taraf-
tan ylize yakin diplomat bir araya geldik. Bizler de DE-
IK olarak TUSIAD'la birlikte bir is forumu diizenle-
dik. Gergekten ¢ok basarih bir toplantiya imza attik. Bu
toplantida ileride ¢alisma yontemleri tizerine kararlar
aldik. Bundan sonraki siiregte ticari talebin artmast igin
bizlere diisen gorevleri tarif etmeye ¢alistik, bu konuda
aciklamalar yapildi, goriisler ortaya kondu. Tabii en
onemlisi de iki tilke bagbakaninin da hiikiimet olarak,
tilke olarak, devlet olarak bu dostlugu ve ticari ortakli-
&1 artirmada ne kadar niyetli olduklarim gordiik. Hii-
kiimetlerin son dénemdeki tutumlarimn kargilikls igbir-
liklerini desteklemek yontinde. Zaten kirk dokuz yil
aradan sonra Yunanistan Bagbakani'min resmi ziyareti
de Tiirkiye'ye verdikleri 6nemin gostergesi. Bu da
Tiirk Yunan igbirliklerinin ¢ok daha artacagiin bir
gostergesi.

@ Tiirkiye ile Yunanistan arasmdaki ticari ilis-
kilerin geldigi nokta nedir?

Yunanistan'la da ticari ve ekonomik iliskiler her yil
geliserek ilerliyor. Daha bes yil 6nce 900 milyon dolar
diizeyinde olan iki iilke arasindaki dis ticaret hacmi,
2007 sonu itibariyle ti¢ milyar dolara dayannus durum-
da. Bu rakamn Tiirkiye lehine katlanarak biiytimesi
bekleniyor. Ciinkii AB tiyesi olan komsuda maliyetle-
rin artmast nedeniyle sanayi sektorii geriliyor. Buna
karsilik basta turizm olmak tizere hizmet sektorti bii-
yiiyor. On bir milyon niifusuyla kiigiik bir pazar gibi
goriinse de Yunanistan'da kisi bagina milli gelir 27 bin
500 dolar. Alim giicti hayli yiiksek olan bu tilke, kap:
komsumuz olmast nedeniyle Tiirk firmalarn i¢in ciddi
bir pazar konumunda. Miisterek yatrimlar arttn. En
son Finansbank hisselerinin yiizde 46'st Yunan Nati-
onal Bank of Greece satildi. Ttrk ve Yunan isadamla-
rmin ortak girisimiyle Ege Girisim Bankast (Business
Aegean Bank /BAB) kurulacak. Buna ilave olarak diger
Yunan bankalarinin da Ttirkiye'de ¢ok genis bir arastir-
ma yaptiklarini biliyoruz. Béyle bir ilgi var. Ttirkiye'de
kag bankayla ilgilendiklerini bilmiyorum. Ttrkiye'de
bankacilik altyapist ¢ok saglam, yetismis isgiicii ¢ok iyi
bunlar baska yerde bulamayacaklari kadar iyi. Bankaci-
lik yapmak icin diinyada Tiirkiye'den den daha cazip

¢ok az yer var.

Yunanlar Ttirk firmalan ile 6zellikle tekstil, hazir giyim, otomotiv, yedek parga, gesitli
makine motor tiretimi gibi konularda isbirligi yapmak istiyor. Bunun yam sira bankacilik ve
emlak konularina da 6zel bir ilgi gosteriyorlar. Izmir, Bodrum gibi sehirlerden yer almak is-
tiyorlar. Yunanistan'da gemicilikten kaynaklanan biiyiik bir nakit s6z konusu. Ulkede navlun
fiyatlar1 ¢ok yiiksek. Bu sektor Tiirk firmalart igin biiyiik firsatlar barindiryor. Ayrica Ege'de
sinir ticareti olarak nitelendirilebilecek kiigiik yerlesim birimleri ile adalar arasinda canh bir
aligveris soz konusu.

@ iki iilke isadamlar1 karsilikli yatirim yapmada halA gekinceli mi davraniyor; yok-
sa politik ve ekonomik risk korkusunu artik geride biraktilar diyebilir miyiz?

Her gegen giin Yunan isadamlarimin ¢ekinceleri giderek azaliyor. Tiirkiye pazarna ag-
Iimlar1, Tiirkiye'de yatiim yapma konusunda risk alma korkusundan giderek armndiklarin
gosteriyor. Bugiin Yunanistan, Tiirkiye'nin en énemli ekonomik ve ticari ortagidir. Son bir-
kag yil i¢inde ikili ekonomik ve ticari iliskiler istikrarli bir gelisme gostermistir. En son érnek
dogal gaz boru hatti 6nemli bir enerjiyi Yunanistan'la miisterek paylasma karari verilmistir.
Bu boru hattinin Tiirkiye'den Yunanistan'a ge¢mesi bir nikah yiiziigii gibi geliyor bana. Ben-
ce bu boru hattimin gegmesi iki tilkenin birlesmesini daha da kuvvetlendirici bir unsur. Kaldt
ki boru hattina ilave elektrik hatt1 geliyor. Iki iilke arasnda da direkt elektrik baglantist ola-
cak. Gerektiginde bizden Yunanistan'a veya Yunanistan'dan bize elektrik akisi olabilecek. Bu
biitiin Avrupa sistemlerine baglanabilecek, bizden de dogumuzdaki sistemlere baglanabile-
cek veya 6zel tireticilerin birbirleriyle olan aligverisine yardimer olacak, bir otoban gibi.

@ ki iilke arasinda gelecege yonelik hangi projeler hayata gegirilecek?

Bundan sonra iki tilkenin gelismesine yardimer olacak miisterek bir koprii ingast, daha uy-
gar ve giiniimiiziin sartlarina uygun yeni bir sinir kapist, bir yol sistemi giindemde bunlar var.
Her iki tarafta daha iyi ¢alisan bir giimriik sistemi, Meri¢ Nehri tizerinde daha kapsamli bir
koprii ve bir otoyol sisteminin buradan Atina'ya, oradan da Avrupa'nin ortalarina kadar de-
vam etmesi. Zaten Yunan tarafinda bitmis, Tiirkiye tarafinda da gok az bir kisnu tamamlan-
may1 bekliyor. Istanbul'a bakarsaniz aramizdaki ticari, lojistik ve nakliye trafiginin ne boyut-
larda oldugunu gortince sagirrsiniz. Selanik ile Edirne veya Dedeagag arasinda Tiirk TIR 'la-
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11 neredeyse yolu kapsayacak kadar ¢ok. O kadar dinamik bir bagimiz olmaya bagladi ki. Hem
koridor gibi ortakhig: paylastyoruz, enerjide bu oldu, simdi elektrikte de aynt sey olacak ve
ulagimda da ¢ok daha uygar sartlara kavusacagz.

Adalarla bizim Tiirkiye arasinda tahminimizin ¢ok tistiinde bir sinerji, dinamik bir is ilis-
kisi basladi. Hatta bize Yunan ve Tiirk 6zel sektor temsilcileri gelip sikiyet ediyorlar. “Ara-
mizdaki ulagim su anda tekel gibi, pahali. Halbuki bunu daha kolaylastirsak, daha ¢ok hat
agilsa, esitli yerlere daha ¢ok giimriik memuru koyabilsek veya pasaport noktalar yapabil-
sek” diyorlar. Tiirk Yunan Ts Konseyi olarak, yetkililere bunu aktariyor ve bunlarn gercekles-
mesi i¢in de ¢alistyoruz. Tahmin ediyorum ¢ok yakinda Canakkale ile Ayvalik arasinda bir¢ok
noktadan Midilli Adasi'na seferlerin arttigini goreceksiniz. Seferler hem sivil insan tagtyan se-
ferler olacak, hem de ticari arag tasiyan seferler olacak. Gidadan beyaz esyaya kadar her sey
karsihkl olarak gidip gelmeye baslayacak. Bizim Ege Bolgesi'ndeki sanayi ve ticaret odalari-
miz Yunanistan'daki muadilleriyle ¢ok yakin iligki i¢ine girdiler.

©® Yunanistan sanayisi ile Tiirk sanayisini mukayese ettiginizde nasil bir tablo kar-
simiza ¢ikiyor?

Tiirkiye ile mukayese ederseniz sanayi nerdeyse yok gibi. Fakat buna karsihk miithis bir
pazarlama kabiliyetine ve bilgiye sahip bir toplum. Biz tiretmesini ¢ok iyi biliyoruz, Yunanlar
da belki bunun paketlemesini, pazarlik yaparak pazarlamasini ¢ok iyi biliyorlar ve biitiin diin-
yaya pazarlayabiliyorlar. Tiirkiye'de bugiine kadar en kiigiik veya en biiyiik ¢apta kuruluslar
Yunanistan ile is yapnustir. KOBI diye tarif ettigimiz cesitli sektorlerdeki cesitli kuruluglar-
miz i¢in ¢ok biiytik bir potansiyel gorityorum. Ya Yunan firmalanyla ortaklik kurarak ya da
onlarla belirli konularda isbirligi yapabilirler. Bir konuda tiretim yapiyorlarsa yatirim ortag
Yunan bulsunlar, o bunu paketlesin, tanitsin, tistiine markasini koysun ve biitiin Avrupa top-
luluguna tanitimint yaparak satsin, aralarinda paylagsinlar. Ornegin balik ciftliklerinde tiretti-
gimiz tirtinlerde bu olabilir. Ttirk firmalar servis sektoriinde Yunanistan'in biiyiik kentlerin-
de ¢ok faal olmaya baslayacaklar. Bunun i¢ine hazir giyimle ilgi stk butiklerden biiytik maga-
za sistemlerine kadar distintiyorum. Bankacilik konularinda faali-

yet gosteren firmalarda ¢ok Ttirk gencinin Yunanistan'da is bulabi-
lecegini diisiintiyorum. Lokanta ve eglence sektoriinde Tiirklerin
Selanik, Pire ve Atina gibi biiyiik sehirlerinde gok basarilt olabilece-
gini saniyorum. Ingaat Yunanistan'dan ziyade Yunanlar'in Avru-
pa'da finansman saglamakta bizden daha ¢ok avantajlart oldugu
i¢in, Yunan firmalariyla ortak tigiincii tilkelerde ¢ok biiytik imkan-
lar oldugunu distiniiyorum.

“Yunan firmalariyla is yapmak kiiltiirlerin
benzerliginden dolay diger ulkelere gore ¢cok daha
kolay. Yunanistan'da is yapmadan once balgenin ¢cok
iyi secilmesi ve Ulkeye 6zgi yasa ve uygulamalar
konusunda dikkatli olunmasi gerekiyor”

® Yunanistan'da yatirim yapacak Tiirk isadamlarma tavsi-
yeleriniz nedir?

Birincisi Atina'da ¢ok iyi ¢alisan bir Ttirk Ticari Ataseligimiz mevcut. Bir Tiirk is adami
i¢in ilk durak orast olmal. Ttirk Atageligimize gidip gercek rontgen filmini oradan almast la-
zim. Tkingisi eger yatiim igin Yunan bir ortak bulmak s6z konusu ise, bu konuda DEIK Tiirk
Yunan Is Konseyi olarak kendilerine yardimer olabiliriz. Ugtinciisii bizim ticaret ataseligimiz
de aym konuda kendilerine yardimar olabilir. Dérdiinciisic AB Mevzuatini ¢ok iyi bilmeleri
lazim. Ciinkii sonunda bir AB tyesi tilke ile yatirim veya is iliskisine giriseceklerdir. O konu-
da tamamen kurallara uymalan lazim. Hangi zorluklarla karsilagabilirler? Bana sorarsamiz Yu-
nanistan'da biirokrasi Tiirkiye'den de kotii. AB tiyesi olmalarina ragmen bazi kurumlar ¢ok
yavas ¢alisiyor, ¢ark ¢ok yavas isliyor. Cok grev olan bir tilke. Mesela bir dostum daha yeni
bahsetti, bir is toplants igin gittigi Atina'da havaalaninda mahsur kalmuslar. Ciinkii ti¢ giin
siiren bir grevle kargilasmuglar. Taksiler, trenler, otobiisler higbir sey ¢alismiyor. Bu bir handi-
kap olabiliyor. Bunlara hazirlikli olmalari gerekiyor. Bir diger sorun ise bazi giimriiklerde ¢a-
lisan memurlar hala o eski giinlerin tesirinde kalarak davranabilirler. Bu her iki tarafiginde ge-
cerli, her gegen giin azahyor ama hali karsilagilan bir unsur maalesef. Isadamlar onlara da sa-
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birla davranarak, hatta onlar1 egitmeye ¢ahismast lazim.
Ama sunu rahatlikla soyleyebilirim, bugiin bir Tiirk
isadamunin Yunanistan'da is yapmast, Almanya'da veya
Fransa'da is yapmasindan daha kolay. Ciinkii ¢ok daha
isbirligine hazir, daha cana yakin, kardes gibi bakabile-
cek bir taraflar toplulugu var. Kiltiir, mutfak, miizik
ortakligimiz gibi ¢ok ortak noktalarimiz var ve aramiz-
da bir Ege Denizi ortakhig var. Biitiin kalbimle inani-
yorum ki, Atina'da gidip bir is toplantist yapip bir ne-
tice almam, Fransa veya Almanya'da almamdan ¢ok
daha kolay.

@ DEIK Tiirk Yunan s Konseyi'nin bundan
sonraki ¢alismalar1 hangi yonde olacak?
DEIK Tiirk Yunan Is Konseyi'nin biri Yunanis-




tan'da, digeri Ttrkiye'de olmak tizere her sene iki top-
lantist olur. Toplantilarda tiyelerimiz ve tiye olmayan,
ama i yapma potansiyeli olan kuruluslar bir araya ge-
lirler. Hangi sektorlerde gortismek isteniyor, nerede
problem veya potansiyel var arastinriz. O sektorlerde
iki tilkenin 6nde gelen biirokrat ve siyasileri ama 6zel-
likle isadamlar goriislerini ortaya koyarlar. Sonra ikili
goriismelere imkan veririz. Is yapmak isteyen firmalan
birbirleriyle tamgtiririz. Onlar goriismeye ve iglerini
yapmaya baglarlar. Artik 6yle bir yere geldik ki biitiin
bunlar1 astik. Boyle bir platforma iki tilkenin is diinya-
larimin ihtiyaglari yok. Birbirlerini ¢ok rahat bulur hale
geldiler. En fazla bizim DEIK'e e-mail ¢ekip Tiirk-Yu-
nan s Konseyine firma isim soruyorlar ve tesekkiir edi-
yorlar. Sonra biz gazetelerden goriiyoruz ki ya ortak
olmuslar ya da kargilikh ihracat veya ithalat yapiyorlar.
Bundan sonra bizim Ttirk-Yunan Is Konseyi olarak da-
ha yon ve istikbali belirleyici ¢calismalara imza atmamiz
lazim. Tiirk-Yunan ticareti bundan on sene sonra ne
olmalidir? Eger Tiirkiye AB tiyesi olabilirse ticari iligki-
lerimiz nasil bir degisiklik gosterir? Ortakliklar nasil ol-
malidir? Ozellikle tigtincii diinya tilkelerindeki isbirlik-
lerini nasil artirabiliriz? Bundan sonra iki tilkenin sirket-
lerini bir araya getirip toplantilarimizi Kuzey Afrika tl-
kelerinde, Ortadogu'da Umman'da, Bahreyn'de yapa-
lim o potansiyelleri degerlendirmenin kapisina gidelim.
Degisiklik bu yonde olacaktr.

® Ayrica Yunanistan Karadeniz Is Birligi
Asamblesi'nde de bulunuyor. Karadeniz'e kiyist
olan iilkelere yonelik ticari iliskilerin gelisiminde
durum nedir?

Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii kurulurken,
rahmetli Ozal'm 1sraryla Yunanistan iiye oldu. Bana
gore bu ¢ok da ileri bir goriismiis, ¢iinkii bugiin Kara-
deniz'e kiyist tilkelere baktigimizda, bunlann yiizde
90'1 Yunanistan ve Ttirkiye ile mukayese edildiginde alt
yapi, sanayi ve ticari anlamda ¢ok geriler. Buralarin AB
standartlarina gelebilmesi i¢in birtakim projelere imza
atilmasi lazim. Bu projeleri Balkanlar'dan tutun Kara-
deniz'in etrafindaki tilkelerde bugiin Yunanistan ve
Tiirkiye'den daha iyi ortaya ¢ikartabilecek higbir tilke
yok. Tiirk-Yunan ortakligr nasil simdi Umman'da EN-
KA ile AKTOR adh bir Yunan ithalat firmasi iki milyar
dolarlik “Blue Ctiy” adl biyiik bir projeyi ger¢eklesti-
riyorlarsa, aym durumlarin ¢ok yakinda bagka tilkelerde
de oldugunu gorecegiz. Bu nedenle Karadeniz Eko-
nomik Isbirligi, Tiirk-Yunan Is Konseyi icin ok
onemli. Burada ¢ok biiyiik bir potansiyel goriiyoruz.
Bu eckonomik isbirligi teskilat: daha iyi ¢alistirildigy tak-
dirde daha iyi organize edildigi takdirde, btittin bu til-
kelerde Yunan ve Tiirk ortakhgmin ¢ok biiyiik eserlere
imza atacagina inantyorum. Ama maalesef daha o nok-
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Ticari hareketin en yogun oldugu sehirler Atina ve Selanik. Yatirim yapilirken bu
sehirlere oncelik verilmeli.

Yunanistan'in kendi yasa ve uygulamalari var. Bunlar Tlrkiye'den farkli oldugun-
da sorun cikabiliyor. Bunlara dikkat etmek gerekiyor.

Yabanci paralarin miktar sinirlamasi olmaksizin Glkeye girisi serbest. Ancak on
bin euro veya dokuz bin 770 dolari asan nakitlerin giriste beyan edilmesi gerekiyor. Se-
yahat ceklerinin giriste beyani zorunlu degil.

Eger isbirligi ortaklik seklinde olacaksa ortak cok iyi secilmeli.

Yunanistan'da yerli ve yabancilar sirket veya kendi islerini kurma hakkina sahip.
Milli givenlik nedeniyle bazi adalarda ve sinir bolgelerinde arazi aliminda ve AB vatan-
daslari disindakilere madencilik, bankacilik, denizcilik ve hava tasima, basin-yayin ko-
nusunda kisitlamalar sz konusu.

Yunanistan'a yerlesmis olan yabancilar tarafindan anonim veya limitet sirket kur-
manin bazi kurallari var. Eger sirkete ortak olan yabanci kisiler AB'ye tiye olmayan bir
ulkede yasiyorlarsa ve sdz konusu anonim veya limitet sirketinin yoneticilifine atandi-
larsa Yunanistan'da en az bir yil olmak (zere oturma ve ¢alisma izni bulundurmalari ge-
rekiyor. Eger yoneticilige atanmadilar ise sirket tiiziigl yalnizca pasaportlar ile diizen-
lenebiliyor. Bu durumda, Yunan asilli bir yonetici tayin edilmesi gerekiyor.

Yunanca bilmemek btk bir engel degil ¢ciinki yetkililerin ve is cevrelerinin bu-
yiik cogunlugu Fransizca ve Ingilizce biliyor.

Tiirkiye ile Yunanistan arasinda saat farki yok. Ozel sektoriin calisma saatleri
08.00 - 17.00 arasi. Devlet gorevlilerinin calisma saatleri ise 07.30-15:00 arasinda. Ma-
yis ve eylil déneminde ise saatler 07:00-02:30 arasina aliniyor.

taya gelinmedigini de goriiyorum ve bu da beni ¢ok iiziiyor. Kald: ki merkezi Selanik'te olan
bir bankalar1 var, fakat nedense diger tiye tilkelerden mi, biirokrasiden mi kaynaklanmyor bi-
lemiyorum, bir tiirli silkinip de dogru diiriist bir seyler yaratacak bir dinamigi géremedik.
Zaman i¢inde timit ediyorum ki bu durum degisir.

Ege'de tam tersi bir durum var. Oradaki sanayi ve ticaret odalarimiz ¢ok basarililar. Bu-
rada da olabilir. Demek ki burada diger tilkelerden de kaynaklanan mesela Ukrayna, Giircis-
tan gibi tilkelerden de kaynaklanan bir yavaslama s6z konusu. Karadeniz Ekonomik Tsbirli-
gi'ne de daha bir 6zel sektor anlayisinin yerlesmesi lazim. Biirokrasiden gelen kisiler degil de,
bir is adamu zihniyetiyle Karadeniz Ekonomik Isbirligi ele almmali.

Ayrica Ermenistan ve Tiirkiye'nin problemine de care olabilecek, kanalize edilebilecek
bir sivil toplum kurulusu olmali veya bir ekonomik isbirligi olmali. Ama maalesef olamiyor.
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