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›fl Ekonomik ‹liflkiler Kurulu (DE‹K) Türk-
Yunan ‹fl Konseyi Baflkan› Selim Egeli, Türk-
Yunan ‹fl Konseyi'nin bundan yirmi y›l önce
25 Ocak 1988'de Davos'ta Türk ve Yunan ifl

adamlar› taraf›ndan bafllat›ld›¤›n› belirterek bugün bafl-
ta finans kurulufllar› olmak üzere Yunan flirketlerin
yurtd›fl›nda yat›r›m ata¤› içinde olduklar›n› vurguluyor.
Egeli, Yunan bankalar›n›n özellikle Türkiye'ye ilgileri-
nin çok fazla oldu¤unu belirtiyor. Çünkü ABD, Avust-
ralya gibi kendi vatandafllar›n›n yo¤unlukta yaflad›¤› ül-
kelere yat›r›m yapan Yunan finans kurulufllar›, Balkan-
larda da yay›lm›fl durumdalar. Bu kurulufllar için yeni
pazar Türkiye. Egeli, Türkiye'ye giren komflu finans
kuruluflu say›s›n›n k›sa süre içinde artaca¤›n› belirtiyor.
Selim Egeli, bunun yan›nda tekstilden ayakkab›ya,

DE‹K TÜRK-YUNAN ‹fi KONSEY‹ BAfiKANI SEL‹M EGEL‹:

“Yunanistan'da ifl yapmak
eskisine göre çok daha kolay”
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DE‹K Türk-Yunan ‹fl
Konseyi Baflkan› Selim
Egeli, bugün üç milyar
dolar olan d›fl ticaret
hacminin yeni iflbirlikleri ile
iki y›l içinde befl milyar
dolara ulaflaca¤›n› aç›klad›.
Yunanistan'da sanayinin
yeterince geliflmedi¤ine
dikkat çeken Egeli,
“Türkiye'de ise
Kahramanmarafl'tan
fianl›urfa'ya kadar her
bölgede güçlü bir sanayi alt
yap›s› var” dedi.

> Röportaj: Gülder DEM‹R
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çok az yer var. 
Yunanlar Türk firmalar› ile özellikle tekstil, haz›r giyim, otomotiv, yedek parça, çeflitli

makine motor üretimi gibi konularda iflbirli¤i yapmak istiyor. Bunun yan› s›ra bankac›l›k ve
emlak konular›na da özel bir ilgi gösteriyorlar. ‹zmir, Bodrum gibi flehirlerden yer almak is-
tiyorlar. Yunanistan'da gemicilikten kaynaklanan büyük bir nakit söz konusu. Ülkede navlun
fiyatlar› çok yüksek. Bu sektör Türk firmalar› için büyük f›rsatlar bar›nd›r›yor. Ayr›ca Ege'de
s›n›r ticareti olarak nitelendirilebilecek küçük yerleflim birimleri ile adalar aras›nda canl› bir
al›flverifl söz konusu.

l ‹ki ülke ifladamlar› karfl›l›kl› yat›r›m yapmada hâlâ çekinceli mi davran›yor; yok-
sa politik ve ekonomik risk korkusunu art›k geride b›rakt›lar diyebilir miyiz?

Her geçen gün Yunan ifladamlar›n›n çekinceleri giderek azal›yor. Türkiye pazar›na aç›-
l›mlar›, Türkiye'de yat›r›m yapma konusunda risk alma korkusundan giderek ar›nd›klar›n›
gösteriyor. Bugün Yunanistan, Türkiye'nin en önemli ekonomik ve ticari orta¤›d›r. Son bir-
kaç y›l içinde ikili ekonomik ve ticari iliflkiler istikrarl› bir geliflme göstermifltir. En son örnek
do¤al gaz boru hatt› önemli bir enerjiyi Yunanistan'la müflterek paylaflma karar› verilmifltir.
Bu boru hatt›n›n Türkiye'den Yunanistan'a geçmesi bir nikâh yüzü¤ü gibi geliyor bana. Ben-
ce bu boru hatt›n›n geçmesi iki ülkenin birleflmesini daha da kuvvetlendirici bir unsur. Kald›
ki boru hatt›na ilave elektrik hatt› geliyor. ‹ki ülke aras›nda da direkt elektrik ba¤lant›s› ola-
cak. Gerekti¤inde bizden Yunanistan'a veya Yunanistan'dan bize elektrik ak›fl› olabilecek. Bu
bütün Avrupa sistemlerine ba¤lanabilecek, bizden de do¤umuzdaki sistemlere ba¤lanabile-
cek veya özel üreticilerin birbirleriyle olan al›flverifline yard›mc› olacak, bir otoban gibi. 

l ‹ki ülke aras›nda gelece¤e yönelik hangi projeler hayata geçirilecek?
Bundan sonra iki ülkenin geliflmesine yard›mc› olacak müflterek bir köprü inflas›, daha uy-

gar ve günümüzün flartlar›na uygun yeni bir s›n›r kap›s›, bir yol sistemi gündemde bunlar var.
Her iki tarafta daha iyi çal›flan bir gümrük sistemi, Meriç Nehri üzerinde daha kapsaml› bir
köprü ve bir otoyol sisteminin buradan Atina'ya, oradan da Avrupa'n›n ortalar›na kadar de-
vam etmesi. Zaten Yunan taraf›nda bitmifl, Türkiye taraf›nda da çok az bir k›sm› tamamlan-
may› bekliyor. ‹stanbul'a bakarsan›z aram›zdaki ticari, lojistik ve nakliye trafi¤inin ne boyut-
larda oldu¤unu görünce flafl›r›rs›n›z. Selanik ile Edirne veya Dedea¤aç aras›nda Türk TIR'la-

plastikten elektroni¤e kadar birçok sektörde de iki ülke
firmalar› aras›ndaki iflbirli¤inin artaca¤›n› söylüyor.
DE‹K Türk Yunan ‹fl Konseyi Baflkan› Selim Egeli so-
rular›m›z› flöyle yan›tlad›:

l Yunanistan Baflbakan› Kostas Karamanlis'in
Türkiye ziyareti iki ülke aras›ndaki ticari iliflkiler
üzerinde ne tür bir etki yarat›r?

Yunanistan Baflbakan› Kostas Karamanlis resmi zi-
yaret için Türkiye'ye geliflinin ikinci günü ‹stanbul'a
geldi¤inde yaklafl›k iki yüze Yunan ifl adam› ve iki taraf-
tan yüze yak›n diplomat bir araya geldik. Bizler de DE-
‹K olarak TÜS‹AD'la birlikte bir ifl forumu düzenle-
dik. Gerçekten çok baflar›l› bir toplant›ya imza att›k. Bu
toplant›da ileride çal›flma yöntemleri üzerine kararlar
ald›k. Bundan sonraki süreçte ticari talebin artmas› için
bizlere düflen görevleri tarif etmeye çal›flt›k, bu konuda
aç›klamalar yap›ld›, görüfller ortaya kondu. Tabii en
önemlisi de iki ülke baflbakan›n›n da hükümet olarak,
ülke olarak, devlet olarak bu dostlu¤u ve ticari ortakl›-
¤› art›rmada ne kadar niyetli olduklar›n› gördük. Hü-
kümetlerin son dönemdeki tutumlar›n›n karfl›l›kl› iflbir-
liklerini desteklemek yönünde.  Zaten k›rk dokuz y›l
aradan sonra Yunanistan Baflbakan›'n›n resmi ziyareti
de Türkiye'ye verdikleri önemin göstergesi. Bu da
Türk Yunan iflbirliklerinin çok daha artaca¤›n›n bir
göstergesi.

l Türkiye ile Yunanistan aras›ndaki ticari ilifl-
kilerin geldi¤i nokta nedir?

Yunanistan'la da ticari ve ekonomik iliflkiler her y›l
geliflerek ilerliyor. Daha befl y›l önce 900 milyon dolar
düzeyinde olan iki ülke aras›ndaki d›fl ticaret hacmi,
2007 sonu itibariyle üç milyar dolara dayanm›fl durum-
da. Bu rakam›n Türkiye lehine katlanarak büyümesi
bekleniyor. Çünkü AB üyesi olan komfluda maliyetle-
rin artmas› nedeniyle sanayi sektörü geriliyor. Buna
karfl›l›k baflta turizm olmak üzere hizmet sektörü bü-
yüyor. On bir milyon nüfusuyla küçük bir pazar gibi
görünse de Yunanistan'da kifli bafl›na milli gelir 27 bin
500 dolar. Al›m gücü hayli yüksek olan bu ülke, kap›
komflumuz olmas› nedeniyle Türk firmalar› için ciddi
bir pazar konumunda. Müflterek yat›r›mlar artt›. En
son Finansbank hisselerinin yüzde 46's› Yunan Nati-
onal Bank of Greece sat›ld›. Türk ve Yunan ifladamla-
r›n›n ortak giriflimiyle Ege Giriflim Bankas› (Business
Aegean Bank/BAB) kurulacak. Buna ilave olarak di¤er
Yunan bankalar›n›n da Türkiye'de çok genifl bir araflt›r-
ma yapt›klar›n› biliyoruz. Böyle bir ilgi var. Türkiye'de
kaç bankayla ilgilendiklerini bilmiyorum. Türkiye'de
bankac›l›k altyap›s› çok sa¤lam, yetiflmifl iflgücü çok iyi
bunlar baflka yerde bulamayacaklar› kadar iyi. Bankac›-
l›k yapmak için dünyada Türkiye'den den daha cazip
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r› neredeyse yolu kapsayacak kadar çok. O kadar dinamik bir ba¤›m›z olmaya bafllad› ki. Hem
koridor gibi ortakl›¤› paylafl›yoruz, enerjide bu oldu, flimdi elektrikte de ayn› fley olacak ve
ulafl›mda da çok daha uygar flartlara kavuflaca¤›z.

Adalarla bizim Türkiye aras›nda tahminimizin çok üstünde bir sinerji, dinamik bir ifl ilifl-
kisi bafllad›. Hatta bize Yunan ve Türk özel sektör temsilcileri gelip flikâyet ediyorlar. “Ara-
m›zdaki ulafl›m flu anda tekel gibi, pahal›. Halbuki bunu daha kolaylaflt›rsak, daha çok hat
aç›lsa, çeflitli yerlere daha çok gümrük memuru koyabilsek veya pasaport noktalar› yapabil-
sek” diyorlar. Türk Yunan ‹fl Konseyi olarak, yetkililere bunu aktar›yor ve bunlar›n gerçeklefl-
mesi için de çal›fl›yoruz. Tahmin ediyorum çok yak›nda Çanakkale ile Ayval›k aras›nda birçok
noktadan Midilli Adas›'na seferlerin artt›¤›n› göreceksiniz. Seferler hem sivil insan tafl›yan se-
ferler olacak, hem de ticari araç tafl›yan seferler olacak. G›dadan beyaz eflyaya kadar her fley
karfl›l›kl› olarak gidip gelmeye bafllayacak. Bizim Ege Bölgesi'ndeki sanayi ve ticaret odalar›-
m›z Yunanistan'daki muadilleriyle çok yak›n iliflki içine girdiler.

l Yunanistan sanayisi ile Türk sanayisini mukayese etti¤inizde nas›l bir tablo kar-
fl›m›za ç›k›yor?

Türkiye ile mukayese ederseniz sanayi nerdeyse yok gibi. Fakat buna karfl›l›k müthifl bir
pazarlama kabiliyetine ve bilgiye sahip bir toplum. Biz üretmesini çok iyi biliyoruz, Yunanlar
da belki bunun paketlemesini, pazarl›k yaparak pazarlamas›n› çok iyi biliyorlar ve bütün dün-
yaya pazarlayabiliyorlar. Türkiye'de bugüne kadar en küçük veya en büyük çapta kurulufllar
Yunanistan ile ifl yapm›flt›r. KOB‹ diye tarif etti¤imiz çeflitli sektörlerdeki çeflitli kurulufllar›-
m›z için çok büyük bir potansiyel görüyorum. Ya Yunan firmalar›yla ortakl›k kurarak ya da
onlarla belirli konularda iflbirli¤i yapabilirler. Bir konuda üretim yap›yorlarsa yat›r›m orta¤›
Yunan bulsunlar, o bunu paketlesin, tan›ts›n, üstüne markas›n› koysun ve bütün Avrupa top-
lulu¤una tan›t›m›n› yaparak sats›n, aralar›nda paylafls›nlar. Örne¤in bal›k çiftliklerinde üretti-
¤imiz ürünlerde bu olabilir. Türk firmalar› servis sektöründe Yunanistan'›n büyük kentlerin-
de çok faal olmaya bafllayacaklar. Bunun içine haz›r giyimle ilgi fl›k butiklerden büyük ma¤a-
za sistemlerine kadar düflünüyorum. Bankac›l›k konular›nda faali-
yet gösteren firmalarda çok Türk gencinin Yunanistan'da ifl bulabi-
lece¤ini düflünüyorum. Lokanta ve e¤lence sektöründe Türklerin
Selanik, Pire ve Atina gibi büyük flehirlerinde çok baflar›l› olabilece-
¤ini san›yorum. ‹nflaat Yunanistan'dan ziyade Yunanlar'›n Avru-
pa'da finansman sa¤lamakta bizden daha çok avantajlar› oldu¤u
için, Yunan firmalar›yla ortak üçüncü ülkelerde çok büyük imkân-
lar oldu¤unu düflünüyorum.

l Yunanistan'da yat›r›m yapacak Türk ifladamlar›na tavsi-
yeleriniz nedir?

Birincisi Atina'da çok iyi çal›flan bir Türk Ticari Atafleli¤imiz mevcut. Bir Türk ifl adam›
için ilk durak oras› olmal›. Türk Atafleli¤imize gidip gerçek röntgen filmini oradan almas› la-
z›m. ‹kincisi e¤er yat›r›m için Yunan bir ortak bulmak söz konusu ise, bu konuda DE‹K Türk
Yunan ‹fl Konseyi olarak kendilerine yard›mc› olabiliriz. Üçüncüsü bizim ticaret atafleli¤imiz
de ayn› konuda kendilerine yard›mc› olabilir. Dördüncüsü AB Mevzuat›n› çok iyi bilmeleri
laz›m. Çünkü sonunda bir AB üyesi ülke ile yat›r›m veya ifl iliflkisine girifleceklerdir. O konu-
da tamamen kurallara uymalar› laz›m. Hangi zorluklarla karfl›laflabilirler? Bana sorarsan›z Yu-
nanistan'da bürokrasi Türkiye'den de kötü. AB üyesi olmalar›na ra¤men baz› kurumlar› çok
yavafl çal›fl›yor, çark çok yavafl iflliyor. Çok grev olan bir ülke. Mesela bir dostum daha yeni
bahsetti, bir ifl toplant›s› için gitti¤i Atina'da havaalan›nda mahsur kalm›fllar. Çünkü üç gün
süren bir grevle karfl›laflm›fllar. Taksiler, trenler, otobüsler hiçbir fley çal›flm›yor. Bu bir handi-
kap olabiliyor. Bunlara haz›rl›kl› olmalar› gerekiyor. Bir di¤er sorun ise baz› gümrüklerde ça-
l›flan memurlar hâlâ o eski günlerin tesirinde kalarak davranabilirler. Bu her iki taraf içinde ge-
çerli, her geçen gün azal›yor ama hâlâ karfl›lafl›lan bir unsur maalesef. ‹fladamlar› onlara da sa-

b›rla davranarak, hatta onlar› e¤itmeye çal›flmas› laz›m.
Ama flunu rahatl›kla söyleyebilirim, bugün bir Türk
ifladam›n›n Yunanistan'da ifl yapmas›, Almanya'da veya
Fransa'da ifl yapmas›ndan daha kolay. Çünkü çok daha
iflbirli¤ine haz›r, daha cana yak›n, kardefl gibi bakabile-
cek bir taraflar toplulu¤u var. Kültür, mutfak, müzik
ortakl›¤›m›z gibi çok ortak noktalar›m›z var ve aram›z-
da bir Ege Denizi ortakl›¤› var. Bütün kalbimle inan›-
yorum ki, Atina'da gidip bir ifl toplant›s› yap›p bir ne-
tice almam, Fransa veya Almanya'da almamdan çok
daha kolay. 

l DE‹K Türk Yunan ‹fl Konseyi'nin bundan
sonraki çal›flmalar› hangi yönde olacak?

DE‹K Türk Yunan ‹fl Konseyi'nin biri Yunanis-

“Yunan firmalar›yla ifl yapmak kültürlerin
benzerli¤inden dolay› di¤er ülkelere göre çok daha
kolay. Yunanistan'da ifl yapmadan önce bölgenin çok
iyi seçilmesi ve ülkeye özgü yasa ve uygulamalar
konusunda dikkatli olunmas› gerekiyor”
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taya gelinmedi¤ini de görüyorum ve bu da beni çok üzüyor. Kald› ki merkezi Selanik'te olan
bir bankalar› var, fakat nedense di¤er üye ülkelerden mi, bürokrasiden mi kaynaklan›yor bi-
lemiyorum, bir türlü silkinip de do¤ru dürüst bir fleyler yaratacak bir dinami¤i göremedik.
Zaman içinde ümit ediyorum ki bu durum de¤iflir. 

Ege'de tam tersi bir durum var. Oradaki sanayi ve ticaret odalar›m›z çok baflar›l›lar. Bu-
rada da olabilir. Demek ki burada di¤er ülkelerden de kaynaklanan mesela Ukrayna, Gürcis-
tan gibi ülkelerden de kaynaklanan bir yavafllama söz konusu. Karadeniz Ekonomik ‹flbirli-
¤i'ne de daha bir özel sektör anlay›fl›n›n yerleflmesi laz›m. Bürokrasiden gelen kifliler de¤il de,
bir ifl adam› zihniyetiyle Karadeniz Ekonomik ‹flbirli¤i ele al›nmal›.

Ayr›ca Ermenistan ve Türkiye'nin problemine de çare olabilecek, kanalize edilebilecek
bir sivil toplum kuruluflu olmal› veya bir ekonomik iflbirli¤i olmal›. Ama maalesef olam›yor.

tan'da, di¤eri Türkiye'de olmak üzere her sene iki top-
lant›s› olur. Toplant›larda üyelerimiz ve üye olmayan,
ama ifl yapma potansiyeli olan kurulufllar bir araya ge-
lirler. Hangi sektörlerde görüflmek isteniyor, nerede
problem veya potansiyel var araflt›r›r›z. O sektörlerde
iki ülkenin önde gelen  bürokrat ve siyasileri ama özel-
likle ifladamlar› görüfllerini ortaya koyarlar. Sonra ikili
görüflmelere imkân veririz. ‹fl yapmak isteyen firmalar›
birbirleriyle tan›flt›r›r›z. Onlar görüflmeye ve ifllerini
yapmaya bafllarlar. Art›k öyle bir yere geldik ki bütün
bunlar› aflt›k. Böyle bir platforma iki ülkenin ifl dünya-
lar›n›n ihtiyaçlar› yok. Birbirlerini çok rahat bulur hale
geldiler. En fazla bizim DE‹K'e e-mail çekip Türk-Yu-
nan ‹fl Konseyine firma isim soruyorlar ve teflekkür edi-
yorlar. Sonra biz gazetelerden görüyoruz ki ya ortak
olmufllar ya da karfl›l›kl› ihracat veya ithalat yap›yorlar.
Bundan sonra bizim Türk-Yunan ‹fl Konseyi olarak da-
ha yön ve istikbali belirleyici çal›flmalara imza atmam›z
laz›m. Türk-Yunan ticareti bundan on sene sonra ne
olmal›d›r? E¤er Türkiye AB üyesi olabilirse ticari iliflki-
lerimiz nas›l bir de¤ifliklik gösterir? Ortakl›klar nas›l ol-
mal›d›r? Özellikle üçüncü dünya ülkelerindeki iflbirlik-
lerini nas›l art›rabiliriz? Bundan sonra iki ülkenin flirket-
lerini bir araya getirip toplant›lar›m›z› Kuzey Afrika ül-
kelerinde, Ortado¤u'da Umman'da, Bahreyn'de yapa-
l›m o potansiyelleri de¤erlendirmenin kap›s›na gidelim.
De¤ifliklik bu yönde olacakt›r.

l Ayr›ca Yunanistan Karadeniz ‹fl Birli¤i
Asamblesi'nde de bulunuyor. Karadeniz'e k›y›s›
olan ülkelere yönelik ticari iliflkilerin gelifliminde
durum nedir?

Karadeniz Ekonomik ‹flbirli¤i Örgütü kurulurken,
rahmetli Özal'›n ›srar›yla Yunanistan üye oldu. Bana
göre bu çok da ileri bir görüflmüfl, çünkü bugün Kara-
deniz'e k›y›s› ülkelere bakt›¤›n›zda, bunlar›n yüzde
90'› Yunanistan ve Türkiye ile mukayese edildi¤inde alt
yap›, sanayi ve ticari anlamda çok geriler. Buralar›n AB
standartlar›na gelebilmesi için birtak›m projelere imza
at›lmas› laz›m. Bu projeleri Balkanlar'dan tutun Kara-
deniz'in etraf›ndaki ülkelerde bugün Yunanistan ve
Türkiye'den daha iyi ortaya ç›kartabilecek hiçbir ülke
yok. Türk-Yunan ortakl›¤› nas›l flimdi Umman'da EN-
KA ile AKTOR adl› bir Yunan ithalat firmas› iki milyar
dolarl›k “Blue Ctiy” adl› büyük bir projeyi gerçekleflti-
riyorlarsa, ayn› durumlar›n çok yak›nda baflka ülkelerde
de oldu¤unu görece¤iz. Bu nedenle Karadeniz Eko-
nomik ‹flbirli¤i, Türk-Yunan ‹fl Konseyi için çok
önemli. Burada çok büyük bir potansiyel görüyoruz.
Bu ekonomik iflbirli¤i teflkilat› daha iyi çal›flt›r›ld›¤› tak-
dirde daha iyi organize edildi¤i takdirde, bütün bu ül-
kelerde Yunan ve Türk ortakl›¤›n›n çok büyük eserlere
imza ataca¤›na inan›yorum. Ama maalesef daha o nok-

Yunanistan’da Yat›m Yapacaklar›n Bilmesi Gerekenler

l Ticari hareketin en yo¤un oldu¤u flehirler Atina ve Selanik. Yat›r›m yap›l›rken bu
flehirlere öncelik verilmeli. 

l Yunanistan'›n kendi yasa ve uygulamalar› var. Bunlar Türkiye'den farkl› oldu¤un-
da sorun ç›kabiliyor. Bunlara dikkat etmek gerekiyor. 

l Yabanc› paralar›n miktar s›n›rlamas› olmaks›z›n ülkeye girifli serbest. Ancak on
bin euro veya dokuz bin 770 dolar› aflan nakitlerin giriflte beyan edilmesi gerekiyor. Se-
yahat çeklerinin giriflte beyan› zorunlu de¤il.

l E¤er iflbirli¤i ortakl›k fleklinde olacaksa ortak çok iyi seçilmeli.
l Yunanistan'da yerli ve yabanc›lar flirket veya kendi ifllerini kurma hakk›na sahip.

Milli güvenlik nedeniyle baz› adalarda ve s›n›r bölgelerinde arazi al›m›nda ve AB vatan-
dafllar› d›fl›ndakilere madencilik, bankac›l›k, denizcilik ve hava tafl›ma, bas›n-yay›n ko-
nusunda k›s›tlamalar söz konusu. 

l Yunanistan'a yerleflmifl olan yabanc›lar taraf›ndan anonim veya limitet flirket kur-
man›n baz› kurallar› var. E¤er flirkete ortak olan yabanc› kifliler AB'ye üye olmayan bir
ülkede yafl›yorlarsa ve söz konusu anonim veya limitet flirketinin yöneticili¤ine atand›-
larsa Yunanistan'da en az bir y›l olmak üzere oturma ve çal›flma izni bulundurmalar› ge-
rekiyor. E¤er yöneticili¤e atanmad›lar ise flirket tüzü¤ü yaln›zca pasaportlar ile düzen-
lenebiliyor. Bu durumda, Yunan as›ll› bir yönetici tayin edilmesi gerekiyor. 

l Yunanca bilmemek büyük bir engel de¤il çünkü yetkililerin ve ifl çevrelerinin bü-
yük ço¤unlu¤u Frans›zca ve ‹ngilizce biliyor. 

l Türkiye ile Yunanistan aras›nda saat fark› yok. Özel sektörün çal›flma saatleri
08.00 - 17.00 aras›. Devlet görevlilerinin çal›flma saatleri ise 07.30-15:00 aras›nda. Ma-
y›s ve eylül döneminde ise saatler 07:00-02:30 aras›na al›n›yor.

fiubat 2008 l EKONOM‹K FORUM 27
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