
ÜB‹TAK Baflkan› Prof. Dr. Nüket Yetifl, Türkiye'nin son dönemlerde ar-ge faali-
yetlerinin önemini anlamaya bafllad›¤›n› ifade ederek harcamalar›n›n GSMH'nin
yüzde ikisine ulaflt›r›lmas› hedefinin çok uzakta olmad›¤›n› söyledi. Sanayicilerin
ar-ge'yi bir masraf de¤il, gelece¤e yat›r›m olarak görmesi gerekti¤ini ifade eden

Yetifl, iller için “yenilik platformlar›” oluflturacaklar›n› belirtti. TÜB‹TAK'›n 1996 y›l›nda
iki milyon dolar düzeyinde olan destek programlar› kapsam›nda verdi¤i hibenin, 2007'de
200 milyon dolara ulaflt›¤›n› vurgulayan Yetifl, bu rakam›n daha da artaca¤›n› ifade etti. 

l K›saca TÜB‹TAK'›n faaliyetlerinden bahsedebilir misiniz?
TÜB‹TAK'›n çeflitli görevleri var; üniversitelere sanayicilere ve kamu kurulufllar›na

araflt›rma fonu veriyoruz. Ayr›ca bizzat araflt›rma
yap›yoruz. Enstitülerimiz kanal›yla bilim insanlar›na
direkt destek veriyoruz. Çeflitli burslar›n yan› s›ra
yurtd›fl›nda kongreye kat›lmak isteyenlere de yine
destek sa¤l›yoruz. Bana göre son derece önemli
olan toplumdaki bilim okuryazarl›¤›n› yükseltmesi
amaçl› bilim toplum programlar›, dergiler, kitaplar,
yar›flmalar, flenlikler de yap›yoruz.

Türkiye'nin bilim teknoloji alan›ndaki uluslara-
ras› iliflkilerini yönetme ve koordinasyonu da bizde
olup, bunlar›n yan› s›ra hükümete bilim teknoloji
politikalar›n›n tasarlanmas› konular›nda da yard›m-
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c› oluyoruz. TÜB‹TAK 1990'l› y›llardan bu yana
sanayide yap›lan araflt›rma gelifltirme çal›flmalar›na
fon sa¤l›yor. 

l TÜB‹TAK'›n fonlar›ndan Türk sanayici-
leri nas›l faydalan›yor?

Sanayici bir projeyle baflvuruyor ve biz bu pro-
jeyi de¤erlendiriyoruz. Yap›lan inceleme sonucun-
da, projenin bir araflt›rma gelifltirme projesi oldu-
¤unu ve firman›n bunu yapmak için yeterli alt ya-
p›s› oldu¤una karar verilirse, firman›n yapt›¤› har-
camalar›n yüzde 50 ya da 60'›n› hibe olarak sanayi
kurulufllar›na veriyoruz. 

Projeyi bilim insanlar› ya da araflt›rmac›lar de-
¤erlendiriyorlar, firman›zla ç›kar çat›flmas› olmayan
bir jüri kuruluyor ve bunlar gidip yerinde de ince-
leme yap›yorlar. Sonuçta, “bu bir araflt›rma çal›fl-
mas› buna destek ver TÜB‹TAK” diyor. Biz de
onun üzerine firmaya, “Projeniz kabul gördü. Gi-
din harcamalar›n›z› yap›n, harcama sonras›nda ev-
raklar›n›zla bize gelin” diyoruz. Bunun üzerine fir-
ma e¤er üniversite ile iflbirli¤i yap›yorsa harcamala-
r›n›n yüzde 60'›n›, bireysel çal›fl›yorsa yüzde 50'si-
ni hibe olarak karfl›l›yoruz.

Bu sistemi 2007 y›l›na kadar böyle uygulad›k.
Daha sonra sadece genifl bedenli programlar uygu-
lad›¤›m›z› ve herkese ayn› k›yafeti giydirmeye çal›fl-
t›¤›m›z› gördük. ‹htiyaçlar›n da de¤iflti¤ini dikkate
alarak çeflitlendirme yapt›k. Ayn› program devam
ediyor ama DTM de devreye girdi ve hibelerin
yüzde 25'ini onlar karfl›l›yor.

l Yeni destek enstrümanlar›n›z da var m›?
Tabii ki var. Örne¤in son olarak KOB‹ bafllan-

g›ç deste¤i program› gelifltirdik. TÜB‹TAK'a ilk
kez baflvuran KOB‹'lerin ilk iki projesini ayr› ola-
rak de¤erlendiriyoruz. Bunlar›n harcamalar›n›n
yüzde 75'ini karfl›l›yoruz. 

Yeni bir program daha bafllatarak lisans veya
doktora e¤itimi üzerinden befl y›l geçmemifl kifliler
giriflimci olmak istiyorsa ve ifl fikri varsa gelip bize
baflvuruyor. Bu kabul edilirse, bafllang›ç olarak yüz
bin YTL sermayeyi hibe olarak veriyoruz.
Bir de Türk sanayicisinin AB'nin de içinde
bulundu¤u Euroka Program›'ndan fay-
dalanmas› için çal›fl›yoruz. Türkiye bu
yap›lanmaya çok önceden üye olmas›-
na ra¤men, maalesef sanayicilerimiz
çok aktif flekilde programlara kat›lamam›fllar.
Son y›llarda büyük bir geliflme var ancak bafl-
larda y›lda sadece iki-üç firma baflvuru-
yordu. fiimdi y›ll›k 35 firmaya ulaflt›k.

l Burada sistem nas›l iflliyor?
KOB‹ veya herhangi bir sanayi kuruluflu yurtd›fl›ndan bir partner bulup ortak bir

proje gelifltirdi¤inde bize baflvuruyorlar. Karfl› tarafta kendi ülkesindeki TÜB‹TAK ben-
zeri kuruma baflvuruyor. Proje kabul edilirse biz Türk flirketinin, yabanc› kurulufl da
kendi flirketinin masraflar›n› karfl›l›yor. Böylece uluslararas› arenada faaliyet gösteren bir
yap› olufluyor ve çok iyi bir pazar imkân›na kavufluluyor.

l Türkiye'de sürekli AB fonlar›ndan faydalanmada s›k›nt›lar yafland›¤›, pro-
je haz›rlanamad›¤› görüflleri dile getiriliyor. Siz bu görüfllere kat›l›yor musunuz?

Türkiye'de uzun y›llar ar-ge ve teknoloji yenileme faaliyetlerine önem veremedi, ya-
ni çok geç kald›k. Ancak özellikle 2005 y›l›nda bu yana baflbakan›n da konuya büyük
önem vermesiyle birlikte inan›lmaz bir h›z kazan›ld›. Önceden herkes “para yok” diye
yak›n›yordu. Hükümet bize “buyrun para” dedi. O zaman sistem bir anda flafl›rd›. Ör-
nek vermek gerekirse, eviniz küçüktür eflyalar›n›z s›¤maz, büyük eve geçersiniz, bu se-
fer eflya az gelir. Böyle bir k›s›r döngü devam eder gider. Bu hayat›n her alan›nda böy-
ledir. Kaynaklar›n art›r›ld›¤› 2005 y›l›nda özellikle sanayi kesiminden çok fazla proje
gelmedi çünkü al›flk›n de¤ildiler.

Yani Türkiye proje kavram›na yeni al›fl›yor. Dolay›s›yla biz Türkiye içinde proje ka-
biliyetlerini gelifltirmeye odakland›k. Ve bu o kadar h›zl› geliflti ki. Örne¤in üniversite
kanad›nda bütün y›lda topu topu bin baflvuru yap›l›rken, 2005'te bu rakam iki bin
500'e yükseldi. fiimdi baflvuru say›s› befl binlere ulaflt›. Sanayi sektöründe de baflvuru sa-
y›lar› birkaç kat artt›.

TÜB‹TAK'›n toplam parasal deste¤i ise 2005 y›l›nda 25 milyon dolar seviyesindey-
ken, 2007'de 200 milyon dolara yükseldi. Proje say›s› ise bin 400'e ç›kt›. Bu projelerin
de yaklafl›k yüzde 90'› kabul edildi.

l Sizce onaylanan her proje baflar›ya ulafl›r
m›?

Ar-ge çal›flmalar› için verilen bu destekleri
sadece bir destek yard›m› olarak görmemek
laz›m. ‹yi proje haz›rlarsan›z iyi yönetemezse-
niz baflar›l› olamazs›n›z. ‹yi proje yönetir fakat
iyi bitiremezseniz yine baflar›l› olamazs›n›z. Bu
sürecin ö¤renilmesi için bu süreci önemsiyo-
ruz. Firmalara “buraya gelirken daha
çok para için de¤il de yöntem için
bize gelin” diyoruz.

Ayn› fley AB projeleri
aç›s›ndan da geçerli.
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Tabii ki ar-ge sanayi kuruluflu için olmazsa olmaz bir yaflam yaklafl›m›d›r. Yani siz öz-
gün bilgi ve teknolojiye sahip de¤ilseniz bugün yaflayabilirsiniz, ama yar›n can çekiflir
öbür gün ölebilirsiniz. Çünkü rekabet o kadar ac›mas›zca devam ediyor ki art›k iç pa-
zar d›fl pazar ayr›m› kalmad›. Koruma duvarlar› ortadan kalk›nca sizin pazar›n›z ulusla-
raras› pazar haline geldi. Önce kendi iç pazar›n›zda rekabet etmeniz laz›m. Ama bura-
da rekabet edebilmeniz için d›fl pazarda da rekabet edebilme gücüne sahip olman›z ge-
rekiyor. Sanayi kurulufllar›n›n bunu çok iyi özümseyip, “ben kendi stratejimi belirle-
mem laz›m” demeleri gerekiyor.  Sonra üretimi yaparken “ben nerden ne destek alabi-

lirim” diye sormas› laz›m. Önce bu ifle kendisi ina-
nacak, bunun yat›r›m›n› yapacak. Bunu bir masraf
olarak de¤il kendine bir gelecek olarak görecek.
Bunun bilgiye olan yat›r›m olarak görülmesi ve ka-
rar verilmesi gerekiyor.

l Pek çok sektör ar-ge teflvikleri için öngö-
rülen personel s›n›rlar›ndan flikâyetçi oluyor.
Siz buna kat›l›yor musunuz?

Öncelikle yasan›n yanl›fl yorumland›¤›n› söyle-
mem gerekiyor. Yasay› Maliye Bakanl›¤› haz›rlad›
ama tüm süreçte sanayiciler de büyük destek sa¤la-
d›. Bunu haz›rlarken tüm dünya örneklerini incele-
dik. En iyi yasalardan birisinin haz›rland›¤›n› söyle-
yebilirim. Çünkü siz bir alanda ar-ge'ye teflvik veri-
yorsan›z onun gerçekten ar-ge faaliyeti olmas› gere-
kir. Bunun için de o ar-ge faaliyetinin denetlenme-
si ve izlenmesi gerekir.

Bir ikinci önemli husus da ar-ge yapabilmek için
belli kitlelere ihtiyaç vard›r. Nas›l kimyada reaksiyon
olabilmesi için belli maddeleri oranl› koyman›z ge-
rekiyorsa buradaki kritik kitle de insan gücü, para ve
alt yap›d›r. 

O yasan›n felsefesi fludur. E¤er firman›z içeri-
sinde bir ar-ge merkezi kuruyor iseniz, bunun için
de elli tam zamanl› eflde¤er personel çal›flt›r›yorsa-
n›z ve belli bir sistematik içinde sizin yapt›¤›n›z fa-
aliyetlerin ar-ge oldu¤u izlenip görülürse size firma
baz›nda bu teflviklerden yararlanma imkân› getirili-
yor. Pek bilinmeyen bir nokta ve as›l önemli olan da
bu, e¤er bir veya 49 iflçi çal›flt›r›yorsan›z da proje
baz›nda destek al›yorsunuz. E¤er bu olmasayd›
Türkiye'nin bir dönem yaflad›¤› hayali ihracat, flim-
di hayali proje olarak tekrar gelirdi.

l Mevcut teflvik sisteminin flirketler aras›n-
daki birleflmelere katk› sa¤layaca¤›n› düflünüyor
musunuz?

Bir kere bu firmalar›n ar-ge istihdam etti¤i per-
sonel say›s›n› art›racakt›r. Yasada bir baflka madde
daha var. Siz e¤er farkl› firmalar olarak rekabet ön-
cesi ar-ge faaliyetleri yapan, projelere sahipseniz on-
lara da bir destek verilecektir.

l TÜB‹TAK bünyesindeki Marmara Arafl-
t›rma Merkezi'nin faaliyetlerinden bahseder mi-
siniz?

fiu anda en büyük araflt›rma yapan birimimiz
Gebze yerleflkemizde bulunuyor. Orada Marmara
Araflt›rma Merkezimiz var. Onun alt›nda yedi tane
farkl› enstitü var. Ayr›ca ulusal elektronik ve kripto-
loji ve metalürji enstitüleri var. Türkiye Sanayi Ens-

34 EKONOM‹K FORUM k fiubat 2008

Nükhet Yetifl kimdir?
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titüsü var daha çok endüstri alan›nda çal›flmalar ya-
p›yor. Ankara'da tar›m araflt›rmalar›yla ilgili bir
enstitümüz var. Uzay teknolojileriyle ilgilenen bir
uzay enstitümüz var. Bunlar›n d›fl›nda araflt›rma alt
yap›s›na destek veren merkezlerimiz de var. 

Bizim haz›rlad›¤›m›z projelerle Türkiye eko-
nomisine ciddi katk›lar da sa¤lan›yor. Mesela He-
patit-B tan›s›yla ilgili 1,8 milyon YTL'ye mal olan
araflt›rmam›z sayesinde ekonomiye y›ll›k 30 milyon
YTL katk› sa¤lan›yor.

Çünkü siz böyle bir kiti gelifltirip Türkiye'deki
sanayi bunu üretmeye bafllarsa ihracata ve ithalat›-
na fayda sa¤l›yor. Mesela enerjide elektrik siste-
minde güç kalitesine etki eden de¤iflkenlerle ilgili
küçük harcama yap›lan bir projenin ekonomiye
katk›s› yüz milyon YTL'ye ulafl›yor. Örne¤in on al-
t› kurumun birlikte çal›flt›¤› depremle ilgili bir pro-
jemiz var. Baflka bir örnek enerji enstitümüzde bir
hibrit motor gelifltirildi. Motor çal›flmalar› kapsa-
m›nda Ford, Otosan gibi çeflitli sanayi kurulufllar›y-
la bir konsorsiyumla çal›flt›k. Bir de bizim Marma-
ra yerleflkemizde teknoloji gelifltirme bölgemiz var.
Birçok büyük sanayi kuruluflu o bölgeye geldi.
Orada araflt›rmalar›na devam ediyorlar. Oray› ter-
cih etmelerinin sebebi ise yanlar›nda MAM gibi
güçlü bilgi birikimi olan enstitülerin bulunmas›. 

l TÜB‹TAK projelere destek verebilmek
için kaynak s›k›nt›s› çekiyor mu?

Kaynaklar›m›z 2007 y›l›na kadar yeterliydi, an-
cak 2008 y›l›nda harcamalar›m›zda biraz daha dik-
katli olmam›z gerekiyor. 2009 y›l›ndan itibaren ise
Türkiye'deki ar-ge çal›flmalar›nda yaflanacak patla-
malardan dolay› kaynak art›rma ihtiyac›nda olaca-
¤›z. 

l Ar-ge'ye GSMH'nin yüzde ikisi oran›nda kaynak aktarma hedefini nas›l
buluyorsunuz?

O karar 2004 y›l›nda al›nd›. 2003 y›l›nda yüzde 0,61, 2004'te yüzde 0,67 düzeyin-
deydi. 2005'te yüzde 0,79'a ç›karken, 2006 rakamlar›n› yüzde 0,90 olaca¤›n› tahmin
ediyoruz. Hatta 2007 ve 2008'te yüzde 1'lere ulaflaca¤›n› umuyoruz. Tabii ki bu ra-
kamlar y›lda bir milyar YTL'nin üzerinde ek kaynak anlam›na geliyor. Gerek hüküme-
tin verdi¤i destekle gerekse yap›lan çal›flmalarla 2010'u takip eden y›llarda yüzde ikilik
rakama ulafl›labilece¤ine inan›yorum. Türkiye ar-ge harcamalar›nda dünyada 24'ncü s›-
rada. Büyüklük olarak çok iyi de¤iliz ama art›fl oran› olarak ilk s›ralarda yer al›yoruz.

l Bu da tabii ki ar-ge kavram›n›n daha iyi anlafl›lmas›yla olacak her halde?
‹nsanlar ar-ge olay›n› da yanl›fl anl›yor. Ar-ge deyince hemen bir icat bir bulufl ya-

p›lmas› gerekti¤ini düflünüyorlar. Firmalar›n kendi içlerinde yapt›klar› uyilefltirme çal›fl-
malar› var ve bunlar da bir ar-ge olarak kabul ediliyor.

l Türkiye'de bir dönem teknoloji bakanl›¤› kurulmas› yönünde çal›flmalar ya-
p›ld›, ama sonra vazgeçildi, sizce böyle bir yap›lanmaya ihtiyaç var m›?

Hiçbir zaman dünyada bu alanda tek model yoktur. Olanlar da var olmayanlar da
var. ABD bilim ve teknoloji alan›nda çok baflar›l› ama onlarda böyle bir yap›lanma yok.
Orada daha önemli olan devlet fonlamalar›. Mesele devlet fonlamalar› nas›l yap›l›yor ve
sanayi nas›l destekleniyor? Politikalar nerelerde gelifltiriliyor? Ayr›ca o ülkelerde kamu
enstitülerinin çok önemli yerleri var. Önemli olan burada bu kararlar›n sa¤l›kl› bir flekil-
de al›nmas›ysa Türkiye'de Bilim Teknoloji Yüksek Kurulu var. Baflbakan›m›z›n baflkan-
l›¤›nda alt› ayda bir toplan›yor ve orada kararlar al›n›yor. Türkiye'deki bütün aktörler
var olmayan yok. O kararlar› uygulayan mekanizmalar flu anda çal›fl›yor. fiu anda Tür-
kiye bu anlamda iyi gidiyor.

l KOSGEB, Sanayi Bakanl›¤›, TÜB‹TAK... gibi bir çok kuruluflun bu alan-
da bulunmas›, çok bafll›l›k sorununu getirmiyor mu?

Çok bafll›l›k konusu ABD'de de var. Bu tamamen tercihinize ba¤l›d›r. Merkezi sis-
temlerde siz bir yere odakland›¤›n›z zaman orada baflar›l› olursan›z iyi oluyor. Ama ba-
flar›s›z olursan›z o riski kompanse edecek elinizde baflka bir sisteminiz bulunmuyor.
Amerika'da üst düzey yetkililerle yapt›¤›m›z görüflmelerde de bana söylenen de aynen
bu flekilde. Yani bu tamamen bir tercih meselesidir ve tamamen siyasi bir karard›r. Biz
TÜB‹TAK olarak bu iflin sadece teknik k›sm›n› yürütüyoruz.

l Önümüzdeki dönem için ne düflünüyorsunuz, ne gibi projeleriniz var?
Ben göreve geldi¤imde TÜB‹TAK'›n yeniden yap›land›r›lmas› ve yeni programla-

r›n oluflturulmas› için u¤raflt›k. Bu arada çeflitli programlar›n hayata geçirilebilmesi için
gerekli olan mevzuat de¤ifliklikleriyle u¤rafl›yoruz. 2005 y›l›nda kaynaklar›m›z geldi,
2006 y›l›n› uluslar aras› iliflkilere ay›rd›k.

Ayn› zamanda Türkiye'nin Yedinci Çerçeve Program› görüflmelerine kat›l›m göre-
vi de bize verildi¤i için Avrupa, Japonya, Çin, Tayvan, ABD gibi daha çok uluslararas›
projelere yer verdik. 2007 senesi de daha çok sanayi senesi oldu. 2007'de baflka bir fley
daha yapt›k ve teknoloji platformlar› kurduk.

Sektörel bazda birtak›m çal›flmalar›n yap›lmas› gerekti¤ine inan›yoruz ve bunun için
de rehberlik rolünü üstlendik. O ba¤lamda da iflbirli¤i a¤lar› gelifltirme programlar› bafl-
latt›k. 2008'deki amac›m›z sektörlerle ilgili yapt›¤›m›z bu çal›flmalar› art›rmak. ‹ller için
yenilik platformlar›n› oluflturmak. 

Ayr›ca bu dönemde bilim toplumu projelerine destek vermeye de özen gösterece-
¤iz. Daha önce bilim toplum projelerini TÜB‹TAK yapm›yordu. 2007 y›l›nda ilk defa
biz bilim toplumu projelerine destek verdik ve bu konuda büyük rakamlara ulaflt›k.
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DOSYA <

Destek Programlar› kapsam›nda
verilen hibe destek miktarlar›

(milyon dolar)

Y›llar Destek Miktar› fiirket Say›s›
1996 2 274
1997 8,4 266
1998 10,2 271
1999 14,2 251
2000 19,7 260
2001 29,9 333
2002 24,8 374
2003 38,2 418
2004 45,6 503
2005 100 595
2006 128,1 711
2007 200 1399
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