Tiirk Sanayisinde Nanoteknoloji ve inovasyonel Gelismeler

“Tiirkiye Ar-Ge’nin Onemini
Anlamaya Basladi”

Ar-ge yapabilmek
icin belli kitlelere
ihtiya¢ vardir. Nasil
kimyada reaksiyon
olabilmesi igin belli
maddeleri oranli
koymaniz gerekiyorsa
buradaki kritik

kitle de insan glcd,
para ve alt yapidir.
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- Hazirlayanlar: Ferit B. PARLAK - Hiiseyin GOKCE

UBITAK Baskani Prof. Dr. Niiket Yetis, Tiirkiye'nin son donemlerde ar-ge faali-
yetlerinin 6nemini anlamaya basladigini ifade ederek harcamalarinin GSMH 'nin
yiizde ikisine ulastirlmasi hedefinin ¢ok uzakta olmadigini soyledi. Sanayicilerin
ar-ge'yi bir masraf degil, gelecege yatiim olarak gormesi gerektigini ifade eden
Yetis, iller igin “yenilik platformlar” olusturacaklarini belirtti. TUBITAK ' 1996 yilinda
iki milyon dolar diizeyinde olan destek programlar: kapsaminda verdigi hibenin, 2007'de
200 milyon dolara ulastigini vurgulayan Yetis, bu rakamin daha da artacagini ifade etti.

® Kisaca TUBITAK'in faaliyetlerinden bahsedebilir misiniz?

TUBITAK'in gesitli gorevleri var; tiniversitelere sanayicilere ve kamu kuruluslarina
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arastirma fonu veriyoruz. Ayrica bizzat aragtirma
yapiyoruz. Enstittilerimiz kanaliyla bilim insanlarina
direkt destek veriyoruz. Cesitli burslarm yani sira
yurtdisinda kongreye katilmak isteyenlere de yine
destek saglhyoruz. Bana gore son derece onemli
olan toplumdaki bilim okuryazarligini ytikseltmesi
amagclt bilim toplum programlari, dergiler, kitaplar,
yarismalar, senlikler de yapiyoruz.

Tiirkiye'nin bilim teknoloji alanindaki uluslara-
rast iligkilerini yonetme ve koordinasyonu da bizde
olup, bunlarin yan: sira hiikiimete bilim teknoloji
politikalarinin tasarlanmasi konularinda da yardim-



a oluyoruz. TUBITAK 1990'li yillardan bu yana
sanayide yapilan arastirma gelistirme ¢alismalarina
fon saghyor.

® TUBITAK'in fonlarindan Tiirk sanayici-
leri nasil faydalaniyor?

Sanayici bir projeyle bagvuruyor ve biz bu pro-
jevi degerlendiriyoruz. Yapilan inceleme sonucun-
da, projenin bir arastirma gelistirme projesi oldu-
gunu ve firmanmn bunu yapmak i¢in yeterli alt ya-
pist olduguna karar verilirse, firmanin yaptigi har-
camalarin yiizde 50 ya da 60'1n1 hibe olarak sanayi
kuruluslarina veriyoruz.

Projeyi bilim insanlar ya da arastirmacilar de-
gerlendiriyorlar, firmanizla ¢ikar ¢atigmast olmayan
bir jiiri kuruluyor ve bunlar gidip yerinde de ince-
leme yapiyorlar. Sonugta, “bu bir aragtirma ¢alis-
masi buna destek ver TUBITAK” diyor. Biz de
onun tizerine firmaya, “Projeniz kabul gordii. Gi-
din harcamalarimzi yapin, harcama sonrasinda ev-
raklarimizla bize gelin” diyoruz. Bunun tizerine fir-
ma eger tniversite ile isbirligi yapiyorsa harcamala-
rinin yiizde 60'mn, bireysel ¢alistyorsa yiizde 50'si-
ni hibe olarak karsiliyoruz.

Bu sistemi 2007 yilina kadar boyle uyguladik.
Daha sonra sadece genis bedenli programlar uygu-
ladigimiz1 ve herkese ayni kiyafeti giydirmeye ¢alis-
tigimiz1 gordiik. Thtiyaglarin da degistigini dikkate
alarak ¢esitlendirme yaptik. Ayni program devam
ediyor ama DTM de devreye girdi ve hibelerin
ytizde 25'ini onlar karsilyor.

® Yeni destek enstriimanlariniz da var mr?

Tabii ki var. Ornegin son olarak KOBI baslan-
gi¢ destegi programu gelistirdik. TUBITAK'a ilk
kez bagvuran KOBI'lerin ilk iki projesini ayr1 ola-
rak degerlendiriyoruz. Bunlarin harcamalarinin
yiizde 75'ini karsihiyoruz.

Yeni bir program daha baslatarak lisans veya
doktora egitimi tizerinden bes y1l ge¢memis kisiler
girisimci olmak istiyorsa ve is fikri varsa gelip bize
basvuruyor. Bu kabul edilirse, baslangi¢ olarak ytiz
bin YTL sermayeyi hibe olarak veriyoruz.
Bir de Tiirk sanayicisinin AB'nin de i¢inde
bulundugu Euroka Programi'ndan fay-
dalanmasi i¢in ¢alistyoruz. Tiirkiye bu
yapilanmaya ¢ok 6nceden tiye olmasi-
na ragmen, maalesef sanayicilerimiz
¢ok aktif sekilde programlara katilamamuglar.
Son yillarda biiyiik bir gelisme var ancak bas-
larda yilda sadece iki-ti¢ firma bagvuru-
yordu. Simdi yillik 35 firmaya ulastik.
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©® Burada sistem nasil isliyor?

KOBI veya herhangi bir sanayi kurulusu yurtdisindan bir partner bulup ortak bir
proje gelistirdiginde bize basvuruyorlar. Karst tarafta kendi tilkesindeki TUBITAK ben-
zeri kuruma bagvuruyor. Proje kabul edilirse biz Ttirk sirketinin, yabanci kurulus da
kendi sirketinin masraflarini karsiliyor. Boylece uluslararasi arenada faaliyet gosteren bir
yap1 olusuyor ve ¢ok iyi bir pazar imkanina kavusuluyor.

® Tiirkiye'de siirekli AB fonlarmdan faydalanmada sikintilar yasandigi, pro-
je hazirlanamadig goriisleri dile getiriliyor. Siz bu goriislere katiliyor musunuz?

Ttirkiye'de uzun yillar ar-ge ve teknoloji yenileme faaliyetlerine 6nem veremedi, ya-
ni ¢ok ge¢ kaldik. Ancak 6zellikle 2005 yilinda bu yana bagbakanin da konuya biiyiik
énem vermesiyle birlikte inamlmaz bir hiz kazanildi. Onceden herkes “para yok” diye
yakimyordu. Hiikiimet bize “buyrun para” dedi. O zaman sistem bir anda sagirdi. Or-
nek vermek gerekirse, eviniz kiigiiktiir esyalarimz sigmaz, biiyiik eve gegersiniz, bu se-
fer esya az gelir. Boyle bir kisir dongii devam eder gider. Bu hayatin her alaninda boy-
ledir. Kaynaklarin artirildigr 2005 yilinda ozellikle sanayi kesiminden ¢ok fazla proje
gelmedi ¢linkd aligkin degildiler.

Yani Tiirkiye proje kavramina yeni alistyor. Dolayisiyla biz Ttirkiye iginde proje ka-
biliyetlerini gelistirmeye odaklandik. Ve bu o kadar hizl gelisti ki. Ornegin tiniversite
kanadinda biitiin yilda topu topu bin basvuru yapilirken, 2005'te bu rakam iki bin
500'e yiikseldi. $imdi bagvuru sayist bes binlere ulasti. Sanayi sektoriinde de bagvuru sa-
yilart birkag kat artti.

TUBITAK'in toplam parasal destegi ise 2005 yilinda 25 milyon dolar seviyesindey-
ken, 2007'de 200 milyon dolara yiikseldi. Proje sayist ise bin 400'e ¢ikti. Bu projelerin
de yaklagik yiizde 90'1 kabul edildi.

® Sizce onaylanan her proje bagariya ulagir
mi1?

Ar-ge ¢alismalar igin verilen bu destekleri
sadece bir destek yardimi olarak gérmemek
lazim. Iyi proje hazirlarsamiz iyi yonetemezse-
niz bagarili olamazsiniz. Iyi proje yonetir fakat
iyi bitiremezseniz yine basarili olamazsiniz. Bu
stirecin 6grenilmesi i¢in bu siireci onemsiyo-
ruz. Firmalara “buraya gelirken daha
¢ok para i¢in degil de yontem igin
bize gelin” diyoruz.

Aym sey AB projeleri
agisindan da  gegerli.
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Niikhet Yetis kimdir?

1950 yilinda Eskisehir'de dogan Yetis, 1968'de Eskisehir Stleyman Cakir Lisesi'nden
mezun oldu. 1973 yiinda Bogazici Universitesi Kimya Miihendisligi'nden mezun olan Yetis, 1993
yilinda endUstri miihendisligi alaninda profesdr unvani aldi. 1994-2000 yillari arasinda Marmara
Universitesi Miihendislik Fakiiltesi'nde dekanlik yapan Yetis, 2000-2004 déneminde MEB-
TUBITAK biinyesindeki Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisi'niin midiirligint yapt. 2004
yilindan bu yana TUBITAK Baskanligi gorevini yiiriiten Niikhet Yetis evli ve iki cocuk annesi.

Tabii ki ar-ge sanayi kurulusu i¢in olmazsa olmaz bir yagam yaklasimudur. Yani siz 6z-
giin bilgi ve teknolojiye sahip degilseniz bugiin yasayabilirsiniz, ama yarin can ¢ekisir
obiir giin Olebilirsiniz. Ciinki rekabet o kadar acimasizca devam ediyor ki artik i¢ pa-
zar dis pazar ayrimu kalmadi. Koruma duvarlar ortadan kalkinca sizin pazarimiz ulusla-
rarast pazar haline geldi. Once kendi i¢ pazarinizda rekabet etmeniz lazim. Ama bura-
da rekabet edebilmeniz i¢in dis pazarda da rekabet edebilme giiciine sahip olmaniz ge-
rekiyor. Sanayi kuruluglarinin bunu ¢ok iyi 6ztimseyip, “ben kendi stratejimi belirle-
mem lazim” demeleri gerekiyor. Sonra tiretimi yaparken “ben nerden ne destek alabi-
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lirim” diye sormasi lazim. Once bu ise kendisi ina-
nacak, bunun yatirimin yapacak. Bunu bir masraf
olarak degil kendine bir gelecek olarak gorecek.
Bunun bilgiye olan yatirim olarak goriilmesi ve ka-
rar verilmesi gerekiyor.

©® Pek ¢ok sektor ar-ge tesvikleri i¢in 6ngo-
rillen personel smirlarmdan sikdyet¢i oluyor.
Siz buna katiliyor musunuz?

Oncelikle yasanin yanls yorumlandigini séyle-
mem gerekiyor. Yasayr Maliye Bakanlig: hazirladi
ama tiim siirecte sanayiciler de biiyiik destek sagla-
di. Bunu hazirlarken tiim diinya 6rneklerini incele-
dik. En iyi yasalardan birisinin hazirlandigini séyle-
yebilirim. Ciinkii siz bir alanda ar-ge'ye tesvik veri-
yorsaniz onun gergekten ar-ge faaliyeti olmasi gere-
kir. Bunun i¢in de o ar-ge faaliyetinin denetlenme-
si ve izlenmesi gerekir.

Bir ikinci 6nemli husus da ar-ge yapabilmek igin
belli kitlelere ihtiya¢ vardir. Nasil kimyada reaksiyon
olabilmesi i¢in belli maddeleri oranli koymanmiz ge-
rekiyorsa buradaki kritik kitle de insan giicti, para ve
alt yapidir.

O yasanin felsefesi sudur. Eger firmaniz igeri-
sinde bir ar-ge merkezi kuruyor iseniz, bunun igin
de elli tam zamanlh esdeger personel ¢alistirtyorsa-
niz ve belli bir sistematik i¢inde sizin yaptiginiz fa-
aliyetlerin ar-ge oldugu izlenip goriiliirse size firma
bazinda bu tegviklerden yararlanma imkéini getirili-
yor. Pek bilinmeyen bir nokta ve asil 6nemli olan da
bu, eger bir veya 49 isci calistirtyorsaniz da proje
bazinda destek aliyorsunuz. Eger bu olmasaydi
Tiirkiye'nin bir donem yasadig hayali ihracat, sim-
di hayali proje olarak tekrar gelirdi.

® Mevcut tesvik sisteminin sirketler arasin-
daki birlesmelere katki saglayacagmni diisiiniiyor
musunuz?

Bir kere bu firmalarin ar-ge istithdam ettigi per-
sonel sayisi artiracaktir. Yasada bir bagka madde
daha var. Siz eger farkh firmalar olarak rekabet 6n-
cesi ar-ge faaliyetleri yapan, projelere sahipseniz on-
lara da bir destek verilecektir.

® TUBITAK biinyesindeki Marmara Aras-
tirma Merkezi'nin faaliyetlerinden bahseder mi-
siniz?

Su anda en biiytik arastirma yapan birimimiz
Gebze yerleskemizde bulunuyor. Orada Marmara
Arastirma Merkezimiz var. Onun altinda yedi tane
farkli enstitii var. Ayrica ulusal elektronik ve kripto-
loji ve metaliirji enstitiileri var. Tiirkiye Sanayi Ens-



Destek Programlari kapsaminda

verilen hibe destek miktarlari
(milyon dolar)

Yillar Destek Miktar Sirket Sayisi

1997 8,4 266

1999 14,2 251

2001 299 333

2003 38,2 418

2005 100 595

2007 200 1399

titiisti var daha ¢ok enddistri alaninda ¢alismalar ya-
piyor. Ankara'da tarnm arastirmalariyla ilgili bir
enstitiimiiz var. Uzay teknolojileriyle ilgilenen bir
uzay enstitiimiiz var. Bunlarin disinda arastirma alt
yapisina destek veren merkezlerimiz de var.

Bizim hazirladigimiz projelerle Ttirkiye eko-
nomisine ciddi katkilar da saglaniyor. Mesela He-
patit-B tanisiyla ilgili 1,8 milyon YTL'ye mal olan
arastirmamuz sayesinde ekonomiye yillik 30 milyon
YTL katk: saglaniyor.

Ctinkii siz boyle bir kiti gelistirip Ttirkiye'deki
sanayi bunu tiretmeye baglarsa ihracata ve ithalati-
na fayda saglyor. Mesela enerjide elektrik siste-
minde gii¢ kalitesine etki eden degiskenlerle ilgili
kiigtik harcama yapilan bir projenin ekonomiye
katkust yiiz milyon YTL'ye ulastyor. Ornegin on al-
t1 kurumun birlikte ¢alistigr depremle ilgili bir pro-
jemiz var. Bagka bir 6rnek enerji enstitiimiizde bir
hibrit motor gelistirildi. Motor ¢alismalari kapsa-
munda Ford, Otosan gibi ¢esitli sanayi kuruluslarty-
la bir konsorsiyumla ¢alistik. Bir de bizim Marma-
ra yerleskemizde teknoloji gelistirme bolgemiz var.
Bir¢ok biiyiik sanayi kurulusu o bolgeye geldi.
Orada arastirmalarina devam ediyorlar. Oray: ter-
cih etmelerinin sebebi ise yanlarinda MAM gibi
giiclii bilgi birikimi olan enstitiilerin bulunmast.

® TUBITAK projelere destek verebilmek
icin kaynak sikintisi ¢ekiyor mu?

Kaynaklarimiz 2007 yilina kadar yeterliydi, an-
cak 2008 yilinda harcamalarimizda biraz daha dik-
Kkatli olmamiz gerekiyor. 2009 yilindan itibaren ise
Tiirkiye'deki ar-ge ¢alismalarinda yasanacak patla-
malardan dolayr kaynak artirma ihtiyacinda olaca-
g1Z.
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® Ar-ge'ye GSMH'nin yiizde ikisi oraninda kaynak aktarma hedefini nasil
buluyorsunuz?

O karar 2004 yilinda alindi. 2003 yilinda yiizde 0,61, 2004 'te yiizde 0,67 diizeyin-
deydi. 2005 'te yiizde 0,79'a ¢ikarken, 2006 rakamlarin yiizde 0,90 olacagim tahmin
ediyoruz. Hatta 2007 ve 2008'te yiizde 1'lere ulasacagini umuyoruz. Tabii ki bu ra-
kamlar yilda bir milyar YTL'nin tizerinde ek kaynak anlamina geliyor. Gerek hiikiime-
tin verdigi destekle gerekse yapilan ¢alismalarla 2010'u takip eden yillarda ytizde ikilik
rakama ulagilabilecegine inaniyorum. Tiirkiye ar-ge harcamalarinda diinyada 24 'ncii si-
rada. Biyiikliik olarak ¢ok iyi degiliz ama artis orant olarak ilk siralarda yer aliyoruz.

® Bu da tabii ki ar-ge kavraminin daha iyi anlasilmasiyla olacak her halde?

Insanlar ar-ge olayini da yanhs anliyor. Ar-ge deyince hemen bir icat bir bulus ya-
pilmast gerektigini diistintiyorlar. Firmalarin kendi i¢lerinde yaptiklar: uyilestirme ¢alis-
malar1 var ve bunlar da bir ar-ge olarak kabul ediliyor.

® Tiirkiye'de bir dénem teknoloji bakanligi kurulmas: yéniinde ¢alismalar ya-
pildi, ama sonra vazgegildi, sizce boyle bir yapilanmaya ihtiya¢ var m1?

Higbir zaman diinyada bu alanda tek model yoktur. Olanlar da var olmayanlar da
var. ABD bilim ve teknoloji alaninda ¢ok basarili ama onlarda béyle bir yapilanma yok.
Orada daha 6nemli olan devlet fonlamalari. Mesele devlet fonlamalar nasil yapiliyor ve
sanayi nasil destekleniyor? Politikalar nerelerde gelistiriliyor? Ayrica o iilkelerde kamu
enstitiilerinin ¢ok 6nemli yerleri var. Onemli olan burada bu kararlarin sagliklt bir sekil-
de alinmastysa Ttirkiye'de Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu var. Basbakanimizin baskan-
higinda alt ayda bir toplaniyor ve orada kararlar alimyor. Tiirkiye'deki biittin aktorler
var olmayan yok. O kararlar uygulayan mekanizmalar su anda ¢ahsiyor. Su anda Tiir-
kiye bu anlamda iyi gidiyor.

©® KOSGEB, Sanayi Bakanligi, TUBITAK... gibi bir ¢ok kurulusun bu alan-
da bulunmasi, ¢ok bashlik sorununu getirmiyor mu?

Cok baghlik konusu ABD'de de var. Bu tamamen tercihinize baghdir. Merkezi sis-
temlerde siz bir yere odaklandiginiz zaman orada bagarili olursaniz iyi oluyor. Ama ba-
sarisiz olursaniz o riski kompanse edecek elinizde bagka bir sisteminiz bulunmuyor.
Amerika'da tist diizey yetkililerle yaptigimiz goriismelerde de bana sdylenen de aynen
bu sekilde. Yani bu tamamen bir tercih meselesidir ve tamamen siyasi bir karardir. Biz
TUBITAK olarak bu isin sadece teknik kismni yiiriitiiyoruz.

® Oniimiizdeki donem icin ne diisiiniiyorsunuz, ne gibi projeleriniz var?

Ben goreve geldigimde TUBITAK'm yeniden yapilandirilmast ve yeni programla-
rin olusturulmasi i¢in ugrastik. Bu arada gesitli programlarin hayata gegirilebilmesi i¢in
gerekli olan mevzuat degisiklikleriyle ugrasiyoruz. 2005 yilinda kaynaklarimiz geldi,
2006 yilint uluslar arast iligkilere ayirdik.

Aym zamanda Ttrkiye'nin Yedinci Cergeve Programi goriismelerine katihm gore-
vi de bize verildigi i¢in Avrupa, Japonya, Cin, Tayvan, ABD gibi daha ¢ok uluslararast
projelere yer verdik. 2007 senesi de daha ¢ok sanayi senesi oldu. 2007'de baska bir sey
daha yaptik ve teknoloji platformlart kurduk.

Sektorel bazda birtakim ¢alismalarin yapilmasi gerektigine inaniyoruz ve bunun igin
de rehberlik roliinii tistlendik. O baglamda da isbirligi aglar gelistirme programlari bas-
lattik. 2008 'deki amacimiz sektorlerle ilgili yaptigimiz bu ¢alismalart artirmak. Tller igin
yenilik platformlarimi olusturmak.

Ayrica bu donemde bilim toplumu projelerine destek vermeye de 6zen gosterece-
giz. Daha 6nce bilim toplum projelerini TUBITAK yapnuyordu. 2007 yilinda ilk defa
biz bilim toplumu projelerine destek verdik ve bu konuda biiyiik rakamlara ulastik.
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