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“Karsilastirmali Ustiinliigii”
Nasil Yaratacagiz?

Zihinsel alanda disa acik, diinyayi iyi anlayan bir anlayista olmanin
geredi her zamankinden daha fazla. Dolayisiyla, fiyat istikrarinin
korunacagini, fiyatlarda diisme egiliminin siirecegini, kar
marjlarinin daralacagini, fiyat-maliyet dengesini tutturabilmek
icin “maliyet diislirme projelerinin” siirekli glindemde tutulmasi
gerektigini kavrayarak yola devam edilecek

ir mal ve hizmeti Uretip, onu uluslararasi pa-

zarda satabilmemiz icin, mal ya da hizmeti-

mizin aliclyl bedel 6demeye ikna edecek

ozelliklerinin olmasi gerekir. Bu ozellikler-
den ilki, Giriiniin bir ise yaramasidir. Uriiniin bir ya-
rar uretirken, kabul edilebilir kalitede olmasi da be-
lirleyici etkenler arasinda yer alir. islevsel olma ve
yasami kolaylastirma da satin alma kararini etkiler.
Albeni de ihmal edilmemelidir; glizel bir gérinimin
de alicinin kararini etkiledigini bilmeliyiz. Bu asama-
dan sonra, marka ve imaj gibi daha soyut ama etkili
olabilen dzellikleri de olmali. Ve biitiin bu 6zellikleri
uygun bir maliyette lretme, rakibimize yakin fiyat-
larla kullaniciya erisebilirligini saglama, satis son-
rasi hizmetlerde iliskiyi kesintisiz sirdiirme de Ure-
ticinin glindemindeki diger etkinlikleridir.

Uretim karsilikli bagimUilik iliskileri son derece
karmasik bir olgudur. Uretimin biitiiniinii gdzete-
rek, rakibimizden bir adim ileriye ge¢gme ve pozisyo-
nu koruma ¢ok ciddi caba gerektirir.

Harcanan fiziksel ve dissel enerjimizin verimini
artirmanin yollarindan biri, baskalarinin yaptigi ba-
sarili ve basarisiz uygulamalardan ders almay bil-

mektir. Kuskusuz tilkemizin kosullarindan cok de-
gisik 6zellikleri olan Singapur, bizim i¢in birebir or-
nek olacak llke degdil. Ama yine de Singapur’un uy-
gulamalarini dzetleyerek, kendimize uygun olan
dersler ¢ikarabiliriz.

SINGAPUR'UN DERSLERI

Singapur'u son dénemlerin basarili kalkinma
slrecini gerceklestirmis tlke olarak one cikaran
etkenler incelendiginde “isguictinin katilimindaki”
gelismeden baslamaliyiz. Ulke gelismeye basladi-
ginda, bir yandan calisabilir erkek niifusun, 6te yan-
da is yasamina hizla katilan kadin isgictntn katili-
mi; bir 6l¢tide de go¢cmen isgiiciiniin rold 6nemlidir.
Bir tilkede calisabilir insan kaynaginin uretim icine
cekilme derecesi en 6nemli géstergedir.

isglictiniin calisma siirecine katilmasi 6nemli
gostergedir; ama oransal katiim yeterli degildir.
Gelisen bir ekonomide “isgtlicli profillerindeki” de-
gisme, gelismenin niteliksel gostergesi olarak daha
ozenle izlenmelidir. Singapur ozeline bakildiginda,
kalkinma siirecinin hizlanmasi bir yandan isgiicu-
nin katiimini saglamis; 6te yandan tretim alanin-
da niteliksiz isgliclinden, nitelikli isgiicline gecis
planlanarak, yaratilmak istenen sonuca ulasilmis-
tir.

Singapur kalkinmasinin bir diger gostergesi de
tlkedeki sermaye girisidir. Hizli ekonomik biytime-
nin yarattifi gelisme “yiiksek tasarrufun” GSYiH
icinde payin hizla bilyiitmiistiir. Ote yandan “dogru-
dan yabanci sermaye yatirimlari” da ekonomideki
blylmeyi desteklemistir.

Singapur kalkinmasi kendiliginden olmamistir.
Cok ciddi bir “yonetim becerisi” ve “yonetim karar-
uligi” da alti ¢cizilmesi gereken diger etkendir.

Oncelikle tilkede yiiriirliige konan “tesvik siste-
mi” ne yaptigini bilen kararli bir yonetim ekibinin
yaratti§i tutarli bir 6zendirici olmustur. Gerek fizik-
sel altyapilar, gerek endistri-devlet iliskileri baki-



mindan Uretim Uzerindeki ylklerin hafifletilmesi,
gerekse yiiksek standartli hukuksal korumalar;
dogrudan yabanci sermaye yatirimlari igin ayricaligi
olan, diinyanin baska yerlerine gore “fark yaratan”
yapl, islev ve kiiltir bittintd énemlidir.

Singapur'da isglicii maliyetinin dizeyi goreceli
olarak dislk tutulmus; 6zellikle “geleneksel imalat
sektorlerinin rekabet glicli yaratmasi” agisindan bu
politika bilerek ve secilerek uygulanmistir.

Singapur'da yabanci dil sorunu daha ilkogretim
asamasinda koklii bicimde ¢oziilmis; ingilizce bi-
len yetismis isglici arzinin énemi kalkinmanin ilk
adiminda g6z online alinmis; yetiskin isgiict arzinin
da saglanmasi, dogrudan yabanci sermaye yatirim-
larinin ¢ekilmesinde kaldira¢ gorevi Ustlenmistir.

Yoneticiler fiziksel altyapilar acisindan da fark
yaratan uygulamalara yénelmistir. Ornegin tiretim
tesislerinin kuruldugu bolgelerde her tirli altyapi
hazir hale getirilmis; Glkemizde oldugu gibi amaci,
hedefi ve yaratmak istedigi sonucu belli olmayan
organize sanayi bolgeleri politikalari uygulanma-
mis; tam tersine yatirim yapanin isini kolaylastiran
her tirli kolaylik yaratilmistir. Cevre uyumu icin
alinacak belgelerden atiklarin degerlendirilmesine,
lojistik kolayliklardan, vergilere, sosyal gilivenlik
sisteminin ylklerinden ulasim ve iletisim olanakla-
rina kadar butin onlemler alinmis; bu onlemleri
ylriten kurumlarin islerligi saglanmistir.

Singapur yoneticileri Ulkelerine yatirim yapacak
olan yabanci sermayenin oniini sozde degil 6zde
acmis; ne yaptigini bilen bir yonetimin rehberligin-
de gercekten ornek teskil eden sonuglar yaratmis-
tir.

Baslangicta temel imalat sanayisine yonelen
Uretim, zaman icinde bilingli bir bicimde cesitlendi-
rilmis; ilk adim teknolojileri asildiktan sonra daha
yliksek katma dedgerli ileri Urlinlere gecis siireci
hizlandirilmis; planli dondsimlerle kaynak kullan-
ma verimi yiiksek tutulmustur. Uretim alanlarinda
teknik diizeyin ylikselmesi, endiistride ciddi bir “d6-
nusim sireci” yaratmistir. Geleneksel imalat ve
hizmet alanlarindan; ileri Gretim ve hizmet alanlari-
na gecis hizlanmistir.

ISYERLERI BAGLAMINDA
VERIMLILIK ARTIRMA

Ulkemizin yasadigi “ekonomik gelisme siireci-
ni”, ozellikle isyerleri baglaminda gozledigimizde,
once geleneksel imalat ve hizmet alanlarinda “veri-
min artirilmasinin” birinci derecede 6nem tasidigini
goriyoruz. isyeri yonetenlerin 6nemli bir bslimii,
kalkinmaci devlet politikalarinin uygulandigi, ¢ok
uzun slire yiiksek enflasyonla yasanan dénemin
aliskanliklarinin tortularini izerinden atabilmis de-
gil. Zihinsel olarak netlesmemis olan s6z konusu
kesim, yliksek enflasyona geri doniilmesini kimi za-
man acikca, kimi zaman da Ustu kapali dile getiri-
yor. Fiyat istikrari olmadan surdirdlebilir kalkin-

manin olmayacagini artik herkes igine sindirmeli; en
azindan bugunin kosullarinda, boylesine yanlis bir
beklentinin terk edilmesi gerekiyor.

Zihinsel alanda disa agik, diinyay iyi anlayan bir
anlayista olmanin geregi her zamankinden daha faz-
la. Bu agidan, fiyat istikrarinin korunacagini, fiyatlar-
da diisme egiliminin siirecegini, kar marjlarinin da-
ralacagini, fiyat-maliyet dengesini tutturabilmek igin
“maliyet distrme projelerinin” slrekli glindemde
tutulmasi gerektigini kavrayarak yola devam edile-
cek. Saglikli bir gelecek yaratmanin gerek sartlarin-
dan biri, isyerinin biinyesini iyi tanimak, olanak ve ki-
sitlari nesnel bir bicimde analiz etmektir. Kuskusuz,
isletmenin “bagimsiz degiskenleri” olacaktir; Grne-
gin vergi yikleri, isglicti maliyetindeki dengesizlikler,
enerji lzerindeki yiikler, altyapi eksikliklerinin ek
maliyet yiki yaratmasi vb. bir dizi “rekabette sans
esitliini bozan etken” Uzerine gidilmesi gerekiyor.
Sistemin yaratti§i yiklerden arindirma igin caba gos-
termeyle, onlari “aglama duvari” haline getirme ara-
sinda fark vardir. Biz, hem Ulke yonetiminden so-
rumlu olanlarin Singapur 6rneginde oldugu gibi tu-
tarli politikalar Gretmesinin, hem de mikro dlcekte
isyeri yonetenlerin kosullari degderlendirmesinin
onemine isaret etmek istiyoruz.

Gelisme sireci ilerledikce, geleneksel alanlarin
terk edilmesi ve daha ileri alanlara gegilmesi kaginil-
maz bir sonu¢. Boyle bir sonucun yaratilmasini en-
gellemenin, geciktirmenin hi¢ kimseye yarari olmaz.
Yapilmasi ve yasatilmasi mimkin olmayan islerin
tuzagina dustlmemesi gerekiyor. Bunun icin de Sin-
gapur, irlanda, Finlandiya, Cin'de yasananlarin gok
yakindan gozlenmesi ve gerekli derslerin ¢ikarilma-
si hepimizin ortak gdrevi oluyor.

HIZLI DEMIRYOLU NEDEN
ANKARA'DAN BASLADI?

Simdi hep birlikte kritik soruyu soralim: “Ulke-
mizde Uretiminde karsilastirmali Gistiinliik yaratarak
rekabet gliclinu artirmak icin ne yapabiliriz?”

Fiziksel mekan anlaminda ilkenin gercek so-
runlarini acik yiirekle tartismaliyiz. Ornegin, hizli de-
miryolu yapimini ele alalim: Ulke ekonomisinin yiiz-
de 60'ina yakinini kontrol eden Marmara Bélgesi ve
istanbul'u dikkate alalim. Hizli demiryolu projesinin,
ekonominin merkezinden degil de, siyasetin merke-
zinden baslatilmasinin hangi fizibilite mantigina da-
yandigini birisinin izah etmesi gerekir. Ankara-Eski-
sehir hatti bitse bile, yolcu ve ylk talebinin merkezi
olan istanbul'a baglanti saglanincaya kadar bu hattin
noksan kapasite calismasinin yarattigi kaynak kaybi
hangi gerekcelerle mesrulastiriliyor?

Hizli demiryolu gibi somut onlarca 6rnek sayabi-
liriz. Bugiin hala kisi basina bes bin dolar ireten bir
iilke isek, bizimle birlikte yarisa baslayan Kore, Is-
panya, Portekiz gibi bir¢ok lilke bambaska diizeyle-
re ulasmissa, bir yerde yanlis yaptigimizi kabul ede-
rek isleri yeniden distinmeliyiz?

YONETIM €<

Singapur
kalkinmasinin
bir diger
gostergesi de
ulkedeki
sermaye
girisidir. Hizli
ekonomik
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yarattigi gelisme
“yiksek
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Ote yandan
“dogrudan
yabanci sermaye
yatirimlari” da
ekonomideki
buyumeyi
desteklemistir.
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