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2007'de, tekstil haz›r giyim
sektörü 22,6 milyar dolar
ihracatla yine lider oldu. TOBB
sanayi envanterine göre,
Türkiye'nin en büyük sektörü.
Yetmifl bir bin dolay›nda
sanayi iflletmesinin yüzde 21'i
tekstil haz›r giyimde faaliyet
gösteriyor. Envantere göre, en
fazla istihdam› 840 bin kifli ile
bu sektör sa¤l›yor

Tekstil 
Sektörünün 
Dünü 
Bugünü
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günkü ruh haliniz veya gide-
ce¤iniz yere göre önce neyi
düflünürsünüz? Evet bugün
ne giysem? Hepimiz, flöyle bir

dolaba yönelip “ne giymeliyim” diye göz atmaz
m›y›z elbiselerimize? Ve bizi sadece giydirmekle
kalmayan, oturdu¤umuz mekânlar›n dekorasyo-
nundan, günlük yaflam içinde kulland›¤›m›z tekstil
ürünlerine kadar sektörün faaliyet alanlar› saymakla
bitmez. Bugün çeflitli sorunlarla karfl› karfl›ya olan
tekstil sektörü, haz›r giyim ile birlikte tar›m ve hay-
vanc›l›k ürünlerinden konfeksiyon tüketim mallar›-
na kadar uzanan üretim zincirinde büyük bir güce
sahip. En yüksek d›fl ticaret fazlas› veren sektör,
Türk ekonomisinin yüksek cari aç›k ve iflsizlik so-
runlar› ile mücadelesinde de hayati rol üstleniyor.

Bir dönem sadece gayrimüslimlerin elinde olan
giysi ma¤azalar› ve yine ‹stanbul'da 1918 ve
1920'lerde bu vatandafllar›n Amerika'dan ithal et-
tikleri elbiselerin y›kan›p, belediyelerde dezenfekte
edildikten sonra, Çakmakç›lar Yokuflu'nda sat›ld›¤›
dönemler geçerek tekstil sektörünün bugün geldi-

¤i noktaya hangi aflamalar kat edilerek gelindi¤ini biliyor muyuz? 
Tümünü araflt›rd›k... Sonuç mu? Hadi birlikte karar verelim... Tekstil sektörümüz

gelifltirilmesi ve teflvik edilmesi gereken ana sektörlerimizden biri mi, de¤il mi?

OSMANLI'DA TEKST‹L SEKTÖRÜNÜN GEL‹fi‹M‹

Osmanl›'da ilk sanayi bir dokuma atölyesiyle -ki sonra karfl›m›za Sümerbank olarak
ç›k›yor- kuruluyor. Hemen sonras› 1845/1850'lerde 400 bin fes üreten çuha fabrikas›
faaliyete geçiyor. 1850'de Bak›rköy Bez Fabrikas›, 1867'de Filibe Pamuk ‹pli¤i ve Do-
kuma Fabrikas› ve 1895'te Adana Bez Fabrikas›'n›n kuruldu¤unu görüyoruz. Hatta
1850 y›l›nda Paris'teki uluslararas› bir sergide yaklafl›k 200 tekstil ürününden ödüller
al›nd›¤›n› Prof. Dr. Önder Küçükerman'›n Feshane kitab›ndan ö¤reniyoruz. Ayr›ca
1893 y›l›nda fiikago'da yine uluslararas› bir sergiden Feshane'nin dokuma kumafllar›n›n
ödül ald›¤›n› da ö¤reniyoruz...

Peki ya giysiler? Osmanl›'da, kad›nlar›n giysileri ev içi ve d›fl› olarak farkl›l›k gösterir-
mifl. Evde önden aç›k ve kalçadan itibaren iki yan› y›rtmaçl›, arkas› kuyruklu üç etek el-
biseler giyilirmifl. Bele tak›lan kemer ise zenginlik derecesini belirtirmifl. D›fl k›yafet ise
yaflmak ve feraceden oluflurmufl. Gayrimüslim kad›nlar ise yaflmak kullanmad›klar›ndan,
bafllar›na ince tülbent bir baflörtüsü örtmeleri gerekirmifl. Hatta ayaklar›na Ermeni olan-
lar k›rm›z›, Rumlar siyah, Yahudiler mavi terlik giymek zorundaym›fl.

Osmanl›'da III. Selim'den itibaren Bat›l›laflma ve Avrupa modas› özellikle büyük fle-
hirlerde izlenmeye bafllanm›fl. 1908 y›l›nda art›k son moda Paris tuvaletleri, elbiseler, tay-
yörler giyilmeye bafllanm›fl.
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Çarflaf ise san›ld›¤› gibi Atatürk'ün devrimlerinden sonra de¤il çok önce 1876-1908
y›llar› aras›nda II. Abdülhamit zaman›nda, padiflah›n öldürülme korkusuyla yasaklanm›fl.
2.Abdülhamit çarflaf›n içinde kad›n m› erkek mi oldu¤unun bilinmemesi, silah saklana-
ca¤›n› ve Müslüman kad›nlar›n matem tutan gayrimüslim kad›nlara benzedi¤ini gerekçe
göstererek çarflaf› yasaklam›fl.

Osmanl›'da kumafl ve bez üreten ufak fabrikalar da var, ama konfeksiyon yani haz›r
giyim yok. Saray ve pafla konaklar›n›n kad›nlar›n›n d›fl›nda terzilik hemen hemen tüm ka-
d›nlar›n mesle¤i. ‹flte bu kad›nlardan biri Güzide Orbay. Asl›nda zorunluluktan, ama bil-
di¤i tek meslek terzilik oldu¤u için “ilk Müslüman ifl kad›n›” olarak karfl›m›za ç›k›yor.
Osmanl›'n›n son y›llar›nda ç›kan yang›nda evi yanan Güzide Orbay, çareyi elbise dikerek
para kazanmakta görüyor. Saint Antoine Kilisesi yan›nda büyük bir terzihanesi olan Vi-
yanal› bir kad›n›n yan›nda çal›flmaya bafll›yor.

Ancak Müslüman bir kad›n›n çal›flmas›, o zamanlar için büyükannenin kald›ramaya-
ca¤› bir utançt›r. O da tepkisini baflörtüsünün kenarlar›na iflledi¤i “ya sab›r... ya sab›r”
yaz›s›yla dile getiriyor. Kocas›n› savaflta yitirmifl, evini yang›nda kaybetmifl, yirmi yafllar›n-
daki Güzide yaklafl›k dört y›l sonra Beyo¤lu'nda açt›¤› atölyesinde yan›nda altm›fl iflçi ça-
l›flt›rmaya bafll›yor. ‹stanbul'da ünlenen Güzide, Atatürk'ün kardeflinin, manevi evlatl›¤›-
n›n, Prof. Afet ‹nan'›n da elbiselerini dikiyor. 1924'lerde art›k dönemin en ünlü terzile-
rinden biri oluyor. Modellerini ise Viyana'dan getirtiyor.

KONFEKS‹YONA GEÇ‹fi

1918-1920 aras›nda ‹stanbul'daki Ermeniler Amerika'dan ithal ettikleri giyilmifl el-
biseleri, dezenfekte ettirdikten sonra satarlar. fiimdiki Yeni Karamürsel Ma¤azalar›'n›n

sahibi, ‹GS'nin orta¤› Nuri Güven o y›llarda amca-
s›n›n yan›nda çal›flmaktad›r. Mahmutpafla Sümbüllü
Han'da yirmi iflçinin çal›flt›¤› atölye Anadolu'dan ‹s-
tanbul'a gelenleri giydirmektedir. Bedene yap›c›k ve
dar kollu elbiseler bir süre sonra b›kk›nl›k verir. Za-
ten 2.Dünya Savafl› bafllam›fl, 1935'te krize girilmifl-
tir. Bu s›rada Boflnaklar›n 130 y›l önce kurduklar›
Karamürsel Konfeksiyon Fabrikas›'na ortak olan
Nuri Güven art›k konfeksiyonda iddial›d›r.

1957'de ç›kan Milli Koruma Kanunu ile s›k›nt›-
ya giren ortaklar›ndan fabrikay› devralan Güven
Türkiye'ye yay›lan ma¤azalar›n› oluflturmaya bafllar.
1960'larda ‹smet ‹nönü Hükümeti Türkiye'den
Nuri Güven'in de içinde oldu¤u üç kifliyi konfeksi-
yon fabrikas› kurma araflt›rmalar› yapmak üzere Al-
manya'ya gönderir. ‹ki milyon liral›k büyük bir fab-
rika projesi vard›r, ama dolar›n yükselmesi sonucu
hükümet bu iflten vazgeçer. Güven ise kendi yolun-
da ilerlemek üzere ‹GS'ye 1965'te ortak olup, kad›n
elbisesi yan› s›ra erkek elbisesi üretimini teflvik eder.

Ayn› y›llar içinde, 1901 Halil Ali (Ali Molla o¤-
lu) daha fazla mal satmak için ‹stanbul'a yerleflir. Fu-
at Bezmen'in babas› olan Halil Ali manifaturac›l›¤›
1. Dünya Savafl›'na kadar sürdürür. Savafl y›llar›nda
manifatura dükkan›n›n raflar›ndan pekmez ve fleker
satar. Fuat Bezmen 1928'de Fransa'da okurken
Türkiye'de Teflvik-i Sanayi Kanunu ç›kar. Bez-
men'in babas› art›k manifaturac› de¤il fabrikatör ol-
maya kararl›d›r. Kurduklar› fabrika 1935 y›l›nda A.fi
olur ve boyahanesi olan tek fabrika oldu¤u için her-
kes boyama ifllerini onlar›n fabrikas›nda yapar. Fuat
Bezmen, büyükbabalar›n›n bafllatt›¤› tekstil iflini
o¤ullar›na b›rakm›fl görünse de hâlâ çal›flmaktan yo-
rulmufl de¤il.

TÜRK‹YE TEKST‹L‹ DÜNYA MARKASI 

Atatürk devrimleriyle kullan›lmaya bafllanan flap-
ka iflinde Vitali Hakko öne ç›kar. ‹kinci Dünya Sava-
fl›'nda Avrupa'n›n içine girdi¤i kriz flapka modas›n›
da ortadan kald›r›r. Azalan vas›talara bafllar›nda ko-

2007’de Afrika’ya tekstil ve
hammadde ihracat› (Bin Dolar)

Ülke ‹hracat Miktar›
Cezayir 80,123
Fas 118,508
Libya 8,472
M›s›r 111,423
Tunus 81,994
G. Afrika 32,385
Toplam 432,905
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caman flapkalarla binemeyen kad›nlar gündelik ya-
flamda eflarp kullanmaya bafllar. ‹fle flapkac›l›kla bafl-
layan Vitali Hakko'da, 1960'larda Vakko'yu kurdu.
Vitali Hakko, 1963'te üretti¤i empirme kumafllar-
dan vazgeçip konfeksiyona geçti. Türkiye'de butik
tarz› üretim yapan ikinci ma¤aza olan Vakko uzun
y›llar büyük elbiseler üretti. Diktikleri elbiselerin al-
benisi olmad›¤›n› düflünerek 1970'lerde tekrar nor-
mal beden elbise üretimine geçti. fiimdi ise iddial›
ve fl›k giyinen insanlar için çal›flmay› sürdürüyor.

Alt›n Y›ld›z 1952 y›l›nda Osman Boyner tara-
f›ndan kuruldu. Henüz yafl› 25 olan Boyner'in fab-
rikas›nda 300-400 bin metre kumafl dokunmaya
baflland›. Ankara tifti¤inden üretilen kumafllar bü-
yük be¤eni kazand›. 1969'da konfeksiyon ifline at›-
l›nca Osman Boyner ‹talya'ya yirmi iflçisini gönder-
di, çünkü ona göre ‹talyan haz›r giyimi özel terzide
dikilmifl gibiydi. Beymen ma¤azalar›n›n ilk ad›m›
böyle bafllad›. Torun Cem Boyner, ünlü markalarla
yapt›¤› ortakl›klarla Türkiye'nin vazgeçilmez haz›r
giyimcileri aras›nda yerini ald›.

1930'larda Türkiye'de devlet yerli mal›na itibar
gösterilmesini istemektedir. Hocazade Halil'in o¤-
lu Hayrettin Karaca da 1935'te Alamet-i Farika Ka-
nunu'na uyarak babas›n›n kurdu¤u fanila fabrikas›-
na Çift Geyik markas›n› tescil edip uygulamaya koy-
du ve ilk kez Türk trikosunu yurtd›fl›na ç›karma ba-
flar›s›n› üstlendi. fiimdi o¤lu Atay Karaca taraf›ndan
yönetilen fabrika hâlâ Türkiye'nin trikoda aranan ve
vazgeçilmez markas› olmay› sürdürüyor.

Bugün Türkiye'nin tekstilde birçok markas›
var. 

P‹YON DE⁄‹L AKTÖR SEKTÖR

Osmanl› ithal kumafllar› sat›n al›p terzilere dik-
tirerek giyinmifl. ‹nsanlar o dönem ithal mallar sa-
tan dükkânlardan giyinmifl. Hatta Amerikal›lar›n
eskilerini sat›n alm›fl ve giymifl. Türkiye'de tekstil
sektörü gümrük birli¤i öncesinde Avrupa Birli¤i pa-
zar›na entegre olmufl bir sektör. Özellikle 1996 y›-
l›nda radikal de¤iflimler geçiren sektör bugüne ka-
dar edindi¤i deneyimlerini, verdi¤i özveri ve gelifl-

tirdi¤i teknoloji ile gelece¤ini çizmeye özen göstermifl. Herkesin fark›nda oldu¤u bir ger-
çek de; Avrupa ülkelerini bile flaflk›nl›¤a u¤ratacak düzeyde sektörün tafl›d›¤› potansiyel.
Art›k Türkiye'nin markalar› uluslararas› piyasalarda da aranmakta ve be¤eni toplamakta.
Desinatöründen modac›s›na, tasar›mc›s›na kadar Türk tekstil sektörü h›zl› bir geliflim çiz-
gisini sürdürüyor.

Ekonomik istikrars›zl›¤›n verdi¤i s›k›nt›lar d›fl›nda, dünya genelinde haz›r giyim sa-
nayisinin yaflad›¤› yap›sal de¤iflikliklerin yans›malar› ülkemizde de hissedilmekte. Geliflen
teknoloji insanlar›n giyim anlay›fllar›nda da etken oluyor. Yo¤un tempo içinde, daha pra-
tik giyinmek isteyen Türk insan› da Avrupa modas›yla yar›fl›yor. 

2007'de, tekstil haz›r giyim sektörü 22,6 milyar dolar ihracatla yine lider oldu.
TOBB sanayi envanterine göre, Türkiye'nin en büyük sektörü. Yetmifl bir bin dolay›nda
sanayi iflletmesinin yüzde 21'i tekstil haz›r giyimde faaliyet gösteriyor. Envantere göre,
en fazla istihdam› 840 bin kifli ile yine sektör sa¤l›yor.

Günümüzde Türkiye tekstili için pamuk stratejik hammadde ve beyaz alt›nd›r. Ha-
z›r giyim ve tekstil sektörü net ihracatç›d›r. Haz›r giyimde Türkiye Avrupa'da ikinci,
dünyada üçüncüdür. Türkiye bu sektörde sadece ulusal lider, oyuncu de¤il ayn› zaman-
da, küresel bir oyuncu ve lider konumundad›r. Türkiye de¤er ve tedarik zincirine sahip-
tir. Bu zincir büyüdükçe daha önemli ve büyük çekim merkezi yarat›lmaktad›r. Bugün
Türkiye haz›r giyim üretiminde bir dünya markas› olmufltur. 

Türk tekstil ve haz›r giyim sektörünün küresel ölçekte önemini yitirmemesi için tek-
nolojiyi daha yo¤un biçimde kullanarak, ar-ge'ye daha fazla yer vermesi, inovasyona
önem vermesi gerekiyor. fiu anda böyle bir eksikli¤i hissedilen Türk tekstil sektörü bun-
lar› yapabildi¤i oranda daha uzun y›llar liderli¤ini sürdürecektir. Bunun için de pamuk-
tan ipli¤e, kumafltan haz›r giyime kadar genifl bir yelpaze içinde olan sektörün içinde bu-
lundu¤u sorunlar› aflmas› için; devletin tekstil ve haz›r giyim sektörü ile ilgili bir politika
oluflturmas› kaç›n›lmaz görünmekte.

KAPAK <

Türkiye’nin En Büyük Sektörü
l AB ülkelerine tekstil ve haz›r giyim ihracat›nda
ikinci, dünyada dördüncü,
l Pamuk üretiminde dünyada yedinci,
l Pamuk tüketiminde dünyada dördüncü,
l Elyaf ring iplik üretiminde dünyada beflinci,
l Openend iplik üretiminde dünyada dördüncü,
l Organik pamukta dünya lideri,
l Sentetik iplik üretiminde dünya yedincisi.
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ürkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) Tekstil Sektör Baflkan› olan Abdülka-
dir Konuko¤lu, ayn› zamanda Türkiye'de tekstil sektörü denilince ilk akla gelen
isimlerden biri olan Sanko Holding'in patronu. Abdülkadir Konuko¤lu, 1904
y›l›ndan beri tekstille u¤raflan ailenin bir ferdi olarak sektörle ilgili çok çarp›c›

tespitlerde bulundu. 

l Türkiye ekonomisi için tekstilin gelece¤i önemli bir faktör mü?
Tekstil sektörünün ülke için önemi herkesin malumu. Yaratt›¤› istihdam›n yan›nda

Türkiye'ye çok büyük bir ihracat geliri sa¤l›yor, ticari çarklar›n dönmesine yard›mc› olu-
yor. Türkiye ekonomisinin temel direklerinden biri olan tekstil son dönemde zor günler
geçiriyor. Bir taraftan kur ve maliyet bask›s›, di¤er yandan sektörün giderek gözden düfl-
mesi, zorlanan ihracatç›lar, üreticiler, fasoncular, iplikçiler, dokumac›lar... 

Tekstil sektörünün en önemli özelli¤i emek yo¤un bir sektör olmas›, yani istihdam

dostu olmas›. Bugün Türkiye'de milyonlarca kifli ek-
me¤ini tekstil atölyelerinden, konfeksiyonlardan,
ufak tezgahlardan veya dev entegre tesislerden kaza-
n›yor. Baz› arkadafllar diyorlar ki “tekstilin bir bölü-
mü kapansa ne olacak?” Do¤ru, bir fley olmaz ama
tekstilin istihdam etti¤i iflçiye evvela ifl bulmak laz›m.
Hiçbir sektör tekstil kadar istihdam yaratamaz. Biraz
otomotiv yan sanayisi, bir de emek yo¤un olan teks-
til. Evvela biz belirli noktalara gelmeliyiz ki tekstili
b›rakal›m. Tekstil sadece konfeksiyon yapmak de¤il.
Bunun arkas›nda çiftçi var, pamuk var. Bunlar hep
birbirini destekleyen konular. 

l Tekstilin Türkiye için bitti¤ini söyleyenler
var, siz bu görüfle kat›l›yor musunuz?

Türkiye'de önce yeni bir sektör bulunacak, ifli
olmayanlar bu sektöre yerlefltirilecek ki tekstili kapa-
tal›m. Herkesin flunu bilmesinde yarar var; tekstil ifl-
sizli¤i önleyen bir sektör ve bunu desteklemek la-
z›m. Hep konufluluyor yap›lacak edilecek diye ama
halen ortada bir fley yok. Ama bence geç kal›n›yor.
fiunu düflünmek laz›m, e¤er bir ülkede bir sektör bi-
terse onu geri getirmek art›k çok zor olur. Çünkü
müflteri kaybediyorsunuz. ‹nsan al›flt›¤› yere gider.
Bu müflteriler baflka yere giderse bir daha Türkiye'ye
zor çekeriz. Benim tekstilin gelece¤i ile ilgili karam-
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TOBB Tekstil Sektör Meclisi Baflkan› Abdülkadir Konuko¤lu:

Konuko¤lu, Türk tekstil
sektörünün ithalat
bombard›man› alt›nda
oldu¤unu belirterek Hindistan,
Pakistan, Uzakdo¤u,
Özbekistan'dan çok ucuza mal
gelmesinin sektörde özellikle
tedarikçi firmalar› zor duruma
düflürdü¤ünü ifade ederek
“En büyük sorun belli. 
Düflük kur ve artan girdi
maliyetleri” diyor

TOBB Tekstil Sektör
Meclisi Baflkan› Abdülkadir

Konuko¤lu, Güneydo¤u
Anadolu bölgesine yeni

verilecek olan teflviklerle
reel sektörün ve daha
do¤rusu emek yo¤un
sektörün canlanaca¤›

kanaatinde. 

T
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Asl›nda esas suçlunun birisi faiz. Merkez Bankas› faizi çok yüksek tuttu¤u için Türkiye'de
dolar çok afla¤›da.

l Türk tekstil üreticisinin ülkeden yavafl yavafl uzaklaflt›¤› konusunda görüflü-
nüz nedir?

Güneydo¤u için yarat›lacak farkl›l›klarla flu anda M›s›r'a veya baflka yere giden iflve-
renlerin Türkiye'de kalaca¤› kanaatindeyim. Güneydo¤u Anadolu'ya verilecek bu teflvik-
lerle tahmin ediyorum biz Türkiye'de kendi “Çin”imizi yarat›r›z. ‹flçilik daha ucuz, yurt-
d›fl›na göre verimlilik yüksek. Böylelikle Türk tekstilini biraz kurtar›r›z gibime geliyor.
Dediklerimizin olmamas› için bir neden yok. Güneydo¤u'da binlerce insan bofl. Peki,
bunlara bal›k tutmay› ö¤retirsek daha iyi de¤il mi? Oralara ifl sahas› açarsak, genel olarak
yat›r›mlar giderse bu teflviklerle beraber geniflletilirse kötü mü olur? Orada iflsizlik önle-
nirse göç de önlenecek. Yoksa ne kadar altyap› yaparsan›z yap›n yetmeyecek. Tekstil bir
an önce kayd›rmal›. Teflvikler verilmeli, enerji maliyetleri düflürülmeli. ‹flveren olarak dü-
flünün, ‹stanbul daha rahat Güneydo¤u'ya gitmek ise zor. Ama bir teflvik verilirse,  mefl-
hur bir laf var: “Deveyi hendekten atlatan bir tutam ottur” diye. Yani sen orada belirli
teflvikleri verirsen insanlar› çekersin.

l Küreselleflen dünyada tekstil sektöründeki rekabet koflullar›n› de¤erlendir-
di¤inizde Türk tekstil sektörü hangi noktada?

Türkiye di¤er ülkelere göre rekabet avantaj› sa¤layabilecek konumda. Bunu sa¤lama-
n›n da üç yolu var. Birincisi; çok kaliteli mal üretmek ve h›zl› teslim. fiu anda biz bunu
yapabiliyoruz. ‹kincisi; girdi maliyetlerinin düflmesi. Enerji, akaryak›t ve vergilerin bir
noktaya gelmesi laz›m. Üçüncüsü de yerli mal› haftas›. Örne¤in, Kore'de, ithal mal bul-
mak çok zor. Pahal› bile olsa kendi mallar›n› kullan›yorlar. O zaman ne oluyor, kendi ha-
vuzunun içerisinde dönüyorsun. ‹thalat yapt›¤›m›zda, evet daha ucuza al›yoruz, ama de-
vaml› ithalatla havuzdaki suyu azalt›yorsunuz. Bunun da kimseye bir faydas› yok. Türki-
ye'nin bu kadar gelen ithalata art›k “DUR” demesinin zaman›n›n geldi. Bu kadar itha-
lat Türkiye'deki ara girdilere, Türk sanayisine zarar veriyor. Bunun fark›ndalar. ‹nflallah
bunun önlemleri al›n›rsa tahmin ediyorum biraz daha iyi olacak. 

sarl›¤›m yok. Tekstil ölüye de laz›m diriye de. Siz hiç
ç›plak yatan bir adam gördünüz mü? Hem do¤um-
da hem ölümde insanlar bir fleylere sar›l›r. Tekstil
bitmez. Sadece kaliteli mal üretemeyenler, belirli
markalara ulaflamayanlar ve yat›r›mlar›n›n hesab›n›
iyi yapamayanlar afla¤› do¤ru gider. Üniversitelerde
tekstil bölümleri çok geç kuruldu. 1970-80'li y›llar-
da kurulmas› gereken bölümler 90'larda kuruldu.
Türkiye'de tekstil bitmez, ilerisi daha iyi olacak. 

l Tekstil sektörünün önündeki sorunlar ne-
ler?

En temel problemimiz döviz kuru. Türk Lira-
s›'n›n afl›r› de¤erlenmesinden dolay› ihracatta zorla-
n›yoruz. Bir taraftan yan girdi fiyatlar› art›yor, buna
karfl›l›k dolar düflünce büyük s›k›nt›lar yafl›yoruz.
Özellikle iplik ve dokuma bölümlerinde fiyat tutmaz
hale geldi. 

fiu anda Türk tekstili ithalat bombard›man› al-
t›nda. Hindistan, Pakistan, Uzakdo¤u, Özbekis-
tan'dan çok ucuza mal geliyor. Sektörde özellikle te-
darikçi firmalar zor duruma düfltü. Bu durum ister
istemez ihracat› da etkiliyor. En büyük sorun belli.
Düflük kur ve artan girdi maliyetleri. 

l Sizce sorunlar›n çözümü için neler yap›l-
mal›?

Girdi fiyatlar›n›n hükümet taraf›ndan desteklen-
mesi laz›m. Türk tekstili biraz desteklenseydi flimdi
106 milyar dolar olan ihracat 120 milyar dolar olur-
du. Tekstil bölgesel teflviklerle kurtar›labilir. Aksi
takdirde sektör yavafl yavafl geriye do¤ru gidiyor.
Ancak çok iyi ve kaliteli mal üretenler, marka yara-
tanlar ve büyük firmalar ayakta kalacak. Sadece iplik
yapmakla sadece dokuma yapmakla bu ifller yürü-
müyor maalesef.

Bence Güneydo¤u Anadolu Bölgesine verilecek
bu teflvikler, ithalat› keser. Bizim Güneydo¤u Ana-
dolu Bölgemiz, “Çin”imiz. Orada insanlar iflsiz. ‹s-
tanbul'daki büyük fabrikalar›n bir bölümünü Gü-
neydo¤u'ya tafl›yan insanlara yard›mc› olunsun. Ora-
daki sanayileri yavafl yavafl do¤uya kayd›rs›nlar. Gü-
neydo¤u'ya yat›r›m›n› kayd›racaklardan on y›l Ku-
rumlar Vergisi ve SSK primi ile enerji fiyat›n›n yüz-
de 75'i al›nmas›n, montaj yard›m›, bina yat›r›m›nda
teflvik verilsin, asgari ücret kademeli olsun. Bu arada
belirteyim asgari ücrette de Güneydo¤u ile ‹stan-
bul'u bir tutmamak laz›m. Güneydo¤u'da da 500
YTL'ye insan çal›fl›yor, ‹stanbul'da da. Bu dengede
zay›fl›k var. ‹stanbul'da adam ifle gidebilmek için iki-
üç dolmufl de¤ifltiriyor. ‹stanbul'da 500 YTL'ye ge-
çinemezsin, ama orada 400 YTL'ye rahatl›kla geçi-
nebilirsin. Dolar›n da yavafl yavafl yükselmesi laz›m.
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Abdülkadir Konuko¤lu “Tekstil sadece konfeksiyon yapmak de¤il. Bunun arkas›nda çiftçi var, pamuk
var. Bunlar hep birbirini destekleyen konular.” 
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ürkiye Tekstil Sanayi ‹flverenler Sendikas›
(TTS‹S) Baflkan› olan Halit Narin Ekim
2008'de  Uluslararas› Tekstil Sanayicileri Fe-
derasyonu Baflkan› da olacak. Narin, Tekstil

sektörünün demode olmad›¤›n›, 2007 y›l›n›n, tekstil
“demodedir” diye laf› ortaya at›p da bundan istifade
edenlerin y›l› oldu¤una dikkat çekiyor.  “Yani 'demo-
dedir', 'ithalat› serbest b›rakal›m', 'ekonomi ihracatla
kalk›n›r', diye diye Türkiye'de tekstil sektörünü köfleye
s›k›flt›rd›lar” ifadesini kullanan TTS‹S Baflkan› Halit
Narin, yat›r›m yapan, üretim yapan insan›n yanl›fl, hak-
s›z ve bu kadar serbest yap›lan ithalata karfl› art›k dayan-
ma gücü kalmad›¤›na da dikkat çekiyor. 

l Türk tekstil sektörünün 2007 ve 2008 y›l›n›
de¤erlendirir misiniz?

Türkiye ve çevresinde sorunlar yuma¤› büyüyor.
Yüksek cari aç›k, yüksek reel faiz, kay›t d›fl› faaliyetler,
yerli üretim ve imalat sanayisinde yat›r›m› engelleyen
afl›r› ara mal› ithalat›, iflsizlik büyük ekonomik ve sosyal
sorunlar olarak önümüzde duruyor. Küresel konumu-
muzla ilgili de endiflemiz art›yor. Daha geçen y›l bile
ekonomimize övgüler ya¤d›ran uluslararas› de¤erlen-
dirme kurumlar› tüm dünyaya Türk ekonomisinin ne
derece k›r›lgan oldu¤unu duyuruyor. S&P küresel kriz
karfl›s›nda en fazla zaaf içinde olan ülkelerin bafl›na
Türkiye'yi oturtuyor. Çin, Rusya, Latin Amerika ülke-
leri gibi, Türkiye'ye benzer h›zlarla büyüyen ülkeler
dünya sermaye piyasalar›nda oyuncu olurken, ülkemi-
zin k›r›lganl›¤› art›yor.

Üretim, hükümetin de bireylerin de önceli¤i ol-
mal› çünkü ekonomi yavafllama e¤ilimine girdi, iflsiz sa-
y›s› art›yor, halk›n al›m gücü eridi, inflaat sektörünün
sorunlar› art›yor çünkü konut sat›fllar› duraklad›. 

Türkiye Tekstil Sanayi ‹flverenler Sendikas› Baflkan› Halit Narin:

Türkiye Tekstil Sanayi ‹flverenler Sendikas› Baflkan› Halit Narin, dünyan›n en büyük
pazarlar›ndan olan AB pazar›nda Çin'den sonra ikinci tedarikçi durumunda olan Türkiye'nin,
co¤rafi ve gümrük vergisi üstünlü¤ümüzün de oldu¤u, AB'nin en büyük ve yegane modern
ve entegre üretim altyap›s›n›n oldu¤u tart›fl›lamayaca¤›n› vurgulad›

“Türk Tekstil Sektörü Ekonomimiz
Aç›s›ndan Hayati Önem Tafl›makta”

T
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“Uluslararas› kurum ve
kurulufllarda, ITMF, Euratex,
Eurocoton, IWTO'daki temsil

görevlerimiz artarak büyürken,
Tekstil ve haz›r giyim sektörü

gelece¤ini katma 
de¤eri yüksek, 

araflt›rma-gelifltirmeye önem
veren, piyasa yap›c› özelli¤ini

müflteri beklentilerini
fevkalade cevaplayan bir

sektör olma fleklinde
gelifltirerek sürdürüyor.”
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USD'ye yaklaflan dünya tekstil ve haz›r giyim pazar›nda Türkiye'nin sahip oldu¤u bu mo-
dern entegre üretim altyap›s›na sahip ülke say›s›n›n sadece birkaç ülke ile s›n›rl› olmas› sebe-
bi ile yerli üretimi ve katma de¤eri yüksek ihracat› teflvik edecek mevzuat de¤iflikliklerinin aci-
len yap›lmas› ve rekabetçi girdilerin de sa¤lanmas›, istihdam›n korunmas› aç›s›ndan büyük
öneme sahiptir.

l Tekstil üreticisinin ülkeden yavafl yavafl uzaklaflt›¤› konusunda görüflünüz nedir?
Uluslararas› ihracat ve yurtiçi pazarlarda rekabetçili¤imizin erimesi baz› üreticilerimizi

baflka ülkelerde üretime itmifltir. Oysa bunlar› Türkiye'de tutman›n flartlar› çok da zor de¤il-
dir; emek yo¤un, katma de¤eri yüksek, ihracat odakl› ve tar›ma dayal› hassas imalat sanayisi
sektörlerinde 5084 Say›l› Yasa'n›n ülke genelinde ve sadece mevcut ve yüksek istihdam sa¤-
layan iflletmeler ile s›n›rl› kalmak kayd› ile geçici bir süre uygulanmas› sa¤lanmal›d›r. Bu tefl-
vikin geçici olarak sektörel uygulanmas› DTÖ kurallar›na da uygundur. Ayr›ca, terörle mü-
cadele çerçevesinde, 5084 Say›l› Teflvik Yasas›'nda, Kademeli Teflvik Sistemi benimsenerek,
sadece do¤u ve güneydo¤u s›n›r illerinde uygulanmak üzere, asgari yüz kiflilik istihdam› tefl-
vik süresince sa¤layan imalat sanayisi yat›r›mlar› için istihdam teflvikinin yüzde 90'a ç›kar›la-
rak en az on y›l uygulamada kalmas› da acilen gündeme al›nmal›d›r düflüncesindeyiz.

l Tekstil sektörünün geliflimine yönelik TOBB Tekstil Sektör Meclisi'nin çal›flma-
lar›n› nas›l de¤erlendiriyorsunuz?

TOBB Tekstil Sektör Meclisi sorunlar›n üretici ve ihracatç›lar taraf›ndan topluca ele al›n-
d›¤› bir platform oluflturmaktad›r. Sektörün gelece¤ine dair çal›flmalar› birlikte yönlendirme
çabas›nday›z. Sektörde envanter çal›flmas›, buna ba¤l› olarak da küme çal›flmas› önemli ad›m-
lard›r.

l Gelece¤e yönelik beklentileriniz nelerdir? K›sa ve uzun vadede sektörün önün-
deki sorunlar›n çözümü yönünde sizce neler yap›lmas› gerekiyor?

Tekstil, haz›r giyim üretimi için rekabetçi üretim maliyetlerinin sa¤lanaca¤› Özel ‹htisas
Bölgeleri oluflturularak mevcut tekstil üretim merkezlerinin Kümelere Dönüfltürülmesi sa¤-
lanmal›d›r. Ama acil olan Kümelere Dönüflüm Sürecinde tedbirlerin üç, befl senelik geçici sü-
rede uygulanmas›d›r. 5084 Say›l› Yasa'n›n ülke genelinde ve sadece mevcut ve yüksek istih-
dam sa¤layan iflletmeler ile s›n›rl› kalmak kayd› ile geçici bir süre uygulanmas› sa¤lanmas› teks-
til, haz›r giyim sektörü ve Türk ekonomisi aç›s›ndan hayati önem tafl›maktad›r.

Tekstil ve konfeksiyon sektörümüzün önemi bura-
da vurgulanmal›; bu sektör Türkiye ekonomisinde kro-
nikleflmifl olan yüksek cari aç›k ve iflsizlik ile mücadele-
de vazgeçilmez bir öneme sahiptir.

Gümrük birli¤ine girilmesinden beri on bir y›lda
AB ile olan toplam d›fl ticaret dengemiz 100 milyar
USD aç›k verirken, bu dönemde 75 milyar USD d›fl ti-
caret fazlas› veren yegâne sektör olma özelli¤inin alt›
birkaç kez çizilmelidir. Geçti¤imiz dönemde ülke ge-
nelindeki olumlu geliflmelere karfl›n tekstil yat›r›mlar›-
m›z›n ço¤u, yerli girdilerin ve maliyetlerin (enerji, istih-
dam vergileri, finansman, vb.) çok yüksek olmas›, kay›t
d›fl› ekonominin rekabet koflullar›n› zedelemesi ve ba-
fl›bozuk ithalat›n y›llard›r cazip olmas› sebebi ile ne ya-
z›k ki at›l duruma düflmüfl, sanayicilerimiz üretmek ye-
rine mevcut tesislerini de kapatarak, h›zla ara mal› itha-
lat›na yönelmifllerdir.

l Tekstil ihracat›nda geliflmeleri nas›l görüyor-
sunuz? Sektörün önündeki engeller neler?

‹hracat ve üretimin önündeki en büyük engel ba-
fl›bozuk ithalatt›r. Katma de¤er yaratan yerli üretimi
gözetecek tedbirlerin eksikli¤i sonucu, yüksek aramal›
ithalat art›fl› y›k›c› bir h›zla geliflmifl ve d›fl ticaret aç›¤›-
m›z 54 lilyar USD ile 2006 y›l›nda yeni bir rekor k›r-
m›flt›r. Bu dengesiz ithalat art›fl›, YTL'nin de sürekli
de¤erlenmesi sonucu, h›zlanarak devam etmektedir.
Yerli üretimi öldüren ve imalat sanayisinde yeni yat›-
r›mlar› engelleyen bu afl›r› ithalat›n denetlenmesi ge-
rekmektedir. ‹thalat›n yasaklanmas› de¤il, bafl›bozuk
ithalat›n denetlenmesinden söz etmekteyiz. DTÖ ve
AB'deki yükümlülüklerimizle çeliflmeyen bir denetim
alt›nda ithalat düzeninde at›l duran yüzlerce fabrikam›z
ekonomiye kazand›r›lacak, d›fl ticaret aç›¤›m›z azala-
cak, katma de¤eri yüksek ihracat gözetilecek, yeni yat›-
r›mlar›n özendirilmesi ve istihdam›n tekrar artmas›
konfeksiyon sektöründe baflta olmak üzere, tüm emek
yo¤un hassas sektörlerde sa¤lanacakt›r.

l Küreselleflen dünyada tekstil sektöründeki
rekabet koflullar›n› de¤erlendirdi¤inizde Türk
tekstil sektörü hangi noktada ve rekabette teknolo-
jinin kullan›m›n›n art›lar› var?

Tekstil ve haz›r giyim sektörümüzün en önemli re-
kabetçi unsuru AB'nin yegane ve en büyük modern
entegre üretim altyap›s›na sahip olmas›d›r. Dünyan›n
en büyük pazarlar›ndan olan AB pazar›nda Çin'den
sonra ikinci tedarikçi durumunda olan Türkiye'nin,
co¤rafi ve gümrük vergisi üstünlü¤ümüzün de oldu¤u
bu 100 milyar USD/y›l hedef ithalat pazar›nda kal›c›
olmas› ve pay›n› art›rmas›nda kilit unsurun sahip oldu-
¤umuz AB'nin en büyük ve yegane modern ve enteg-
re üretim altyap›s›n›n oldu¤u tart›fl›lmazd›r. 500 milyar

TTS‹S Baflkan› Halit Narin: “Tekstil ve konfeksiyon sektörümüzün önemi burada vurgulanmal›; bu
sektör Türkiye ekonomisinde kronikleflmifl olan yüksek cari aç›k ve iflsizlik ile mücadelede
vazgeçilmez bir öneme sahiptir.”



> KAPAK

16 EKONOM‹K FORUM k Mart 2008

OBB'un Türkiye Konfeksiyon ve Haz›r Giyim Sanayicileri Meclis Baflkan›, Umut
Oran ayn› zamanda Türkiye Giyim Sanayicileri Derne¤i'nin (TGSD) ve Dünya
Haz›r Giyim Federasyonu'nun da baflkanl›¤›n› yapm›fl sektörün önemli isimlerin-
den biri. Oran, Cumhuriyetin ilan›ndan beri geleneksel bir sanayi olan tekstil ve

haz›r giyim sektörünün Türkiye'nin hem ana hem de ata sektörü oldu¤unu ifade ederek
tekstil sektörünün Türkiye için stratejik önemi üzerinde duruyor.

Türkiye'nin tekstil ve haz›r giyim sektöründe rakipleri karfl›s›nda en büyük avantaj›n›n,
sektörün güçlü tedarik zinciri oldu¤unu belirten Oran, Türkiye'de pamuktan moda tasa-
r›m›na kadar sektördeki tedarik zincirinin bütün halkalar›n›n son derece güçlü oldu¤unu
söylüyor. Geçti¤imiz yirmi y›lda firmalar›n sektörde büyük bir deneyim kazand›klar›n› vur-
gulayan Oran, patrondan, yönetici düzeyinden iflçisine kadar sektördeki iflgücünün gelifl-
mifl ülke standartlar›na yükseldi¤ini, ayr›ca dünyadaki en geliflmifl makine-teknoloji altyap›-
s›n›nda bizde oldu¤unu iafde ediyor. Umut Oran, bütün bunlar›n sonucunda, Bat›l› bü-
yük flirketler nezdinde Türkiye ve Türk flirketlerinin güvenilir bir tedarikçi konumunda ol-
du¤unun alt›n› çiziyor. 

l Genel olarak Türk tekstil sektörü nas›l bir tabloyla karfl›m›za ç›k›yor?
Türkiye ekonomisinin bilindi¤i gibi bir cari aç›k, d›fl ticaret aç›¤›, borç stoku problemi

var. Türkiye'nin flu anda d›fl ticaret aç›¤› vermeyen tek sektörü tekstil ve haz›r giyim sana-
yisi, afla¤› yukar› 23,5 milyar dolar ihracat yap›yor yedi milyar dolar ithalat yap›yor ve net
16,5 milyar dolar döviz getiriyor. fiu anda hiçbir sektör net ihracatç› konumunda de¤il.
Türkiye, AB'de haz›r giyim sanayisinde Çinden sonra ikinci büyük kapasite ve ihracatç› ko-

numunda. Tekstil sektörümüz ilk onun içerisinde.
Pamuk üretiminde dünyada yedinci s›raday›z, pamuk
tüketiminde dünyada dördüncüyüz ve iplik üretimin-
de ilk 4-5'lerdeyiz. Organik pamukta ise dünya lide-
riyiz. Dünyada organik pamu¤un yüzde k›rkl›k kapa-
sitesini biz karfl›l›yoruz. Amerika, Çin ve Hindistan
bizden sonra geliyor. Elimizdeki verilere bakt›¤›m›z-
da dünyan›n üçüncüsüyüz; ‹talya, Çin ve Türkiye.
Sonuç olarak sadece ulusal de¤il, uluslararas› alanda
da önemli bir oyuncuyuz. Bir boyutu da uluslararas›
karar mercilerinde yaklafl›k 1990'l› y›llardan beri yine
önemli bir oyuncuyuz. 2000-2005 aras›nda Dünya
Haz›r Giyim Federasyonu baflkanl›¤›n› yapt›m. Önü-
müzdeki sene Dünya Tekstil Federasyonu Baflkan›
Halit Narin olacak. Yine Avrupa Tekstil Haz›r Giyim
Federasyonu'nda Bülent Bafler baflkan yard›mc›s› ko-
numunda. Son yirmi y›ld›r özellikle 1995'den sonra
son on üç y›ld›r çok ciddi süreçler yafl›yoruz. Gümrük
birli¤inde sektörde önemli bir rol oynad›k. Dünya Ti-
caret Örgütü'nün kararlar›nda önemli roller oynaya-
biliyoruz. Kendi sektörümüzle ilgili. Çin'e karfl› birta-
k›m uygulamalarda biz bafl› çekiyoruz. Avrupa Ko-

TOBB Türkiye Konfeksiyon ve Haz›r Giyim Sanayiciler 
Meclis Baflkan› Umut Oran:

Umut Oran, üretim, reel sektör yat›r›mlar›
desteklenirse, tekstil ve haz›r giyim sektörünün
önümüzdeki 25 y›l daha Türkiye'nin ihracat ve
istihdam›nda lokomotif görevini devam ettirece¤ini,
bunun için, yeni teflvikler arac›l›¤›yla sektörün
bölgesel bir yap›lanmaya yönlendirilmesi gerekti¤ini,
bu yap›ld›¤› takdirde ‹stanbul'un moda, Anadolu'nun
üretim, GAP Bölgesi'nin ise organik pamuk ve organik
tekstil üretim merkezi olaca¤›n› ifade diyor

“Tekstil Türkiye’nin
Hem Ata, Hem Ana
Sektörü”

T
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azald›. Sadece ABD'ye gerçeklefltirdi¤imiz ihracatta yüzde 20,5 oran›nda bir düflüfl söz ko-
nusudur. Sonuç olarak, hükümet üretimin, sanayinin önündeki engelleri kald›rd›¤› takdir-
de tekstil ve haz›r giyim sanayisi Türkiye'de sahip oldu¤u altyap› ile ülkemizin en önemli
ihracat sa¤layan sektörü olmaya devam edecektir.

l Sektörün sorunlar›n›n çözümü için sizce neler yap›labilir?
Sadece tektil sektörünün de¤il, Türk sanayi ve üreticileri için ç›k›fl noktas›n›n ihracat

hedefli, istihdam odakl› bir kalk›nma modelinden geçti¤ini ifade ediyoruz. Bu modelin ge-
nel çerçevesi bölgesel kalk›nma perspektifiyle çizilmelidir. Yine, tekstil ve haz›r giyim sek-
töründe tasar›m, ticaret merkezi ‹stanbul olmaya devam ederken, üretimin Anadolu'ya
kaymas› gerekti¤ine inan›yoruz. ‹stanbul'dan bölgesel devlet destekleriyle ve vergi muafi-
yetleriyle kademeli olarak ‹ç Anadolu'ya, Do¤u Anadolu'ya ve Güney Do¤u Anadolu'ya
sektör olarak gitmeye haz›r›z. 1996'dan beri bu çal›flmay› yap›yoruz. Anadolu'da “Yerin-
de ‹fl-Afl-Sosyal Bar›fl” projemiz var. “‹nsanlar do¤duklar› yerde kar›nlar›n› doyurmal›” gö-
rüflünü savunuyoruz. Bu görüflü savunmam›z›n nedeni de en çok istihdam yaratan sektör
oldu¤umuz gibi, küresel oyuncuyuz, az maliyetle yat›r›m yapabiliyoruz, büyük bir alt ya-
p› beklentimiz yok, çevreye uyumluyuz, kolay tafl›nabiliyoruz, çok nitelikli ifl gücüne ihti-
yac›m›z yok. 1996'dan 2004'e kadar hiçbir teflvik politikas› olmadan sektörü ‹stanbul,
Bursa, Denizli ekseninden tekstilde yat›r›m oran›nda yüzde 91'den yüzde 81'e indirdik.
‹stanbul, uluslararas› haz›r giyim ve tekstil fuarlar›n›n, moda fuarlar›n›n önemli bir merke-
zi olmal›. Anadolu bir üretim merkezi olmal›. Özellikle emek girdisinin daha yüksek oldu-
¤u haz›r giyim sektöründe üretimin Do¤u ve Güneydo¤u Anadolu Bölgeleri'ne kaymas›
için uygun bir ortam›n oluflturulmas› gerekmektedir. Bu do¤rutuda at›lacak ilk ad›m ülke

misyonu ile bire bir iliflki kuruyoruz. Amerika'yla ni-
telikli sanayi bölgesi görüflmeleriyle ilgili yine bizim
sektör öncülük yapt›. Yani bir anlamda özetlersek bu
sektör pamu¤uyla beraber büyük bir tedarik zinciri.
Bu zincir Türkiye'nin geneline da¤›lm›fl, Türkiye'nin
ata sektörü olmufl Türkiye'nin ana sektörü konu-
munda küresel bir oyuncu. Yüksek  teknoloji kulla-
nan, çok yüksek katma de¤er yaratabilen, az maliyet-
le çok büyük cirolar yapabilen net ihracatç›.

l Sektörün belli bafll› sorunlar› nedir?
Genel olarak makro ekonomik yap› ve bununla

ba¤lant›l› olarak da Türkiye'deki yat›r›m ortam›, bu-
gün tekstil sektörünün karfl›laflt›¤› sorunlar›n ana kay-
na¤›d›r. Bu politikalar›n sonucunda, sadece haz›r gi-
yim ve tekstil sektörleri için de¤il bütün sanayici ve
üreticiler için temel girdi maliyetleri yükseliyor. Bu
durum özellikle istihdam ve enerji gibi temel maliyet
kalemlerinde daha somut görülüyor. Örne¤in, istih-
dam politikalar›n›n bir sonucu olarak istihdam üze-
rindeki yüksek vergi ve primler son derece yüksek bir
düzeyde seyrediyor. 2008 y›l›n›n ilk döneminde asga-
ri ücretlinin iflverene maliyeti 740 YTL. düzeyinde.
Bu rakam›n 305 YTL'si kesintiler. Türkiye'de iflçilik
ücreti saat bafl›na üç dolara yaklafl›rken, üretimi kös-
tekleyen bir baflka faktör de yüksek enerji maliyetleri-
dir.

l Sektörün gelece¤ini nas›l görüyorsunuz?
Düflük kur politikas›, Türkiye'nin genel olarak ih-

racattaki gerçek performans›n› gizliyor. 2007 y›l›nda
ihracat›m›z dolar cinsinden yüzde 23 artt›, ama YTL
cinsinden bakarsan›z, bu art›fl yüzde 13 düzeyinde
kald›. Tekstil ve haz›r giyim ihracat› da, YTL'nin afl›-
r› de¤erlenmesinden kaynaklanan sorunu yaflam›flt›r.
E¤er, hükümet üretimi, reel sektör yat›r›mlar›n› des-
teklerse, tekstil ve haz›r giyim sektörü önümüzdeki
25 y›l daha Türkiye'nin ihracat ve istihdam›nda loko-
motif görevini devam ettirir. Bunun için, ihracat ve is-
tihdam sa¤layan sektörlerin önündeki engelleri kald›-
ran bir siyasal yaklafl›m gerçeklefltirilmeli. Yine, teflvik-
ler arac›l›¤›yla sektörün bölgesel bir yap›lanmaya yön-
lendirilmesi gerekiyor. Bu yap›ld›¤› takdirde ‹stanbul
moda, Anadolu üretim, GAP Bölgesi ise organik pa-
muk ve organik tekstil üretim merkezi olacakt›r.

Di¤er taraftan ihracat›m›z›n bölgelere da¤›l›m›na
da dikkat etmemiz gerekmektedir. Bugün Türki-
ye'nin haz›r giyim ve konfeksiyon ihracat›n›n yüzde
80'i AB ülkelerinedir. Türkiye baflta ABD olmak üze-
re di¤er büyük pazarlarda irtifa kaybetmektedir. AB
ülkeleri d›fl›nda kalan; ABD, Kanada, ‹sviçre ve Nor-
veç gibi di¤er OECD ülkelerine haz›r giyim, konfek-
siyon ihracat›m›z dolar baz›nda yüzde 12,1 oran›nda

TOBB Türkiye Konfeksiyon ve Haz›r Giyim Sanayiciler Meclis Baflkan› Umut Oran: “Türkiye'de tüm reel
sektörler gibi yani üreten, katma de¤er yaratan, üretti¤ini ihraç eden, ihracattan elde etti¤i kâr› da
yat›r›ma dönüfltürecek potansiyeli olan tüm sektörlerin yaflad›¤› sorunla karfl› karfl›yay›z.”
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genelinde bölgesel asgari ücret uygulamas›na geçmek
olmal›d›r. Özellikle ‹stanbul ve Kocaeli gibi kifli bafl›
gelir düzeyi anlam›nda en yüksek konumda illerde,
emek yo¤un sektörlerde faaliyet gösteren sanayicilere,
üretimlerini Do¤u ve Güneydo¤u Bölgeleri'ne tafl›-
ma karar› almalar› durumunda  ekstra tafl›nma teflvik-
ler sunulmal›d›r. Yine bölgedeki sanayicilere, üretici-
lere belirli bir süre için lojistik maliyetlerde avantajlar
sunulmal›d›r. Yine Türkiye genelinde, enerji ve istih-
dam üzerinden devletin ald›¤› vergi ve primler yeni-
den düzenlenmelidir. Burada sektörlerin sa¤lad›¤› ih-
racat ve istihdam dikkate al›nmal›d›r. Ayr›ca bölgele-
rin kalk›nm›fll›k düzeyleri dikkate al›narak, ihracat ve-
istihdam konusunda yat›r›mc›lara farkl› düzeylerde
avantajlar sa¤lanmal›d›r.

l Küreselleflen dünyada tekstil sektöründeki
rekabet koflullar›n› de¤erlendirdi¤inizde Türk
tekstil sektörü hangi noktada?

Türkiye sadece haz›r giyim ülkesi, sadece tekstil
ülkesi de¤il. Türkiye, hem haz›r giyim hem de tekstil
ülkesi. Yani Türkiye bir anlamda bu tedarik zinciri de-
di¤imiz; pamuktan itibaren nihai ürüne kadar birçok
alt sektörü bar›nd›ran, yani bir zincir gibi düflünün
bütün halkalar› olan bir sektör. Tabii bu halka ne ka-
dar büyük olursa, bu zincir ne kadar genifl olursa siz
daha rekabetçi oluyorsunuz, daha esnek oluyorsu-
nuz, kaliteniz daha da art›yor ve daha çevik, daha h›z-
l› oluyorsunuz. Bu bizim için çok çok büyük bir avan-
taj. Türkiye onun için bir tekstil ülkesi, Türkiye onun
için bir pamuk ülkesi, Türkiye onun için bir haz›r gi-
yim ülkesi. Bizimle biraz rekabet edebilen Çin bizim
önümüzde, onun d›fl›nda ‹talya rekabet edece¤imiz
ülkeler. Onun d›fl›nda Avrupa'da bizimle rekabet
eden çok ülke yok. Avrupa'da tekstil ve haz›r giyim
biraz Fransa'da, Belçika'da biraz da Almanya'da kal-
d›. Ama üretici konumunda sanayi konumunda biraz
‹spanya var bizimle rekabet edebilecek. ‹talya'n›n
hem sanayici hem de marka yaratan bir kimli¤i var.
Bizim rakibimiz tabii ‹talya, biz flimdi ‹talya'ya ulafl-
maya çal›fl›yoruz. Dolay›s›yla biz ‹talya ile bir rekabet
içerisindeyiz. Biz 16,5 onlar 19 milyar dolar ihracat
yap›yorlar. 2,5 milyar dolar gibi bir fark var aram›zda.
Onlar daha çok marka yap›yor. Bizim tarz›m›zda
hem haz›r giyimi hem tekstili hem pamu¤u olan ül-
ke, Hindistan ve ‹talya diyebilirim.

l Türkiye rekabet koflullar›n› gelifltirmek için
hangi ad›mlar› atmal›?

Gerek Uzakdo¤u gerekse bölgemizdeki rakip ül-
kelerin avantaj› ucuz girdi. Sanayicinin girdi maliyet-
leri aç›s›ndan sadece M›s›r ile bir k›yaslama yapt›¤›-
m›zda dahi, Türk sanayicisinin rekabetçili¤inin hangi
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l TOBB Türkiye Konfeksiyon ve Haz›r Giyim Sanayiciler Meclis Baflkan› ola-
rak sektörün geliflimine yönelik çal›flmalar› nas›l de¤erlendiriyorsunuz?

Biz haz›r giyimciyiz, ama tekstil ve deriyle beraber ortak çal›flmalar yap›yoruz. Bu or-
tak çal›flmalar›m›za da flöyle bir makro vizyon koyduk; öncelikle bir veri taban› haz›rlamak,
bu veritaban› çerçevesinde sektörlerin nerelerde kümelendi¤ini tespit etmek ve bir küme-
lenme haritas› ç›karmak. Küme analizinden sonra, kümeleri flekillendirmek daha sonra da
Çin gibi, ‹talya gibi ülkelerle k›yaslama analizi yapmak. Daha sonra da bu yat›r›mlar› yön-
lendirebilen bir market haline gelmek. Böyle bir stratejimiz var. TOBB Türkiye Konfeksi-
yon ve Haz›r Giyim Sanayiciler Meclisimizin flöyle bir özelli¤i var: Normalde azami k›rk
üye, biz 54-55 üye yani biz kat›l›m› aç›k tutuyoruz ve Türkiye'deki sektörel ve bölgesel (te-
darik zinciri dedi¤im) tüm oyuncular› meclisimize davet ediyoruz. Türkiye'de sektörel böl-
gesel alanda nabz› tutmaya çal›fl›yoruz ve üç tane bu alanlarda görevli baflkan yard›mc›m›z
var. Bu yap› çerçevesinde 23 Kas›m 2007'de Ekonomik Sorunlar› De¤erlendirme Konse-
yi ile bir toplant›m›z vard›. Say›n Naz›m Ekren'in baflkanl›¤›nda ilgili ekonomi bakanlar›y-
la beraber, Hisarc›kl›o¤lu baflkan›mla beraber bir toplant› yapacakt›k. Bu toplant› hüküme-
tin baflka önceliklerinden dolay› ertelendi. Muhtemelen bu ay›n son haftas› olacak. Bizim
23 Kas›m'dan beri haz›rl›klar›m›z tamam. 

l Sizce 2008'de sektörünüzün karfl› karfl›ya kalaca¤› s›k›nt›lar neler?
Finansal piyasalardaki d›flsal etkilerin sektör üzerinde iki ana olumsuz etkiye yol açaca-

¤›n› söyleyebilirim. Birincisi; tüketim harcamalar› özellikle AB pazar›nda bir durgunluk
oluflursa bu ihracat›m›z› do¤rudan etkileyecektir. ‹kincisi; kredi maliyetlerindeki yükselifl
olacakt›r. Bu zaten finansman olanaklar›na k›s›tl› eriflim imkân› olan sektörü olumsuz bir
flekilde etkileyecektir. Yine 2008 y›l›nda AB'nin Çin'e on ürün kategorisinde uygulad›¤›
bariyerlerin kalkacak olmas›, Türk haz›r giyim sektörü aç›s›ndan önemli bir risktir. Sektör
bu çerçevede, hedef pazarlar›n› mümkün oldu¤unca çeflitlendirmeye çal›flmal›d›r.

noktalarda zorluk çekti¤i görülecektir. Türkiye de bu
ba¤lamda, enerji ve istihdam girdilerini düflürecektir.
Türkiye'de iflçilik M›s›r'›n befl kat›, elektrik üç kat›,
do¤algaz ise tam on kat›. Türkiye'de bu ba¤lamda
baflta enerji ve istihdam girdilerini düflürecek üretimin
önündeki engelleri kald›rmal›. Özellikle, ad› geçen ül-
keler için rekabetçi flartlar oluflturabilmemiz için ön-
celikle gelir düzeyinin düflük oldu¤u Do¤u ve Gü-
neydo¤u illerinden ifle bafllanabilir. Çünkü, bu bölge-
deki vatandafllar›m›z›n çok büyük bir bölümü zaten
M›s›r, Fas, Çin gibi ülke flartlar›nda yafl›yor. Bu çerçe-
vede, emek yo¤un, istihdam dostu bir sektör olarak
haz›r giyim ve konfeksiyonda rekabetçi olabilmemiz
için at›lmas› gereken ad›mlar flöyle s›ralanabilir:

o ‹lk ad›m olarak sektörün küresel rekabetçili¤i-
ni art›rmaya yönelik olarak, araflt›rma, gelifltirme,
yurtd›fl› pazarlama gibi konularda devlet sektörü tefl-
vik etmeli.

o Özellikle ‹stanbul'da moda, tasar›m ve tan›t›m
faaliyetlerinin geliflmesi için teflvikler sa¤lamal›d›r.

o fiirketlerimizin uluslararas› pazarlama güçlerini
art›rmak amac›yla yurtd›fl› pazarlama konusunda çal›-
flan çok ortakl› flirket modelleri kurulmal› ve devlet bu
flirketlerin kurulmalar›n› teflvik eden ad›mlar atmal›-
d›r.

o Bir an önce bölgesel asgari ücret uygulamas›na
geçilmelidir.

o On y›l gibi bir süre için Do¤u ve Güneydo¤u
Bölgeleri ve GAP Bölgesi'nde asgari ücret ve enerji
üzerindeki vergi ve primleri kald›r›lmal›d›r.

o On y›l süresince Do¤u ve Güneydo¤u Bölge-
leri ile GAP Bölgesi'nde istihdam ve ihracat sa¤layan
sektörlerin bölgede yapt›klar› yat›r›mlardan vergi al›n-
mamal›d›r.

o On y›l süresince Do¤u ve Güneydo¤u Bölge-
leri ile GAP Bölgesi'nde istihdam ve ihracat sa¤layan
sektörlerin bölgedeki yapt›r›mlar›ndan vergi al›nma-
mal›d›r. (Yat›r›m indirimi uygulanmal›d›r.)

o Do¤u ve Güneydo¤u Bölgeleri ile GAP Bölge-
si'nde istihdam yaratan, yerli mal› kullan›p katma de-
¤er yaratan iflletmeler, daha düflük faiz ve uzun vade-
li Eximbank ihracat kredileri ile desteklenmelidir.

o GAP Bölgesi'nde nitelikli sanayi bölgelerinin
(NSB) kurulmas› için ABD ile görüflmeler bafllat›lma-
l›d›r. 

o Özellikle ‹stanbul ve Kocaeli gibi kifli bafl› gelir
düzeyi anlam›nda en yüksek konumdaki illerde, emek
yo¤un sektörlerde faaliyet gösteren sanayicilere, üre-
timlerini Do¤u ve Güneydo¤u Bölgeleri'ne tafl›ma
karar› almalar› durumunda ekstra tafl›nma teflvikler
sunulmal›d›r. Yine, bölgedeki sanayicilere, üreticilere
belirli bir süre için, lojistik maliyetler anlam›nda avan-
tajlar sunulmal›d›r.

Umut Oran “2008 y›l›nda AB'nin Çin'e on ürün kategorisinde uygulad›¤› bariyerlerin kalkacak olmas›,
Türk haz›r giyim sektörü aç›s›ndan önemli bir risktir. Sektör bu çerçevede, hedef pazarlar›n› mümkün
oldu¤unca çeflitlendirmeye çal›flmal›d›r.”
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azakistan'›n Almat› kentinde gerçeklefltirilen
‹kinci Unistyle Moda Fuar›'na, Osmanbey
Tekstilci ‹fladamlar› Derne¤i (OT‹AD) bay
ve bayan, çocuk ve spor giyim yan› s›ra yan

sanayi ve aksesuar sektörlerinden toplam 45 firmayla
kat›ld›. OT‹AD Baflkan› Gaffar Koca,

Türkiye menfleli ürünlerin Kazak pazar›nda olum-
lu bir imaj› oldu¤unu belirtti.

Tekstil sektörü ve haz›r giyim sektörü ikisi birbiri-
nin içinde fakat ayr› oldu¤unu ifade eden Koca, Os-
manbey'in haz›r giyimin moda marka ve tasar›m bö-
lümü, pronto moda dedi¤imiz bugünü sunabilen
kendi içerisinde özelleflmifl ve kendisiyle özdeflleflmifl
bir piyasa oldu¤unun alt›n› çizerek sektör için baflta
ihtisas fuarlar› olmak üzere uluslararas› fuarlara kat›l›-
m›n büyük önem tafl›d›¤›n› söylüyor. OT‹AD Baflka-
n› Gaffar Koca, Türkiye'de tekstil sektörü kaybedilebi-
lir mi sorumuza “Kaybedilemez, çünkü en az›ndan
tüm insanlar giyinmek zorunda olduklar›na göre kay-
bedilemez bir sektör olarak karfl›m›zda duruyor” yan›-
t›n› veriyor.

l Sektörünüzün içinde bulundu¤u durumu
anlat›r m›s›n›z?

Günümüzde insanlar›n giyime yönelik tercihleri
de¤iflti. Daha önceden çok daha fazla al›fl-verifl yapan
insanlar bugün taksitlendirme sistemiyle ev, araba yö-
nünde seçimlerini yapmakta. Bunun s›k›nt›s› yaflan›-
yor. Do¤al olarak da sektöre para ak›fl› yavafll›yor. He-
defimiz iç pazardan çok d›fl pazara daha çok mal sata-
bilmek. Ancak, son zamanlarda karfl›m›za ç›kan reka-
bet koflullar›n›n zorlaflmas› bizi s›k›nt›ya sokmufl bulu-
nuyor. Bu s›k›nt›n›n bafl›nda kur politikas› geliyor ve
adeta haz›r giyim sektörünün belini büktü. 

Osmanbey Tekstilci ‹fladamalar› Derne¤i  (OT‹AD) Baflkan› Gaffar Koca:

OT‹AD Baflkan› Gaffar Koca, Osmanbey'in en önemli pazar›n›n Ortado¤u ve Ba¤›ms›z
Devletler Toplulu¤u ülkeleri oldu¤unu, flu anda Güney Afrika'ya mal satmaya bafllad›klar›n›
ifade ederek “Kuzey Afrika ülkelerine Tunus, Fas, Libya gibi ülkelere mal sat›fl› yap›yoruz,
ama kârl›l›klar son derece düflük” diyor

“Hiç ‹fl Yok Öldük Bittik
Demiyoruz”

K
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g› duyuyoruz, sizi giydirmeye talibiz” diyebiliyorduk. fiimdi bunu da yapam›yoruz. Türki-
ye'nin yurtd›fl›nda en büyük moda fuar›n› yapm›fl Osmanbey piyasas› on bin metre karele-
rin üzerine ç›km›fl, bugün iki, üç bin metrekareleri zor dolduruyor. Yüzde seksen etken, tefl-
vik olmamas›. ‹kincisi, kur politikas›. ‹nsanlar›m›z art›k ceplerinde para bulup da yurt d›fl›-
na ç›k›p mal›n› tan›tam›yor. Gününü kurtarmaya çalfl›yor. Böyle olunca da üretim olmuyor.
Üretim olmay›nca da iflsizlik her geçen gün art›yor. Bugün Osmanbey yüzde altm›fl kapa-
siteyle çal›fl›yor. Bu kapasitenin yüzde yüzlerin üstüne ç›kt›¤› dönemleri biliyoruz. Mal ye-
tifltiremedi¤imiz günleri yaflad›k. Hiç ifl yok öldük bittik demiyoruz. Altm›fl ülkeden müfl-
terimiz var, ancak potansiyelimizin düfltü¤ünü söylüyoruz. Osmanbey piyasas› bugün tasar-
lad›¤›n› yar›n teslim edebilecek bir yap›da. Dünyan›n hiçbir yerinde böyle bir güç yoktur.

l Sektörün rakibi olan ülkeler ile bir karfl›lafl-
t›rma yapt›¤›n›zda nas›l bir tablo karfl›n›za ç›k›-
yor?

Rekabet koflullar› dedi¤imiz zaman bizim rakibi-
miz Çin de¤il, rakibimiz ‹talya, Fransa yani modada
kendini ifade etmifl ülkeler. Türkiye ile ‹talya'y› karfl›-
laflt›rd›¤›n›zda bugüne kadar Türkiye'yi cazip k›lan fi-
yat›m›zd›. Çünkü, tasar›m yapabiliyorsunuz, marka
olma yolunda da gayretler sarf ediyorsunuz, en önem-
li enstürman›m›z da fiyat›m›zd›. Bu avataj›m›z› kur
politikas›yüzünden kaybettik. Ayr›ca ‹stanbul'da üre-
tim yapman›n yükleri de genel maliyetlerimizi yüksel-
tiyor. Bu da art› bir olumsuzluk. Türkiye'de enflasyon
oran› bir insan›n yaflam standartlar›n› her gün afla¤› çe-
kilmesiyle ilgili iflliyor. Reel faizlerin yüzde 15'lerin üs-
tünde oldu¤u bir ülkede enflasyonun yüzde yedi, se-
kiz gibi olmas› herhalde laftan öte de¤il. Ancak enflas-
yon üstü hareketlerle çal›flt›rd›¤›m›z insanlar›n ihtiyaç-
lar›n› karfl›layabilecek duruma geliyoruz. Bu da daha
fazla yük getiriyor. 

l Sizce sektörün stratejisi ne olmal›?
Strateji belirlemek için önce elinizde bir politika-

n›z olmal› ve politikan›n arkas›nda da hedefler olmal›.
Bizim hedefimiz ‹talya'y› geçmek veya ‹talya gibi ol-
mak. ‹talya'n›n belki bin y›ll›k bir tasar›m gücü var.
Bugün Bat›, Do¤a Roma ‹mparatorlu¤u gibi sanat
a¤›rl›kl› bir kültürden geliyorlar. Dünyaya ciddi mar-
kalar ç›karm›fllar, bu markalar›n içerisinde biz de mar-
ka olmaya çal›fl›yoruz. En az›ndan onlara yaklaflma he-
definiz varsa elinizde kolayll›klar olmas› laz›m.Bu  ko-
layl›klar› kendi müteflebbis hareketlerinizle yapman›z
için teflvikler gerekiyor. Bu teflvikler son zamanlarda
aleyhimize dönüflmeye bafllad›. Kendimizi ifade edip,
tan›tabilece¤imiz unsur fuarlarla ilgili faaliyetlerimiz-
dir. Üretim olabilmesi için mal›n sat›lmas› gerekiyor-
sa, bunun için de kendimizi ifade edebilmemiz gere-
kiyor. Müflteri önceden Osmanbey'e geliyordu çünkü
biz kendimizi iyi ifade edebiliyorduk. Ç›k›p kendimi-
zi gösterecek platformlar›m›z vard›, “biz halk›n›za say-
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ESDK Toplant›s›nda 
Tekstil Sektörünün 
Yol Haritas› Ele Al›nd›
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Türkiye'de tekstil sektörü
istihdam ambar›, istihdam
sa¤layan bir sektör olarak
tan›mlanmakta. Dünyadaki
konjonktür ve Türkiye'deki
son geliflmelerden dolay›
sektörün s›k›nt›lar› var.
Sektörün içinde bulundu¤u
s›k›nt›lar ve çözüm önerileri
27 Mart'ta yap›lan ESDK
toplant›s›nda ele al›nd›



ürkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i'nin
(TOBB) Türkiye Tekstil, Konfeksiyon,
Haz›r Giyim ve Deri Sanayicileri Sektör
Meclisleri 27 Mart'ta Ekonomik Sorunla-
r› De¤erlendirme Kurulu (ESDK) toplan-

t›s›nda sektörün sorunlar› ve çözüm önerilerini
masaya yat›rd›. Baflbakan Yard›mc›s› Naz›m Ekren
baflkanl›¤›nda toplanan ESDK'ye TOBB Baflkan›
M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Devlet Bakan› Mehmet
fiimflek, Hazine Müsteflar› ‹brahim Çanakç›,
BDDK Baflkan› Tevfik Bilgin, DPT Müsteflar› Ah-
met T›kt›k, TOBB Baflkan Yard›mc›s› ve Gazian-
tep Sanayi Odas› Baflkan› Nejat Koçer, TOBB Yö-
netim Kurulu Üyesi ‹brahim Ça¤lar, TOBB Tür-
kiye Tekstil Sanayi Meclisi Baflkan› Abdülkadir
Konuko¤lu, TOBB Türkiye Haz›r Giyim ve Kon-
feksiyon Sanayi Meclisi Baflkan› Umut Oran, Tür-
kiye Deri ve Deri Ürünleri Sanayi Meclisi Baflkan›

Lemi Tolunay, icrac› bakanl›klar›n müsteflarlar› ile sektör temsilcileri kat›ld›.
Toplant›da konuflan TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, son on y›lda 75 mil-

yar dolar ile Türkiye'nin en yüksek d›fl ticaret fazlas›n› veren sektör konumunda olan
tekstilin, ayn› zamanda imalat sanayisi çal›flanlar›n›n yüzde 23,9 ile en yüksek istihdam
yaratan sektör oldu¤una dikkat çekti. 

TEKST‹L SEKTÖRÜ ‹ST‹HDAM AMBARI

TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, tekstil sektörünün geliflim ve de¤iflimini rakamlarla
flöyle aç›klad›:

“Türkiye AB ülkelerine tekstil ve haz›r giyim ihracat›nda ikinci, dünyada dördün-
cüdür. Pamuk üretiminde dünyada yedinci, tüketiminde ise dünya dördüncüsü konu-
mundad›r. Türkiye elyaf ring iplik üretiminde dünya beflincisi, open end iplik üreti-
minde dördüncü, sentetik iplik üretiminde dünya yedincisidir. Türkiye organik pa-
mukta dünya lideridir. Deri ürünleri üretim ve ihracat›nda sekizincidir.

Yine Türkiye ring iplik kapasitesinde AB tüketiminin yüzde 90'›n› karfl›lamakta.
AB'nin open end iplik ile yüzde 75'ini, sentetik elyaf ve iplikte en büyük ikinci kapa-
sitesini sa¤layan ülke konumunday›z. Dokuma tezgâh kapasitesi AB'nin yüzde k›rk›
kadar olan ülkemiz boya/terbiye ve konfeksiyonda AB'nin en büyük tedarikçisi konu-
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2006 y›l›na k›yasla 2007 y›l›nda tekstil ihracat› yüzde 17,5 ve haz›r giyim ihracat›
yüzde 14,8 artarken, tekstil ve haz›r giyim ithalat› yüzde 42 art›flla rekor k›rarak
yerli sektörün kapanmas›nda ve istihdam›n azalmas›ndaki ana nedeni ortaya
koymufltur. ‹thalat bazl› ihracat art›fl› söz konusudur.
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mundad›r. Deride AB'nin en büyük ikinci tedarikçisidir. 
TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu da özel sektörle hükümet aras›ndaki diya-

logu sa¤lamas› bak›m›ndan ESDK'nin önemini vurgulayarak, ESDK'nin çok baflar›l›
ifller yapt›¤›n› söyledi. Kurulun özel sektörün birçok sorununu çözmede çok etkili bir
mekanizma olarak kullan›ld›¤›n› ifade eden TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, tekstil sek-
törünün istihdam ambar› oldu¤unu ve Türk tekstil sektörünün dünyada çok önemli
bir yere sahip oldu¤unu belirtti. Hisarc›kl›o¤lu, toplant›da, dünyada ve Türkiye'de ya-
flanan son geliflmelerle bu sektörlerde yaflanan s›k›nt›lar› ve çözüm önerilerini hüküme-
te aktaracaklar›n› söyledi.  

EKREN “YOL HAR‹TASI Ç‹ZMEK ‹ST‹YORUZ”

ESDK toplant›s›na baflkanl›k yapan Baflbakan Yard›mc›s› Naz›m Ekren, toplant›
öncesinde yapt›¤› aç›klamada, küresel ekonomideki geliflmeler ve trendleri de tart›fla-
caklar›n› ifade ederek, bunun sektöre etkilerini gözden geçireceklerini vurgulad›.  

Sektör temsilcilerinden veri ve bilgi ›fl›¤›nda k›-
sa, orta ve uzun vadede hangi inisiyatiflerin al›nma-
s› halinde sektörlerde katma de¤erin ve kurumsal
kapasitenin art›r›labilece¤ini irdeleyeceklerini anla-
tan Ekren flöyle devam etti:  

“Makroekonomik aç›dan konuyu yat›r›m, üre-
tim, ithalat, ihracat ve istihdam gibi temel büyük-
lükler baz›nda ele alaca¤›z. Mikro aç›dan ise ilgili
sektörlerin piyasa yap›lar› ba¤lam›nda, fiziksel ve fi-
nansal sermaye kapasiteleri, üretici ve tedarikçilerin
özellikleri, kay›td›fl›l›¤›n önlenmesine a¤›rl›k vere-
ce¤iz. Firmalar›m›z›n konumu, bir Türk markas›
yaratabilmek için özel sektörün ne düflündü¤ü, fir-
malar›m›z›n yap› ve özellikleri, yeni e¤ilimlere sek-
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ESDK, tekstil, konfeksiyon-haz›r giyim ve deri sektörlerinin sorunlar› ve çözüm önerilerini görüflmek üzere, Devlet Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s› Naz›m
Ekren baflkanl›¤›nda topland›.  



törün bak›fl›, taleplerin de¤iflimi, kotalar›n etkisi,
kurun etkisi, emtia ve petrol fiyatlar›ndaki art›fl,
küresel ›s›nmay› kapsaml› bir flekilde tart›fl›p, bir
yol haritas› çizmek istiyoruz” dedi.  

KOTA VE MAL‹YET ARTIfiLARI ELE ALINDI

ESDK toplant›s›nda ilk aflamada üç sektörün
geçmifl dönem performans›, mevcut durumu ve
gelecek dönem beklentileri ele al›nd›. Türk tekstil,
konfeksiyon-haz›r giyim ve deri sektörlerinin üre-
tim ve rekabet koflullar›nda h›zl› bir bozulma ya-
fland›¤›, bu bozulman›n entegre üretim zincirini
tehdit ederek; üretim kapasitesi, istihdam kay›pla-
r› ile artan ithalat ba¤›ml›l›¤› gibi kaç›n›lmaz so-
nuçlar yaratt›¤› belirtildi. Üretim ve rekabet koflul-
lar›nda bu bozulman›n sürmesi halinde afla¤›daki
sonuçlarla karfl›lafl›lmas›n›n kaç›n›lmaz oldu¤u
vurguland›. ESDK toplant›s›nda üzerinde durulan
sektöre yönelik konular bafll›klar› itibar›yla flöyle
saptand›:

l Maliyetleme ve fiyatlama sürecinin yap›-
s› ve özellikleri.

l ‹hracat ve ithalat›n; sektörler, mallar ve ül-
keler bak›m›ndan da¤›l›m›nda sektörlerin duru-
mu.

l Bir Türk markas› yaratabilmek için özel
sektörün ne düflündü¤ü.

l Yat›r›m ve iflletme sermayesiyle, fiziksel ser-
maye konusundaki firmalar›n yap› ve özellikleri.

l Çal›flanlar›n kalitesi ve personel profili.
l Sektörde yeni ç›kan e¤ilimler, teknik tekstil,

ak›ll› tekstil ve ar-ge, çok fonksiyonluluk gibi ko-
nulara sektörün nas›l bakt›¤›.

l ‹ç ve d›fl talepteki de¤iflimlerin yönü.
l Kotalar›n etkileri.
l Çapraz kurlar›n sektörün performans›

üzerinde oluflturdu¤u etkiler.
l Emtia ve petrol fiyat›ndaki art›fllar ve küre-

sel ›s›nma.
l Entegre üretim zincirinin k›r›lmas›,
l H›zl› firma kapanmalar›,
l Kamunun vergi ve prim kayb›,
l ‹hracat pazar ve döviz kayb›,
l ‹flsizlik ve yarataca¤› ek mali külfetler.

SEKTÖRE YÖNEL‹K AC‹L ÖNLEMLER

Türkiye Tekstil, Konfeksiyon, Haz›r Giyim ve
Deri Sanayicileri, h›zl› yok olufl veya yönetilebilir
dönüflüm gibi iki farkl› sonuçla karfl› karfl›ya bu-
lunduklar›na iflaret ederek h›zl› yönetilebilir dönü-
flüm için al›nmas› gereken acil önlemleri flöyle s›ra-
lad›lar:

l Emek/yo¤un, katma de¤eri yüksek, ihracat

odakl› ve tar›ma dayal› hassas imalat sanayi sektörleri tan›m›n›n DTM (D›fl Ticaret
Müsteflarl›¤›) ve DPT (Devlet Planlama Teflkilat›) taraf›ndan yap›larak, 5084 say›l› ya-
sa hükümlerinin ülke genelinde bu hassas sektörlerde sadece mevcut iflletmelere, DTÖ
(Dünya Ticaret Örgütü) kurallar›na da ayk›r› olmayan, iki y›l süre ile geçici olarak uy-
gulanmas› acilen sa¤lanmal›d›r.

l Sürdürülebilir rekabet koflullar›n› sa¤layacak tekstil - konfeksiyon ve haz›r
giyim - deri bölgesel sektör kümelerinin kurulmas› ile ilgili çal›flmalar h›zland›-
r›lmal›d›r.

l Haks›z rekabete yol açan yanl›fl beyanl› ve dampingli ithalat›n kontrolü ve dene-
timi sa¤lanmal›d›r.

l Dahilde ‹flleme Rejimi sisteminde yaflanan suistimaller önlenmelidir.
l Eximbank kaynaklar› ve olanaklar› geniflletilmelidir.
l Pamuk üretiminin art›r›lmas› için destekleme pirim sistemi iyilefltirilmeli

ve verimlilik tedbirleri al›nmal›d›r.
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Üretim ve rekabet koflullar›ndaki bu bozulman›n bafll›ca sebepleri 
üretim maliyetlerindeki art›fl ile YTL'nin de¤erlendirilmesi ve haks›z 
ithalat›n artmas›d›r.

l Türkiye her y›l yaklafl›k 750 bin kifliye ifl üretmek zorundad›r. 
l Türkiye tar›mdaki iflgücü çözülmesini hizmetler ve sanayi sektörle-

ri ile telafi edememektedir.
l Tar›mdan kopan nüfusun sanayi ve hizmetler sektörüne girdi¤i görül-

mektedir. Yüksek büyüme oranlar›na ra¤men, tar›mdaki çözülmeden kaynak-
lanan yüksek iflsizlik sorunu çözülmemektedir. 

l ‹stihdam edilenlerin yüzde 73,9'u erkek, yüzde 25,7'si kad›n nü-
fustur. Kad›nlar istihdam›n dörtte birini oluflturmakta ve kente göç et-
tiklerinde hizmet ve sanayi sektörlerinin gerektirdi¤i e¤itim ve deneyime
sahip olmad›klar› için ifl gücüne kat›lamamaktad›rlar.

l Vas›fs›z iflgücü ve kad›n nüfusunun istihdam› aç›s›ndan her üç sektörü-
müz hayati önem tafl›maktad›r. 

TÜ‹K taraf›ndan 17 Mart 2008 tarihinde aç›klanan istihdamla ilgili veriler
afla¤›daki çarp›c› hususlar› içermektedir:
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