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2007'de, tekstil hazir giyim
sektorl 22,6 milyar dolar
ihracatla yine lider oldu. TOBB
sanayi envanterine gore,
Turkiye'nin en buyuk sektord.
Yetmis bir bin dolayinda
sanayi isletmesinin yuzde 21'i
tekstil hazir giyimde faaliyet
gosteriyor. Envantere gore, en
fazla istihdami 840 bin kisi ile
bu sektor sagliyor




giinkd ruh haliniz veya gide-
ceginiz yere gore once neyi
distintirsiiniiz?  Evet bugiin
ne giysem? Hepimiz, soyle bir
dolaba yonelip “ne giymeliyim” diye gbz atmaz
muy1z elbiselerimize? Ve bizi sadece giydirmekle
kalmayan, oturdugumuz mekénlarin dekorasyo-
nundan, giinlik yasam i¢inde kullandigimiz tekstil
rtinlerine kadar sektoriin faaliyet alanlari saymakla
bitmez. Bugiin ¢esitli sorunlarla karst karsiya olan
tekstil sektorii, hazir giyim ile birlikte tarim ve hay-
vancilik tirtinlerinden konfeksiyon tiikketim mallari-
na kadar uzanan tretim zincirinde biiyiik bir giice
sahip. En yiiksek dis ticaret fazlasi veren sektor,
Tirk ekonomisinin yiiksek cari agik ve issizlik so-
runlan ile miicadelesinde de hayati rol tistleniyor.
Bir donem sadece gayrimiislimlerin elinde olan
giysi magazalari ve yine Istanbul'da 1918 ve
1920'lerde bu vatandaglarin Amerika'dan ithal et-
tikleri elbiselerin yikanip, belediyelerde dezenfekte
edildikten sonra, Cakmakgilar Yokusu'nda satildig:
donemler gegerek tekstil sektoriintin bugtin geldi-
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i noktaya hangi asamalar kat edilerek gelindigini biliyor muyuz?
Tumiini arastirdik... Sonu¢ mu? Hadi birlikte karar verelim... Tekstil sektortimiiz
gelistirilmesi ve tesvik edilmesi gereken ana sektorlerimizden biri mi, degil mi?

OSMANLI'DA TEKSTIL SEKTORUNUN GELISiMi

Osmanli'da ilk sanayi bir dokuma atolyesiyle -ki sonra karsimiza Stimerbank olarak
gikiyor- kuruluyor. Hemen sonrast 1845 /1850'lerde 400 bin fes tireten ¢uha fabrikast
faaliyete gegiyor. 1850'de Bakirkdy Bez Fabrikasi, 1867'de Filibe Pamuk Ipligi ve Do-
kuma Fabrikast ve 1895'te Adana Bez Fabrikasi'nmin kuruldugunu goriiyoruz. Hatta
1850 yilinda Paris'teki uluslararast bir sergide yaklasik 200 tekstil tirtiniinden odiiller
alindigim Prof. Dr. Onder Kiigiikerman'in Feshane kitabindan 6greniyoruz. Ayrica
1893 yilinda Sikago'da yine uluslararasi bir sergiden Feshane'nin dokuma kumaglarinin
odil aldigini da 6greniyoruz...

Peki ya giysiler? Osmanli'da, kadinlarin giysileri ev i¢i ve dist olarak farklilik gosterir-
mis. Evde 6nden acik ve kal¢adan itibaren iki yani yirtmacly, arkast kuyruklu tg etek el-
biseler giyilirmis. Bele takilan kemer ise zenginlik derecesini belirtirmis. Dis kiyafet ise
yasmak ve feraceden olusurmus. Gayrimiislim kadinlar ise yasmak kullanmadiklarindan,
baslarina ince tiilbent bir bagortiisti 6rtmeleri gerekirmis. Hatta ayaklarina Ermeni olan-
lar kirmizi, Rumlar siyah, Yahudiler mavi terlik giymek zorundaymus.

Osmanh'da III. Selim'den itibaren Batililagma ve Avrupa modas: 6zellikle biiytik se-
hirlerde izlenmeye baslanmus. 1908 yilinda artik son moda Paris tuvaletleri, elbiseler, tay-
yorler giyilmeye baslanmus.
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Carsaf'ise sanildig1 gibi Atatiirk'tin devrimlerinden sonra degil ¢ok énce 1876-1908
yillart arasinda IT. Abdiilhamit zamaninda, padisahin 6ldiirtilme korkusuyla yasaklanmus.

2.Abdiilhamit ¢arsafin i¢inde kadin m1 erkek mi oldugunun bilinmemesi, silah saklana-
cagmni ve Miisliiman kadinlarin matem tutan gayrimiislim kadinlara benzedigini gerekee
gostererek carsafi yasaklamis.

Osmanli'da kumas ve bez tireten ufak fabrikalar da var, ama konfeksiyon yani hazir
giyim yok. Saray ve pasa konaklarinin kadinlarimin disinda terzilik hemen hemen tiim ka-
dinlarin meslegi. Iste bu kadinlardan biri Giizide Orbay. Aslinda zorunluluktan, ama bil-
digi tek meslek terzilik oldugu igin “ilk Miisliiman is kadini” olarak karsimiza ¢ikiyor.
Osmanli'nin son yillarinda ¢ikan yanginda evi yanan Gtizide Orbay, careyi elbise dikerek
para kazanmakta goriiyor. Saint Antoine Kilisesi yaninda biiytik bir terzihanesi olan Vi-
yanali bir kadinin yaninda ¢alismaya basliyor.

Ancak Miisliiman bir kadinin ¢alismasi, o zamanlar i¢in biiyiikannenin kaldiramaya-
cag bir utangtir. O da tepkisini bagortiistintin kenarlarina isledigi “ya sabur... ya sabir”
yazistyla dile getiriyor. Kocasini savasta yitirmis, evini yanginda kaybetmis, yirmi yaslarin-
daki Giizide yaklagik dort yil sonra Beyoglu'nda agtigr atolyesinde yaninda altmus isci ¢a-
listirmaya basliyor. Tstanbul'da tinlenen Giizide, Atatiirk'tin kardesinin, manevi evlathg-
nin, Prof. Afet Inan'in da elbiselerini dikiyor. 1924'lerde artik dénemin en iinlii terzile-
rinden biri oluyor. Modellerini ise Viyana'dan getirtiyor.

KONFEKSIYONA GECIS

1918-1920 arasinda Istanbul'daki Ermeniler Amerika'dan ithal ettikleri giyilmis el-
biseleri, dezenfekte ettirdikten sonra satarlar. Simdiki Yeni Karamiirsel Magazalari'nin
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2007’ de Afrika’ya tekstil ve
hammadde ihracati (Bin Dolar)

Cezayir 80,123
Fas 118,508
Libya 8,472
Misir 111,423
Tunus 81,994
G. Afrika 32,385
Toplam 432,905

sahibi, IGS'nin ortag Nuri Giiven o yillarda amca-
sinin yanminda ¢ahsmaktadir. Mahmutpasa Simbilli
Han'da yirmi is¢inin gahstigr atolye Anadolu'dan Ts-
tanbul'a gelenleri giydirmektedir. Bedene yapicik ve
dar kollu elbiseler bir siire sonra bikkinlik verir. Za-
ten 2.Diinya Savagt baglamus, 1935'te krize girilmis-
tir. Bu sirada Bosnaklarin 130 yil 6nce kurduklar
Karamiirsel Konfeksiyon Fabrikasi'na ortak olan
Nuri Giiven artik konfeksiyonda iddialidir.

1957'de ¢ikan Milli Koruma Kanunu ile sikinti-
ya giren ortaklarindan fabrikayr devralan Giiven
Tirkiye'ye yayilan magazalarini olusturmaya baglar.
1960'larda Ismet Inonii Hiikiimeti Tirkiye'den
Nuri Giiven'in de i¢inde oldugu ti¢ kisiyi konfeksi-
yon fabrikasi kurma arastirmalar1 yapmak tizere Al-
manya'ya gonderir. Tki milyon liralik biiyiik bir fab-
rika projesi vardir, ama dolarin yiikselmesi sonucu
hiikiimet bu isten vazgecer. Giiven ise kendi yolun-
da ilerlemek tizere 1GS'ye 1965 'te ortak olup, kadin
elbisesi yani sira erkek elbisesi tiretimini tesvik eder.

Ay yillar i¢inde, 1901 Halil Ali (Ali Molla og-
lu) daha fazla mal satmak i¢in Istanbul'a yerlesir. Fu-
at Bezmen'in babast olan Halil Ali manifaturaciligy
1. Diinya Savasi'na kadar stirdiirtir. Savas yillarinda
manifatura ditkkaninin raflarindan pekmez ve seker
satar. Fuat Bezmen 1928'de Fransa'da okurken
Turkiye'de Tesvik-i Sanayi Kanunu ¢ikar. Bez-
men'in babast artik manifaturaci degil fabrikator ol-
maya kararlidir. Kurduklar fabrika 1935 yilinda A.S
olur ve boyahanesi olan tek fabrika oldugu igin her-
kes boyama islerini onlarin fabrikasinda yapar. Fuat
Bezmen, biiyiikbabalarnin baslattugr tekstil isini
ogullarina birakmus goriinse de hala ¢alismaktan yo-
rulmus degil.
TURKIYE TEKSTILi DUNYA MARKASI

Atatiirk devrimleriyle kullanilmaya baslanan sap-
ka isinde Vitali Hakko éne ¢ikar. Tkinci Diinya Sava-
si'nda Avrupa'nin igine girdigi kriz sapka modasini
da ortadan kaldirir. Azalan vasitalara baglarinda ko-



Turkiye’nin En Bilyuik Sektoru

AB iilkelerine tekstil ve hazir giyim ihracatinda
ikinci, diinyada dérdiincii,

Pamuk tretiminde diinyada yedinci,

Pamuk tiiketiminde diinyada dordiincii,

Elyaf ring iplik tretiminde diinyada besinci,

Openend iplik liretiminde diinyada dordiincii,

Organik pamukta diinya lideri,

Sentetik iplik tiretiminde diinya yedincisi.

caman sapkalarla binemeyen kadinlar giindelik ya-
samda esarp kullanmaya baslar. Ise sapkacilikla bas-
layan Vitali Hakko'da, 1960'larda Vakko'yu kurdu.
Vitali Hakko, 1963'te tirettigi empirme kumaslar-
dan vazgegip konfeksiyona gecti. Ttirkiye'de butik
tarzi tiretim yapan ikinci magaza olan Vakko uzun
yillar biiyiik elbiseler tiretti. Diktikleri elbiselerin al-
benisi olmadigini diistinerek 1970'lerde tekrar nor-
mal beden elbise tiretimine gegti. Simdi ise iddialt
ve sik giyinen insanlar i¢in ¢alismayr stirdiirtiyor.

Altun Yildiz 1952 yilinda Osman Boyner tara-
findan kuruldu. Heniiz yas1 25 olan Boyner'in fab-
rikasinda 300-400 bin metre kumas dokunmaya
baslandi. Ankara tiftiginden tretilen kumaslar bi-
yiik begeni kazandi. 1969'da konfeksiyon isine ati-
linca Osman Boyner Ttalya'ya yirmi isisini génder-
di, giinkii ona gore Ttalyan hazir giyimi 6zel terzide
dikilmis gibiydi. Beymen magazalarinin ilk adimi
boyle basladi. Torun Cem Boyner, tinlii markalarla
yapug: ortakliklarla Ttirkiye'nin vazgeg¢ilmez hazir
giyimcileri arasinda yerini ald.

1930'larda Tiirkiye'de devlet yerli malina itibar
gosterilmesini istemektedir. Hocazade Halil'in og-
lu Hayrettin Karaca da 1935'te Alamet-i Farika Ka-
nunu'na uyarak babasinin kurdugu fanila fabrikasi-
na Cift Geyik markasini tescil edip uygulamaya koy-
du ve ilk kez Tiirk trikosunu yurtdisina ¢ikarma ba-
sarisi dstlendi. Simdi oglu Atay Karaca tarafindan
yonetilen fabrika hald Tiirkiye'nin trikoda aranan ve
vazgecilmez markas: olmayi siirdiirtiyor.

Bugiin Ttrkiye'nin tekstilde bir¢ok markast
var.

PIYON DEGIL AKTOR SEKTOR

Osmanl ithal kumaslari satin alip terzilere dik-
tirerck giyinmis. Insanlar o donem ithal mallar sa-
tan diikkinlardan giyinmis. Hatta Amerikalilarin
eskilerini satin almis ve giymis. Tiirkiye'de tekstil
sektort giimriik birligi 6neesinde Avrupa Birligi pa-
zarma entegre olmus bir sektor. Ozellikle 1996 yi-
linda radikal degisimler gegiren sektor bugiine ka-
dar edindigi deneyimlerini, verdigi 6zveri ve gelis-
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tirdigi teknoloji ile gelecegini ¢cizmeye 6zen gostermis. Herkesin farkinda oldugu bir ger-
¢ek de; Avrupa tilkelerini bile sagkinliga ugratacak diizeyde sektoriin tasidigi potansiyel.
Artik Tiirkiye'nin markalart uluslararas: piyasalarda da aranmakta ve begeni toplamakta.
Desinatoriinden modacisina, tasarimeisina kadar Ttirk tekstil sektorii hizh bir gelisim ¢iz-
gisini stirddriyor.

Ekonomik istikrarsizhgin verdigi sikintilar disinda, diinya genelinde hazir giyim sa-
nayisinin yasadig: yapisal degisikliklerin yansimalari tilkemizde de hissedilmekte. Gelisen
teknoloji insanlarin giyim anlayislarinda da etken oluyor. Yogun tempo iginde, daha pra-
tik giyinmek isteyen Tiirk insant da Avrupa modasiyla yarisiyor.

2007'de, tekstil hazir giyim sektorii 22,6 milyar dolar ihracatla yine lider oldu.
TOBB sanayi envanterine gore, Ttrkiye'nin en biiyiik sektorii. Yetmis bir bin dolayinda
sanayi isletmesinin yiizde 21'i tekstil hazir giyimde faaliyet gosteriyor. Envantere gore,
en fazla istthdami 840 bin kisi ile yine sekt6r sagliyor.

Giintimiizde Ttirkiye tekstili i¢in pamuk stratejik hammadde ve beyaz altindir. Ha-
zir giyim ve tekstil sektorii net ihracatqidir. Hazir giyimde Tiirkiye Avrupa'da ikinci,
diinyada ti¢tinctdiir. Tiirkiye bu sektorde sadece ulusal lider, oyuncu degil aynmi zaman-
da, kiiresel bir oyuncu ve lider konumundadir. Ttrkiye deger ve tedarik zincirine sahip-
tir. Bu zincir biiytidiik¢e daha 6nemli ve buiyiik ¢ekim merkezi yaratilmaktadir. Bugiin
Tiirkiye hazir giyim tiretiminde bir diinya markas: olmustur.

Tiirk tekstil ve hazir giyim sektoriiniin kiiresel 6l¢ekte Gnemini yitirmemesi icin tek-
nolojiyi daha yogun bigimde kullanarak, ar-ge'ye daha fazla yer vermesi, inovasyona
6nem vermesi gerekiyor. Su anda boyle bir eksikligi hissedilen Tiirk tekstil sektorii bun-
lar1 yapabildigi oranda daha uzun yillar liderligini stirdiirecektir. Bunun i¢in de pamuk-
tan iplige, kumastan hazir giyime kadar genis bir yelpaze i¢inde olan sektoriin i¢inde bu-
lundugu sorunlart asmast i¢in; devletin tekstil ve hazir giyim sektorti ile ilgili bir politika

olusturmast kaginilmaz goriinmekte.
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TOBB Tekstil Sektor Meclisi Baskani Abdulkadir Konukoglu:

“Tekstil Oliiye De Lazim Diriye De”

TOBB Tekstil Sektor
Meclisi Baskani Abdiilkadir
Konukoglu, Giineydogu
Anadolu bdlgesine yeni
verilecek olan tesviklerle
reel sektoriin ve daha
dogrusu emek yogun
sektoriin canlanacag
kanaatinde.

tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Tekstil Sektor Baskani olan Abdiilka-
dir Konukoglu, ayn: zamanda Tiirkiye'de tekstil sektorii denilince ilk akla gelen
isimlerden biri olan Sanko Holding'in patronu. Abdiilkadir Konukoglu, 1904
yilindan beri tekstille ugrasan ailenin bir ferdi olarak sektorle ilgili ¢ok ¢arpict

tespitlerde bulundu.

® Tiirkiye ekonomisi igin tekstilin gelecegi 6nemli bir faktor mii?

Tekstil sektoriiniin tilke i¢in 6nemi herkesin malumu. Yarattug istthdamm yamnda
Tiirkiye'ye ¢ok biiyiik bir ihracat geliri saghyor, ticari ¢arklarin donmesine yardimei olu-
yor. Ttirkiye ekonomisinin temel direklerinden biri olan tekstil son dénemde zor giinler
geciriyor. Bir taraftan kur ve maliyet basksi, diger yandan sektoriin giderek gozden diis-
mesi, zorlanan ihracatgilar, treticiler, fasoncular, iplik¢iler, dokumacilar...

Tekstil sektoriiniin en 6nemli 6zelligi emek yogun bir sektor olmas, yani istthdam
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Konukoglu, Turk tekstil
sektorunun ithalat
bombardimani altinda
oldugunu belirterek Hindistan,
Pakistan, Uzakdogu,
Ozbekistan'dan ¢ok ucuza mal
gelmesinin sektorde ozellikle
tedarikgi firmalari zor duruma
dusurdugunu ifade ederek
“En biiyiik sorun belli.

Dusuk kur ve artan girdi
maliyetleri” diyor

dostu olmasi. Bugiin Ttirkiye'de milyonlarca kisi ek-
megini tekstil atolyelerinden, konfeksiyonlardan,
ufak tezgahlardan veya dev entegre tesislerden kaza-
niyor. Bazi arkadaslar diyorlar ki “tekstilin bir bolii-
mii kapansa ne olacak?” Dogru, bir sey olmaz ama
tekstilin istihdam ettigi isciye evvela is bulmak lazim.
Higbir sektor tekstil kadar istihdam yaratamaz. Biraz
otomotiv yan sanayisi, bir de emek yogun olan teks-
til. Evvela biz belirli noktalara gelmeliyiz ki tekstili
birakalim. Tekstil sadece konfeksiyon yapmak degil.
Bunun arkasinda cift¢i var, pamuk var. Bunlar hep
birbirini destekleyen konular.

® Tekstilin Tirkiye icin bittigini s6yleyenler
var, siz bu goriise katiliyor musunuz?

Ttrkiye'de once yeni bir sektor bulunacak, isi
olmayanlar bu sektore yerlestirilecek ki tekstili kapa-
talim. Herkesin sunu bilmesinde yarar var; tekstil is-
sizligi onleyen bir sektor ve bunu desteklemek la-
zim. Hep konusuluyor yapilacak edilecek diye ama
halen ortada bir sey yok. Ama bence ge¢ kalinyor.
Sunu diistinmek lazim, eger bir tilkede bir sektor bi-
terse onu geri getirmek artik ¢ok zor olur. Ciinkii
miisteri kaybediyorsunuz. Insan alistigy yere gider.
Bu miisteriler bagka yere giderse bir daha Ttirkiye'ye
zor ¢ekeriz. Benim tekstilin gelecegi ile ilgili karam-



sarligim yok. Tekstil 6liiye de lazim diriye de. Siz hig
¢iplak yatan bir adam gordiiniiz mii? Hem dogum-
da hem oliimde insanlar bir seylere sarilir. Tekstil
bitmez. Sadece kaliteli mal tiretemeyenler, belirli
markalara ulasamayanlar ve yatirnmlarimin hesabin
iyi yapamayanlar asagi dogru gider. Universitelerde
tekstil boliimleri ¢ok geg kuruldu. 1970-80'li yillar-
da kurulmasi gereken boliimler 90'larda kuruldu.
Tiirkiye'de tekstil bitmez, ilerisi daha iyi olacak.

® Tekstil sektoriiniin 6niindeki sorunlar ne-
ler?

En temel problemimiz déviz kuru. Tiirk Lira-
si'min asirt degerlenmesinden dolay: ihracatta zorla-
niyoruz. Bir taraftan yan girdi fiyatlar artiyor, buna
karsilik dolar distince biyiik sikintilar yasiyoruz.
Ozellikle iplik ve dokuma boliimlerinde fiyat tutmaz
hale geldi.

Su anda Tiurk tekstili ithalat bombardiman: al-
tinda. Hindistan, Pakistan, Uzakdogu, Ozbekis-
tan'dan ¢ok ucuza mal geliyor. Sektorde ozellikle te-
darikgi firmalar zor duruma distii. Bu durum ister
istemez ihracati da etkiliyor. En biiyiik sorun belli.
Diistik kur ve artan girdi maliyetleri.

® Sizce sorunlarin ¢6ziimii i¢in neler yapil-
mali?

Girdi fiyatlarinin hiikiimet tarafindan desteklen-
mesi lazim. Ttirk tekstili biraz desteklenseydi simdi
106 milyar dolar olan ihracat 120 milyar dolar olur-
du. Tekstl bolgesel tesviklerle kurtarilabilir. Aksi
takdirde sektor yavas yavas geriye dogru gidiyor.
Ancak ¢ok iyi ve kaliteli mal tiretenler, marka yara-
tanlar ve biiyiik firmalar ayakta kalacak. Sadece iplik
yapmakla sadece dokuma yapmakla bu igler ytiri-
miiyor maalesef.

Bence Giineydogu Anadolu Bolgesine verilecek
bu tesvikler, ithalati keser. Bizim Giineydogu Ana-
dolu Bolgemiz, “Cin”imiz. Orada insanlar igsiz. Ts-
tanbul'daki buyiik fabrikalarin bir bolimiini G-
neydogu'ya tastyan insanlara yardimei olunsun. Ora-
daki sanayileri yavas yavas doguya kaydirsinlar. Gii-
neydogu'ya yatinmint kaydiracaklardan on yil Ku-
rumlar Vergisi ve SSK primi ile enerji fiyatinin ytiz-
de 75'i alinmasin, montaj yardimi, bina yatinminda
tesvik verilsin, asgari ticret kademeli olsun. Bu arada
belirteyim asgari iicrette de Giineydogu ile Istan-
bul'u bir tutmamak lazim. Giineydogu'da da 500
YTL'ye insan calistyor, Istanbul'da da. Bu dengede
zayiflik var. Istanbul'da adam ise gidebilmek icin iki-
ti¢ dolmus degistiriyor. Istanbul'da 500 YTL'ye ge-
¢inemezsin, ama orada 400 YTL'ye rahatlikla gegi-
nebilirsin. Dolarin da yavas yavas ytikselmesi lazim.
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Abdiilkadir Konukoglu “Tekstil sadece konfeksiyon yapmak degil. Bunun arkasinda ciftci var, pamuk
var. Bunlar hep birbirini destekleyen konular.”

Ashinda esas suglunun birisi faiz. Merkez Bankasi faizi ¢ok yiiksek tuttugu icin Ttirkiye'de
dolar ¢ok asagida.

® Tiirk tekstil iireticisinin iilkeden yavas yavas uzaklastig1 konusunda goriisii-
niiz nedir?

Giineydogu i¢in yaratilacak farkliliklarla su anda Misir'a veya baska yere giden isve-
renlerin Tiirkiye'de kalacag: kanaatindeyim. Giineydogu Anadolu'ya verilecek bu tesvik-
lerle tahmin ediyorum biz Tiirkiye'de kendi “Cin”imizi yaratiriz. Tscilik daha ucuz, yurt-
disina gore verimlilik yiiksek. Boylelikle Ttirk tekstilini biraz kurtarinz gibime geliyor.
Dediklerimizin olmamast i¢in bir neden yok. Giineydogu'da binlerce insan bos. Peki,
bunlara balik tutmayr 6gretirsek daha iyi degil mi? Oralara is sahasi aarsak, genel olarak
yatiimlar giderse bu tegviklerle beraber genisletilirse kot mii olur? Orada issizlik 6nle-
nirse go¢ de onlenecek. Yoksa ne kadar altyap: yaparsaniz yapin yetmeyecek. Tekstil bir
an 6nce kaydirmali. Tegvikler verilmeli, enerji maliyetleri diisiirtilmeli. fsveren olarak dii-
stiniin, Istanbul daha rahat Giineydogu'ya gitmek ise zor. Ama bir tesvik verilirse, mes-
hur bir laf var: “Deveyi hendekten atlatan bir tutam ottur” diye. Yani sen orada belirli
tesvikleri verirsen insanlari ¢ekersin.

® Kiiresellesen diinyada tekstil sektoriindeki rekabet kosullarmi degerlendir-
diginizde Tiirk tekstil sektorii hangi noktada?

Tiirkiye diger tilkelere gore rekabet avantaj saglayabilecek konumda. Bunu saglama-
nin da ti¢ yolu var. Birincisi; ¢ok kaliteli mal tiretmek ve hizl teslim. Su anda biz bunu
yapabiliyoruz. Tkincisi; girdi maliyetlerinin diismesi. Enerji, akaryakit ve vergilerin bir
noktaya gelmesi lazim. Ugiinciisii de yerli mal haftasi. Ornegin, Kore'de, ithal mal bul-
mak ¢ok zor. Pahali bile olsa kendi mallarini kullaniyorlar. O zaman ne oluyor, kendi ha-
vuzunun igerisinde doniiyorsun. Tthalat yaptigimizda, evet daha ucuza aliyoruz, ama de-
vaml ithalatla havuzdaki suyu azaltiyorsunuz. Bunun da kimseye bir faydas: yok. Tiirki-
ye'nin bu kadar gelen ithalata artk “DUR” demesinin zamanmn geldi. Bu kadar itha-
lat Tiirkiye'deki ara girdilere, Tiirk sanayisine zarar veriyor. Bunun farkindalar. Insallah
bunun 6nlemleri alinirsa tahmin ediyorum biraz daha iyi olacak.
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Tiirkiye Tekstil Sanayi isverenler Sendikasi Baskani Halit Narin:

“Tiirk Tekstil Sektorii Ekonomimiz
Acisindan Hayati Onem Tasimakta”

Tiirkiye Tekstil Sanayi Isverenler Sendikasi Baskani Halit Narin, diinyanin en biiyiik
pazarlarindan olan AB pazarinda Cin'den sonra ikinci tedarik¢i durumunda olan Turkiye'nin,
cografi ve gimrik vergisi Ustunligimizin de oldugu, AB'nin en biyuk ve yegane modern
ve entegre uretim altyapisinin oldugu tartisilamayacagini vurguladi

P ‘ﬂyslararas kurum ve

* kuruluslarda, ITMF, Euratex,

o Eurocoton, IWTO'daki temsil
revierimi !artar’a'lg]ﬁyiirken,

- Tekstilve hazir giyim sektdrii

L gelecegi

- d

- arastir elis

fev

tirkiye Tekstil Sanayi Isverenler Sendikasi

(TTSIS) Bagkam olan Halit Narin Ekim

2008'de Uluslararast Tekstil Sanayicileri Fe-

derasyonu Bagkani da olacak. Narin, Tekstil
sektortiiniin demode olmadigini, 2007 yilmin, tekstil
“demodedir” diye lafi ortaya atip da bundan istifade
edenlerin yili olduguna dikkat ¢ekiyor. “Yani 'demo-
dedir', 'ithalati serbest birakalim', 'eckonomi ihracatla
kalkinur', diye diye Ttirkiye'de tekstil sektortinii kogeye
sikastirdilar” ifadesini kullanan TTSIS Baskan: Halit
Narin, yatirim yapan, tiretim yapan insanin yanhs, hak-
siz ve bu kadar serbest yapilan ithalata karst artik dayan-
ma giicti kalmadigina da dikkat ¢ekiyor.

® Tiirk tekstil sektoriiniin 2007 ve 2008 yilint
degerlendirir misiniz?

Tiirkiye ve gevresinde sorunlar yumag biiytiyor.
Yiiksek cari agik, yiiksek reel faiz, kayit digt faaliyetler,
yerli tiretim ve imalat sanayisinde yatimi engelleyen
asurt ara mali ithalan, issizlik biiyiik ekonomik ve sosyal
sorunlar olarak 6ntimiizde duruyor. Kiiresel konumu-
muzla ilgili de endisemiz artiyor. Daha gecen yil bile
ckonomimize 6vgiiler yagdiran uluslararast degerlen-
dirme kurumlar tiim diinyaya Tiirk ekonomisinin ne
derece kirllgan oldugunu duyuruyor. S&P kiiresel kriz
kargisinda en fazla zaaf i¢inde olan iilkelerin bagina
Tiirkiye'yi oturtuyor. Cin, Rusya, Latin Amerika tilke-
leri gibi, Tiirkiye'ye benzer hizlarla biiyiiyen tilkeler
diinya sermaye piyasalarinda oyuncu olurken, tilkemi-
zin kirllganligy artiyor.

Uretim, hiikiimetin de bireylerin de 6nceligi ol-
mali ¢linkdi ekonomi yavaslama egilimine girdi, igsiz sa-
yist artiyor, halkin alm giicii eridi, ingaat sektoriiniin
sorunlart artiyor ¢tinkii konut satiglart durakladi.



Tekstil ve konfeksiyon sektoriimiiziin Gnemi bura-
da vurgulanmali; bu sektor Ttirkiye ekonomisinde kro-
niklesmis olan yiiksek cari agik ve issizlik ile miicadele-
de vazgecilmez bir 6neme sahiptir.

Giimriik birligine girilmesinden beri on bir yilda
AB ile olan toplam dis ticaret dengemiz 100 milyar
USD agik verirken, bu dénemde 75 milyar USD dis ti-
caret fazlasi veren yegane sektor olma 6zelliginin alt
birkag kez ¢izilmelidir. Gegtigimiz donemde tilke ge-
nelindeki olumlu gelismelere karsin tekstil yatinmlan-
muzin ¢ogu, yerli girdilerin ve maliyetlerin (enerji, istih-
dam vergileri, finansman, vb.) ¢ok yiiksek olmasi, kayit
dis1 ekonominin rekabet kosullarini zedelemesi ve ba-
sibozuk ithalatin yillardir cazip olmasi sebebi ile ne ya-
zik ki atil duruma diismiis, sanayicilerimiz tiretmek ye-
rine mevecut tesislerini de kapatarak, hizla ara mali itha-
latina yonelmislerdir.

® Tekstil ihracatinda gelismeleri nasil goriiyor-
sunuz? Sektoriin oniindeki engeller neler?

Thracat ve tiretimin 6niindeki en biiyiik engel ba-
sibozuk ithalattr. Katma deger yaratan yerli tiretimi
gozetecek tedbirlerin eksikligi sonucu, yiiksek aramal
ithalat artisi yikici bir hizla gelismis ve dis ticaret agig1-
miz 54 lilyar USD ile 2006 yilinda yeni bir rekor kur-
mustir. Bu dengesiz ithalat artist, YTL'nin de stirekli
degerlenmesi sonucu, hizlanarak devam etmektedir.
Yerli tiretimi 6ldiiren ve imalat sanayisinde yeni yati-
rimlan engelleyen bu agirt ithalatin denetlenmesi ge-
rekmektedir. Tthalatin yasaklanmasi degil, basibozuk
ithalatin denetlenmesinden s6z etmekteyiz. DTO ve
AB'deki yiikiimliiliiklerimizle ¢elismeyen bir denetim
altnda ithalat diizeninde atil duran yiizlerce fabrikamiz
ckonomiye kazandilacak, dis ticaret agigimiz azala-
cak, katma degeri ytiksek ihracat gozetilecek, yeni yati-
nmlarnn 6zendirilmesi ve istthdamun tekrar artmast
konfeksiyon sektoriinde basta olmak tizere, tim emek
yogun hassas sektorlerde saglanacaktir.

® Kiiresellesen diinyada tekstil sektoriindeki
rekabet kosullarini degerlendirdiginizde Tiirk
tekstil sektorii hangi noktada ve rekabette teknolo-
jinin kullanimmin artilar1 var?

Tekstil ve hazir giyim sektoriimiiziin en énemli re-
kabet¢i unsuru AB'nin yegane ve en biiyiik modern
entegre tiretim altyapisina sahip olmasidir. Diinyanin
en buyiik pazarlanindan olan AB pazarnda Cin'den
sonra ikinci tedarik¢i durumunda olan Tiirkiye'nin,
cografi ve giimriik vergisi tistiinliigtimiiziin de oldugu
bu 100 milyar USD /yil hedef ithalat pazarinda kalict
olmasi ve paymn artirmasinda kilit unsurun sahip oldu-
gumuz AB'nin en biiyiik ve yegane modern ve enteg-
re tiretim altyapisinin oldugu tartisimazdir. 500 milyar
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TTSIS Baskani Halit Narin: “Tekstil ve konfeksiyon sektoriimiiziin 6nemi burada vurgulanmali; bu
sektor Turkiye ekonomisinde kroniklesmis olan yiiksek cari acik ve issizlik ile micadelede
vazgecilmez bir 6neme sahiptir.”

USD'ye yaklasan diinya tekstil ve hazir giyim pazarinda Tiirkiye'nin sahip oldugu bu mo-
dern entegre tiretim altyapisina sahip tilke sayisiin sadece birkag tilke ile sirh olmasi sebe-
bi ile yerli tiretimi ve katma degeri yiiksek ihracati tesvik edecek mevzuat degisikliklerinin aci-
len yapilmast ve rekabetgi girdilerin de saglanmasi, istihdamin korunmasi agisindan biiytik
oneme sahiptir.

® Tekstil iireticisinin iilkeden yavas yavas uzaklastigi konusunda goriisiiniiz nedir?

Uluslararast ihracat ve yurti¢i pazarlarda rekabetgiligimizin erimesi bazi tireticilerimizi
bagka iilkelerde tiretime itmistir. Oysa bunlar1 Tiirkiye'de tutmanin sartlar ¢ok da zor degil-
dir; emek yogun, katma degeri yiiksek, ihracat odakli ve tarima dayali hassas imalat sanayisi
sektorlerinde 5084 Sayil Yasa'nin tilke genelinde ve sadece meveut ve yiiksek istihdam sag-
layan isletmeler ile siirl kalmak kaydk ile gegici bir siire uygulanmast saglanmalidir. Bu tes-
vikin gecici olarak sektorel uygulanmast DTO kurallarina da uygundur. Ayrica, terérle mii-
cadele ¢ergevesinde, 5084 Sayili Tesvik Yasasi'nda, Kademeli Tegvik Sistemi benimsenerek,
sadece dogu ve giineydogu sinur illerinde uygulanmak tizere, asgari yiiz kisilik istihdamu tes-
vik stiresince saglayan imalat sanayisi yatirimlan icin istthdam tegvikinin ytizde 90'a ¢ikarila-
rak en az on yil uygulamada kalmasi da acilen giindeme alinmahdir diistincesindeyiz.

® Tekstil sektoriiniin gelisimine yonelik TOBB Tekstil Sektor Meclisi'nin ¢alisma-
larm1 nasil degerlendiriyorsunuz?

TOBB Tekstil Sektor Meclisi sorunlarin tiretici ve ihracatgilar tarafindan topluca ele alin-
dig bir platform olusturmaktadir. Sektoriin gelecegine dair ¢alismalar birlikte yonlendirme
cabasindayiz. Sektorde envanter ¢alisgmasi, buna bagl olarak da kiime ¢alisgmasi énemli adim-
lardr.

® Gelecege yonelik beklentileriniz nelerdir? Kisa ve uzun vadede sektoriin oniin-
deki sorunlarmn ¢6ziimii yoniinde sizce neler yapilmasi gerekiyor?

Tekstil, hazir giyim tiretimi igin rekabetgi tiretim maliyetlerinin saglanacagr Ozel Thtisas
Bolgeleri olusturularak meveut tekstil tiretim merkezlerinin Kiimelere Dontistiirtilmesi sag-
lanmalidir. Ama acil olan Kiimelere Doniigtim Stirecinde tedbirlerin tig, bes senelik gegici sti-
rede uygulanmasidir. 5084 Sayili Yasa'min tilke genelinde ve sadece mevcut ve yiiksek istih-
dam saglayan igletmeler ile sinirli kalmak kaydu ile gegici bir siire uygulanmasi saglanmasi teks-
til, hazir giyim sektorii ve Ttrk ekonomisi agisindan hayati 6nem tagimaktadir.
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TOBB Turkiye Konfeksiyon ve Hazir Giyim Sanayiciler

Meclis Baskani Umut Oran:

“Tekstil Tiirkiye’nin
Hem Ata, Hem Ana
Sektoru”

Umut Oran, uretim, reel sektor yatirimlari
desteklenirse, tekstil ve hazir giyim sektorunun
onumuzdeki 25 yil daha Turkiye'nin ihracat ve
istihdaminda lokomotif gorevini devam ettirecedini,
bunun i¢in, yeni tesvikler araciligiyla sektorun
bolgesel bir yapilanmaya yonlendirilmesi gerektigini,
bu yapildigi takdirde istanbul'un moda, Anadolu’nun
uretim, GAP Bolgesi'nin ise organik pamuk ve organik
tekstil Uretim merkezi olacagini ifade diyor

OBB'un Tiirkiye Konfeksiyon ve Hazir Giyim Sanayicileri Meclis Baskani, Umut

Oran aym zamanda Ttirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi'nin (TGSD) ve Diinya

Hazir Giyim Federasyonu'nun da bagkanligini yapmus sektortin 6nemli isimlerin-

den biri. Oran, Cumhuriyetin ilanindan beri geleneksel bir sanayi olan tekstil ve
hazir giyim sektoriintin Ttirkiye'nin hem ana hem de ata sektorii oldugunu ifade ederek
tekstil sektortiniin Ttirkiye i¢in stratejik 6nemi tizerinde duruyor.

Ttrkiye'nin tekstil ve hazir giyim sektoriinde rakipleri karsisinda en biiyiik avantajinin,
sektoriin giiglii tedarik zinciri oldugunu belirten Oran, Tiirkiye'de pamuktan moda tasa-
rimina kadar sektordeki tedarik zincirinin biittin halkalarimin son derece giiglii oldugunu
soyliiyor. Gegtigimiz yirmi yilda firmalarin sektorde biiyiik bir deneyim kazandiklarini vur-
gulayan Oran, patrondan, yonetici diizeyinden iscisine kadar sektordeki isgiictintin gelis-
mis tilke standartlarina yiikseldigini, ayrica diinyadaki en gelismis makine-teknoloji altyapi-
sminda bizde oldugunu iafde ediyor. Umut Oran, biitiin bunlarin sonucunda, Batil bii-
yiik sirketler nezdinde Tiirkiye ve Ttrk sirketlerinin giivenilir bir tedarik¢i konumunda ol-
dugunun altin giziyor.

® Genel olarak Tiirk tekstil sektorii nasil bir tabloyla karsimiza ¢ikiyor?

Ttirkiye ekonomisinin bilindigi gibi bir cari agik, dis ticaret agigy, borg stoku problemi
var. Ttirkiye'nin su anda dis ticaret agig1 vermeyen tek sektorii tekstil ve hazir giyim sana-
yisi, asag1 yukar1 23,5 milyar dolar ihracat yapiyor yedi milyar dolar ithalat yapiyor ve net
16,5 milyar dolar doviz getiriyor. Su anda higbir sektor net ihracat¢i konumunda degil.
Tiirkiye, AB'de hazir giyim sanayisinde Cinden sonra ikinci biiyiik kapasite ve ihracatgi ko-
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numunda. Tekstil sektoriimiiz ilk onun igerisinde.
Pamuk tiretiminde diinyada yedinci siradayiz, pamuk
tiiketiminde diinyada dordiinciiyiiz ve iplik tireimin-
de ilk 4-5'lerdeyiz. Organik pamukta ise diinya lide-
riyiz. Diinyada organik pamugun ytizde kirklik kapa-
sitesini biz karsihyoruz. Amerika, Cin ve Hindistan
bizden sonra geliyor. Elimizdeki verilere baktigimiz-
da diinyanmn tigiinciistiyiiz; Italya, Cin ve Tiirkiye.
Sonug olarak sadece ulusal degil, uluslararasi alanda
da 6nemli bir oyuncuyuz. Bir boyutu da uluslararast
karar mercilerinde yaklasik 1990'h yillardan beri yine
onemli bir oyuncuyuz. 2000-2005 arasinda Diinya
Hazir Giyim Federasyonu baskanhgm yaptim. Onii-
miizdeki sene Diinya Tekstil Federasyonu Bagkam
Halit Narin olacak. Yine Avrupa Tekstil Hazir Giyim
Federasyonu'nda Biilent Baser baskan yardimcist ko-
numunda. Son yirmi yildir 6zellikle 1995'den sonra
son on ti¢ yildir ¢ok ciddi siiregler yagtyoruz. Glimriik
birliginde sektérde 6nemli bir rol oynadik. Diinya Ti-
caret Orgiitii'niin kararlarinda 6nemli roller oynaya-
biliyoruz. Kendi sektoriimiizle ilgili. Cin'e kars: birta-
kim uygulamalarda biz bast ¢ekiyoruz. Avrupa Ko-




misyonu ile bire bir iligki kuruyoruz. Amerika'yla ni-
telikli sanayi bolgesi goriismeleriyle ilgili yine bizim
sektor onctiliik yapti. Yani bir anlamda 6zetlersek bu
sektor pamuguyla beraber biiytik bir tedarik zinciri.
Bu zincir Ttrkiye'nin geneline dagilmus, Tiirkiye'nin
ata sektorti olmus Tiirkiye'nin ana sektorii konu-
munda kiiresel bir oyuncu. Yiiksek teknoloji kulla-
nan, ¢ok yiiksek katma deger yaratabilen, az maliyet-
le ¢ok biiyiik cirolar yapabilen net ihracatgi.

® Sektoriin belli baslt sorunlart nedir?

Genel olarak makro ekonomik yap: ve bununla
baglantil olarak da Ttrkiye'deki yatim ortamu, bu-
giin tekstil sektortiniin karsilastigr sorunlarin ana kay-
nagidir. Bu politikalarin sonucunda, sadece hazir gi-
yim ve tekstil sektorleri i¢in degil biitiin sanayici ve
tireticiler igin temel girdi maliyetleri yiikseliyor. Bu
durum 6zellikle istthdam ve enerji gibi temel maliyet
kalemlerinde daha somut goriiliiyor. Ornegin, istih-
dam politikalariin bir sonucu olarak istihdam tize-
rindeki yiiksek vergi ve primler son derece yiiksek bir
diizeyde seyrediyor. 2008 yilinin ilk doneminde asga-
1 ticretlinin isverene maliyeti 740 YTL. diizeyinde.
Bu rakamuin 305 YTL'si kesintiler. Tiirkiye'de iscilik
ticreti saat bagina ti¢ dolara yaklasirken, tiretimi kos-
tekleyen bir bagka faktor de yiiksek enerji maliyetleri-
dir.

® Sektoriin gelecegini nasil goriiyorsunuz?

Diisiik kur politikast, Tiirkiye'nin genel olarak ih-
racattaki gergek performansim gizliyor. 2007 yilinda
ithracatimiz dolar cinsinden yiizde 23 artti, ama YI'L
cinsinden bakarsaniz, bu artis yiizde 13 diizeyinde
kaldr. Tekstil ve hazir giyim ihracati da, YTL'nin agi-
11 degerlenmesinden kaynaklanan sorunu yagamustir.
Eger, hiikiimet tiretimi, reel sektor yatrimlarini des-
teklerse, tekstil ve hazir giyim sektorii Ontimiizdeki
25 yil daha Tiirkiye'nin ihracat ve istthdaminda loko-
motif gorevini devam ettirir. Bunun igin, ihracat ve is-
tihdam saglayan sektorlerin ontindeki engelleri kaldi-
ran bir siyasal yaklagim gergeklestirilmeli. Yine, tegvik-
ler aracihigryla sektoriin bolgesel bir yapilanmaya yon-
lendirilmesi gerekiyor. Bu yapildigy takdirde Istanbul
moda, Anadolu tiretim, GAP Bolgesi ise organik pa-
muk ve organik tekstil tiretim merkezi olacakur.

Diger taraftan ihracatimuzin bolgelere dagilimina
da dikkat etmemiz gerekmektedir. Bugiin Tiirki-
ye'nin hazir giyim ve konfeksiyon ihracatinin ytizde
80'i AB tilkelerinedir. Tiirkiye basta ABD olmak tize-
re diger biyiik pazarlarda irtifa kaybetmektedir. AB
iilkeleri disnda kalan; ABD, Kanada, Tsvigre ve Nor-
veg gibi diger OECD tilkelerine hazir giyim, konfek-
siyon ihracatimiz dolar bazinda ytizde 12,1 oraninda
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azald1. Sadece ABD'ye gerceklestirdigimiz ihracatta ytizde 20,5 oraninda bir diisiis s6z ko-
nusudur. Sonug olarak, hiikiimet tiretimin, sanayinin 6ntindeki engelleri kaldirdign takdir-
de tekstil ve hazir giyim sanayisi Ttirkiye'de sahip oldugu altyapr ile tilkemizin en 6nemli
ihracat saglayan sektorti olmaya devam edecektir.

® Sektoriin sorunlarmin ¢oziimii igin sizce neler yapilabilir?

Sadece tektil sektortiniin degil, Ttirk sanayi ve tireticileri igin ¢ikis noktasinin ihracat
hedefli, istthdam odakl: bir kalkinma modelinden gegtigini ifade ediyoruz. Bu modelin ge-
nel cergevesi bolgesel kalkinma perspektifiyle ¢izilmelidir. Yine, tekstil ve hazir giyim sek-
toriinde tasarim, ticaret merkezi Istanbul olmaya devam ederken, iiretimin Anadolu'ya
kaymast gerektigine inaniyoruz. Istanbul'dan bélgesel devlet destekleriyle ve vergi muafi-
yetleriyle kademeli olarak I¢ Anadolu'ya, Dogu Anadolu'ya ve Giiney Dogu Anadolu'ya
sektor olarak gitmeye haziriz. 1996'dan beri bu ¢alismay: yapiyoruz. Anadolu'da “Yerin-
de I5-As-Sosyal Baris” projemiz var. “Insanlar dogduklar yerde karmlarinit doyurmah” go-
riistint savunuyoruz. Bu gortsii savanmamizin nedeni de en ¢ok istthdam yaratan sektor
oldugumuz gibi, kiiresel oyuncuyuz, az maliyetle yaturim yapabiliyoruz, biiyiik bir alt ya-
pt beklentimiz yok, gevreye uyumluyuz, kolay tasinabiliyoruz, ¢ok nitelikli is giiciine ihti-
yacimiz yok. 1996'dan 2004'e kadar hicbir tesvik politikas: olmadan sektorii Istanbul,
Bursa, Denizli ekseninden tekstilde yatirim oraninda yiizde 91'den yiizde 81'e indirdik.
Istanbul, uluslararast hazir giyim ve tekstil fuarlarinin, moda fuarlarinin énemli bir merke-
zi olmali. Anadolu bir tiretim merkezi olmah. Ozellikle emek girdisinin daha yiiksek oldu-
gu hazir giyim sektoriinde tiretimin Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgeleri'ne kaymast
i¢in uygun bir ortamin olusturulmas: gerekmektedir. Bu dogrutuda atilacak ilk adim tilke
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TOBB Tiirkiye Konfeksiyon ve Hazir Giyim Sanayiciler Meclis Baskani Umut Oran: “Turkiye'de tim reel
sektorler gibi yani treten, katma deger yaratan, trettigini ihrac eden, ihracattan elde ettigi kari da
yatirima donustrecek potansiyeli olan tiim sektdrlerin yasadigi sorunla karsi karsiyayiz.”

Mart 2008 < EKONOMIiK FORUM 17



- KAPAK

18 EKONOMIK FORUM > Mart 2008

genelinde bolgesel asgari ticret uygulamasina gegmek
olmalidir. Ozellikle Istanbul ve Kocaeli gibi kisi bast
gelir diizeyi anlaminda en ytiksek konumda illerde,
emek yogun sektorlerde faaliyet gosteren sanayicilere,
tiretimlerini Dogu ve Giineydogu Bolgeleri'ne tasi-
ma karart almalarn durumunda ekstra taginma tegvik-
ler sunulmalidir. Yine bolgedeki sanayicilere, tiretici-
lere belirli bir stire i¢in lojistik maliyetlerde avantajlar
sunulmalidir. Yine Ttirkiye genelinde, enerji ve istih-
dam tizerinden devletin aldig vergi ve primler yeni-
den diizenlenmelidir. Burada sektorlerin sagladigs ih-
racat ve istthdam dikkate alinmalidir. Ayrica bolgele-
rin kalkinmuslik diizeyleri dikkate almarak, ihracat ve-
isthdam konusunda yatinmalara farkli diizeylerde
avantajlar saglanmalidur.

@ Kiiresellesen diinyada tekstil sektortindeki
rekabet kosullarmi degerlendirdiginizde Tiirk
tekstil sektorii hangi noktada?

Tirkiye sadece hazir giyim tilkesi, sadece tekstil
tilkesi degil. Ttirkiye, hem hazir giyim hem de tekstil
tilkesi. Yani Ttirkiye bir anlamda bu tedarik zinciri de-
digimiz; pamuktan itibaren nihai tirtine kadar bir¢ok
alt sektorii barindiran, yani bir zincir gibi distiniin
biitiin halkalan olan bir sektor. Tabii bu halka ne ka-
dar biiyiik olursa, bu zincir ne kadar genis olursa siz
daha rekabet¢i oluyorsunuz, daha esnek oluyorsu-
nuz, kaliteniz daha da artiyor ve daha ¢evik, daha hiz-
I oluyorsunuz. Bu bizim i¢in ¢ok ¢ok biiytik bir avan-
taj. Ttirkiye onun igin bir tekstil tilkesi, Ttirkiye onun
icin bir pamuk tilkesi, Ttirkiye onun igin bir hazir gi-
yim tilkesi. Bizimle biraz rekabet edebilen Cin bizim
oniimiizde, onun disinda Italya rekabet edecegimiz
tilkeler. Onun diginda Avrupa'da bizimle rekabet
eden ¢ok iilke yok. Avrupa'da tekstil ve hazir giyim
biraz Fransa'da, Belgika'da biraz da Almanya'da kal-
di. Ama tiretici konumunda sanayi konumunda biraz
Ispanya var bizimle rekabet edebilecek. Ttalya'nin
hem sanayici hem de marka yaratan bir kimligi var.
Bizim rakibimiz tabii Ttalya, biz simdi Italya'ya ulas-
maya ¢alisiyoruz. Dolaysiyla biz Ttalya ile bir rekabet
icerisindeyiz. Biz 16,5 onlar 19 milyar dolar ihracat
yapiyorlar. 2.5 milyar dolar gibi bir fark var aramizda.
Onlar daha ¢ok marka yapiyor. Bizim tarzimizda
hem hazir giyimi hem tekstili hem pamugu olan tl-
ke, Hindistan ve Ttalya diyebilirim.

© Tiirkiye rekabet kosullarin1 gelistirmek igin
hangi adimlar1 atmali?

Gerek Uzakdogu gerekse bolgemizdeki rakip til-
kelerin avantaji ucuz girdi. Sanayicinin girdi maliyet-
leri agisindan sadece Musir ile bir kiyaslama yaptigr-
muzda dahi, Tiirk sanayicisinin rekabetgiliginin hangi



noktalarda zorluk ¢ektigi goriilecektir. Ttirkiye de bu
baglamda, enerji ve istthdam girdilerini diistirecektir.
Tiirkiye'de iscilik Misir'in bes kati, elektrik ti¢ kati,
dogalgaz ise tam on kati. Ttrkiye'de bu baglamda
basta enerji ve istihdam girdilerini diistirecek tiretimin
o6niindeki engelleri kaldirmah. Ozellikle, ad1 gegen iil-
keler icin rekabet¢i sartlar olugturabilmemiz i¢in 6n-
celikle gelir diizeyinin disiik oldugu Dogu ve Gii-
neydogu illerinden ise baslanabilir. Ciinki, bu bolge-
deki vatandaslarimizin ¢ok biiytik bir bolimii zaten
Misir, Fas, Cin gibi tilke sartlarinda yastyor. Bu gerge-
vede, emek yogun, istihdam dostu bir sektor olarak
hazir giyim ve konfeksiyonda rekabet¢i olabilmemiz
i¢in atilmast gereken adimlar soyle siralanabilir:

1 [lk adim olarak sektoriin kiiresel rekabetgiligi-
ni artirmaya yonelik olarak, aragtirma, gelistirme,
yurtdisi pazarlama gibi konularda devlet sektorii tes-
vik etmeli.

1 Ozellikle Istanbul'da moda, tasarim ve tamtim
faaliyetlerinin gelismesi igin tesvikler saglamalidir.

 Sirketlerimizin uluslararast pazarlama giiglerini
artirmak amactyla yurtdist pazarlama konusunda ¢ali-
san ¢ok ortakl sirket modelleri kurulmalh ve devlet bu
sirketlerin kurulmalarin tegvik eden adimlar atmali-
dur.

J Bir an 6nce bolgesel asgari ticret uygulamasina
gecilmelidir.

'J On yil gibi bir stire igin Dogu ve Gilineydogu
Bolgeleri ve GAP Bolgesi'nde asgari ticret ve enerji
tizerindeki vergi ve primleri kaldilmalidir.

- On yl siiresince Dogu ve Giineydogu Bolge-
leri ile GAP Bolgesi'nde istihdam ve ihracat saglayan
sektorlerin bolgede yaptiklan yatinmlardan vergi alin-
mamalidir.

- On yl stiresince Dogu ve Giineydogu Bolge-
leri ile GAP Bolgesi'nde istthdam ve ihracat saglayan
sektorlerin bolgedeki yaptinmlarindan vergi alinma-
malidir. (Yatinim indirimi uygulanmahdir.)

J Dogu ve Giineydogu Bolgeleri ile GAP Bolge-
si'nde istthdam yaratan, yerli mali kullanip katma de-
ger yaratan isletmeler, daha diistik faiz ve uzun vade-
li Eximbank ihracat kredileri ile desteklenmelidir.

1 GAD Bolgesi'nde nitelikli sanayi bolgelerinin
(NSB) kurulmast igin ABD ile goriismeler baslatilma-
ldur.

11 Ozellikle Tstanbul ve Kocaeli gibi kisi bast gelir
diizeyi anlanunda en yiiksek konumdaki illerde, emek
yogun sektorlerde faaliyet gosteren sanayicilere, tire-
timlerini Dogu ve Giineydogu Bolgeleri'ne tasima
karar1 almalar1 durumunda ekstra tasinma tesvikler
sunulmalidir. Yine, bolgedeki sanayicilere, tireticilere
belirli bir stire igin, lojistik maliyetler anlaminda avan-
tajlar sunulmalidur.
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® TOBB Tiirkiye Konfeksiyon ve Hazir Giyim Sanayiciler Meclis Bagkani ola-
rak sektoriin gelisimine yonelik ¢alismalart nasil degerlendiriyorsunuz?

Biz hazir giyimciyiz, ama tekstil ve deriyle beraber ortak ¢alismalar yapiyoruz. Bu or-
tak calismalarimuza da soyle bir makro vizyon koyduk; 6ncelikle bir veri tabam hazirlamak,
bu veritabani gergevesinde sektorlerin nerelerde kiimelendigini tespit etmek ve bir kiime-
lenme haritast ¢ikarmak. Kiime analizinden sonra, kiimeleri sekillendirmek daha sonra da
Cin gibi, talya gibi iilkelerle kiyaslama analizi yapmak. Daha sonra da bu yatimmlari yon-
lendirebilen bir market haline gelmek. Boyle bir stratejimiz var. TOBB Tiirkiye Konfeksi-
yon ve Hazir Giyim Sanayiciler Meclisimizin soyle bir 6zelligi var: Normalde azami kirk
tiye, biz 54-55 tiye yani biz katillimui agik tutuyoruz ve Tiirkiye'deki sektorel ve bolgesel (te-
darik zinciri dedigim ) tiim oyunculart meclisimize davet ediyoruz. Tiirkiye'de sektorel bol-
gesel alanda nabzi tutmaya ¢alistyoruz ve ti¢ tane bu alanlarda gorevli baskan yardimeimiz
var. Bu yapz ¢ergevesinde 23 Kasim 2007'de Ekonomik Sorunlart Degerlendirme Konse-
yi ile bir toplantimiz vardi. Sayin Nazim Ekren'in bagkanhginda ilgili ekonomi bakanlarty-
la beraber, Hisarciklioglu baskammla beraber bir toplant1 yapacaktik. Bu toplantt hiikiime-
tin bagka onceliklerinden dolayr ertelendi. Muhtemelen bu aymn son haftas: olacak. Bizim
23 Kasim'dan beri hazirhklarimuz tamam.

@ Sizce 2008'de sektoriiniiziin kars: karstya kalacag: sikintilar neler?

Finansal piyasalardaki digsal etkilerin sektor tizerinde iki ana olumsuz etkiye yol agaca-
g soyleyebilirim. Birincisi; titketim harcamalant 6zellikle AB pazannda bir durgunluk
olusursa bu ihracatimizi dogrudan etkileyecektir. Tkincisi; kredi maliyetlerindeki yiikselis
olacaktir. Bu zaten finansman olanaklarina kisith erisim imkani olan sektorii olumsuz bir
sekilde etkileyecektir. Yine 2008 yilinda AB'nin Cin'e on tirtin kategorisinde uyguladig
bariyerlerin kalkacak olmasi, Ttirk hazir giyim sektorii agisindan 6nemli bir risktir. Sektor
bu ¢ergevede, hedef pazarlarini miimkiin oldugunca gesitlendirmeye ¢alismalidur.

Umut Oran “2008 yilinda AB'nin Gin'e on triin kategorisinde uyguladigi bariyerlerin kalkacak olmas,
Tirk hazir giyim sektori acisindan onemli bir risktir. Sektor bu cercevede, hedef pazarlarini mimkin
oldugunca cesitlendirmeye calismalidir.”
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Osmanbey Tekstilci Isadamalari Dernegi (OTIAD) Baskani Gaffar Koca:

“Hic Is Yok Oldiik Bittik
Demiyoruz”

OTIAD Baskani Gaffar Koca, Osmanbey'in en dnemli pazarinin Ortadogu ve Bagimsiz
Devletler Toplulugu ulkeleri oldugunu, su anda Guiney Afrika’ya mal satmaya basladiklarini
ifade ederek “Kuzey Afrika (ilkelerine Tunus, Fas, Libya gibi (ilkelere mal satisi yapiyoruz,
ama karliliklar son derece diisiik” diyor

azakistan'in Almati kentinde gerceklestirilen

Ikinci Unistyle Moda Fuari'na, Osmanbey

Tekstilci Tsadamlart Dernegi (OTIAD) bay

ve bayan, ¢ocuk ve spor giyim yani sira yan
sanayi ve aksesuar sektorlerinden toplam 45 firmayla
katildi. OTTAD Baskam Gaffar Koca,

Tiirkiye menseli tirtinlerin Kazak pazarinda olum-
lu bir imaji oldugunu belirtti.

Tekstil sektorii ve hazir giyim sektorti ikisi birbiri-
nin i¢inde fakat ayn oldugunu ifade eden Koca, Os-
manbey'in hazir giyimin moda marka ve tasarim bo-
limt, pronto moda dedigimiz buglinii sunabilen
kendi igerisinde Ozellesmis ve kendisiyle 6zdeslesmis
bir piyasa oldugunun altini ¢izerek sektor igin bagta
ihtisas fuarlari olmak tizere uluslararasi fuarlara katih-
mun biiyiik onem tasidigini soylityor. OTTAD Bagka-
n1 Gaffar Koca, Tiirkiye'de tekstil sektorii kaybedilebi-
lir mi sorumuza “Kaybedilemez, ¢iinkii en azindan

tiim insanlar giyinmek zorunda olduklarina gore kay-
bedilemez bir sektor olarak karsimizda duruyor” yani-
tin1 veriyor.

® Scktoriiniiziin icinde bulundugu durumu
anlatir misimz?

Giiniimiizde insanlarin giyime yonelik tercihleri
degisti. Daha 6nceden ¢ok daha fazla alig-veris yapan
insanlar bugiin taksitlendirme sistemiyle ev, araba yo-
niinde segimlerini yapmakta. Bunun stkintisi yasani-
yor. Dogal olarak da sektore para akisi yavashyor. He-
defimiz i¢ pazardan ¢ok dis pazara daha ¢ok mal sata-
bilmek. Ancak, son zamanlarda kargimiza ¢ikan reka-
bet kosullarinin zorlasmast bizi sikintiya sokmus bulu-
nuyor. Bu sikintinin basinda kur politikast geliyor ve
adeta hazir giyim sektoriiniin belini biikeii.
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® Sektoriin rakibi olan iilkeler ile bir karsilag- g1 duyuyoruz, sizi giydirmeye talibiz” diyebiliyorduk. Simdi bunu da yapamiyoruz. Ttirki-
tirma yaptiginizda nasil bir tablo karsmiza ¢iki-  ye'nin yurtdisinda en biiyiik moda fuarni yapmis Osmanbey piyasasi on bin metre karele-
yor? rin tizerine ¢tkmus, bugiin iki, ti¢ bin metrekareleri zor dolduruyor. Yiizde seksen etken, tes-

Rekabet kosullari dedigimiz zaman bizim rakibi-  vik olmamast. Tkincisi, kur politikast. Insanlarimiz artik ceplerinde para bulup da yurt disi-
miz Cin degil, rakibimiz Ttalya, Fransa yani modada  na ¢tkip malimi tamtamiyor. Giiniinii kurtarmaya galsiyor. Boyle olunca da tiretim olmuyor.
kendini ifade etmis tilkeler. Tiirkiye ile Italya'yr kargi-  Uretim olmayinca da igsizlik her gecen giin artiyor. Bugiin Osmanbey yiizde altmis kapa-
lastirdiginizda buggine kadar Tiirkiye'yi cazip kilan fi- ~ siteyle ¢ahsiyor. Bu kapasitenin yiizde yiizlerin iistiine ¢iktigr donemleri biliyoruz. Mal ye-
yatimizdi. Ciinkii, tasarim yapabiliyorsunuz, marka  tistiremedigimiz giinleri yasadik. Hig is yok oldiik bittik demiyoruz. Altmus tilkeden miis-
olma yolunda da gayretler sarf ediyorsunuz, en 6nem-  terimiz var, ancak potansiyelimizin diistiigiinii soyliiyoruz. Osmanbey piyasasi bugiin tasar-
li enstiirmaniniz da fiyatimizdi. Bu avatajimizi kur ~ ladigmi yarin teslim edebilecek bir yapida. Diinyanimn higbir yerinde béyle bir gii¢ yoktur.

politikasiyiiziinden kaybettik. Ayrica Istanbul'da tire-

tim yapmanin ytikleri de genel maliyetlerimizi yiiksel-
tiyor. Bu da art1 bir olumsuzluk. Ttirkiye'de enflasyon
orani bir insanin yagam standartlarini her giin asag ¢e-
kilmesiyle ilgili isliyor. Reel faizlerin yiizde 15'lerin tis-
tiinde oldugu bir iilkede enflasyonun ytizde yedi, se-
kiz gibi olmasi herhalde laftan 6te degil. Ancak enflas-
yon tistii hareketlerle ¢alistirdigimiz insanlarin ihtiyag-
larim kargilayabilecek duruma geliyoruz. Bu da daha
fazla ytik getiriyor.

© Sizce sektoriin stratejisi ne olmali?

Strateji belirlemek igin 6nce elinizde bir politika-
niz olmali ve politikanin arkasinda da hedefler olmal.
Bizim hedefimiz Italya'yr gecmek veya Italya gibi ol-
mak. Ttalya'mn belki bin yillik bir tasarim giicii var.
Bugiin Bati, Doga Roma Imparatorlugu gibi sanat
agulikl bir kiiltiirden geliyorlar. Diinyaya ciddi mar-
kalar ¢ikarmuslar, bu markalarin igerisinde biz de mar-
ka olmaya ¢alistyoruz. En azindan onlara yaklagsma he-
definiz varsa elinizde kolaylliklar olmas: lazim.Bu ko-
layliklar1 kendi miitesebbis hareketlerinizle yapmaniz
icin tegvikler gerekiyor. Bu tesvikler son zamanlarda
aleyhimize dontismeye basladi. Kendimizi ifade edip,
tanitabilecegimiz unsur fuarlarla ilgili faaliyetlerimiz-
dir. Uretim olabilmesi icin mahn sanlmas gerekiyor-
sa, bunun i¢in de kendimizi ifade edebilmemiz gere-

kiyor. Miisteri onceden Osmanbey'e geliyordu ¢tinkii
biz kendimizi iyi ifade edebiliyorduk. Cikip kendimi-
zi gosterecek platformlanmiz vardi, “biz halkiniza say- . o LY
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ESDK Toplantisinda
Tekstil Sektorunun
Yol Haritasi Ele Alindt
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Turkiye'de tekstil sektoru
istihdam ambari, istihdam
saglayan bir sektor olarak
tanimlanmakta. Diinyadaki
konjonktur ve Turkiye'deki
son gelismelerden dolay!
sektorun sikintilari var.
Sektorun icinde bulundugu
sikintilar ve ¢ozim onerileri
27 Mart'ta yapilan ESDK
toplantisinda ele alindi
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tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin

(TOBB) Tiirkiye Tekstil, Konfeksiyon,

Hazir Giyim ve Deri Sanayicileri Sektor

Meclisleri 27 Mart'ta Ekonomik Sorunla-

11 Degerlendirme Kurulu (ESDK) toplan-
tisinda sektortin sorunlart ve ¢oziim Onerilerini
masaya yatirdr. Bagbakan Yardimcist Nazim Ekren
bagkanhginda toplanan ESDK'ye TOBB Baskant
M. Rifat Hisarciklioglu, Devlet Bakam1 Mehmet
Simsek, Hazine Miistesari Ibrahim Canakgl,
BDDK Bagkani Tevfik Bilgin, DPT Miistesar1 Ah-
met Tiktik, TOBB Bagkan Yardimeist ve Gazian-
tep Sanayi Odast Bagkani Nejat Koger, TOBB Yo-
netim Kurulu Uyesi Ibrahim Caglar, TOBB Tiir-
kiye Tekstil Sanayi Meclisi Bagkani Abdiilkadir
Konukoglu, TOBB Tiirkiye Hazir Giyim ve Kon-
feksiyon Sanayi Meclisi Bagkan1 Umut Oran, Ttir-
kiye Deri ve Deri Uriinleri Sanayi Meclisi Baskant
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TEKSTIL - HAZIRGIYiIM ITHALATI

PAMUK IPLIGI SENTETIK iPLIK Glyim EYASI

MENSUCAT MENSUCAT
291563 £23.562 395,630 270,680 954,479
554.742 991,352 §33.860 J6.835 1,397 472
|08 ARTIS % 20 20 0 17 I

2006 yilina kiyasla 2007 yilinda tekstil ihracati yiizde 17,5 ve hazir giyim ihracati
yiizde 14,8 artarken, tekstil ve hazir giyim ithalati yiizde 42 artisla rekor kirarak
yerli sektoriin kapanmasinda ve istihdamin azalmasindaki ana nedeni ortaya
koymustur. ithalat bazli ihracat artisi s6z konusudur.

TEKSTIL - HAZIRGIYiIM ITHALATI

-

GlviM EFYASI

PAMUKLU SENTETIK
MENSUCAT MENSUCAT
2008 103,185 126.919 131837 36,076
m 2007 184.326 145.339 192.228 46501
CTON % 80 0 60 &

PAMUK IPLiG] SENTETIK IPLIK

Lemi Tolunay, icract bakanhklarin miistesarlart ile sektor temsilcileri katildi.

Toplantida konusan TOBB Bagkan: M. Rifat Hisarciklioglu, son on yilda 75 mil-
yar dolar ile Ttirkiye'nin en ytiksek dis ticaret fazlasini veren sektoér konumunda olan
tekstilin, ayni zamanda imalat sanayisi ¢alisanlarinin ytizde 23,9 ile en yiiksek istihdam
yaratan sektor olduguna dikkat gekti.

TEKSTIL SEKTORU iSTIHDAM AMBARI

TOBB Baskan1 Hisarcikhioglu, tekstil sektortiniin gelisim ve degisimini rakamlarla
soyle agikladi:

“Ttirkiye AB tilkelerine tekstil ve hazir giyim ihracatinda ikinci, diinyada dordiin-
ctidiir. Pamuk tiretiminde diinyada yedinci, tiiketiminde ise diinya dordiinciisii konu-
mundadir. Turkiye elyaf ring iplik tiretiminde diinya besincisi, open end iplik iireti-
minde dordiincii, sentetik iplik tiretiminde diinya yedincisidir. Ttrkiye organik pa-
mukta diinya lideridir. Deri tirtinleri tiretim ve ihracatinda sekizincidir.

Yine Ttirkiye ring iplik kapasitesinde AB tiiketiminin ytizde 90'im1 karsilamakta.
AB'nin open end iplik ile yiizde 75'ini, sentetik elyaf ve iplikte en biiyiik ikinci kapa-
sitesini saglayan iilke konumundayiz. Dokuma tezgéih kapasitesi AB'nin yiizde kirk:
kadar olan tilkemiz boya/terbiye ve konfeksiyonda AB'nin en biiyiik tedarikgisi konu-
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ESDK, tekstil, konfeksiyon-hazir giyim ve deri sektérlerinin sorunlari ve ¢ozim onerilerini goriismek tzere, Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi Nazim
Ekren baskanliginda toplandi.

mundadir. Deride AB'nin en biiytik ikinci tedarikgisidir.

TOBB Baskami M. Rifat Hisarcikhoglu da 6zel sektorle hiikiimet arasindaki diya-
logu saglamasi bakimimdan ESDK'nin 6nemini vurgulayarak, ESDK'nin ¢ok basarili
isler yaptigini soyledi. Kurulun 6zel sektoriin birgok sorununu ¢ézmede ¢ok etkili bir
mekanizma olarak kullanildigini ifade eden TOBB Bagkam Hisarciklioglu, tekstil sek-
toriiniin istihdam ambari oldugunu ve Turk tekstil sektoriintin diinyada ¢ok énemli
bir yere sahip oldugunu belirtti. Hisarciklioglu, toplantida, diinyada ve Ttirkiye'de ya-
sanan son gelismelerle bu sektorlerde yasanan sikintilar: ve ¢oziim onerilerini hiikkiime-
te aktaracaklarim soyledi.

EKREN “YOL HARITASI GiZMEK iSTIYORUZ"

ESDK toplantisina bagkanlik yapan Bagbakan Yardimcist Nazim Ekren, toplanti
oncesinde yaptigi agiklamada, kiiresel ekonomideki gelismeler ve trendleri de tartiga-
caklarini ifade ederek, bunun sektore etkilerini gozden gegireceklerini vurguladi.
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Sektor temsilcilerinden veri ve bilgi 1siginda ki-
sa, orta ve uzun vadede hangi inisiyatiflerin alinma-
st halinde sektorlerde katma degerin ve kurumsal
kapasitenin artirilabilecegini irdeleyeceklerini anla-
tan Ekren soyle devam etti:

“Makroekonomik a¢idan konuyu yatirim, tire-
tim, ithalat, ihracat ve istthdam gibi temel biiyiik-
likler bazinda ele alacagiz. Mikro agidan ise ilgili
sektorlerin piyasa yapilart baglaminda, fiziksel ve fi-
nansal sermaye kapasiteleri, tiretici ve tedarikgilerin
ozellikleri, kayitdisiigin 6nlenmesine agirlik vere-
cegiz. Firmalarimizin konumu, bir Tirk markast
yaratabilmek i¢in 6zel sektértin ne diistindtigi, fir-
malarimizin yapi ve 6zellikleri, yeni egilimlere sek-




toriin bakist, taleplerin degisimi, kotalarin etkisi,
kurun etkisi, emtia ve petrol fiyatlarindaki artis,
kiiresel 1sinmayr kapsamli bir sekilde tartisip, bir
yol haritasi ¢izmek istiyoruz” dedi.

KOTA VE MALIYET ARTISLARI ELE ALINDI

ESDK toplantisinda ilk asamada ti¢ sektortin
geemis donem performanst, mevecut durumu ve
gelecek donem beklentileri ele alindi. Tiirk tekstil,
konfeksiyon-hazir giyim ve deri sektorlerinin tire-
tim ve rekabet kosullarinda hizhi bir bozulma ya-
sandigl, bu bozulmanin entegre tiretim zincirini
tehdit ederek; tiretim kapasitesi, istihdam kayipla-
r1 ile artan ithalat bagimliigr gibi kaginilmaz so-
nuglar yarattig1 belirtildi. Uretim ve rekabet kosul-
larinda bu bozulmanin siirmesi halinde asagidaki
sonuglarla kargilagilmasinin  kaginilmaz  oldugu
vurgulandi. ESDK toplantisinda tizerinde durulan
sektore yonelik konular bagliklar: itibariyla séyle
saptandi:

© Maliyetleme ve fiyatlama siirecinin yapi-
s1 ve ozellikleri.

© Thracat ve ithalatin; sektorler, mallar ve iil-
keler bakimindan dagihiminda sektorlerin duru-
mu.

© Bir Tiirk markas: yaratabilmek i¢in 6zel
sektoriin ne diisiindigii.

® Yatrim ve isletme sermayesiyle, fiziksel ser-
maye konusundaki firmalarin yap: ve 6zellikleri.

©® Calisanlarin kalitesi ve personel profili.

© Sektorde yeni ¢ikan egilimler, teknik tekstil,
akill tekstil ve ar-ge, ¢ok fonksiyonluluk gibi ko-
nulara sektoriin nasil baktigr.

© i ve dis talepteki degisimlerin yonii.

© Kotalann etkileri.

© Capraz kurlarin sektoriin performansi
iizerinde olusturdugu etkiler.

© Emtia ve petrol fiyatindaki artiglar ve kiire-
sel 1sinma.

© Entegre iiretim zincirinin kirilmasi,

© Hizh firma kapanmalari,

© Kamunun vergi ve prim kaybi,

© Thracat pazar ve doviz kaybr,

© TIssizlik ve yaratacagi ek mali kiilfetler.

SEKTORE YONELIK ACiL ONLEMLER

Ttirkiye Tekstil, Konfeksiyon, Hazir Giyim ve
Deri Sanayicileri, hizli yok olus veya yonetilebilir
doniisiim gibi iki farkli sonugla karst karstya bu-
lunduklarina isaret ederek hizl yonetilebilir dont-
stim i¢in alinmasi gereken acil 6nlemleri soyle sira-
ladlar:

© Emek/yogun, katma degeri yiiksek, ihracat
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Uretim ve rekabet kosullarindaki bu bozulmanin baslica sebepleri
iiretim maliyetlerindeki artis ile YTL'nin degerlendirilmesi ve haksiz
ithalatin artmasidir.

Maliyetler, Euro, Dolar ve Asgari Ucret Endeksleri

2500

—8—ELYAF ve iPLIK
ENDEKSI

~#—KUMAS ENDEKSI
200.0

TEKSTIL ENDEKSI

1500

—-—DOLAR ENDEKSI

—#—EURO ENDEKSI
100,0 H

—8—ASGARI UCRET
ENDEKSI

50,0 == Cent/Kwh Sanayi
Elektrigi

— Us (Cent/Kwh Sanayi
Elektrigi)

odakli ve tarima dayali hassas imalat sanayi sektorleri tanimimimn DTM (Dis Ticaret
Miistesarligt) ve DPT (Devlet Planlama Teskilat1) tarafindan yapilarak, 5084 sayili ya-
sa hiikiimlerinin {ilke genelinde bu hassas sektorlerde sadece meveut isletmelere, DTO

(Diinya Ticaret Orgiitii) kurallarina da aykir1 olmayan, iki yil siire ile gegici olarak uy-
gulanmast acilen saglanmalidir.

O Siirdiiriilebilir rekabet kosullarin: saglayacak tekstil - konfeksiyon ve hazir
giyim - deri bolgesel sektor kiimelerinin kurulmasi ile ilgili calismalar hizlandi-
rilmalidir.

© Haksiz rekabete yol agan yanhs beyanli ve dampingli ithalatin kontrolii ve dene-
timi saglanmahdir.

© Dabhilde Isleme Rejimi sisteminde yasanan suistimaller 6nlenmelidir.

© Eximbank kaynaklari ve olanaklari genisletilmelidir.

© Pamuk iiretiminin artirilmasi igin destekleme pirim sistemi iyilestirilmeli
ve verimlilik tedbirleri alinmalidir.

TUIK tarafindan 17 Mart 2008 tarihinde agiklanan istihdamla ilgili veriler
asagidaki carpici hususlari icermektedir:

® Tiirkiye her yil yaklagtk 750 bin kisiye is tiretmek zorundadir.

© Tiirkiye tarimdaki isgiicii ¢6ziilmesini hizmetler ve sanayi sektérle-
ri ile telafi edememektedir.

©® Tarnmdan kopan niifusun sanayi ve hizmetler sektoriine girdigi goriil-
mektedir. Yiiksek biiytime oranlarma ragmen, tarimdaki ¢6ztilmeden kaynak-
lanan ytiksek issizlik sorunu ¢oziilmemektedir.

© istihdam edilenlerin yiizde 73,9'u erkek, yiizde 25,7'si kadmn nii-
fustur. Kadmnlar istihdamin dortte birini olusturmakta ve kente gog et-

tiklerinde hizmet ve sanayi sektorlerinin gerektirdigi egitim ve deneyime

sahip olmadiklari igin is giiciine katilamamaktadirlar.
® Vasifsiz isgiicti ve kadin niifusunun istthdami agisindan her ti¢ sektorii-
miiz hayati 6nem tagimaktadur.

Mart 2008 < EKONOMIK FORUM 25
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