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indistan son dönemlerde h›zla büyüyen ekonomisiyle dikkat çekiyor ve dün-
yan›n en iyi performansa sahip ekonomisini oluflturuyor. 1980'li y›llara kadar
kapal› bir ekonomiyken daha sonra d›fla aç›larak büyüme rekorlar› k›ran Hin-
distan, son y›llarda büyüme h›z›n› iyiden iyiye art›rd›. 1912 farkl› dil ve lehçe-

nin konufluldu¤u, 231 ayr› din mensubunun, farkl› kültürün bulundu¤u bu ülke zen-
ginlik ve yoksullu¤u, gelenekle yüksek teknolojiyi, kaos ile düzeni bir flekilde bar›nd›ra-
rak bugünkü dinamizmine ulaflt›. Son dönemde nüfusu, al›m gücü, büyüme h›z› ve f›r-
satlar nedeniyle "süper güç" olarak tan›mlanan Hindistan baflta ABD, Rusya ve Çin ol-
mak üzere birçok ülkeden yat›r›mc› ak›n›na u¤ruyor.

Hindistan'da 1990'l› y›llarda uygulamaya giren reformlar›n ekonomiye etkisi k›sa
sürede görülmeye bafllad›. Birçok sektörün özel kesime ve yabanc› sermayeye aç›lmas›,
d›fl ticarette s›n›rlamalar›n azalmas›, gümrük oranlar›n›n düflmesi, finans sektörünün ye-
niden yap›land›r›lmas›, kamu maliyesinin sa¤l›kl› bir yap›ya kavuflmas› Hindistan'› bu-
günkü konumuna getirdi.

Çin'in serbest ticaret ve serbest bölgeler sayesinde yakalad›¤› baflar›dan yola ç›karak,
getirilen düzenlemeler sayesinde art›k serbest bölgelerde yap›lan sat›fllar ihracat katego-
risinde de¤erlendiriliyor, bu bölgelerden Hindistan içine yap›lan sat›fllarda da bir dizi
muafiyetler söz konusu oluyor.

DE⁄ERLEND‹R‹LMES‹ GEREKEN DEV B‹R PAZAR

Hindistan ekonomisi, sat›n alma gücü giderek artan üç yüz milyondan fazla orta s›-
n›f mensubu tüketiciyi bir araya getiriyor. Yoksul bir ülke olarak de¤il, sat›n alma gücü-
ne sahip bir tüketim toplumunun yer ald›¤› istikrarl› makro ekonomik yap›s› ile geç ka-
l›nmadan keflfedilmesi gereken bir pazar olarak karfl›m›za ç›k›yor. ‹fllenmeye aç›k zengin

> Haz›rlayan: Gülder Demir
gulder.demir@dunya.com

Asya’n›n ‹letiflim Üssü:

H

32 EKONOM‹K FORUM k Mart 2008

Hindistan, ABD'nin 12,46 trilyon dolarla birinci, Çin'in 
2,23 trilyon dolarla dördüncü s›rada yer ald›¤› Dünya
Bankas›'n›n en zengin on befl ülke listesinde 12'nci
s›rada. Dünyan›n en büyük ikinci nüfusuna sahip dev bir
pazar olan Hindistan önemli bir potansiyeli var ve h›zl›
geliflen bir ekonomi
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do¤al kaynaklar› ve yüksek kâr potansiyelli ifl ve yat›r›m olanaklar› ile cazip bir hedef ha-
line geliyor.

Geliflen orta s›n›f›yla hat›r› say›l›r bir iç pazara sahip olan Hindistan'›n bir milyar›
aflan nüfusu, yüzde 1,38'lik y›ll›k art›fl ile gelecek yüzy›l›n ilk yar›s›nda Çin nüfusunu afla-
ca¤a benziyor. H›zla büyüyen bu tüketim pazar›n›n ihtiyaçlar›n› karfl›lamak üzere üre-
tim altyap›s›n›n modernizasyonu gerekiyor, bu do¤rultuda ana mallar ve teknoloji ithal
ediliyor. 

Türkiye'nin bu dev pazar› bir f›rsat olarak de¤erlendirdi¤i söylenemez. Hindistan ile
ticari iliflkiler ancak 90'l› y›llarda geliflme göstermeye bafllad›; iki ülke aras›nda ticaret hac-
minde art›fl söz konusu, ancak ticaret dengesi Türkiye aleyhine gelifliyor. Hindistan'a ih-
racat ise 2000 y›l›nda 56 milyon 47 bin dolarken 2005 y›l›nda ancak 219 milyon 867
bin dolara ulaflt›. Hindistan 2006 Temmuz ay› rakamlar› ile ihracat yap›lan ilk elli ülke
aras›nda yer almazken, ithalatta 24'üncü s›rada. ‹thalat yüzde 13,4 art›flla 852 milyon
268 bin dolar oldu. ‹hracat›m›zda haflhafl tohumu, demir-çelik, kuru nohut, y›kanma-
m›fl yün, transformatör, makine ve çeflitli maden cevherleri yer al›rken, Hindistan'›n it-
hal etti¤i ürünler aras›nda ham petrol, makine, mücevherat, gübre ve kimyasallar var.

TÜRK‹YE H‹ND‹STAN ORTAK G‹R‹fi‹MLER‹

Hindistan hükümeti, yat›r›mc›lara ihraca yönelik üretimi cazip k›lmak üzere özel
teflvikler sunmakta. Bu teflvikler Çin'de de oldu¤u gibi bu ifllem için kurulacak özel böl-
gelerde uygulanacak. Hindistan 1991 y›l›ndan itibaren, serbest piyasa ekonomisini yer-
lefltirme çabalar›na paralel olarak, birçok alanda yabanc› sermaye ve teknolojik iflbirli¤i-
ne ihtiyaç duymakta. Özellikle enerji üretimi ve da¤›t›m›, liman, otoyol ve köprü yap›-

H‹ND‹STAN
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m›, petrol ç›kar›m› ve rafine edilmesi, haberleflme, deniz tafl›mac›l›¤›, tekstil, ilaç, kimya, elektro-
nik, g›da isleme ve paketleme sektörlerinde iflbirli¤i imkânlar› mevcut.

Hindistan Hükümeti, yat›r›mc›lara yat›r›m teflvikleri, vergi muafiyeti gibi çeflitli kolayl›klar
sa¤lamakta. Türk flirketleri de söz konusu teflviklerden faydalanarak, Hindistan'da yat›r›m yapa-
bilecektir. Dünyan›n önde gelen pamuk üreticilerinden olan Hindistan yeterli iç üretime karfl›n
giderek artan ithalat sorunuyla karfl› karfl›ya kalm›flt›r. Hindistan'da iplik üreticileri kaliteli ve ucuz
ithal pamu¤a giderek daha fazla ilgi göstermektedirler.

Hindistan ve Türkiye aras›nda birçok ortak giriflim de mevcut; Türk flirketleri demiryolun-
dan karayolu yap›m›na Hindistan'da birçok proje üzerinde çal›flt›. Hint ve Türk konsorsiyumla-
r› enerji nakil hatt›ndan Bakü - Tiflis - Ceyhan petrol boru hatt›n›n Türkiye'deki 300 kilometre-

yi aflan bir bölümünün yap›m›na kadar bir dizi pro-
jeyi ortaklafla gerçeklefltirdi. Ancak sadece bafllang›ç
olabilecek bu giriflimler artarak geliflme yolunda.

Hindistan'da altyap› yap›m› geleneksel olarak
kamu sektörünün görev alan›nda, ancak özellikle
son y›llarda altyap›ya olan büyük talebin ve kalite-
nin iyilefltirilmesi ihtiyac›n›n karfl›lanmas› amac›yla
özel sektörün ve yabanc› sermayenin kat›l›m› teflvik
edilmekte. Altyap›da daha büyük yat›r›mlara gidil-
mesini cazip k›lmak ve kamu-özel sektör ortakl›¤›-
n› gelifltirerek, daha büyük ölçüde ticarileflmeyi
sa¤lamak konusunda hükümete tavsiyelerde bu-
lunmak üzere Rakesh Mohan Komitesi kurulmufl.
Komite, altyap›da on y›l süreyle toplam 330-345
milyar dolar tutar›nda yat›r›m yap›laca¤›n› tahmin
etmekte. Toplam sermaye giriflinin yüzde 40'›ndan
fazlas›n›n altyap› sermaye gereksinimini finanse et-
meye yönlendirilece¤i hesap edilmekte.

H‹ND‹STAN'DA D‹KKAT ÇEKEN 
YATIRIM ALANLARI

Hindistan'a en fazla döviz girdisi sa¤layan sek-
tör olan turizm, öncelikli sanayi ilan edilmifltir. Bu
alanda yabanc› sermayenin yüzde 51'i k›sa sürede
onaylanmaktad›r. Otel, tatil köyleri, sa¤l›k ve top-
lant› merkezleri yap›m› için büyük imkânlar sunul-
maktad›r.

Enerji sektöründe, ortak giriflim veya mülkiye-
tin tamamen devri fleklindeki uygulamalarla, özel
sektörün bu alanlara yat›r›m yapmas› teflvik edil-
mektedir. Elektrik üretim ve da¤›t›m flirketlerinin
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Türk firmalar›n›n Hint yat›r›mlar›ndan ald›¤› pay oldukça düflük düzeyde
olmas›na karfl›n son y›llarda yukar› yönlü bir trend gözlenmektedir. Firmalar›n
ilgisinin son y›llarda artt›¤›n› söylemek mümkün. Bunlardan en önemlileri flunlar; 

Farplas Hindistan Yat›r›m›
Renault, Toyota, Ford, Honda, Mercedes ve Hyundai gibi markalar›n önemli

tedarikçisi olan Farplas, global araç projelerinde yer alabilmek için 2008
ortas›nda Hindistan'da üretime bafll›yor. 2008'de k›rk›nc› y›l›n› kutlamaya
haz›rlanan Farplas bu ülkede ticari araç firmalar› için üretim yapacak. Farplas
Hindistan'da ikinci bir tesis ile birlikte ayr›ca M›s›r ve ‹ran'da da üretim için
yat›r›m planlar› yap›yor.

Söktafl-Tekstil Fabrikas›
Söktafl Tekstil'in 2007'de Hindistan'da kurdu¤u Söktafl India PVT flirketi 2008

y›l›n›n üçüncü çeyre¤inde Hindistan pazar›na yönelik üretime geçmeyi planl›yor.
Türkiye'de y›lda 14 milyon metre olan kapasitesini Hindistan fabrikas›yla ikiye
katlayacak olan Söktafl Tekstil, özellikle Hindistan ve di¤er Asya ülkelerinde yüz
milyonlarca kifliden oluflan lüks tüketim pazar›nda bizzat bulunarak rekabette
öne geçmeyi planl›yor. Ödenmifl sermayesi 1,1 milyon dolar olan Söktafl India
PVT'ye önümüzdeki 4-5 y›lda yap›lacak toplam yat›r›m›n 83 milyon dolara
ulaflaca¤› tahmin ediliyor. 2008 sonuna kadar 12 milyon dolar› özsermaye olmak

üzere yat›r›m toplam›n›n otuz milyon dolara ulaflmas› öngörülüyor.
Bu flirketlerin yan› s›ra, Türkiye'nin en büyük ilaç üreticisi Abdi ‹brahim,

Hindistan merkezli Strides Arcolab ile eflit ortakl›¤a dayanan Abdi Strides 
isimli yeni bir flirket kurdu. Buna göre Strides'›n gelifltirdi¤i ürünler Türk, 
Orta Do¤u ve eski Sovyet Cumhuriyetleri pazarlar›na ulafl›rken, Abdi ‹brahim'in
jenerik ürünleri de Strides'›n faaliyet gösterdi¤i pazarlara eriflebilecek. 
Karel Santral Sistemleri, Kablo ve Santral Fabrikas›; Atlas ‹laç, üretim birimi
yat›r›m›; fiiflecam, cam üretimi; Cevher grubu, otomotiv yan sanayi yat›r›m› ve
Atasay da alt›n iflleme tesisi yat›r›m› için Hindistan'da yat›r›m yapan firmalar
aras›nda yer almakta.

Resmi kay›tlara göre Türkiye'de dokuz adet Hint firmas› faaliyet
göstermektedir. Söz konusu firmalar›n toplam sermayeleri 3,013 milyon YTL
olup, toplam yabanc› sermaye içerisindeki pay› yüzde 0,05'tir. Bunlar›n en büyü¤ü
Çorlu'da bulunan Avrupa Serbest Bölgesi'nde faaliyet gösteren Polyplex isimli
polyester film üreticisidir. Bu firman›n yat›r›m› Türkiye'yi bölgedeki en önemli
polyester film üreticilerinden biri konumuna getirmifltir. Ayr›ca Indian
Eximbank'›n Türkiye'de bir temsilcilik açma yönünde çal›flmalar› oldu¤u, bunun
yan›nda önemli Hintli gruplar›n Türkiye'de yat›r›m yapmak konusunda
giriflimlerde bulunduklar› ö¤renilmifltir. Ancak ayn› flekilde Hint tekstil firmalar›
taraf›ndan yap›lan çeflitli yat›r›m araflt›rmalar›n›n M›s›r'›n daha uygun yat›r›m
koflullar› önermesi ve Türkiye'de yabanc› personele çal›flma izinlerinin

‹K‹ ÜLKE ARASINDA YAPILAN YATIRIMLAR

TÜRK‹YE - H‹ND‹STAN DIfi T‹CARET‹ (B‹N DOLAR)

YILLAR ‹HRACAT (X) ‹THALAT (M) X / M DENGE HAC‹M

1990 61,553 78,329 0.78 -16,776 139,882
1991 47,430 87,077 0,54 -39,647 134,507
1992 42,166 100,244 0,42 -58,078 142,400
1993 31,787 151,853 0,20 -120,066 183,640
1994 78,214 110,849 0,70 -32,635 189,063
1995 42,006 222,872 0,18 -180,866 264,878
1996 59,390 258,174 0,23 -198,784 317,564
1997 60,826 300,892 0,20 -240,066 361,718
1998 73,354 276,307 0,26 -202,953 349,661
1999 120,531 243,009 0,49 -122,478 363,540
2000 56,047 449,307 0,12 -393,260 505,354
2001 74,350 354,875 0,21 -280,525 429,225
2002 69.520 564,020 0,12 -495.500 633.540
2003 71,365 722,855 0,10 -651,490 794,220
2004 136,137 1,046,391 0,13 - 910,073 1,182,708
2005 219,869 1,278,725 0,17 -1,058,856 1,498,594
2006 222,242 1,559,897 0,14 -1,337,655 1,782,139
2007 347,209 2 299 508 0,15 -1,952,299 2,646,717
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kârlar› befl y›l süreyle vergiden muaf tutulmaktad›r. Elektrik malzemeleri ve kömürün ithala-
t›na düflük gümrük resimleri uygulanmaktad›r. Üretici ve lisans sahibi firmalar için ek teflvik-
ler sa¤lanmaktad›r. Enerji alan›nda çok say›da yeni projenin mevcut oldu¤u bilinmektedir.

Hindistan yüz megawatt'tan fazla kapasitesiyle rüzgâr gücü ile çal›flan jeneratör ile ener-
ji üretiminde A.B.D ve Almanya'dan sonra ikinci s›rada yer almaktad›r. Hindistan 25 bin
mw'den fazla rüzgâr enerjisine sahiptir ve bafll›ca enerji kaynaklar› Tamil Nadu ve Gujarat
eyaletlerinde bulunmakta. Rüzgâr gücü sektöründe özel yat›r›m› teflvik için özel sektör ve
hükümetin kat›l›m›yla çeflitli rüzgâr çiftlikleri yap›lm›flt›r. Bu yenilik sektöre yat›r›m yapmak
isteyen çok say›da firman›n ilgisini çekmektedir.

Haberleflme politikas›, mevcut yeralt› haberleflme a¤lar›n›n modernizasyonu ve geniflle-
tilmesi ile telefon hatt› taleplerinin an›nda karfl›lanmas›n› öngörmektedir.

K›sa sürede onaylanan imalat projeleri için yüzde 51'e varan oranda yabanc› sermayeye
izin verilirken büyük perakende gruplar›n›n girifline halen temkinli yaklafl›lmaktad›r.

Ucuz ve kalifiye ifl gücünün yan› s›ra tekstil makinelerini Avrupa'daki eflde¤erlere göre
yüzde elli daha ucuza üreten ve tekstil sektöründe dünya devleri aras›nda yer alan Hindistan
ile fason üretim ve teknoloji transferi alanlar›nda iflbirli¤i yap›labilir.

‹LET‹fi‹M DEVLER‹ H‹ND‹STAN'DA

Hindistan bilgisayar teknolojisi ve yaz›l›m alanlar›nda dünya devleri aras›nda yer almak-
tad›r. IBM, Hewlett Packard, Microsoft, AT&T, Novell gibi firmalar dahi yaz›l›mlar›n› Hin-
distan'da gelifltirme yolunu tercih etmifllerdir. Öyle ki uzmanlarca, Hindistan'›n yerli yaz›l›m
piyasas› Asya'da gelecek vaat eden en verimli piyasa olarak gösterilmifltir.

‹ngilizce'ye dayal› e¤itim sayesinde kaliteli bir insan gücü birikimine sahip olan Hindis-
tan, bu birikimi ucuz iflgücü ile birleflti¤i için küresel flirketler ça¤r› merkezlerini (call centers)
ve benzeri konulardaki ifl süreçlerini art›k Hindistan'dan yürütmeyi tercih etmekteler. ABD
teknoloji firmalar›n› gelece¤e tafl›yacak ar-ge çal›flmalar›, art›k burada yürütülüyor. Hizmet
sektörünün ekonomideki pay› ise neredeyse yüzde elliyi buluyor. 

Hindistan teknoloji ve bilim altyap›s›ndaki konumu ile de dikkat çekerken, bilim adam›,
uzman ve teknisyen kadrosu bak›m›ndan dünyada ikinci s›rada geliyor. Geliflen ekonominin
belkemi¤ini iletiflim teknolojisi olufltururken, bu sektörde dünya s›ralamas›nda beflinci s›rada
yer al›yor.

ç›kar›lmas›nda uzun süredir yaflanan s›k›nt›lar nedeni ile M›s›r'a kayd›¤›
ö¤renilmifltir. Bu firmalar›n d›fl›nda son dönemde bas›na yans›yan karfl›l›kl›
yat›r›mlar ile ilgili bilgiler flöyle:

Borusan Telekom - Dhanus
Merkezi Chennai, Hindistan'da ve global operasyon merkezleri Yeni Delhi ve

Kaliforniya'da bulunan Dhanus Technologies Ltd., 1993 y›l›nda kuruldu. fiirket,
telekom servisleri, IT/ITES ve Telematic hizmetleri alanlar›nda operasyonlar›n›
sürdürmekte. H›zl› büyüme stratejisini sürdüren iletiflim hizmetleri flirketi,
portföyüne Türkiye'den Borusan Telekom'u katt›. Dhanus Technologies Direktörü
Krishnan Muttu, Borusan Telekom'un yüzde 100'ü için 30 milyon USD dolay›nda
bir anlaflmaya vard›klar›n› belirtti. fiirketin toplam gelirlerinin 67-70 milyon USD
aral›¤›nda oldu¤unu kaydeden Muttu, ilk y›l için kâr beklentilerini yüzde 10-12
sonraki y›llar içinse yüzde 25-30 olarak aç›klad›.

GMR-Limak
Temmuz 2007'de yap›lan ihale sonucu KDV dâhil 2,280 milyar Euro bedelle

Sabiha Gökçen Havaliman›'n›n yeni d›fl hatlar terminal binas› ve di¤er ilgili
tesislerinin yap-ifllet-devret modeli ile yap›lmas› hakk›n› kazanan Limak ‹nflaat
Afi.- GMR Infrastructure Ltd- Malaysia Airport Holding Berhad Ortak Giriflim
Gurubunda yüzde 40 hisse ile yer alan GMR grup, Hindistan'›n önde gelen altyap›,

inflaat ve enerji flirketlerini bünyesinde bar›nd›r›yor. Delhi ve Haydarabat
havalimanlar›n›n da iflletmesini yürüten GMR, elektrik üretim, iletim ve
da¤›t›m›nda Hindistan'daki bafll›ca firmalardan biri. GMR grup ayr›ca tar›m
ürünleri özelliklede etanol üretimi alan›nda faaliyet gösteriyor.

IOC - Çal›k
‹lk olarak Çal›k Holding ile birlikte Tüprafl özellefltirmesine kat›lan IOC'nin

(Indian Oil Corporation) yine ayn› holdingle 4,9 milyar dolara mal olacak 15 milyon
ton/y›l kapasiteli rafineri ve petrokimya tesisini ortak olarak kurmak için EPDK'ye
yapt›¤› 49 y›ll›k rafinerici lisans baflvurusu kabul edildi. IOC, Fortune dergisinin
2007 global 500 flirket s›ralamas›nda 135. s›rada yer al›yor.

Polyplex
Dünyan›n beflinci büyük ince polyester film üreticisi Polyplex, üretim

operasyonlar›n› co¤rafik olarak çeflitlendirme stratejisine paralel olarak Çorlu
Avrupa Serbest Bölgesi'nde Aral›k 2005'te 24,000 TPA'l›k kapasiteli bir polyester
film tesisi yat›r›m› yapt›. ‹çerisinde 4 MW elektrik santrali bar›nd›ran yat›r›m
projesinin ard›ndan 2006 y›l›n›n Mart ay›nda 5000 TPA kapasiteli bir metal
kaplama tesisi yat›r›m› yine ayn› bölgede hayata geçirildi. Firma son olarak bir çip
tesisi kurma sürecinde olup tüm yat›r›mlar›n toplam tutar› 55 milyon ABD Dolar›
olarak öngörülmekte.
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E‹K Türk Güney Asya ‹fl Konseyleri Koordinatör Baflkan› ve ayn› zamanda DE‹K
Türk-Hindistan ‹fl Konseyleri Baflkan› Cefi J. Kamhi, dünyan›n gözünü dikti¤i Hindis-
tan gibi baz› ülkelerin ihracat sepetleri ile Türkiye'nin ihracat sepeti aras›nda büyük pa-
ralellikler oldu¤unu belirtti. ‹hracat sepetimizin giderek daha fazla katma de¤erli ürün-

lerden oluflturulmas›n› sa¤layamazsak k›sa vadede rekabet etme flans›m›z›n çok zorlanaca¤›n›

vurgulayan Cefi. J Kamhi, TOBB Ekonomik Fo-
rum Dergisi için Güney Asya ülkeleri ile Türki-
ye'nin ekonomik ve ticari iliflkilerini de¤erlendire-
rek, Türkiye ile Hindistan aras›nda süren ticari ilifl-
kilere yönelik sorular›m›z› yan›tlad›: 

DE‹K TÜRK-H‹ND‹STAN ‹fi KONSEY‹ BAfiKANI CEF‹ J. KAMH‹:

DE‹K Türk Hindistan ‹fl Konseyi Baflkan› Cefi J. Kamhi, Hindistan'›n dünya ekonomisi ile
entegrasyon çabalar›n›n, 1991 y›l›ndan itibaren meyvelerini vermeye bafllad›¤›n› belirterek,
özellikle son on y›ll›k dönemde dünyan›n off-shore (tafleronluk) üssü rolünü üstlenen ülkede
yabanc› yat›r›mlar›n her geçen y›l artmakta oldu¤unu söyledi

D

Hindistan Dünyan›n 
On ‹kinci Büyük Ekonomisi 

36 EKONOM‹K FORUM k Mart 2008



l 2007 y›l› Güney Asya ülkeleri aç›s›ndan
ekonomik iliflkilerde ne tür geliflmeler oldu ve bu
y›l beklentiler nedir?

Türkiye'nin bu bölge ile ikili ekonomik iliflkilerini
incelerken birkaç farkl› bafll›k alt›nda incelemek müm-
kün. Bölgedeki Singapur, Malezya ve son dönemde
uluslararas› yat›r›mc› kimli¤i giderek öne ç›kan Hin-
distan gibi yurtd›fl› yat›r›mlar› ile de dikkat çeken ve
belirli bir finans gücüne sahip olan ülkeler bulunmak-
ta. Türkiye'ye yat›r›m çekilmesine yönelik bir gündem
üzerinde çal›fl›rken Pakistan, Tayland, Bangladefl gibi
ülkeler ile daha çok d›fl ticaret odakl› bir iliflki kurdu-
¤umuz görülüyor. Dolay›s›yla bölge ile iliflkimizin ho-
mojen bir tarifi yok. 

Geçti¤imiz y›llarda Singapur'un Türkiye'ye yat›-
r›m yapmas› konusunda yaflanm›fl baz› s›k›nt›lar mev-
cuttu. Bugün onlar›n büyük ölçüde afl›lmaya baflland›-
¤› görülüyor. Akfen Grubu ile ortak Mersin Liman› ifl-
letmesi Singapore Port Authority taraf›ndan üstlenil-
di. Bu geliflmenin pek çok Singapurlu firma taraf›ndan
takip edildi¤ini, özellikle biliflim alan›nda Singapurlu
firmalar›n Türkiye'ye ilgilerinin yo¤unlaflt›¤›n› görü-
yoruz. Ayn› flekilde Malezyal› firmalar›n da e-devlet ve
e-pasaport ihalelerine ilgileri oldu ve yeni pasaportlara
iliflkin ihaleyi kazanan Malezyal› firma projesini ta-
mamlamak üzere. Bu da yine ayn› flekilde di¤er Ma-
lezyal› büyük gruplar›n ilgisini yeniden Türkiye'ye yö-
neltti. 

Hindistan ile zaten son befl y›ld›r giderek hissedi-
len ve iki tarafta da mevcut olan bir ilgi art›fl› söz ko-
nusuydu. Bas›nda her gün Türk ve Hintli firmalar›n
pazara girifllerine veya planlar›na iliflkin bilgiler oku-
yorsunuz. 

Di¤er ülkeler için ise henüz daha çok küçük ve or-
ta ölçekli firmalar›n yo¤unlaflt›¤›, ithalat a¤›rl›kl› bir ti-
caret ikili iliflkilerimizdeki ana gündem maddesini
oluflturmakta.

DTM taraf›ndan 2005 y›l›nda uygulamaya konu-
lan Asya-Pasifik Aç›l›m Strateji ve beraberinde çeflitli ifl
dünyas› örgütleri taraf›ndan yürütülen çal›flmalar›n
ikili ticaretimize katk›da bulundu¤u görülüyor, ancak
henüz ihracat›m›z aç›s›ndan olumlu bir tablodan söz
etmek mümkün de¤il. 

l Güney Asya ülkeleri ile Türkiye'nin ithalat
ihracat dengesi nedir ve bu ülkelerle hangi alanlar-
da iflbirli¤i, hangi alanlarda rekabet söz konusu?

Bölgede Singapur ve çok küçük ölçekte ticaret
yapt›¤›m›z Sri Lanka, Maldiv Adalar› d›fl›nda ihracat›-
m›z›n ithalat›m›zdan fazla oldu¤u bir ülke mevcut de-
¤il. Bu ülkelerin baz›lar› ile tekstil, otomotiv, elektro-
nik gibi sektörlerde rakip oldu¤umuz aflikâr. Hatta

DE‹K ‹fi KONSEYLER‹ <

DE‹K taraf›ndan yap›lan baz› araflt›rmalar var. Dünyan›n gözünü dikti¤i Hindistan gibi ba-
z› ülkelerin ihracat sepetleri ile Türkiye'nin ihracat sepeti aras›nda o kadar büyük paralellikler
var ki, ihracat sepetimizin giderek daha fazla katma de¤erli ürünlerden oluflturulmas›n› sa¤-
layamazsak k›sa vadede rekabet etme flans›m›z›n çok zorlanaca¤›n› söylemek mümkün. 

l Güney Asya ülkeleriyle ticari ve ekonomik iliflkileri gelifltirmek için neler yap›l-
mal›?

Daha önce de sözünü etti¤im gibi DTM taraf›ndan yürütülen yeni pazarlara aç›l›ma ilifl-
kin baz› çal›flmalar›n önemli faydalar› oldu. Ancak burada farkl› ihtiyaç ve talepler ortaya ç›k-
t›. Türk firmalar› baz› pazarlara giriyor, ancak kurumsal iletiflim eksikli¤i, güvenilir partner
bulma, vb. konularda firmalar›n taleplerini karfl›layabilecek mekanizmalar›n bir an önce olufl-
turulmas› ve ifllevsel hale getirilmeleri gerekiyor. Biz DE‹K olarak ifl konseyimiz olsun olma-
s›n firmalar› elimizden geldi¤ince bu pazarlara iliflkin bilgilendirmeye çal›fl›yoruz. Bu ülkele-
rin baz›lar›nda ticaret müflavirli¤imiz yok. Ticaretin altyap›s›n› oluflturmas› gereken bankac›-
l›k, ulaflt›rma, ifl dünyas› örgütleri aras›nda diyalog eksikli¤i mevcut. Baz›lar› ile yasal altyap›
henüz tamamlanmad›. Öncelikle bunlar›n tamamlanmas› gerekiyor. 

l Türkiye ile Hindistan aras›nda süregelen ticari iliflkilerin boyutu ve DE‹K Türk
Hindistan ‹fl Konseyi'nin ticari iliflkilerin gelifltirilmesine yönelik çal›flmalar› hakk›nda
bilgi verir misiniz?

Türk-Hint d›fl ticaretinde gerek hacim gerekse ticarete konu olan mal ve hizmet türle-
rinde kayda de¤er bir art›fl yaflanmaktad›r. ‹hracat›m›z özellikle 2004 y›l›ndan itibaren bir ar-

Mart 2008 l EKONOM‹K FORUM 37



t›fl trendi izlemekte olup ithalat›m›z da 2001 y›l› genel ithalat düflüflü d›fl›nda sürekli bir art›fl ser-
gilemektedir.

2000-2007 y›llar› aras› dönemde toplam ticaret hacmi yüzde 377 artm›flt›r. Yine ayn› dö-
nemde ihracat tutar› yüzde 462 artarken ithalat art›fl› da yüzde 366 olarak gerçekleflmifltir. ‹hra-
cat›n ithalat› karfl›lama oran yüzde 12'den yüzde 15'e yükselmifl, Hindistan'dan yapt›¤›m›z itha-
lat toplam d›fl ticaret aç›¤›n›n yaklafl›k yüzde üçünü oluflturmufltur.

‹ki ülke aras›nda yetersiz düzeylerde olan ticari ve ekonomik iliflkileri gelifltirmek amac›yla
kurulan ‹fl Konseyi'nin ilk ortak toplant›s› 1996 y›l›nda ‹stanbul'da yap›lm›flt›r. Daha sonra, Fe-
deration of Indian Chambers of Commerce and Industries'in (FICCI) ev sahipli¤inde 1997 y›-
l›nda Yeni Delhi ve Mumbai'de 2. Ortak Toplant›, A¤ustos 1998'de ‹zmir Fuar› çerçevesinde
üçüncü, Nisan 2000'de ise Baflbakan Bülent Ecevit'in Hindistan ziyareti s›ras›nda da 4. Ortak
Toplant› gerçeklefltirilmifltir.

Türk-Hindistan ‹fl Konseyi'nin 5. Ortak Toplant›s› 31 May›s 2002'de ‹stanbul'da gerçek-
lefltirilmifl; karfl› kanat kuruluflu Hindistan Sanayi ve Ticaret Odalar› Federasyonu FICCI'nin bir
önceki dönem baflkan› V. L. Dutt baflkanl›¤›nda Türkiye'ye gelen heyetteki alt› Hintli firmayla
Türkiye'den 40 firma ikili görüflmeler yapm›flt›r.

Konsey'in 6. Ortak Toplant›s› ise Hindistan Baflbakan› Atal Birahi Vajpayee'nin 16-19 Ey-
lül 2003 tarihleri aras›nda Türkiye'ye resmi ziyareti s›ras›nda 19 eylül günü ‹stanbul'da gerçek-
leflmifltir.

2004 y›l›nda Hindistan'›n en önemli fikir ve lobi gruplar›ndan biri olan, sanat, ifl dünyas› ve
akademisyenlerden oluflan Bengal ‹nisiyatifi Grubu Heyeti'nin ‹stanbul ziyareti kapsam›nda 4
May›s 2004'te DE‹K/Türk-Hindistan ‹fl Konseyi taraf›ndan bir çal›flma yeme¤i düzenlenmifltir.

Konsey'in son Ortak Toplant›s› Hindistan'›n en büyük gruplar›ndan temsilcilerin kat›l›m› ile
1 Eylül 2006 tarihinde ‹stanbul'da gerçeklefltirilmifltir. Konsey kuruldu¤u 1996 y›l›ndan beri iki
ülke ifladamlar›n›n düzenli olarak bir araya gelmesi, karfl›l›kl› bilgi aktar›m›n›n sa¤lanmas›, ikili ilifl-
kilerde karfl›lafl›lan sorunlar›n ilgili kurumlar nezdinde dile getirilmesi ve iki ülkenin ortaya koy-
du¤u potansiyelin birbirlerine aktar›lmas› için gerekli platformu kurmas› aç›s›ndan üzerine düflen
görevi yerine getirmifltir.

Ayr›ca somut olarak Türk Hava Yollar›'n›n Yeni Delhi seferlerinin bafllat›lmas› için THY nez-
dinde giriflimlerde bulunulmas›, Hindistan'dan Türkiye'ye yat›r›m yapmak üzere gelen firmala-
r›n ilgili kamu ve özel sektör kurumlar› ile bir araya gelmelerini sa¤lamak üzere programlar ya-
p›lmas› (bu programlar›n bir bölümü daha sonra do¤rudan yat›r›ma dönüflmüfltür) gibi somut

çal›flmalar da yürütülmüfltür.

l Hindistan ekonomisinin geliflimi hangi
sektörlerde yo¤unlafl›yor? Ekonominin temel
dayana¤› nedir?

Hindistan ekonomisi emek yo¤un geleneksel
sektörler ile biliflim, gen mühendisli¤i, jenerik ilaç
gibi yüksek teknoloji gerektiren sektörlerin bir ara-
da bulundu¤u bir yap› arz etmektedir. Bu özelli¤i
dolay›s›yla di¤er geliflmekte olan ülkelerden biraz
farkl› bir geliflim modeli izlendi¤ini söylemek
mümkün. Giderek geliflen özel sektör varl›¤›na
karfl›n ekonomide hâlâ kamunun a¤›rl›¤›n›n hisse-
dildi¤ini söylemek mümkün.

Temelleri 1980 y›l›nda at›lmaya bafllanan eko-
nomik liberalleflme politikalar›na dayanan, Hindis-
tan'›n dünya ekonomisi ile entegrasyon çabalar›,
1991 y›l›ndan itibaren meyvelerini vermeye baflla-
m›flt›r. Özellikle son on y›ll›k dönemde dünyan›n
off-shore (tafleronluk) üssü rolünü üstlenen ülkede
yabanc› yat›r›mlar her geçen y›l artmaktad›r. Dün-
yan›n on ikinci büyük ekonomisi olan Hindistan,
büyüme oranlar›nda istikrar› ve sürdürülebilirli¤i
sa¤lamay› birinci öncelik olarak belirlemifl ve geçti-
¤imiz befl y›l büyüme ortalamas›n› yüzde 6,8 gibi
yüksek bir de¤erde tutmay› baflarabilmifltir. Ayr›ca
1985-2007 y›llar› ortalama büyüme oran› y›ll›k
yüzde 4,5 dolay›nda gerçekleflmifltir. Pek çok
Hintli ekonomistin önümüzdeki befl y›l için eko-
nomik büyüme beklentileri y›ll›k ortalama yüzde
sekiz dolaylar›ndad›r.

Hindistan'da gözlenen ekonomik büyümenin
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Güney Asya Ülkeleri ‹le Türkiye’nin
‹thalat Ve ‹hracat›

Güney Asya Ülkeleri ‹thalat ‹hracat

Pakistan 531,771 157,035
Hindistan 2,229,508 347,209
Bangladefl 245,699 63,008
Maldiv Adalar› 2 1,397
Sri Lanka 53,310 44,589
Nepal 6,579 1,246
Burma 11,801 603
Tayland 1,229,098 63,122
Laos 734 22
Vietnam 312,668 76,720
Kamboçya 12,049 5,298
Endonezya 1,359,852 173,732
Malezya 1,252,937 82,810
Brunei 6 953
Singapur 284,469 389,769
Filipinler 196,379 40,246
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en önemli dinamiklerinden birisi, hiç flüphesiz bu ül-
keye yönlenen yabanc› yat›r›m tutarlar›nda kaydedi-
len art›flt›r. A¤ustos 1991-Ekim 2007 tarihleri aras›n-
da toplam yabanc› yat›r›m tutar› yaklafl›k 64 milyar
USD olarak gerçekleflmifltir. 2007 y›l› Ocak-Ekim
döneminde gerçekleflen yabanc› yat›r›m tutar› ise 9,3
milyar USD'dir. Öte yandan, Hint flirketleri ise ulus-
lararas› pazarlara aç›lma stratejisi olarak genellikle flir-
ket sat›n alma ve birleflmelerini seçmektedir. Hindis-
tan Odalar Birli¤i'nin raporuna göre 2007-8 döne-
minde d›fl pazarlara yap›lan yat›r›mlar›n tutar› 15 mil-
yar USD'ye ulaflarak, ile kez ülkeye giren yabanc› ya-
t›r›m tutar›n› aflacakt›r. Ülkeye giren yabanc› yat›r›m-
lar; hizmetler, özellikle IT, finans ve ça¤r› merkezleri
sektörleri alan›nda yo¤unlafl›rken, Hintli firmalar›n
d›fl yat›r›mlar› imalat, özellikle otomotiv, demir-çelik,
ilaç sektörleri, sanayisinde yo¤unluk göstermektedir.
Yat›r›mlar›n büyük ölçüde yöneldi¤i bölgeler ise
ABD, Avrupa ve Afrika olarak göze çarpmaktad›r.

l Hindistan ile Türkiye aras›nda enerji ala-
n›nda nas›l bir iflbirli¤i öngörülüyor?

Bu asl›nda son dönemin giderek öne ç›kan ko-
nular›n bafl›nda geliyor. Biliyorsunuz Çal›k Holding
ile birlikte TÜPRAfi özellefltirmesine kat›lan
IOC'nin (Indian Oil Corporation) yine ayn› hol-
dingle 4,9 milyar dolara mal olacak 15 milyon
ton/y›l kapasiteli rafineri ve petrokimya tesisini ortak
olarak kurmak için EPDK'ye yapt›¤› 49 y›ll›k rafine-
rici lisans baflvurusu kabul edildi. IOC, Fortune der-
gisinin 2007 global 500 flirket s›ralamas›nda 135. s›-
rada yer al›yor.

l Kuzey Irak'ta faaliyet gösteren baz› Hintli
gruplar›n da Türk firmalar› ile iflbirli¤i yapmak
istedikleri biliniyor, bu konuda görüflünüz nedir?

D›fliflleri Bakan› Ali Babacan'›n flubat ay› içerisin-
de Hindistan'a gerçeklefltirdi¤i ziyaret s›ras›nda da
kendilerine enerji konusunda iflbirli¤i yapmay› teklif
etti¤i bas›na yans›d›. Buna göre Orta Asya petrolleri
‹srail üzerinden süper tankerler ve petrol boru hatla-
r›ndan oluflan kombine bir proje ile Hindistan'a ulafl-
t›r›lacak. Henüz bu konuda ‹srail ve Amerika'n›n gö-
rüflleri bas›na yans›mad›, ancak projenin Hindistan'›n
enerji maliyetlerini büyük ölçüde düflürebilece¤i ifa-
de ediliyor. Hindistan yüzde 70 oran›nda petrol ihti-
yac›n› ithalat yolu ile karfl›l›yor. Bu ba¤›ml›l›k 2020
y›l›nda yüzde 91'e ç›kacak. Halen ithalat›n›n yüzde
45'ini Körfez Bölgesi'nde gerçeklefltiriyor. Ortado¤u
ülkeleri eklendi¤inde bu oran yüzde 67'lere ulafl›yor.
Ortado¤u Bölgesi'ndeki istikrars›zl›k Hindistan'› ye-
ni kaynaklar aramaya zorluyor. 
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l Hindistan'da ifl yapma konusunda neler önerirsiniz?
Birkaç temel öneride bulunmak mümkün; 
m Hindistan'› tek ve homojen bir pazar olarak düflünmeyin, eyaletler aras› ciddi bir gelifl-

mifllik fark› mevcuttur. Bu ayn› zamanda tek bir firman›n bütün ülkeye mal/hizmet tedariki
yapabilirli¤ini zorlaflt›ran bir etkendir, her bölge için farkl› distribütör kullan›lmas› gerekebilir. 

m Di¤er geliflmekte olan pazarlar›n aksine pazar›n hakimiyeti uluslararas› markalarda de-
¤il yerel güçlü üreticilerdedir. Pazar›n yüzde 96's› organize olmam›fl ba¤›ms›z perakendeciler-
den oluflur. Henüz uluslararas› market zincirleri bile pazara yeni yeni girme yetkisi ald›lar. 

m Mümkünse güvenilir bir yerel ortak bulun, bu orta¤›n kredibilitesini ilgili kurumlardan
kontrol edin,

m Fizibilite raporlar› haz›rlarken ihtiyat pay›n› göz önünde bulundurun, size söz verile-
nin d›fl›nda talepler ile karfl›laflman›z halinde haz›rl›kl› olun, 

m ‹yi bir muhasebeci, gümrükçü ve hukukçu ile çal›fl›n.

l KOB‹'ler Hindistan'a gitmek için nas›l bir yol izlemeli?
Kendi bafl›na bu ülkelerde pazara girifl konusunda araflt›rma yapamayacak durumda olan

firmalar DE‹K Türk Hindistan ‹fl Konseyimize, DTM, ‹GEME, vb. kurumlara baflvurarak
bilgi als›nlar.  Bu kurumlar taraf›ndan gerçeklefltirilen ifl konseyi toplant›lar›, ticaret heyetleri,
fuarlara kat›ls›nlar, DTM-KOSGEB gibi kurumlar taraf›ndan verilen çeflitli destekler mevcut.
(Pazar araflt›rmas›, yurtd›fl› ma¤aza açma, fuar kat›l›m› destekleri, vs.). 

l DE‹K Türk Hindistan ‹fl Konseyleri Baflkan› olarak önünüze koydu¤unuz pro-
jeler var m›, çal›flmalar›n›z› hangi alanlarda yo¤unlaflt›rmay› düflünüyorsunuz?

Önümüzdeki dönemde konsey faaliyetlerinin sektörel ayr›m gözetilmeksizin gerçekleflti-
rilen genel toplant›lardan sektörel, hedef odakl› ve proje bazl› etkinliklere dönüflmesi hedef-
lenmektedir. E¤itim bunlar›n bafl›nda geliyor. Bu do¤rultuda takip etti¤imiz çeflitli projeler
mevcut. Bunlar› ilerleyen zamanlarda kamuoyu ile paylaflaca¤›z.
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indistan, kuzeyinde Himalayalar, güneyinde de tropik bölgeleri ile co¤rafi olarak
Avrupa'dan daha genifl bir bölgesi. Hindistan'da her türlü iklim ve bitki örtüsü bu-
lunmakta oldu¤unu belirten Hindistan Büyükelçisi Chitra Narayanan, “Böylesi bü-
yük bir co¤rafyada ve böyle bir alt k›tada, havayolu, karayolu, demiryolu ve deniz-

yolu ulafl›mlar›nda altyap› projelerine duyulan gereksinimi tahmin edebilirsiniz” dedi.
Hindistan'›n Ankara Büyükelçisi Chitra Narayanan, Hindistan'›n da, Ekonomik Forum

Dergisi'nin sorular›n› yan›tlarken Türkiye ile Hindistan aras›nda enerji alan›nda neler yap›la-
bilece¤ine yönelik görüfllerini aç›klad›. Narayanan, Hindistan'›n da Türkiye gibi enerji ithal
eden ve kendi ülkesi d›fl›ndaki kaynaklara ba¤›ml› olan bir ülke oldu¤unu vurgulayarak, bu
durumun her iki ülkeye de bu önemli alanda birbirleri ile nas›l daha fazla iflbirli¤i yapabile-
ceklerini araflt›rma için bir f›rsat sa¤layaca¤›n›n alt›n› çizdi.

l Hindistan ile Türkiye aras›ndaki ekonomik ve ticari iliflkileri anlat›r m›s›n›z?
Hindistan ve Türkiye, çok köklü tarihleri olan ve eski medeniyetlere sahip iki ülkedir.

Hindistan ve Türkiye, canl› ekonomileri olan iki modern ve dinamik ulustur. Do¤al olarak,
böyle bir zeminde ortaya ç›kacak olan ekonomik ve ticari iliflkiler, sadece olumlu olabilir ve
f›rsatlar sunabilir. 1973 y›l›nda yap›lan ilk çift tarafl› anlaflma ile Türkiye ile Hindistan aras›n-
daki ekonomik iliflkilerin çerçevesi belirlenmifltir. 1983 y›l›nda ise, Hindistan Türkiye Ortak
Ekonomik Komisyonu kurulmufltur ve o zamandan beri düzenli olarak toplanmaktad›r.
1996'da kurulan Hindistan Türkiye Ortak Ekonomik Ticaret Konseyi ve Hindistan Türkiye
Yöneticiler Ticaret Forumu gibi ticari kurumsal iliflkilerin kurulmufl olmas› son derece önem-
lidir. Hindistan ve Türkiye, Sivil Havac›l›k Anlaflmas›, Çifte Vergilendirmeyi Önleme Anlafl-
mas›, Turizm ‹flbirli¤i Anlaflmas›, Karfl›l›kl› Teflvik ve Yat›r›m›n Korunmas› Anlaflmas›, Hin-
distan Milli Ticaret Teflvik Merkezi ile Türkiye ‹hracat› Gelifltirme Merkezi (‹GEME) aras›n-

da yap›lan Mutabakat Zapt› (MOU) gibi karfl›l›kl› ola-
rak ekonomik iflbirli¤ini teflvik etmeye yönelik baflka
önemli anlaflmalar da yapm›fllard›r. Karfl›l›kl› Mutaba-
kat Zab›tlar› (MOU), ziraat, demiryollar›, biliflim tek-
nolojileri, bilim ve teknoloji ve hidrokarbon alanlar›n-
da imzalanm›flt›r. 

l Hindistan ekonomisinin geliflimi özellikle
hangi sektörlerdedir? Ekonominin ana deste¤i, te-
meli nedir?

Hindistan hâlihaz›rda dünyadaki en büyük ekono-
milerden birisidir. Milli gelir, 2006-2007 mali y›l› için
894,1 milyar dolar iken, 2007-2008 mali y›l› için bir
trilyon dolara yükselmesi beklenmektedir. Hindis-
tan'›n nüfusu yaklafl›k olarak 1,1 milyard›r. Bundan
dolay› Hindistan hükümeti için, refah›n ve gelirin bü-
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H‹ND‹STAN BÜYÜKELÇ‹S‹ CH‹TRA NARAYANAN:

Hindistan Büyükelçisi Chitra Narayanan, TOBB ile
Hindistan Ticaret ve Sanayi Odalar› Federasyonu (FICCI)
aras›ndaki karfl›l›kl› ilginin artt›¤›n› ve kapsaml› bir
iflbirli¤i için bir yol aç›ld›¤›n› ifade ederek “TOBB ve
Hindistan aras›ndaki bu dinamik iliflkiye katk› sa¤lama
ayr›cal›¤›na sahip oldum. Gelecekte de TOBB ve Hindistan
aras›ndaki iliflkilerin çok daha baflar›l› bir flekilde
artmas›n› dilerim” dedi 

“Büyük Bir Yerel
Pazar›m›z Bulunmakta”

> Haz›rlayan: Nart BOZKURT
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tün nüfusa da¤›l›m›n› unutmadan ekonomik büyüme
hedeflerine ulaflmak, önceliklerinden birisidir. Dünya
Bankas› s›ralamalar›na göre Hindistan ekonomisi mil-
li gelir bak›m›ndan dünyan›n en büyük on ikinci eko-
nomisidir. Hindistan'›n toplam ihracat› 126 milyar
dolar ve ithalat› da 185 milyar dolard›r. D›fl ticaret aç›-
¤›, ço¤unlukla ham petrol, do¤al gaz ve baz› yat›r›m
mallar›n›n ithalat›ndan kaynaklanmaktad›r. Hindis-
tan'›n toplam milli gelirinin sadece üçte biri, d›fl tica-
ret sektöründen elde edilmektedir. Bunun nedeni,
Hindistan'da doyurulmas› gereken oldukça büyük bir
yerel pazar›n bulunmas›d›r. Asl›nda, geliflmekte olan
350 milyonluk orta s›n›f, di¤er ülkelere de son derece
büyük bir pazar sunmaktad›r. Ulaflmak istenen d›fl ti-
caret hacmi hedefi, 400 milyar dolard›r. Son Dünya
Bankas› verileri, Hindistan'› Sat›n Alma Gücü (PPP)
bak›m›ndan dünyan›n üçüncü büyük ekonomisi ola-
rak tan›mlamaktad›r. 2007 y›l› için IMF verileri Hin-
distan'›n milli gelirinin 4,73 trilyon dolar oldu¤unu
göstermektedir. Hindistan ekonomisi hâlâ geliflmek-
tedir ve çok daha fazla bir büyüme potansiyeline sa-
hiptir ve kifli bafl› gelir (reel olarak) hâlâ düflük olmas›-
na ra¤men Hindistan ekonomisinin büyüme h›z›nda
oldukça iyimser bir genel görünüme sahiptir. 

l Türk ifladamlar›n›n Hindistan'da yapt›¤› ya-
t›r›mlar›n miktar› nedir? Hindistan, Türkiye'de
hangi alanlarda yat›r›m yapmaktad›r?

Hindistan'daki Türk yat›r›mlar› henüz yeni baflla-
m›flt›r. Söz konusu miktarlar düflük olmakla birlikte
Türk ifladamlar›n›n gelecekteki giriflimleri için Hindis-
tan'a karfl› ilgilerinin gitgide artmakta oldu¤unu gör-
mekteyiz. Hint yat›r›mlar› da Türkiye'ye gelmeye bafl-
lam›flt›r. Geçti¤imiz birkaç y›l içinde bafllat›lm›fl olan
büyük yat›r›m projeleri yürütmekte olan altm›fltan faz-
la Hint firmas› bulunmaktad›r. Bildi¤iniz gibi Hindis-
tan Petrol fiirketi'nin (Indian Oil Corporation -
IOCL), Çal›k Enerji ile ortaklafla olarak Ceyhan'da
kuracaklar›, befl milyar dolar maliyetli ve y›lda 15 mil-
yon ton kapasiteli petrol rafinerisi için Türkiye Devle-
ti yetkili kurumlar› onay verdiler. Baflka bir yat›r›m ise,
Hindistan Petrol fiirketi'nin (Indian Oil Corporation
- IOCL), Samsun-Ceyhan boru hatt› giriflimcileri ile
yüzde 12,5'luk hissesinin yaklafl›k 190 milyon dolar
karfl›l›¤› sat›n al›nmas› için imzalad›klar› mutabakat
zapt›d›r. 

l Türk ifladamlar›na, Hindistan'da ifl yapma-
lar› için neler önerirsiniz?

Türk ifladamlar› için Hindistan'da yap›lacak tica-
ret için at›lmas› gereken birinci ad›m ziyaret ederek,
Hindistan'›n dinamik bir bölgesel Asya ekonomisi ol-

du¤unu ve Avrupa Birli¤i ve Amerika Birleflik Devletleri ile uzun bir ticaret geçmifline sahip
oldu¤unu bizzat kendilerinin görmesidir. Potansiyel sektörler, altyap› ve otoyollar, konut ve
inflaat, biliflim teknolojileri, havaalanlar›, enerji, otomotiv, eczac›l›k ürünleri ve biyoteknoloji,
tekstil, mobilya, ev eflyalar›, turizm ve sinema sektörleridir. Hindistan'da da t›pk› Türkiye'de-
ki gibi geleneksel de¤erlere, özellikle ailenin önemine inan›lmaktad›r. Her iki ülke de, aile ifli-
ne ve iflin devam ettirilmesi ve baflar›s› için çok önemli olan baba ve çocuklar› aras›ndaki özel
iliflkiye karfl› büyük bir sayg› duymaktad›r. Bu, Hindistan'a da, Türkiye'ye de özgü bir du-
rumdur. 

l Ülkelerimiz aras›ndaki ticareti ve ekonomik iliflkileri gelifltirmek için önerileri-
niz nelerdir?

Hindistan ve Türkiye son derece benzer ekonomilere sahiptir. Uzun y›llar boyunca her
iki ülke de birbirine bakmak yerine Avrupa ve Amerika'ya odaklanm›fllard›r. Bugün Hindis-
tan, ekonomik alanda bir oyuncu olarak tan›nmas› sonucu, nihayet Türk ifladamlar›n›n ilgi-
sini çekmeye bafllam›flt›r. Ayn› zamanda Hint ifladamlar› da Türk ekonomisine büyük ilgi
duymaktad›rlar. Her iki ülkenin ticaret adamlar›, sadece birbirleri ile ticaret yapma konusunu
incelemek yerine ayn› zamanda deneyim ve uzmanl›klar›n› birlefltirerek üçüncü ülkelerde or-
taklafla yat›r›m ve üretim yapmay› da düflünmelidirler. 

l Turizm potansiyeli nas›l de¤erlendirilebilir?
Türkiye'deki turizm sektörünün baflar›s› Hindistan için bir örnek teflkil edebilir. Hindis-

tan'daki altyap›n›n gelifltirilmesiyle bu sektör son derece h›zl› bir flekilde büyüyecektir. Türk
ifladamlar›  bu önemli sektörde yat›r›m yaparak uzmanl›klar›n› paylaflabilirler. 

l TOBB'un bu konuda yapabilecekleri nelerdir? Nas›l bir katk›da bulunabilir?
Bu vesile ile TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu'na, Hindistan ile ekonomik iliflkile-

rin gelifltirilmesi için üstlenmifl oldu¤u önemli rolden dolay› teflekkür etmek istiyorum. Say›n
Hisarc›kl›o¤lu, Eylül 2006'da ‹stanbul'da yap›lan Hindistan Türkiye Yöneticiler Ticaret Fo-
rumu'nda fleref konu¤umuzdu. Bu faaliyet sayesinde TOBB ile Hindistan Ticaret ve Sanayi
Odalar› Federasyonu (FICCI) aras›ndaki karfl›l›kl› ilgi artm›fl ve kapsaml› bir iflbirli¤i için bir
yol açm›flt›r. TOBB ve Hindistan aras›ndaki bu dinamik iliflkiye katk› sa¤lama ayr›cal›¤›na sa-
hip oldum ve gelecekte de TOBB ve Hindistan aras›ndaki iliflkilerin çok daha baflar›l› bir fle-
kilde artmas›n› dilerim.

DE‹K ‹fi KONSEYLER‹ <
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