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Hindistan, ABD'nin 12,46 trilyon dolarla birinci, Cin'in
2,23 trilyon dolarla dordiinci sirada yer aldigi Diinya
Bankasi'nin en zengin on bes llke listesinde 12'nci
sirada. Duinyanin en biyuk ikinci ntifusuna sahip dev bir
pazar olan Hindistan onemli bir potansiyeli var ve hizli
gelisen bir ekonomi

indistan son donemlerde hizla biiyiiyen ekonomisiyle dikkat ¢ekiyor ve diin-

yanin en iyi performansa sahip ekonomisini olusturuyor. 1980'li yillara kadar

kapali bir ekonomiyken daha sonra disa agilarak biiyiime rekorlart kiran Hin-

distan, son yillarda biiytime hizim iyiden iyiye artirdr. 1912 farkl dil ve lehge-

nin konuguldugu, 231 ayr din mensubunun, farkl kiiltiirtin bulundugu bu tilke zen-

ginlik ve yoksullugu, gelenekle yiiksek teknolojiyi, kaos ile diizeni bir sekilde barindira-

rak bugiinki dinamizmine ulasti. Son dénemde niifusu, am giicii, bitytime hizi ve fir-

satlar nedeniyle "stiper gii¢" olarak tamimlanan Hindistan basta ABD, Rusya ve Cin ol-
mak tizere bir¢ok iilkeden yatirimer akinina ugruyor.

Hindistan'da 1990'li yillarda uygulamaya giren reformlarin ekonomiye etkisi kisa

siirede goriilmeye bagladi. Birgok sektoriin 6zel kesime ve yabanci sermayeye agilmast,

dis ticarette sirlamalarin azalmast, giimriik oranlarimin diismesi, finans sektoriiniin ye-
niden yapilandinlmasi, kamu maliyesinin saglikli bir yapiya kavusmast Hindistan't bu-
gitinkii konumuna getirdi.

Cin'in serbest ticaret ve serbest bolgeler sayesinde yakaladigr basaridan yola ¢ikarak,

getirilen diizenlemeler sayesinde artik serbest bolgelerde yapilan satiglar ihracat katego-
risinde degerlendiriliyor, bu bolgelerden Hindistan i¢ine yapilan satiglarda da bir dizi
muafiyetler s6z konusu oluyor.

Hindistan ekonomisi, satin alma giicii giderek artan ti¢ ytiz milyondan fazla orta si-
nif mensubu tiiketiciyi bir araya getiriyor. Yoksul bir tilke olarak degil, satin alma giici-
ne sahip bir tiiketim toplumunun yer aldigy istikrarli makro ekonomik yapist ile geg ka-
linmadan kesfedilmesi gereken bir pazar olarak karsimiza cikiyor. Islenmeye agik zengin
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dogal kaynaklari ve yiiksek kir potansiyelli is ve yatiim olanaklart ile cazip bir hedef ha-
line geliyor.

Gelisen orta suufiyla hatirt sayilir bir i¢ pazara sahip olan Hindistan'm bir milyari
asan niifusu, ytizde 1,38'lik yillik artig ile gelecek yiizyihn ilk yarisinda Cin niifusunu aga-
caga benziyor. Hizla biiyiiyen bu titketim pazarinmn ihtiyaglarni kargilamak tizere tire-
tim altyapisinin modernizasyonu gerekiyor, bu dogrultuda ana mallar ve teknoloji ithal
ediliyor.

Tiirkiye'nin bu dev pazar bir firsat olarak degerlendirdigi soylenemez. Hindistan ile
ticari iliskiler ancak 90'l yillarda gelisme gostermeye baglady; iki tilke arasinda ticaret hac-
minde artis 6z konusu, ancak ticaret dengesi Ttirkiye aleyhine gelisiyor. Hindistan'a ih-
racat ise 2000 yilinda 56 milyon 47 bin dolarken 2005 yilinda ancak 219 milyon 867
bin dolara ulasti. Hindistan 2006 Temmuz ay: rakamlar ile ihracat yapilan ilk elli tilke
arasinda yer almazken, ithalatta 24'tincii sirada. Tthalat yiizde 13,4 artisla 852 milyon
268 bin dolar oldu. Thracatimizda hashas tohumu, demir-gelik, kuru nohut, yikanma-
mus yiin, transformator, makine ve ¢esitli maden cevherleri yer alirken, Hindistan'in it-
hal ettigi triinler arasinda ham petrol, makine, miicevherat, giibre ve kimyasallar var.

Hindistan hiikiimeti, yatrimeilara ihraca yonelik tiretimi cazip kilmak tizere 6zel
tegvikler sunmakta. Bu tegvikler Cin'de de oldugu gibi bu iglem i¢in kurulacak 6zel bol-
gelerde uygulanacak. Hindistan 1991 yilindan itibaren, serbest piyasa ekonomisini yer-
lestirme ¢abalarina paralel olarak, birgok alanda yabanci sermaye ve teknolojik isbirligi-
ne ihtiyag duymakta. Ozellikle enerji tiretimi ve dagitimu, liman, otoyol ve koprii yapi-
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mu, petrol ¢ikarimu ve rafine edilmesi, haberlesme, deniz tasimacilig, tekstil, ilag, kimya, elektro-
nik, gida isleme ve paketleme sektorlerinde igbirligi imkanlari meveut.

Hindistan Hiikiimeti, yatinmecilara yatimm tegvikleri, vergi muafiyeti gibi gesitli kolayliklar
saglamakta. Tiirk sirketleri de soz konusu tesviklerden faydalanarak, Hindistan'da yatiim yapa-
bilecektir. Diinyanin 6nde gelen pamuk tireticilerinden olan Hindistan yeterli i¢ tiretime karsin
giderek artan ithalat sorunuyla karst karstya kalmustir. Hindistan'da iplik tireticileri kaliteli ve ucuz
ithal pamuga giderek daha fazla ilgi gostermektedirler.

Hindistan ve Tiirkiye arasinda birgok ortak girisim de mevcut; Tiirk sirketleri demiryolun-
dan karayolu yapimina Hindistan'da birgok proje tizerinde ¢ahisti. Hint ve Tiirk konsorsiyumla-
11 enerji nakil hattindan Bakii - Tiflis - Ceyhan petrol boru hattinin Ttirkiye'deki 300 kilometre-

yi asan bir bolimiintin yapimina kadar bir dizi pro-
jeyi ortaklasa gerceklestirdi. Ancak sadece baglangig
olabilecek bu girisimler artarak gelisme yolunda.
Hindistan'da altyap: yapim geleneksel olarak
kamu sektoriintin gorev alaninda, ancak 6zellikle
son yillarda altyapiya olan biiyiik talebin ve kalite-
nin iyilestirilmesi ihtiyaciun kargilanmast amaciyla
Ozel sektoriin ve yabanci sermayenin katilimi tegvik
edilmekte. Altyapida daha biiyiik yatrimlara gidil-
mesini cazip kilmak ve kamu-6zel sektor ortaklig-

TURKIYE - HINDISTAN DIS TICARETI (BiN DOLAR)

n gelistirerek, daha biiytik ol¢iide ticarilesmeyi
saglamak konusunda hiikiimete tavsiyelerde bu-

YILLAR  iHRACAT (X) ITHALAT (M) X/M DENGE HACIM Ll @ante Selissly Wiolen [omizss, Lttty
Komite, altyapida on yil siireyle toplam 330-345

1990 61,553 78,329 0.78 16,776 139,882 I S O .

1991 47430 87,077 0,54 39,647 134,507 Y yaurim yapilacagint tahmin
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1994 78,214 110,849 0,70 -32,635 189,063 meye yénlendirilecegi hesap edilmekte.

1995 42,006 202,872 0,18 -180,866 264,878

1996 59,390 258,174 0,23 -198,784 317,564

1997 40,826 300,892 020 -240,066 361,718

1998 73,354 276,307 0,26 -202,953 349,661 Hindistan'a en fazla dviz girdisi saglayan sek-

1999 120,531 243,009 0,49 -122,478 363,540 tor olan turizm, dncelikli sanayi ilan edilmistir. Bu

2000 56,047 449,307 0,12 -393,260 505,354 alanda yabanci sermayenin yiizde 51'i kisa siirede

2001 74,350 354,875 021 -280,525 429,225 onaylanmaktadir. Otel, tatil kéyleri, saglik ve top-

2002 69.520 564,020 0,12 -495.500 633,540 Jantt merkezleri yapim icin biiyiik imkanlar sunul-

2003 71,365 722,855 0,10 651490 794,220 makadir.

2004 136,137 1,046,391 0,13 -910,073 1,182,708 e s Setiirle, @il i ey ol e

2005 219,869 1,278,725 017 -1,058,856 1,498,594 tin tamamen devri seklindeki uygulamalarla, ozel

2006 222,262 1,559,897 014  -1,337,655 1,782,139 sekioriin bu alankara yanmm yapmast tesvik edil

2007 347,209 2299 508 015  -1.952,299 2646717 : L S .
mektedir. Elektrik tiretim ve dagitim sirketlerinin

Tirk firmalarinin Hint yatirimlarindan aldidi pay oldukca disik dizeyde
olmasina karsin son yillarda yukari yonli bir trend gozlenmektedir. Firmalarin
ilgisinin son yillarda arttigini sdylemek mimkiin. Bunlardan en énemlileri sunlar;

Renault, Toyota, Ford, Honda, Mercedes ve Hyundai gibi markalarin 6nemli
tedarikcisi olan Farplas, global arac projelerinde yer alabilmek icin 2008
ortasinda Hindistan'da tiretime basliyor. 2008'de kirkinci yilini kutlamaya
hazirlanan Farplas bu (lkede ticari arac firmalari icin Uretim yapacak. Farplas
Hindistan'da ikinci bir tesis ile birlikte ayrica Misir ve iran'da da iretim icin
yatirim planlari yapiyor.

Soktas Tekstil'in 2007°de Hindistan'da kurdugu Soktas India PVT sirketi 2008
yilinin Uglincl ¢eyredinde Hindistan pazarina yonelik tretime gecmeyi planliyor.
Tirkiye'de yilda 14 milyon metre olan kapasitesini Hindistan fabrikasiyla ikiye
katlayacak olan Soktas Tekstil, 6zellikle Hindistan ve diger Asya iilkelerinde yiiz
milyonlarca kisiden olusan liks tliketim pazarinda bizzat bulunarak rekabette
6ne gecmeyi planliyor. Odenmis sermayesi 1,1 milyon dolar olan Stktas India
PVT'ye dniimiizdeki 4-5 yilda yapilacak toplam yatirimin 83 milyon dolara
ulasacagi tahmin ediliyor. 2008 sonuna kadar 12 milyon dolari 6zsermaye olmak
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lizere yatirim toplaminin otuz milyon dolara ulasmasi 6ngdrillyor.

Bu sirketlerin yani sira, Tiirkiye'nin en buyiik ilag Ureticisi Abdi ibrahim,
Hindistan merkezli Strides Arcolab ile esit ortakliga dayanan Abdi Strides
isimli yeni bir sirket kurdu. Buna gére Strides'in gelistirdigi drtnler Turk,

Orta Dogu ve eski Sovyet Cumhuriyetleri pazarlarina ulasirken, Abdi ibrahim'in
jenerik triinleri de Strides'in faaliyet gosterdigi pazarlara erisebilecek.

Karel Santral Sistemleri, Kablo ve Santral Fabrikasi; Atlas ilac, tiretim birimi
yatirimi; Sisecam, cam Uretimi; Cevher grubu, otomotiv yan sanayi yatirimi ve
Atasay da altin isleme tesisi yatirimi icin Hindistan'da yatirim yapan firmalar
arasinda yer almakta.

Resmi kayitlara gore Tiirkiye'de dokuz adet Hint firmasi faaliyet
gostermektedir. S6z konusu firmalarin toplam sermayeleri 3,013 milyon YTL
olup, toplam yabanci sermaye icerisindeki payr ylizde 0,05'tir. Bunlarin en blyugu
Corlu'da bulunan Avrupa Serbest Bdlgesi'nde faaliyet gosteren Polyplex isimli
polyester film dreticisidir. Bu firmanin yatirimi Tirkiye'yi bolgedeki en onemli
polyester film Ureticilerinden biri konumuna getirmistir. Ayrica Indian
Eximbank'in Turkiye'de bir temsilcilik agma yoniinde ¢alismalari oldugu, bunun
yaninda onemli Hintli gruplarin Tirkiye'de yatirim yapmak konusunda
girisimlerde bulunduklari 6grenilmistir. Ancak ayni sekilde Hint tekstil firmalari
tarafindan yapilan cesitli yatirim arastirmalarinin Misir'in daha uygun yatirim
kosullari 6nermesi ve Tirkiye'de yabanci personele ¢alisma izinlerinin



Kérlart bes yil siireyle vergiden muaf tutulmaktadir. Elektrik malzemeleri ve komiiriin ithala-
tna diisiik giimriik resimleri uygulanmaktadir. Uretici ve lisans sahibi firmalar icin ek tegvik-
ler saglanmaktadir. Enerji alaninda ¢ok sayida yeni projenin mevcut oldugu bilinmektedir.

Hindistan yiiz megawatt'tan fazla kapasitesiyle riizgar giicii ile ¢alisan jenerator ile ener-
ji tiretiminde A.B.D ve Almanya'dan sonra ikinci sirada yer almaktadir. Hindistan 25 bin
mw'den fazla riizgar enerjisine sahiptir ve bashca enerji kaynaklart Tamil Nadu ve Gujarat
eyaletlerinde bulunmakta. Rizgar giicii sektoriinde 6zel yatirmmu tegvik icin 6zel sektor ve
hiikiimetin katihmuyla gesitli riizgar ciftlikleri yapilmgtir. Bu yenilik sektore yatinm yapmak
isteyen ¢ok sayida firmann ilgisini ¢ekmektedir.

Haberlesme politikasi, meveut yeralt: haberlesme aglarinin modernizasyonu ve genisle-
tilmesi ile telefon hatti taleplerinin aninda karsilanmasini éngodrmektedir.

Kisa stirede onaylanan imalat projeleri i¢in yiizde 51'e varan oranda yabanci sermayeye
izin verilirken biiytik perakende gruplarinin girisine halen temkinli yaklagilimaktadur.

Ucuz ve kalifiye is giictiniin yan sira tekstil makinelerini Avrupa'daki esdegerlere gore
yiizde elli daha ucuza tireten ve tekstil sektoriinde diinya devleri arasinda yer alan Hindistan
ile fason tretim ve teknoloji transferi alanlarinda isbirligi yapilabilir.

Hindistan bilgisayar teknolojisi ve yazilim alanlarinda diinya devleri arasinda yer almak-
tadir. IBM, Hewlett Packard, Microsoft, AT&T, Novell gibi firmalar dahi yazilimlarin: Hin-
distan'da gelistirme yolunu tercih etmislerdir. Oyle ki uzmanlarca, Hindistan'in yerli yaziim
piyasast Asya'da gelecek vaat eden en verimli piyasa olarak gosterilmistir.

Ingilizce'ye dayali egitim sayesinde kaliteli bir insan giicii birikimine sahip olan Hindis-
tan, bu birikimi ucuz isgiicii ile birlestigi igin kiiresel sirketler cagri merkezlerini (call centers)
ve benzeri konulardaki is siire¢lerini artk Hindistan'dan yiirtitmeyi tercih etmekteler. ABD
teknoloji firmalarii gelecege tastyacak ar-ge ¢alismalari, artik burada yiiriitiiliyor. Hizmet
sektoriintin ekonomideki pay: ise neredeyse yiizde elliyi buluyor.

Hindistan teknoloji ve bilim altyapisindaki konumu ile de dikkat ¢ekerken, bilim adamu,
uzman ve teknisyen kadrosu bakimindan diinyada ikinci sirada geliyor. Gelisen ekonominin
belkemigini iletisim teknolojisi olustururken, bu sektorde diinya siralamasinda besinci sirada

yer aliyor.

cikarilmasinda uzun siredir yasanan sikintilar nedeni ile Misir'a kaydigi
ogrenilmistir. Bu firmalarin disinda son dénemde basina yansiyan karsilikli
yatirimlar ile ilgili bilgiler soyle:

Merkezi Chennai, Hindistan'da ve global operasyon merkezleri Yeni Delhi ve
Kaliforniya'da bulunan Dhanus Technologies Ltd., 1993 yilinda kuruldu. Sirket,
telekom servisleri, IT/ITES ve Telematic hizmetleri alanlarinda operasyonlarini
strdirmekte. Hizli biylime stratejisini sirdlren iletisim hizmetleri sirketi,
portfdyline Tirkiye'den Borusan Telekom'u katti. Dhanus Technologies Direktori
Krishnan Muttu, Borusan Telekom'un yiizde 100'i icin 30 milyon USD dolayinda
bir anlasmaya vardiklarini belirtti. Sirketin toplam gelirlerinin 67-70 milyon USD
araliginda oldugunu kaydeden Muttu, ilk yilicin kar beklentilerini yiizde 10-12
sonraki yillar icinse ylizde 25-30 olarak aciklad.

Temmuz 2007'de yapilan ihale sonucu KDV dahil 2,280 milyar Euro bedelle
Sabiha Gokcen Havalimani'nin yeni dis hatlar terminal binasi ve diger ilgili
tesislerinin yap-islet-devret modeli ile yapilmasi hakkini kazanan Limak insaat
AS.- GMR Infrastructure Ltd- Malaysia Airport Holding Berhad Ortak Girisim
Gurubunda ylizde 40 hisse ile yer alan GMR grup, Hindistan'in dnde gelen altyapl,

insaat ve enerji sirketlerini blinyesinde barindiriyor. Delhi ve Haydarabat
havalimanlarinin da isletmesini yiiriiten GMR, elektrik GUretim, iletim ve
dagitiminda Hindistan'daki baslica firmalardan biri. GMR grup ayrica tarim
uriinleri ozelliklede etanol dretimi alaninda faaliyet gosteriyor.

ilk olarak Galik Holding ile birlikte Tiipras 6zellestirmesine katilan 10C'nin
(Indian Oil Corporation) yine ayni holdingle 4,9 milyar dolara mal olacak 15 milyon
ton/yil kapasiteli rafineri ve petrokimya tesisini ortak olarak kurmak icin EPDK'ye
yaptigi 49 yillik rafinerici lisans basvurusu kabul edildi. I0C, Fortune dergisinin
2007 global 500 sirket siralamasinda 135. sirada yer aliyor.

Diinyanin besinci blyiik ince polyester film ireticisi Polyplex, Uretim
operasyonlarini cografik olarak ¢esitlendirme stratejisine paralel olarak Corlu
Avrupa Serbest Bélgesi'nde Aralik 2005'te 24,000 TPA'lik kapasiteli bir polyester
film tesisi yatirimi yapti. icerisinde 4 MW elektrik santrali barindiran yatirim
projesinin ardindan 2006 yilinin Mart ayinda 5000 TPA kapasiteli bir metal
kaplama tesisi yatirimi yine ayni bolgede hayata gegirildi. Firma son olarak bir ¢ip
tesisi kurma siirecinde olup tim yatirimlarin toplam tutari 55 milyon ABD Dolari
olarak dngorilmekte.
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DIS EKONCOMIK ILISKILER

Hindistan Dunyanin
On Ikinci Buyuk Ekonomisi

DEIK Tiirk Hindistan is Konseyi Baskani Cefi J. Kamhi, Hindistan'in diinya ekonomisi ile
entegrasyon cabalarinin, 1991 yiindan itibaren meyvelerini vermeye basladigini belirterek,
ozellikle son on yillik ddnemde diinyanin off-shore (taseronluk) lissii roliinii Gistlenen ilkede

yabanci yatirimlarin her gegen yil artmakta oldugunu soyledi

EIK Tiirk Giiney Asya s Konseyleri Koordinator Bagkam ve ayni zamanda DETK
Tiirk-Hindistan s Konseyleri Baskam Cefi J. Kamhi, diinyanmn goziinii diktigi Hindis-
tan gibi bazi tilkelerin ihracat sepetleri ile Ttirkiye'nin ihracat sepeti arasinda biiytik pa-
ralellikler oldugunu belirtti. Thracat sepetimizin giderek daha fazla katma degerli tirtin-
lerden olusturulmasini saglayamazsak kisa vadede rekabet etme sansimizin ¢ok zorlanacagin
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vurgulayan Cefi. ] Kamhi, TOBB Ekonomik Fo-
rum Dergisi i¢in Giiney Asya tilkeleri ile Ttirki-
ye'nin ekonomik ve ticari iligkilerini degerlendire-
rek, Tiirkiye ile Hindistan arasinda siiren ticari ilis-
kilere yonelik sorularimizi yamitlads:



2007 yii Giiney Asya iilkeleri agisindan
ekonomik iliskilerde ne tiir gelismeler oldu ve bu
yil beklentiler nedir?

Tiirkiye'nin bu bolge ile ikili ekonomik iligkilerini
incelerken birkag farkli baglik altinda incelemek mtim-
kiin. Bolgedeki Singapur, Malezya ve son donemde
uluslararast yatinmer kimligi giderek 6ne ¢ikan Hin-
distan gibi yurtdist yatimlar ile de dikkat ¢eken ve
belirli bir finans giiciine sahip olan tilkeler bulunmak-
ta. Ttirkiye'ye yatirim gekilmesine yonelik bir giindem
tizerinde calisirken Pakistan, Tayland, Banglades gibi
tilkeler ile daha ¢ok dis ticaret odakh bir iligki kurdu-
gumuz gortiliiyor. Dolayisiyla bolge ile iliskimizin ho-
mojen bir tarifi yok.

Gegtigimiz yillarda Singapur'un Tiirkiye'ye yati-
rim yapmasi konusunda yaganmug bazi sikintilar mev-
cuttu. Bugiin onlarin biiytik ol¢tide agilmaya baglandi-
g1 gortiliiyor. Akfen Grubu ile ortak Mersin Limant is-
letmesi Singapore Port Authority tarafindan tistlenil-
di. Bu gelismenin pek ¢ok Singapurlu firma tarafindan
takip edildigini, 6zellikle bilisim alaninda Singapurlu
firmalarin Tiirkiye'ye ilgilerinin yogunlastigim gorii-
yoruz. Aymi sekilde Malezyal firmalann da e-devlet ve
e-pasaport ihalelerine ilgileri oldu ve yeni pasaportlara
iliskin ihaleyi kazanan Malezyali firma projesini ta-
mamlamak tizere. Bu da yine aym sekilde diger Ma-
lezyah biiyiik gruplarin ilgisini yeniden Ttirkiye'ye yo6-
neltti.

Hindistan ile zaten son bes yildir giderek hissedi-
len ve iki tarafta da meveut olan bir ilgi artist s6z ko-
nusuydu. Basinda her giin Ttirk ve Hintli firmalarin
pazara giriglerine veya planlarina iliskin bilgiler oku-
yorsunuz.

Diger tilkeler i¢in ise hentiz daha ¢ok kiigiik ve or-
ta Olgekli firmalarin yogunlastigy, ithalat agirhkh bir -
caret ikili iliskilerimizdeki ana giindem maddesini
olusturmakta.

DTM tarafindan 2005 yiinda uygulamaya konu-
lan Asya-Pasifik Agilim Strateji ve beraberinde gesitli is
diinyas: Orgiitleri tarafindan yrtitiilen galismalarin
ikili ticaretimize katkida bulundugu goriiliiyor, ancak
hentiz ihracatimiz agisindan olumlu bir tablodan s6z
etmek miimkiin degil.

Giiney Asya iilkeleri ile Tiirkiye'nin ithalat
ihracat dengesi nedir ve bu iilkelerle hangi alanlar-
da isbirligi, hangi alanlarda rekabet s6z konusu?

Bolgede Singapur ve ¢ok kiigiik Olgekte ticaret
yaptigimiz Sri Lanka, Maldiv Adalan disinda ihracati-
muzin ithalatimizdan fazla oldugu bir tilke mevcut de-
gil. Bu tilkelerin bazilar ile tekstil, otomotiv, elektro-
nik gibi sektorlerde rakip oldugumuz asikir. Hatta
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DEIK tarafindan yapilan bazi arastirmalar var. Diinyanm géziinii diktigi Hindistan gibi ba-
z1 tilkelerin ihracat sepetleri ile Ttirkiye'nin ihracat sepeti arasinda o kadar biiytik paralellikler
var ki, ihracat sepetimizin giderek daha fazla katma degerli tirtinlerden olusturulmasin sag-
layamazsak kisa vadede rekabet etme sansimuzin ¢ok zorlanacagin séylemek miimkiin.

Giiney Asya tilkeleriyle ticari ve ekonomik iliskileri gelistirmek i¢in neler yapil-
male?

Daha 6nce de soziinii ettigim gibi DTM tarafindan yiiriitiilen yeni pazarlara agihma ilis-
kin bazi ¢alismalarin 6nemli faydalar: oldu. Ancak burada farkl ihtiyag ve talepler ortaya ¢ik-
1. Tiirk firmalart bazi pazarlara giriyor, ancak kurumsal iletisim eksikligi, giivenilir partner
bulma, vb. konularda firmalarin taleplerini kargilayabilecek mekanizmalarin bir an 6nce olus-
turulmasi ve iglevsel hale getirilmeleri gerekiyor. Biz DEIK olarak is konseyimiz olsun olma-
sin firmalar elimizden geldigince bu pazarlara iliskin bilgilendirmeye ¢alisiyoruz. Bu tilkele-
rin bazilarinda ticaret musavirligimiz yok. Ticaretin altyapisini olusturmast gereken bankaci-
lik, ulagtirma, is diinyasi orgiitleri arasinda diyalog eksikligi mevcut. Bazilar ile yasal altyapt
hentiz tamamlanmadi. Oncelikle bunlarn tamamlanmast gerekiyor.

Tiirkiye ile Hindistan arasinda siiregelen ticari iliskilerin boyutu ve DEIK Tiirk
Hindistan Is Konseyi'nin ticari iliskilerin gelistirilmesine yonelik galismalar1 haklanda
bilgi verir misiniz?

Tiirk-Hint dis ticaretinde gerek hacim gerekse ticarete konu olan mal ve hizmet tiirle-
rinde kayda deger bir artis yasanmaktadir. Thracatimiz 6zellikle 2004 yilindan itibaren bir ar-
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Giiney Asya Ulkeleri ile Tiirkiye’nin
ithalat Ve ihracati

tis trendi izlemekte olup ithalatimiz da 2001 yil genel ithalat diistisii disinda siirekli bir artis ser-
gilemektedir.

2000-2007 yillart arast donemde toplam ticaret hacmi yiizde 377 artmustir. Yine aym do-
nemde ihracat tutar yiizde 462 artarken ithalat artist da yiizde 366 olarak gerceklesmistir. Thra-
catin ithalat karsilama oran ytizde 12'den yiizde 15'e yiikselmis, Hindistan'dan yaptiginz itha-
lat toplam dis ticaret agigmun yaklasik yiizde ti¢tint olusturmustur.

1ki tilke arasinda yetersiz diizeylerde olan ticari ve ekonomik iliskileri gelistirmek amaciyla
kurulan Ts Konseyi'nin ilk ortak toplantist 1996 yilinda Istanbul'da yapilmustir. Daha sonra, Fe-
deration of Indian Chambers of Commerce and Industries'in (FICCI) ev sahipliginde 1997 y1-
linda Yeni Delhi ve Mumbai'de 2. Ortak Toplanti, Agustos 1998'de Tzmir Fuan gergevesinde
tigtincii, Nisan 2000'de ise Bagbakan Biilent Ecevit'in Hindistan ziyareti sirasinda da 4. Ortak
Toplanti ger¢eklestirilmistir.

Tiirk-Hindistan Is Konseyi'nin 5. Ortak Toplantist 31 Mayis 2002'de Istanbul'da gergek-
lestirilmis; karst kanat kurulusu Hindistan Sanayi ve Ticaret Odalart Federasyonu FICCI'nin bir
onceki donem bagkani V. L. Dutt bagkanlhiginda Tirkiye'ye gelen heyetteki altt Hintli firmayla
Tiirkiye'den 40 firma ikili gortismeler yapmustir.

Konsey'in 6. Ortak Toplantist ise Hindistan Bagbakani Atal Birahi Vajpayee'nin 16-19 Ey-
liil 2003 tarihleri arasinda Tiirkiye'ye resmi ziyareti sirasmda 19 eyliil giinii Istanbul'da gercek-
lesmistir.

2004 yilinda Hindistan'mn en énemli fikir ve lobi gruplarindan biri olan, sanat, is diinyast ve
akademisyenlerden olusan Bengal Inisiyatifi Grubu Heyeti'nin Istanbul ziyareti kapsaminda 4
Mayis 2004 'te DEIK /Tiirk-Hindistan Ts Konseyi tarafindan bir calisma yemegi diizenlenmistir.

Konsey'in son Ortak Toplantist Hindistan'in en biiyiik gruplarindan temsilcilerin katilimu ile
1 Eyliil 2006 tarihinde Tstanbul'da gergeklestirilmistir. Konsey kuruldugu 1996 yilindan beri iki
tilke isadamlariin diizenli olarak bir araya gelmesi, karsihikh bilgi aktariminin saglanmast, ikili ilis-
kilerde karsilagilan sorunlarmn ilgili kurumlar nezdinde dile getirilmesi ve iki tilkenin ortaya koy-
dugu potansiyelin birbirlerine aktarilmasi i¢in gerekli platformu kurmasi agisindan tizerine diigen
gOrevi yerine getirmistir.

Ayrica somut olarak Ttirk Hava Yollar1'nin Yeni Delhi seferlerinin baslatlmast icin THY nez-
dinde girisimlerde bulunulmast, Hindistan'dan Ttirkiye'ye yatirim yapmak tizere gelen firmala-
nn ilgili kamu ve 6zel sektor kurumlart ile bir araya gelmelerini saglamak tizere programlar ya-
pilmast (bu programlarin bir boliimii daha sonra dogrudan yatirima déniismiistiir) gibi somut
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Giiney Asya Ulkeleri ithalat ihracat
Pakistan 531,771 157,035
Hindistan 2,229,508 347,209
Banglades 245,699 63,008
Maldiv Adalari 2 1,397
Sri Lanka 53,310 44,589
Nepal 6,579 1,246
Burma 11,801 603
Tayland 1,229,098 63,122
Laos 734 22
Vietnam 312,668 76,720
Kambocya 12,049 5,298
Endonezya 1,359,852 173,732
Malezya 1,252,937 82,810
Brunei 6 953
Singapur 284,469 389,769
Filipinler 196,379 40,246
calismalar da yiirtitilmiistiir.

Hindistan ekonomisinin gelisimi hangi
sektorlerde yogunlastyor? Ekonominin temel
dayanag nedir?

Hindistan ekonomisi emek yogun geleneksel
sektorler ile bilisim, gen miithendisligi, jenerik ilag
gibi yiiksek teknoloji gerektiren sektorlerin bir ara-
da bulundugu bir yapr arz etmektedir. Bu 6zelligi
dolayisiyla diger gelismekte olan iilkelerden biraz
farkh bir gelisim modeli izlendigini s6ylemek
miimkiin. Giderek gelisen 6zel sektor varhigmna
karsin ekonomide hala kamunun aguhigimin hisse-
dildigini s6ylemek miimkiin.

Temelleri 1980 yilinda atilmaya baglanan eko-
nomik liberallesme politikalarina dayanan, Hindis-
tan'in diinya ekonomisi ile entegrasyon gabalari,
1991 yilindan itibaren meyvelerini vermeye basla-
mugtir. Ozellikle son on yillik dénemde diinyanmn
off-shore (taseronluk) iissii roliinii tistlenen tilkede
yabana yatirimlar her gegen yil artmaktadir. Diin-
yanin on ikingi biyiik ekonomisi olan Hindistan,
biiytime oranlarinda istikran ve stirdiiriilebilirligi
saglamayt birinci 6ncelik olarak belirlemis ve gecti-
gimiz bes yil biiyiime ortalamasin yiizde 6,8 gibi
yiiksek bir degerde tutmayr basarabilmistir. Ayrica
1985-2007 yillar1 ortalama biiyiime orani yillik
ylizde 4,5 dolayinda gergeklesmistir. Pek gok
Hintli ekonomistin 6niimiizdeki bes yil igin eko-
nomik biiytime beklentileri yillik ortalama yiizde
sekiz dolaylarindadhr.

Hindistan'da gozlenen ekonomik biiyiimenin



en 6nemli dinamiklerinden birisi, hi¢ stiphesiz bu til-
keye yonlenen yabanct yatirim tutarlaninda kaydedi-
len artistir. Agustos 1991-Ekim 2007 tarihleri arasin-
da toplam yabana yatiim tutan yaklasik 64 milyar
USD olarak gergeklesmistir. 2007 yili Ocak-Ekim
doneminde gergeklesen yabanc yatiim tutar ise 9,3
milyar USD'dir. Ote yandan, Hint sirketleri ise ulus-
lararasi pazarlara agilma stratejisi olarak genellikle sir-
ket satin alma ve birlesmelerini segmektedir. Hindis-
tan Odalar Birligi'nin raporuna gére 2007-8 done-
minde dis pazarlara yapilan yatinmlarin tutart 15 mil-
yar USD'ye ulagarak, ile kez tilkeye giren yabanci ya-
tm tutarm asacakur. Ulkeye giren yabanc yatinm-
lar; hizmetler, 6zellikle IT, finans ve cagri merkezleri
sektorleri alaninda yogunlagirken, Hintli firmalarin
dis yatirimlarr imalat, 6zellikle otomotiv, demir-gelik,
ilag sektorleri, sanayisinde yogunluk gostermektedir.
Yatrimlarin  biiyiik ol¢tide yoneldigi bolgeler ise
ABD, Avrupa ve Afrika olarak goze carpmaktadir.

Hindistan ile Tiirkiye arasimnda enerji ala-
ninda nasil bir isbirligi 6ngoriilityor?

Bu ashinda son dénemin giderek 6ne ¢ikan ko-
nularnn basinda geliyor. Biliyorsunuz Calik Holding
ile birlikte TUPRAS ozellestirmesine katilan
IOC'nin (Indian Oil Corporation) yine ayni hol-
dingle 4,9 milyar dolara mal olacak 15 milyon
ton,/yil kapasiteli rafineri ve petrokimya tesisini ortak
olarak kurmak i¢in EPDK'ye yaptig1 49 yillik rafine-
rici lisans bagvurusu kabul edildi. IOC, Fortune der-
gisinin 2007 global 500 sirket siralamasinda 135. s1-
rada yer aliyor.

Kuzey Irak'ta faaliyet gosteren bazi Hintli
gruplarin da Tiirk firmalart ile igbirligi yapmak
istedikleri biliniyor, bu konuda goriisiiniiz nedir?

Disisleri Bakani Ali Babacan'in subat ay igerisin-
de Hindistan'a gergeklestirdigi ziyaret sirasinda da
kendilerine enerji konusunda isbirligi yapmayr teklif
ettigi basina yansidi. Buna gore Orta Asya petrolleri
Israil tizerinden siiper tankerler ve petrol boru hatla-
rindan olusan kombine bir proje ile Hindistan'a ulas-
tirlacak. Heniiz bu konuda Israil ve Amerika'nin go-
riigleri basina yansimadi, ancak projenin Hindistan'in
enerji maliyetlerini biiyiik 6l¢iide distirebilecegi ifa-
de ediliyor. Hindistan ytizde 70 oraninda petrol ihti-
yacin ithalat yolu ile kargiliyor. Bu bagimlihk 2020
yilinda yiizde 91'e ¢ikacak. Halen ithalatinin yiizde
45'ini Korfez Bolgesi'nde gerceklestiriyor. Ortadogu
tilkeleri eklendiginde bu oran yiizde 67 'lere ulastyor.
Ortadogu Bolgesi'ndeki istikrarsizlik Hindistan't ye-
ni kaynaklar aramaya zorluyor.

Hindistan'da is yapma konusunda neler 6nerirsiniz?

Birkag temel 6neride bulunmak miimkiin;

O Hindistan'1 tek ve homojen bir pazar olarak diistinmeyin, eyaletler arasi ciddi bir gelis-
mislik farki meveuttur. Bu ayni zamanda tek bir firmanin biittin tilkeye mal/hizmet tedariki
yapabilirligini zorlagtiran bir etkendir, her bolge igin farkh distribiitor kullanilmas gerekebilir.

O Diger gelismekte olan pazarlarin aksine pazarin hakimiyeti uluslararasi markalarda de-
gil yerel giiglii tireticilerdedir. Pazarin yiizde 96's1 organize olmamuis bagimsiz perakendeciler-
den olusur. Hentiz uluslararast market zincirleri bile pazara yeni yeni girme yetkisi aldilar.

O Miimkiinse giivenilir bir yerel ortak bulun, bu ortagin kredibilitesini ilgili kurumlardan
kontrol edin,

O Fizibilite raporlart hazirlarken ihtiyat payim goz oniinde bulundurun, size soz verile-
nin diginda talepler ile karsilasmaniz halinde hazirlikl olun,

O Tyi bir muhasebeci, giimriikgii ve hukukgu ile galisin.

KOBI'ler Hindistan'a gitmek icin nasil bir yol izlemeli?

Kendi bagina bu tilkelerde pazara giris konusunda aragtirma yapamayacak durumda olan
firmalar DEIK Tiirk Hindistan Is Konseyimize, DTM, IGEME, vb. kurumlara bagvurarak
bilgi alsinlar. Bu kurumlar tarafindan gergeklestirilen is konseyi toplantilari, ticaret heyetleri,
fuarlara katilsinlar, DTM-KOSGEB gibi kurumlar tarafindan verilen gesitli destekler mevcut.
(Pazar arastirmasi, yurtdist magaza agma, fuar katthnmu destekleri, vs.).

DEIK Tiirk Hindistan Is Konseyleri Baskant olarak 6niiniize koydugunuz pro-
jeler var mu, ¢alismalarinizi hangi alanlarda yogunlastirmay: diistiniiyorsunuz?
Oniimiizdeki donemde konsey faaliyetlerinin sektérel aynm gozetilmeksizin gerceklesti-

rilen genel toplantilardan sektorel, hedef odakli ve proje bazh etkinliklere dontismesi hedef-
lenmektedir. Egitim bunlarin baginda geliyor. Bu dogrultuda takip ettigimiz ¢esitli projeler
meveut. Bunlar ilerleyen zamanlarda kamuoyu ile paylasacagiz.
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DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU
FOREIGN EC RELA 4

uyuk Bir Yerel
Pazarimiz Bulunmakta”

Hindistan Buyulkelcisi Chitra Narayanan, TOBB ile
Hindistan Ticaret ve Sanayi Odalari Federasyonu (FICCI)
arasindaki karsilikli ilginin arttigini ve kapsamli bir
ishirligi icin bir yol acildigini ifade ederek “TOBB ve
Hindistan arasindaki bu dinamik iliskiye katki saglama
ayricaligina sahip oldum. Gelecekte de TOBB ve Hindistan
arasindaki iliskilerin cok daha basarili bir sekilde
artmasini dilerim” dedi

- Hazirlayan: Nart BOZKURT

indistan, kuzeyinde Himalayalar, giineyinde de tropik bolgeleri ile cografi olarak
Avrupa'dan daha genis bir bolgesi. Hindistan'da her tiirlii iklim ve bitki ortiisti bu-
lunmakta oldugunu belirten Hindistan Biiytikelgisi Chitra Narayanan, “Boylesi bii-
yiik bir cografyada ve boyle bir alt kitada, havayolu, karayolu, demiryolu ve deniz-
yolu ulasimlarinda altyap projelerine duyulan gereksinimi tahmin edebilirsiniz” dedi.
Hindistan'in Ankara Biiytikelgisi Chitra Narayanan, Hindistan'in da, Ekonomik Forum
Dergisi'nin sorularini yantlarken Tiirkiye ile Hindistan arasinda enerji alaninda neler yapila-
bilecegine yonelik gortislerini agikladi. Narayanan, Hindistan'in da Tiirkiye gibi enerji ithal
eden ve kendi tilkesi digindaki kaynaklara bagimli olan bir iilke oldugunu vurgulayarak, bu
durumun her iki tilkeye de bu 6nemli alanda birbirleri ile nasil daha fazla isbirligi yapabile-
ceklerini aragtirma igin bir firsat saglayacagmnmn altin gizdi.

Hindistan ile Tiirkiye arasindaki ekonomik ve ticari iliskileri anlatir musiniz?

Hindistan ve Tiirkiye, ¢ok koklii tarihleri olan ve eski medeniyetlere sahip iki tilkedir.
Hindistan ve Ttirkiye, canli ekonomileri olan iki modern ve dinamik ulustur. Dogal olarak,
boyle bir zeminde ortaya ¢ikacak olan ekonomik ve ticari iliskiler, sadece olumlu olabilir ve
firsatlar sunabilir. 1973 yilinda yapilan ilk gift tarafl anlagma ile Tiirkiye ile Hindistan arasin-
daki ekonomik iligkilerin gergevesi belirlenmistir. 1983 yilinda ise, Hindistan Ttirkiye Ortak
Ekonomik Komisyonu kurulmustur ve o zamandan beri diizenli olarak toplanmaktadir.
1996'da kurulan Hindistan Tiirkiye Ortak Ekonomik Ticaret Konseyi ve Hindistan Ttirkiye
Yoneticiler Ticaret Forumu gibi ticari kurumsal iligkilerin kurulmus olmast son derece 6nem-
lidir. Hindistan ve Tiirkiye, Sivil Havacilik Anlagmast, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlas-
mast, Turizm Isbirligi Anlasmast, Karsilikli Tesvik ve Yatirimun Korunmasi Anlasmast, Hin-
distan Milli Ticaret Tegvik Merkezi ile Tiirkiye Thracat: Gelistirme Merkezi (IGEME) arasin-
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da yapilan Mutabakat Zapti (MOU) gibi karsilikh ola-
rak ckonomik isbirligini tesvik etmeye yonelik bagka
onemli anlagmalar da yapmuglardir. Karsihiklh Mutaba-
kat Zabitlart (MOU), ziraat, demiryollar, bilisim tek-
nolojileri, bilim ve teknoloji ve hidrokarbon alanlarin-

da imzalanmugtir.

Hindistan ekonomisinin gelisimi ozellikle
hangi sektérlerdedir? Ekonominin ana destegi, te-
meli nedir?

Hindistan halihazirda diinyadaki en biytik ekono-
milerden birisidir. Milli gelir, 2006-2007 mali yili i¢in
894,1 milyar dolar iken, 2007-2008 mali yili igin bir
trilyon dolara yiikselmesi beklenmektedir. Hindis-
tan'in niifusu yaklagik olarak 1,1 milyardir. Bundan
dolayr Hindistan hiikiimeti iin, refahin ve gelirin bii-



tiin niifusa dagilimini unutmadan ekonomik biiytime
hedeflerine ulagmak, onceliklerinden birisidir. Diinya
Bankast siralamalarina gore Hindistan ekonomisi mil-
li gelir bakimindan diinyanin en biiyiik on ikinci eko-
nomisidir. Hindistan'in toplam ihracatt 126 milyar
dolar ve ithalati da 185 milyar dolardir. Drs ticaret ag1-
&1, cogunlukla ham petrol, dogal gaz ve bazi yatirim
mallarinin ithalatindan  kaynaklanmaktadir. Hindis-
tan'in toplam milli gelirinin sadece tigte biri, dis tica-
ret sektoriinden elde edilmektedir. Bunun nedeni,
Hindistan'da doyurulmast gereken oldukga biiytik bir
yerel pazarin bulunmasidir. Ashnda, gelismekte olan
350 milyonluk orta smif, diger tilkelere de son derece
biiyiik bir pazar sunmaktadir. Ulasmak istenen dis ti-
caret hacmi hedefi, 400 milyar dolardir. Son Diinya
Bankas verileri, Hindistan't Saan Alma Giicii (PPP)
bakimindan diinyamn tigiincii buyiik ekonomisi ola-
rak tanimlamaktadir. 2007 yili igin IMF verileri Hin-
distan'mn milli gelirinin 4,73 trilyon dolar oldugunu
gostermektedir. Hindistan ekonomisi hila gelismek-
tedir ve ¢ok daha fazla bir biiyiime potansiyeline sa-
hiptir ve kisi bast gelir (reel olarak) hal diisitk olmast-
na ragmen Hindistan ekonomisinin biiyiime hizinda
oldukga iyimser bir genel goriintime sahiptir.

Tiirk isadamlarimin Hindistan'da yaptig1 ya-
tirnmlarin miktart nedir? Hindistan, Tiirkiye'de
hangi alanlarda yatirim yapmaktadur?

Hindistan'daki Tiirk yatiimlar heniiz yeni bagla-
mugtir. S6z konusu miktarlar diisiik olmakla birlikte
Tiirk isadamlarimin gelecekeeki girisimleri i¢in Hindis-
tan'a karst ilgilerinin gitgide artmakta oldugunu gor-
mekteyiz. Hint yatiimlar da Tiirkiye'ye gelmeye bas-
lamustir. Gegtigimiz birkag yil iginde baglatilmus olan
biiyiik yatinm projeleri yiirtitmekte olan altnistan faz-
la Hint firmast bulunmaktadir. Bildiginiz gibi Hindis-
tan Petrol Sirketi'nin (Indian Oil Corporation -
IOCL), Calik Enerji ile ortaklasa olarak Ceyhan'da
kuracaklari, bes milyar dolar maliyetli ve yilda 15 mil-
yon ton kapasiteli petrol rafinerisi i¢in Tiirkiye Devle-
ti yetkili kurumlari onay verdiler. Bagka bir yatirim ise,
Hindistan Petrol Sirketi'nin (Indian Oil Corporation
- IOCL), Samsun-Ceyhan boru hatti girisimcileri ile
yiizde 12,5'luk hissesinin yaklagtk 190 milyon dolar
karsihgr satin alinmasi igin imzaladiklant mutabakat
zaptidir.

Tiirk isadamlarma, Hindistan'da is yapma-

lar1 i¢in neler 6nerirsiniz?
Tiirk isadamlan i¢in Hindistan'da yapilacak tica-
ret i¢in atilmast gereken birinci adim ziyaret ederek,
Hindistan'in dinamik bir bolgesel Asya ekonomisi ol-
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dugunu ve Avrupa Birligi ve Amerika Birlesik Devletleri ile uzun bir ticaret ge¢misine sahip
oldugunu bizzat kendilerinin gormesidir. Potansiyel sektorler, altyap: ve otoyollar, konut ve

ingaat, bilisim teknolojileri, havaalanlari, enerji, otomotiv, eczacilik tiriinleri ve biyoteknoloji,
tekstil, mobilya, ev esyalari, turizm ve sinema sektorleridir. Hindistan'da da tipk: Tiirkiye'de-
ki gibi geleneksel degerlere, 6zellikle ailenin 6nemine inamilmaktadir. Her iki tilke de, aile isi-
ne ve isin devam ettirilmesi ve bagarist i¢in ¢ok énemli olan baba ve ¢ocuklari arasindaki 6zel
iliskiye karsi biiyiik bir saygr duymaktadir. Bu, Hindistan'a da, Ttirkiye'ye de 6zgii bir du-
rumdur.

Ulkelerimiz arasindaki ticareti ve ekonomik iliskileri gelistirmek icin 6nerileri-
niz nelerdir?

Hindistan ve Ttirkiye son derece benzer ekonomilere sahiptir. Uzun yillar boyunca her
iki tilke de birbirine bakmak yerine Avrupa ve Amerika'ya odaklanmuslardir. Bugiin Hindis-
tan, ekonomik alanda bir oyuncu olarak taninmasi sonucu, nihayet Tiirk isadamlarimin ilgi-
sini gekmeye baglamustir. Ayni zamanda Hint isadamlarnt da Tiirk ekonomisine biiyiik ilgi
duymaktadurlar. Her iki tilkenin ticaret adamlari, sadece birbirleri ile ticaret yapma konusunu
incelemek yerine ayni zamanda deneyim ve uzmanliklarini birlestirerek tigtincti tilkelerde or-
taklaga yatirim ve tiretim yapmay: da diistinmelidirler.

Turizm potansiyeli nasil degerlendirilebilir?
Tiirkiye'deki turizm sektoriiniin basarist Hindistan i¢in bir 6rnek teskil edebilir. Hindis-
tan'daki altyapmun gelistirilmesiyle bu sektor son derece hizh bir sekilde biiyiiyecektir. Ttirk
isadamlart bu 6nemli sektorde yatirim yaparak uzmanliklarini paylagabilirler.

TOBB'un bu konuda yapabilecekleri nelerdir? Nasil bir katkida bulunabilir?

Bu vesile ile TOBB Baskam M. Rifat Hisarcikhoglu'na, Hindistan ile ekonomik iliskile-
rin gelistirilmest i¢in tstlenmis oldugu 6nemli rolden dolay tesekkiir etmek istiyorum. Sayin
Hisarciklioglu, Eyliil 2006'da Istanbul'da yapilan Hindistan Tiirkiye Yoneticiler Ticaret Fo-
rumu'nda geref konugumuzdu. Bu faaliyet sayesinde TOBB ile Hindistan Ticaret ve Sanayi
Odalar Federasyonu (FICCI) arasindaki karsiikl ilgi artnus ve kapsamlt bir isbirligi i¢in bir
yol agmustir. TOBB ve Hindistan arasindaki bu dinamik iligkiye katki saglama ayricaligina sa-
hip oldum ve gelecekte de TOBB ve Hindistan arasindaki iliskilerin ¢ok daha bagarilt bir se-
kilde artmasini dilerim.
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