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- Réportajlar: Giilder DEMIR

TOBB Kadin Girisimciler Kurulunca, 8 Mart Dunya Kadinlar Glnu nedeniyle The
Marmara Oteli’'nde diizenlenen toplantiya yogun bir katilim oldu. Anadolu'nun
degisik illerinden gelen 250 civarinda kadin girisimciler, Turkiye'nin ekonomisinde
ve geleceginde daha fazla soz sahibi olmak istedikleri mesajini verdiler

tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii nedeni ile

Anadolu'nun gesitli illerinde oda ve borsalara tiye 250 kadimn girisimciyi Istanbul'da

biraraya getirdi. TOBB Kadin Girisimciler Kurulunca, 8 Mart Diinya Kadinlar Gii-
nii nedeniyle The Marmara Oteli'nde diizenlenen kokteyle katilan TOBB Bagkan1 M Rifat
Hisarcikhoglu, Ttrkiye'de kadinlanin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik hayatta yer almak igin
Tanzimat Fermani'ndan itibaren miicadele verdiklerini sdyledi. Bu miicadelede Cumhuriyet
ile birlikte oldukga ileri bir diizeye ulagilarak, Tiirk kadinlarimin diger birgok tilkedeki kadin-
lara gore toplumsal alanda biiytik kazanimlar elde ettigini anlatan Hisarcikhoglu, Ttirk kadin-
larinin hayatin her alaninda 6nemli konumlara geldigini belirtti. Anadolu'nun degisik illerin-
de gelen kadin girisimcilere hitaben “Anadolu ceylanlan” diyen Hisarcikhoglu, “Tiirkiye'yi
daha ileriye tasimak i¢in elinizi tasin altina sokun, cesaret edin, miitesebbis giictiniiz ve 6z-
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giiveniniz en biiyiik sermayenizdir” dedi.

Ttirkiye'nin, diinyanin en biiyiik on ekonomi-
sinden birisi haline gelmesini amagladiklarini ve bu
hedefe ulasmak i¢in var giigleriyle ¢alistiklarini vur-
gulayan TOBB Baskam M. Rifat Hisarciklioglu,
soyle konustu: “Her konugsmamda vurguladigim
bir husus var. Eger Ttirkiye biiytimek istiyorsa, issiz-
lik sorununu ¢6zmek, zenginlesmek istiyorsa, giri-
simci sayisint artirmak zorundadir. TOBB olarak,




bir milyon 300 bin tiyemizin yaninda, bir milyon 300
bin de kadin girisimci gormek istiyoruz. Nasil akdif si-
yasete kadinlarin katihmuinin artinlmast igin pozitif ay-
rimeilik s6z konusuysa, is diinyasinda da bir pozitif ay-
rimetlik ortanu olusturmalyiz. Kadin girisimcilerimizin
sayisint ve etkinligini artirmaliyiz.”

TOBB Bagkani Hisarciklioglu, kadinlarin 6zellikle
egitim seviyelerinin yetersiz olusunun, ekonomik haya-
ta katihmlarmin 6ntindeki en biiyiik engellerden biri
oldugunu vurgulayarak, OECD'ye iiye otuz tilke ara-
sinda, egitim ve istthdamdan mahrum kalan kadinlarin
orani en yiiksek olan tilkenin Ttrkiye oldugunu hatir-
latti. Tim olumsuzluklara ragmen kadinlarin 6nemli
kazanimlar da elde ettiklerini anlatan Hisarcikhoglu,
Tiirkiye'de kadin 6gretim elemani oramnin ytizde 39
oldugunu, mimarlarin yiizde 36'sinin, doktor ve ope-
ratorlerin yiizde 29'unun, avukatlarin ise ytizde
33'tintin kadin oldugunu belirterek “Yiizde 1,5'lar se-
viyesinde olan kadin girisimcilerimizin oraninin ytizde
50'ye ulasmasin diliyoruz” dedi.

TOBB 'un kadin girisimcilere yonelik faaliyetlerine
de deginen Hisarciklioglu, girisimci kadinlarin yurt igi
fuarlardan ticretsiz faydalanmalarini saglamak amaciyla
baglatilan ¢alismalarin kisa siire i¢inde sonuglanacagin
ifade etti.

Hisarciklioglu, Tiirk kadnlanmin ve gelecegin
miistakbel girisimei kadinlarimin gézlerinin halen ¢ali-
san girisimci kadinlarin tizerinde oldugunu vurgulaya-
rak TOBB olarak, bizler kadinlarimizin sorunlarina du-
yarsiz kalmiyoruz. Ancak gelecek sizlerin elinde. Ka-
dinlarmuzin ve gelecegin miistakbel girimci kadinlari-
nin gozleri sizlerin tizerinde olacak. 2009'un Ocak ve
Subat aylarinda diizenlenecek oda, borsa segimlerinde,
meclislerde ve yonetimlerde akdf rol almamz istiyo-

rum” diye konustu.
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“Kadin Isterse Basarir”

Aynur Bektas, konusmasinda girisimci kadinlara seslenerek, “Liitfen
illerinizde daha fazla sayida kadin girisimci sayisi ¢ikmasi ve uyesi oldugunuz
odalarda gorev almak i¢in micadele edin. Odalarimizin meslek komite
secimlerine katilin” diye konustu

OBB Kadin Girigsimciler Kurulu'nun 8 Mart

Diinya Kadinlar Giinti dolayisiyla diizenledi-

gi etkinlikte, TOBB Kadin Girisimciler Kuru-
lu Baskam Aynur Bektas, Ttirkiye'de kadmnn is, siya-
set ve sosyal durumunu rakamlarla anlatmayacagmn,
gtinkii bu rakamlarin oldukea kétii oldugunu vurgu-
layarak bagladigr konugmasini soyle stirdiirdii: “Cum-
huriyetimiz kadinlarimiza tiim yasal haklarini 1930'lu
yillarda vermesine ragmen toplumsal diizeyde esitsiz-
lik devam ettigi i¢in bu miicadele giiniimiize kadar
devam etmistir. Hepimiz Tiirkiye cografyasinin degi-
sik bolgelerinden geliyoruz. Devralinmug biiyiik ser-
mayelerimiz yok, etrafinuzda onlarca sosyal sorun var.

Buna ragmen azimle ekonomik yagamin iginde esit

kosullarda var olmamiz gerekiyor. Suna yiirekten Ina-
myorum ki, eger kadmn isterse bagarir.”

29 Ekim'de, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurulus
yildontimiinde, Atatiirk'tin hedefledigi demokratik,
modern ve gelismis toplumun, temel unsurlart olan
kadin girisimcilerin TOBB ¢atist alinda Kadin Giri-
simciler Kurulu olusturduklarini kamuoyuna duyur-
duklarim amimsatan Bektas, bu stire i¢inde rutin isler-
de, bireysel veya toplu halde kadin kurumlarimin ya-
ninda olduklarini ifade etti. Bektas, TOBB gibi biiyiik
ve yaygin bir kurumun igine entegre olma ve bir

uyum donemi gegirdiklerini vurgulayarak 4,5 aylik sti-
rede yapilan ¢alismalart soyle 6zetledi:

Her ilimizde, ticaret ve sanayi odalari, ticaret
borsalart biinyesinde sayilart on ile elli arasinda degi-
sen Kadin Girisimci Kurullar olusturuldu. Seksen bir
ilimizde kurulan Kadin Girisimei Kurullan ile 1630
kadin girisimciye ulasmis bulunuyoruz ve birinci yil-
déntimiinde on bin kadina ulasacagiz. Boylelikle Ka-
din Girisimci Merkezleri'ni de kuracagz.

Imkin: olmayan kadin girisimcilerimize fuar

desteginin saglanmasi i¢in TOBB biinyesinde bir ¢a-
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lisma baglattik. Ulkemizin en biiyiik iki fuar sirketi her
fuar i¢in begser stant ve her stant i¢in on beser metre-
kare alan olmak tizere toplamda 75'er metrekare yer
ve gerekli diizenegi kadin girisimcilere tahsis etmeyi
sosyal sorumluluk projesi olarak kabul etti. Yurtdist
fuarlarda kadin emeginin paraya dontismesi i¢in im-
Kénlar arastinyoruz.

TOBB ve KOSGEB!'in ortagt olan Kredi Ga-
ranti Fonu'ndan kadinlara pozitif aynimcilik yapildigi-
nt kadinlara duyurduk ve kadin bagvuru sayisinin art-
masini sagladik.

Calisma programimiz igerisinde olan yeni giri-
simcilere kogluk edilmesi ile ilgili uygulamalara basla-
dik. Bireysel destek isteyen girisimcilerden istthdam
yaratacaklara 6ncelik verdik. Onlara liderlik edecek ki-
silerle karsilastirmaya bagladik.

kadingirisimciler.org.tr adresinde yer alan web
sitemizi bugiin faaliyete gegirdik. Bu sitede bizim ¢a-
lismalarimz ile ilgili detayh bilgiler yer alacak. Kuru-
mumuzun faaliyetleri, destekleri, imkénlar1 buradan
duyurulacak ve gelisen agimiz ile burast bir portal hiz-
meti verecek. Daha fazla kadina ulasmak i¢in bu site-
yi ¢ok Gnemsiyoruz.

Konusmasmin son bolimiinde girisimei kadinla-
ra seslenen Bektas, “Liitfen ilimizde daha fazla sayida
kadin girisimci ¢ikmast ve tiyesi oldugumuz odalarda
gorev almak i¢in miicadele edin. Kadin girisimciler
olarak her meslek komitesinde ve oda meclislerinde
temsil edilmelisiniz ve kadin dayanismast i¢inde olma-
lisiniz. Daha fazla katilim ve daha fazla temsil i¢in ¢a-
lismalisiuz.”

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Baskam Bektas,
TOBB Bagkar M. Rifat Hisarciklioglu'nun destek ta-
lebini su sekilde dile getirdi: “Baskan, bu kurulla bir-
likte biiytik bir kadin potansiyelini siz basta olmak
tizere kurumumuz harekete gegirdi. Sizden, yonetim-
den, biitiin oda ve borsa yonetimlerimizden, her oda
ve borsalarimizda kadmlann giiglii bir sekilde temsil
edilmesi i¢in oda ve borsa yonetimlerimizin cesaret-
lendirilmesi ve yonlendirilmesi igin agik desteginizi
bekliyoruz. Biliyorum ki Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi yonetimleri, delege sistemleri ile en adil sekilde
olugmaktadir. Ancak kadinlarin taban miicadeleleri
biiyiik erkek gruplart arasinda yetersiz kalmaktadur.
Sonug olarak da mevcut temsil diizeyimiz ortaya ¢ik-
maktadir. Bireysel olarak is yasaminda ayrimciliga kar-
st olmama, isin cinsiyetinin olmadigini bilmeme rag-
men bugiinkii mevcut temsil diizeyimiz goz Oniine
alindiginda komite, meclis ve yonetimlerde pozitif ay-
nmcihga ihtiyag duydugumuzu goriiyoruz.”
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Kayseri Ticaret Odasi Disiplin Kurulu Uyesi Safak Civici:

“Evlilik Yuruten Her
Kadin Girisimcidir”

“Kadin Girisimci” kavrami “is Kadini” kategorisinin bir alt dali olmakla
beraber, iilkemizde “Kadin Girisimci” ¢cogu zaman “is Kadini” ile es anlamda
kullanilmakta. Oysa kadin girisimci, kendi adina ¢alisan kadindir

OBB Kadin Girisimciler Kurulu'nun atanmus tiyesi olan Safak Civici Kayserili kadin

girisimci olarak adin diinyaya duyurmus. Ttalya'ya yaptigi mobilya ihracatiyla adin-

dan soz ettiren Safak Civici Ttirkiye'nin ilk Kadin Girisimei Masast'nin Kayseri'de
olusturduklarint belirtiyor. Sefes Mobilya ve Ev Donamimlar San. Ve Ltd. Sirketi kurucusu ve
Kayseri Ticaret Odast Disiplin Kurulu Uyesi olan Safak Civici ile tiim yonleriyle Tiirkiye'de
kadin girisimciligi tizerine konustuk.

© Kadin girisimci denildiginde ne anlagilmakta?

Kadin girisimei denildiginde benim i¢in eczaci da, sanayici kadin da girisimcidir. Evlilik
yiirtiten her kadin girisimcidir. Evi nasil yonetiyorsak isi de dyle yapiyoruz. Yalniz sanayi agi-
sindan bakugimizda Kayseri'de sanayide kadin girisimei sayisi az. Kayseri Organize Sanayi
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Bolgesi'nde 400 fabrika varsa yalniz on tanesi kadin-
lara ait veya kadin ortakligr olan fabrika. Dolayisiyla,
Kayseri'nin sanayi potansiyeline bakildiginda bu say:
cok az. Gergi Kayseri ¢argisinda magazasi, ofisi olan
kadinlarimiz da var ve burada ¢ok ilging mesleklerle
karsilastik. Ornegin dogalgaz sistemi doseyen isletme-
si olan bir kadin var. Tsletme sahibi olan kadinlarin go-
galdigin goriiyoruz. Bunlar daha geng arkadaglar ve
iyl egitim almuglar. Artk “Kayserili kizlarm okutur
ama ¢alistirmaz” imajim yikmaya galistyorlar. Kayse-
ri'de geleneksel girisimler de var. Bundan on sene 6n-



cest as¢ya yemek yaptirmak ayipti, ama simdi borekei,
mantict kadinlar var. Bunlar da 30-40 yasii gegmis
kadinlar. Belirli bir zaman sonra ben yemek isini iyi ya-
pryorum diyor ve isimi kuracagim diyebiliyorlar. Bu
agidan giizel, ama yeterli degil.

TOBB'un Kadin Girisimciler Kurulu'nun
olusumu sizce nasil bir etki yaratt1?

TOBB'un Kadin Girisimciler Kurulu olusturmast
bir anlamuyla tiim Ttirkiye'deki illerin ticaret ve sanayi
odalarinda kadmn girisimcilerin sorunlarma egilmesini
beraberinde getirdi.

Kasim ayinda TOBB adina Kadin Girisimci Rapo-
ru'nu sunmustum. Orada da ifade ettigim gibi kadin
girisimci envanterimiz yok. SSK'li olan kadinlar isve-
ren olarak gortinmiiyor. Bir¢ok kisi, isini esinin tizeri-
ne yaptirtyor ve isveren olarak goriinmiiyor. Bag-
kur'daki sayilarda da sorun var. Dolayisiyla bu kadin
aktif mi, pasif mi tespit edemiyoruz. Bu nedenle de
odalar bu isi tistlensin. Kadin Girisimei Kurulu olarak
hem kadmnlara yonelik program tizerine ¢alisirken,
hem de odalar yeni tiye kayd: yaparken, ayrica eski
tiyeler de taranarak tyelerimizin ne kadar kadimn iiye
akdif bir say1 belirlensin. Bu sayilar belirlendikten son-
ra bu kadinlarin niteligi nedir ve sikintilart nedir 6yle
bir calisma yapalm istedik.

Bolgenizde kadin girisimciliginde nasil bir
calisma siirdiirmeyi hedefliyorsunuz?

Kayseri 1li Kadin Girisimei Masast olarak TOBB
analizini esas alarak tespit edebildigimiz kadin girisim-
cilerle bir anket galismast yapalim istiyoruz. Thtiyaglar
nedir, bunlar1 nasil karsilayacagiz. Kadin girisimcinin
de en biyiik derdi para, belki bunu biz karsilayamaya-
cagiz ancak diger konularda egitim agiginda nerede-
yiz? Biit¢e yapmayr mu bilmiyoruz?

Iyi tiretim planlamasindan m1 yoksunuz? Benzeri
konular egitim kurslaryla agabiliriz diye distintiyo-
ruz. Avrupa Odalar Birligi Kadin Girisimci Komisyo-
nu iiyesi olarak gittigim Briiksel'de Avusturya ekibinin
ilging bir ¢alismasiyla karsilasnm. Hastalandimiz veya
hamile kaldigimzda oradaki 6zel sigorta sirketi is yeri-
nize sizin yerinize profesyonel yonetici atiyor. Simdi
biz diger Avrupa tilkeleri neler yapiyor, aragtirarak ar-
kadaglariniza sunacagiz. Once sayimizi tespit etmeye
ve sonra da ihtiyaglara yonelmemiz gerekiyor. Hemen
belirtmeliyim Tiirkiye kadin girisiminde bir¢ok tilke-
den de geri degil, bir¢ok konuda da 6ndeyiz.

Kadin girisimci olarak karsimiza ¢ikan zor-
luklar oldu mu?
Kayseri olduk¢a muhafazakar bir yer olarak tani-
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nuir, ama ben herhangi bir sikinti yasamadim. Bunu Kayserililere latife olsun diye de sdylemi-
yorum. Sirketin gogunluk ortagryim ve esimle birlikte calistyor olunca bunun ¢ok avantajin
yagtyorum. Bu demek degil ki, tek bagima olsaydim bagaramaz miydim? Kayseri ¢alisani sevi-
yor, kadin veya erkek ¢alisti mu, diizgiin de ¢ahsti mu hi¢ de fark etmiyor hatta destek de ve-
riyorlar. Kadin girisimci olarak anne ve es olmamdan dolayr bazi sikintilar yagiyorum. Ciinkii
anne ve es olarak ¢ocuklarima bakamayacagim veya kocamin hizmetini yapamayacagim diye-
miyorsunuz. Hepsini birlikte koordine etmek gerekiyor. Kayseri'de ister sanayide ister ticaret
odasina gidin ¢ogunluk erkek, eger siz bazi seyleri yenmemisseniz o ortamda bulunmak sizi
sikabilir hatta karg: taraf da sizden rahatsiz olabilir. Ancak yillardan beri Kayserili sanayiciler-
le ¢alistyoruz, kargilikli mal alis verisimiz oluyor bu nedenle belki de sikinti yagamiyorum.
Kayseri Ticaret Odast Kadin Masast kuruldugunda kadinlarla bir araya gelmistik ve hepimiz
birbirimize baktigimizda ayagimizda pantolon, saglar yapili degil, hi¢ makyaj yok hani sana-
yi kiyafeti gibi. O anda “biz farkinda olmadan kadinhigimizi bastirmugiz” diye diistindiik.

Yurt disina is yapan bir girisimci olarak kadin olmanin sorunlartyla karsilastiniz
mr?

Drs ticarette kadin olmak bir avantaj. Yabancilar i¢in kadmlar daha giivenilir olarak go-
riiltiyor ve sanki kadinlar daha az hile yapiyor diye diistintiyorlar. Bu anlamda ¢ok pozitif ba-
kis gordiim. Italyan ortagimizda da gok kadin calisan var. Bizde erkek isi olarak nitelendiri-
len isleri Ttalyan ortagimizda gordiim désemecilik, marangozhanede iskeletlerin zimbasina
kadar kadimnlar yapiyor. O anlamda is ayrimi gérmedim. Finans miidiirii kadindi. Cok mesu-
liyetli bir is olmasina ragmen kadin yoneticiydi.

Kadmlarm ciddiye alinmamasi yoniinde bir sikintiniz var m1?

Bu aralar kadin ¢ok moda. AB fonlar hibeler da kadinlara yonelik. Bu riizgardan iyi bir
sekilde yararlanmaliyiz. Kadinlar ve kadin girisimciler yalnizca 8 Mart'ta amimsanmasin. Bu-
nu biitiin sivil toplum kuruluglarina ve siyasi partilere yonelik soyliiyorum, 8 Mart Diinya ka-
dinlar Giinti nedeniyle herkes farkh farkh programlarla kadinlarin kargisia ¢ikiyor, ama biz
ne kadinlar ne de erkekler kendimizi sadece 8 Mart'a endekslemeyelim. Kadinlar olarak er-
keklerle de diyalogu arayalim. Ben bu konuda bir eksiklik goriiyorum. Kadin girisimei 6dil-
leri kadinlar sevindirir, erkeklere tebesstim ettirir demistim. Belki farkinda olmadan kendimi-
zi farkl nu gosteriyoruz? Ornegin her seyi yaparim diye mi gosteriyoruz veya kendimizi ko-
cam bana hangi isi uygun goriiyorsa onu yaparim diye mi gosteriyoruz? Belki kendimizi de
cok iyi analiz etmemiz gerekiyor. Bu aralar herkes kadin girisimci yarataim, kadinlara mikro
kredi verelim, sunu da yapalim diyor, ama ben suna inaniyorum her kadin da girisimi ytirii-
tecek giigte olamaz. Her kadim da girisimei yapmak zorunda degiliz. Torunlarimizda daha

¢ok sansimiz var. Egitimle baglamalyiz, kiz ve erkekleri belli yaslardan sonra ayr siralarda
oturtmamaliyiz, birlikte oturabilmelerini, konugabilmelerini saglamalyiz. Egitim muifredat-
na pratikten bilgiler konmali. Mevcut girisimcilere ne saglanabilir ona da bakmalyiz.
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“Kadinlar Is Hayatina
Girmede Erkeklerin Cok
Gerisinde Basliyorlar”

Toplumda kadinin 6zgurligu ve toplum igcinde kadinin hak ettigi yeri almasi
icin butun mekanizmalarin harekete gecirilmesi lazim. Kadin istihdaminin
onlndeki engellerin asilmasi, kadinin istihdami, kadinin toplum iginde bir
birey olarak kabul edilmesinin tesvik edilmesi ve saglanmasi ¢ok onemli

OBB Kadin Girisimciler Kurulu Yonetimi'nde olan Meltem Kurtsan, ayn1 zamanda
TAP Vakfi Yonetim Kurulu Uyeligi, Ttirkiye Sanayici ve fsadamlart Dernegi'nin Fik-
ri Haklar Calisma Grubu Baskanligin da yiirtitiiyor. Ayrica Meltem Kurtsan Kadin
Girisimciler Dernegi'nin (KAGIDER) kurulmasmna da onciiliik etmis ve ilk baskanhgm da
tistlenmisti. Kurtsan Medikal ve Otaci Bitkisel Uriinleri'nin kurucusu olan babas Niyazi Kurt-
san'in vefat ettigi 2004 yilinda bayragi devralan Meltem Kurtsan, Otaci-Kurtsan Sirketler
Grubu Bagkanligim da yiirtitiiyor.
Girigimci nedir, kimdir? Girisimciyi nasil anliyorsunuz?

Girisimci, belli bir amag dogrultusunda kendi sermayesiyle belli bir risk alarak is kurup ya-
ratmak tizere harekete gegen kisidir. Girisimei olmak igin 6nce bir is hakkinda bilgi birikimi-
nin olmasi lazim. “Ben soyle bir is yaparsam buradan yola ¢ikarak para kazanir ve isimi biiyti-
tiiriim” diye bir fikrinin olmasi lazim. Rakamsal olarak kadin girisimciler biitiin girisimcilerin
yiizde 7-8'ini olusturuyor. Calisan kadinlar arasinda ytizde ikisini olusturuyor. Kadin olsun er-
kek olsun herkes girisimci olamaz. Girisimcilik bir ruh halidir ve kapasite meselesidir. Biinye-
sinde risk alabilmek, zorluklara dayanabilmek, bildigi yoldan vazgegmemek, 6ngoriili olmak,
dayanikh olmak gibi bir¢ok 6zelligi barindirtyor. Fakat ben suna inantyorum, Tiirkiye'de ka-
din ve erkek girisimei sayisin esit olabilmesi. Bu noktada girisimci olabilecek kadinlar o ve-
ya bu nedenle toplumda heba oluyorlar. Diger bir 6nemli noktada kadin istthdaminda biitiin
raporlarda goriilen biiyiik bir diistis var. Oysa bunu tesvik edici politikalar olmasi gerekiyor.

Tiirkiye'de girisimcilik, 6zelde de kadin girisimcilik ne durumda? Diinya ile kar-
silastirdigimiz vakit nasil bir tablo ile karsilasiyoruz?

Girisimcilik zaten zor bir sey. Diinyada ve Tiirkiye'de bir issizlik sorunu var. Diinyadaki
bu issizlik ve yoksulluk sorununa kars: da girisimciligin gelistirilmesi ¢6ziim olarak diistinil-
miistiir. Eger bu isletme yeni bir sey kesfetmisse diinya pazarinda kendisine yer bulabiliyor. Ts
potansiyeli yaratiyor, kendi ekonomisini biiyiitiiyor. Burada kadin girisimciligi neden 6nemli:
Bir sekilde risk alabilme, yaratici zeka kadin erkek her insana verilmis 6zelliklerdir. Ttirkiye'de
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girisimcilerin ytizde 92-93'ii erkek su anda. Neden bu

boyle: Ciinkii bunun bir egitiminin alinmast gereki-
yor. Egitimi derken ille de bir okulda edinilen egitim-
den s6z etmiyorum. Bir ustanin yaninda ya da babasi-
nin yaninda ¢irak olarak ¢alismus olacak, sonra belli bir
bolgede kendi isi ile ilgili bir potansiyel gorecek ve



basta soyledigimiz yontemleri kullanarak bir is yeri ku-
rabiliyor. Girisimci potansiyeli tastyan bir kadin ise ya
anne babast izin vermedigi i¢in evde oturmak zorun-
da, ya da kocast ¢ocuklarina bak dedigi i¢in evde otur-
mak zorunda kaliyor. Bazilart da baglangi¢ sermayesi-
ni nasil bulacagini bilmiyor. Biitiin bu olumsuzluklar:
agmus, fikri var uygulamaya hazir, ama sermayesi yok
bankaya gidiyor ama para alamuiyor. Ciinkii kadinlar
bankaya gittigi zaman bir teminat isteniyor. Peki bu-
giin bankaya teminat olarak gosterilebilecek mallarin
kagta ka1 kadinlarin tizerinedir hi¢ diistindtiniiz mii?
Yalnizca yiizde dokuz. En son bankadan da geri do-
necektir. Dolayisiyla kadinlart birgok noktada engelle-
yen faktorler var. Okuma yazma bilme oranlan distik,
calisma hayatina katilma oranlar diisiik, paraya ulasma
imkanlar1 diisiik bu da dogal olarak kadin girisimcili-
ginin diistik olmast sonucunu doguruyor. Bu sadece
Tiirkiye i¢in gegerli degil, biitiin diinyada boyle. Diin-
ya bu esitsizligi fark ettigi icin birtakim 6nlemler alma-
ya baglamig bulunuyor.

Kadmlarin girisimci olmasinda karsilarma
¢tkan zorluklar nedir?

Is diinyast cesitli ortamlarda doniiyor. Aksam
kokteyllere, yurt dist gezilere katilmak gerekiyor. Go-
rityorsunuz Cumhurbagkaninin yurt disi gezilerine er-
kekler agirlikh olarak katilyorlar. Erkekten otomatik
olarak bu bekleniyor oysa kadinlara esleri genelde ne
gerek var ¢alismana ben seni gegindiriyorum diyebili-
yor. Kadin olsun erkek olsun birtakim donanimlarla
diinyaya geliyoruz. Tnsan olarak zeka kapasitesi, kabi-
liyet gibi. Insam mutlu eden sey de bu potansiyelini
gerceklestirmesidir. Miizikle ilgilenen bir insan ne za-
man mutlu olabilir, ancak miizikle ugrastigi zaman. Ts
cevirme kabiliyeti olan kadin veya erkek ne zaman
mutlu olur, ancak bu kabiliyetini gergeklestirdigi za-
man. Maalesef bu olanag olan kadinlar, sartlar nede-
niyle olanaklar ellerinden alindiginda mutlu da olami-
yorlar.

Ornegin, holding patronu olabilecek bir kadin
evinde giinliik islerle ugrasarak mutlu da olamuyor.
Nasil her erkek holding patronu olamiyorsa kadilarin
i¢inde de olamayacaklar vardir, ama olabileceklere yol
vermek lazim. Zaten girisimci olabilmek i¢in 6nceden
bir is tecriibesi gerekiyor. Hig i diinyasindan haberi
olmayan kadinin neyin girisimini yapacagin da bile-
mez. Kadinlar burada da bir handikapla karst karstya-
lar ¢linkd is hayatinda ¢ok az yer alabiliyorlar. Ayrica
ozel hayatla ilgili sorunlari var. Biliyorsunuz kadinlarin
ilave isleri var. Toplum tarafindan ev isleri, ¢ocuk ve
yash bakimi, ¢aligsa da galismasa da kadinin yapmast
gereken isler olarak goriiliiyor. Ayrica kres imkénlari,
yash bakim evlerinin olmamasi gibi birtakim sorunlar

var. Eger bu bir yarismaysa kadimnlar is hayatina girmede erkeklerin ¢ok gerisinde basliyorlar.

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu'nun kurulusundan baslayarak gelisimini an-
latabilir misiniz?

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu'nun kurulusu 29 Ekim 2007'de diizenlenen bir basin
toplantist ile kamuoyuna duyuruldu. Ttirkiye'nin cografi dagiimini da temsil edecek sekilde
is diinyasinda kendi kanitlamis kadin girisimciler ile TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universi-
tesi, Habitat Icin Genglik Dernegi ve kadinlar icin kamu kuruluslarnmin temsilcilerinden olu-
san ark kisilik bir Kurul olustu, bunun sayist daha sonra 55'e ¢ikanlds. Tlk olarak Anadolu'da
orgiitlendik. Seksen bir ilin tamaminda, sayilart on ile kirk kisi arasinda degisen Kadin Giri-
simci Kurullan olusuyor. Bu network ile 1630 kadina ulasmis olacagiz. Su ana kadar binden
fazla isim odalar tarafindan TOBB'a bildirildi. Web sitemiz kuruldu, 8 Mart Diinya Kadin-
lar giinii dolayusiyla diizenledigimiz bir kokteyl ile de kamuoyuna duyurduk. Sizin aracihig-
nizla tekrar adresini vermek istiyorum www.kadingirisimciler.org.tr Bu sanal dleme agilan
penceremiz, kadinlar her tiirlii fikirleri ile bu pencereden bize ulagabilirler. Kadinlara ticretsiz
fuar imkan i¢in bir diizenleme yapildi. Ttirkiye'nin en biiyiik iki fuar sirket, her fuarda, nor-
malde kendi miigterisi olma imkani olmayan beger kadin girisimciye on beger metrekare, top-
lamda 75 metrekare alan tahsisi yapacaklar.

TOBB Kadmn Girisimciler Kurulu'nun firmalara 6nerileri ve sundugunuz avan-
tajlar nelerdir?
TOBB Kadin Girisimciler Kurulu, kadin girisimcilere iki tiir hizmet sunuyor. Birincisi ka-
din girisimcilerin érgiitlenmesi, kurullar aracihg ile bir araya gelmesi. Tkincisi de girisimci ol-
mak isteyen kadinlara damgmanhik destegi. Bizi arayan kadmlar kullanabilecekleri finansal
enstriimanlar hakkinda bilgilendiriyoruz. TOBB'un biiyiik ortagi oldugu iki imkan var. Pro-
jesi olan ancak sermayesi olmayan kadin girisimcilerin kullaninu i¢in Kredi Garanti Fonu
www.kgf.com.tr var. Kadinlara ve genglere pozitif ayrimcilik yapiliyor. Digeri de KOBI A.S.
Ikincisi daha ¢ok inovasyon ve ihracat odakli firmalar igin éneriliyor. Burada da kadmlara ve
genglere pozitif aynmeilik yapiliyor.

Gelecege iliskin beklentileriniz nelerdir? Daha neler yapilmasi gerektigini diisii-
niiyorsunuz?

TOBB Tiirkiye'nin en biiyiik ve yaygin is alemi orgiitii. Kadin girisimciligi konusunda
faaliyet gostermesi ve Tiirkiye'nin 81 ilinde kurullar kurmasi biiyiik bir agama. TOBB'un bu
agilimini ¢ok Gnemsiyorum ve gercekten bu konuya énem vermeleri ¢ok sey katacaktir. Onii-
miizdeki donem segimlerde her odanin yonetim kurulunda kendi i¢lerinde kadinlarla birlik-
te calisma platformuna gegmeleri gerektigini diisiinityorum. Oncelikle TOBB Yénetim Ku-
rulu'nda en az yiizde 25-30 tane kadin olmasint 6neriyorum. Her odanin yonetiminde iki
kadin olmasi i¢in kadinlarin tegvik edilmesi lazim. Kadmnlar talip olmuyorlar deniliyor. Erkek
hakim ortama talip olmak kolay mu? O nedenle odalarin yoneticileri segimlerde meslek ko-
mitelerinden basarih bulduklar kadinlari aday olarak gostermeli ve yonetim kuruluna almal,
eger yetersiz buluyorlarsa kadinlar yetistirmeleri lazim. Yoksa hi¢ deneme yapmadan kadin-
lar kendi kendilerine nasil yetistirecekler?
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