
ürkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) 8 Mart Dünya Kad›nlar Günü nedeni ile
Anadolu'nun çeflitli illerinde oda ve borsalara üye 250 kad›n giriflimciyi ‹stanbul'da
biraraya getirdi. TOBB Kad›n Giriflimciler Kurulunca, 8 Mart Dünya Kad›nlar Gü-

nü nedeniyle The Marmara Oteli'nde düzenlenen kokteyle kat›lan TOBB Baflkan› M Rifat
Hisarc›kl›o¤lu, Türkiye'de kad›nlar›n sosyal, kültürel ve ekonomik hayatta yer almak için
Tanzimat Ferman›'ndan itibaren mücadele verdiklerini söyledi. Bu mücadelede Cumhuriyet
ile birlikte oldukça ileri bir düzeye ulafl›larak, Türk kad›nlar›n›n di¤er birçok ülkedeki kad›n-
lara göre toplumsal alanda büyük kazan›mlar elde etti¤ini anlatan Hisarc›kl›o¤lu, Türk kad›n-
lar›n›n hayat›n her alan›nda önemli konumlara geldi¤ini belirtti. Anadolu'nun de¤iflik illerin-
de gelen kad›n giriflimcilere hitaben “Anadolu ceylanlar›” diyen Hisarc›kl›o¤lu, “Türkiye'yi
daha ileriye tafl›mak için elinizi tafl›n alt›na sokun, cesaret edin, müteflebbis gücünüz ve öz-

güveniniz en büyük sermayenizdir” dedi. 

‹fi DÜNYASINDA POZ‹T‹F AYRIMCILIK 
OLUfiTURMALIYIZ

Türkiye'nin, dünyan›n en büyük on ekonomi-
sinden birisi haline gelmesini amaçlad›klar›n› ve bu
hedefe ulaflmak için var güçleriyle çal›flt›klar›n› vur-
gulayan TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu,
flöyle konufltu: “Her konuflmamda vurgulad›¤›m
bir husus var. E¤er Türkiye büyümek istiyorsa, iflsiz-
lik sorununu çözmek, zenginleflmek istiyorsa, giri-
flimci say›s›n› art›rmak zorundad›r. TOBB olarak,
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TOBB Kad›n Giriflimciler Kurulunca, 8 Mart Dünya Kad›nlar Günü nedeniyle The
Marmara Oteli’nde düzenlenen toplant›ya yo¤un bir kat›l›m oldu. Anadolu'nun
de¤iflik illerinden gelen 250 civar›nda kad›n giriflimciler, Türkiye'nin ekonomisinde
ve gelece¤inde daha fazla söz sahibi olmak istedikleri mesaj›n› verdiler

TOBB Bir Milyon Üç Yüz
Bin Kad›n Giriflimci
Görmek ‹stiyor

T



bir milyon 300 bin üyemizin yan›nda, bir milyon 300
bin de kad›n giriflimci görmek istiyoruz. Nas›l aktif si-
yasete kad›nlar›n kat›l›m›n›n art›r›lmas› için pozitif ay-
r›mc›l›k söz konusuysa, ifl dünyas›nda da bir pozitif ay-
r›mc›l›k ortam› oluflturmal›y›z. Kad›n giriflimcilerimizin
say›s›n› ve etkinli¤ini art›rmal›y›z.”

TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, kad›nlar›n özellikle
e¤itim seviyelerinin yetersiz oluflunun, ekonomik haya-
ta kat›l›mlar›n›n önündeki en büyük engellerden biri
oldu¤unu vurgulayarak, OECD'ye üye otuz ülke ara-
s›nda, e¤itim ve istihdamdan mahrum kalan kad›nlar›n
oran› en yüksek olan ülkenin Türkiye oldu¤unu hat›r-
latt›. Tüm olumsuzluklara ra¤men kad›nlar›n önemli
kazan›mlar da elde ettiklerini anlatan Hisarc›kl›o¤lu,
Türkiye'de kad›n ö¤retim eleman› oran›n›n yüzde 39
oldu¤unu, mimarlar›n yüzde 36's›n›n, doktor ve ope-
ratörlerin yüzde 29'unun, avukatlar›n ise yüzde
33'ünün kad›n oldu¤unu belirterek “Yüzde 1,5'lar se-
viyesinde olan kad›n giriflimcilerimizin oran›n›n yüzde
50'ye ulaflmas›n› diliyoruz” dedi. 

KADINLARA ODA BORSA SEÇ‹MLER‹NE 
AKT‹F KATILIM ÇA⁄RISI

TOBB'un kad›n giriflimcilere yönelik faaliyetlerine
de de¤inen Hisarc›kl›o¤lu, giriflimci kad›nlar›n yurt içi
fuarlardan ücretsiz faydalanmalar›n› sa¤lamak amac›yla
bafllat›lan çal›flmalar›n k›sa süre içinde sonuçlanaca¤›n›
ifade etti. 

Hisarc›kl›o¤lu, Türk kad›nlar›n›n ve gelece¤in
müstakbel giriflimci kad›nlar›n›n gözlerinin halen çal›-
flan giriflimci kad›nlar›n üzerinde oldu¤unu vurgulaya-
rak TOBB olarak, bizler kad›nlar›m›z›n sorunlar›na du-
yars›z kalm›yoruz. Ancak gelecek sizlerin elinde. Ka-
d›nlar›m›z›n ve gelece¤in müstakbel girimci kad›nlar›-
n›n gözleri sizlerin üzerinde olacak. 2009'un Ocak ve
fiubat aylar›nda düzenlenecek oda, borsa seçimlerinde,
meclislerde ve yönetimlerde aktif rol alman›z› istiyo-
rum” diye konufltu.
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OBB Kad›n Giriflimciler Kurulu'nun 8 Mart
Dünya Kad›nlar Günü dolay›s›yla düzenledi-
¤i etkinlikte, TOBB Kad›n Giriflimciler Kuru-

lu Baflkan› Aynur Bektafl, Türkiye'de kad›n›n ifl, siya-
set ve sosyal durumunu rakamlarla anlatmayaca¤›n›,
çünkü bu rakamlar›n oldukça kötü oldu¤unu vurgu-
layarak bafllad›¤› konuflmas›n› flöyle sürdürdü: “Cum-
huriyetimiz kad›nlar›m›za tüm yasal haklar›n› 1930'lu
y›llarda vermesine ra¤men toplumsal düzeyde eflitsiz-
lik devam etti¤i için bu mücadele günümüze kadar
devam etmifltir. Hepimiz Türkiye co¤rafyas›n›n de¤i-
flik bölgelerinden geliyoruz. Devral›nm›fl büyük ser-
mayelerimiz yok, etraf›m›zda onlarca sosyal sorun var.
Buna ra¤men azimle ekonomik yaflam›n içinde eflit
koflullarda var olmam›z gerekiyor. fiuna yürekten ‹na-
n›yorum ki, e¤er kad›n isterse baflar›r.”

29 Ekim'de, Türkiye Cumhuriyeti'nin kurulufl
y›ldönümünde, Atatürk'ün hedefledi¤i demokratik,
modern ve geliflmifl toplumun, temel unsurlar› olan
kad›n giriflimcilerin TOBB çat›s› alt›nda Kad›n Giri-
flimciler Kurulu oluflturduklar›n› kamuoyuna duyur-
duklar›n› an›msatan Bektafl, bu süre içinde rutin ifller-
de, bireysel veya toplu halde kad›n kurumlar›n›n ya-
n›nda olduklar›n› ifade etti. Bektafl, TOBB gibi büyük
ve yayg›n bir kurumun içine entegre olma ve bir
uyum dönemi geçirdiklerini vurgulayarak 4,5 ayl›k sü-
rede yap›lan çal›flmalar› flöyle özetledi:

l Her ilimizde, ticaret ve sanayi odalar›, ticaret
borsalar› bünyesinde say›lar› on ile elli aras›nda de¤i-
flen Kad›n Giriflimci Kurullar› oluflturuldu. Seksen bir
ilimizde kurulan Kad›n Giriflimci Kurullar› ile 1630
kad›n giriflimciye ulaflm›fl bulunuyoruz ve birinci y›l-
dönümünde on bin kad›na ulaflaca¤›z. Böylelikle Ka-
d›n Giriflimci Merkezleri'ni de kuraca¤›z. 

l ‹mkân› olmayan kad›n giriflimcilerimize fuar
deste¤inin sa¤lanmas› için TOBB bünyesinde bir ça-

Aynur Bektafl, konuflmas›nda giriflimci kad›nlara seslenerek, “Lütfen
illerinizde daha fazla say›da kad›n giriflimci say›s› ç›kmas› ve üyesi oldu¤unuz
odalarda görev almak için mücadele edin. Odalar›m›z›n meslek komite
seçimlerine kat›l›n” diye konufltu

T

“Kad›n ‹sterse Baflar›r”
TOBB Kad›n Giriflimciler Kurulu Baflkan› Aynur Bektafl: 
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l›flma bafllatt›k. Ülkemizin en büyük iki fuar flirketi her
fuar için befler stant ve her stant için on befler metre-
kare alan olmak üzere toplamda 75'er metrekare yer
ve gerekli düzene¤i kad›n giriflimcilere tahsis etmeyi
sosyal sorumluluk projesi olarak kabul etti. Yurtd›fl›
fuarlarda kad›n eme¤inin paraya dönüflmesi için im-
kânlar araflt›r›yoruz. 

l TOBB ve KOSGEB'in orta¤› olan Kredi Ga-
ranti Fonu'ndan kad›nlara pozitif ayr›mc›l›k yap›ld›¤›-
n› kad›nlara duyurduk ve kad›n baflvuru say›s›n›n art-
mas›n› sa¤lad›k.

l Çal›flma program›m›z içerisinde olan yeni giri-
flimcilere koçluk edilmesi ile ilgili uygulamalara baflla-
d›k. Bireysel destek isteyen giriflimcilerden istihdam
yaratacaklara öncelik verdik. Onlara liderlik edecek ki-
flilerle karfl›laflt›rmaya bafllad›k.

l kadingirisimciler.org.tr adresinde yer alan web
sitemizi bugün faaliyete geçirdik. Bu sitede bizim ça-
l›flmalar›m›z ile ilgili detayl› bilgiler yer alacak. Kuru-
mumuzun faaliyetleri, destekleri, imkânlar› buradan
duyurulacak ve geliflen a¤›m›z ile buras› bir portal hiz-
meti verecek. Daha fazla kad›na ulaflmak için bu site-
yi çok önemsiyoruz. 

YÖNET‹MLERDE POZ‹T‹F 
AYRIMCILI⁄A ‹HT‹YAÇ VAR

Konuflmas›n›n son bölümünde giriflimci kad›nla-
ra seslenen Bektafl, “Lütfen ilimizde daha fazla say›da
kad›n giriflimci ç›kmas› ve üyesi oldu¤umuz odalarda
görev almak için mücadele edin. Kad›n giriflimciler
olarak her meslek komitesinde ve oda meclislerinde
temsil edilmelisiniz ve kad›n dayan›flmas› içinde olma-
l›s›n›z. Daha fazla kat›l›m ve daha fazla temsil için ça-
l›flmal›s›n›z.”

TOBB Kad›n Giriflimciler Kurulu Baflkan› Bektafl,
TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu'nun destek ta-
lebini flu flekilde dile getirdi: “Baflkan, bu kurulla bir-
likte büyük bir kad›n potansiyelini siz baflta olmak
üzere kurumumuz harekete geçirdi. Sizden, yönetim-
den, bütün oda ve borsa yönetimlerimizden, her oda
ve borsalar›m›zda kad›nlar›n güçlü bir flekilde temsil
edilmesi için oda ve borsa yönetimlerimizin cesaret-
lendirilmesi ve yönlendirilmesi için aç›k deste¤inizi
bekliyoruz. Biliyorum ki Türkiye Odalar ve Borsalar
Birli¤i yönetimleri, delege sistemleri ile en adil flekilde
oluflmaktad›r. Ancak kad›nlar›n taban mücadeleleri
büyük erkek gruplar› aras›nda yetersiz kalmaktad›r.
Sonuç olarak da mevcut temsil düzeyimiz ortaya ç›k-
maktad›r. Bireysel olarak ifl yaflam›nda ayr›mc›l›¤a kar-
fl› olmama, iflin cinsiyetinin olmad›¤›n› bilmeme ra¤-
men bugünkü mevcut temsil düzeyimiz göz önüne
al›nd›¤›nda komite, meclis ve yönetimlerde pozitif ay-
r›mc›l›¤a ihtiyaç duydu¤umuzu görüyoruz.”
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Bölgesi'nde 400 fabrika varsa yaln›z on tanesi kad›n-
lara ait veya kad›n ortakl›¤› olan fabrika. Dolay›s›yla,
Kayseri'nin sanayi potansiyeline bak›ld›¤›nda bu say›
çok az. Gerçi Kayseri çarfl›s›nda ma¤azas›, ofisi olan
kad›nlar›m›z da var ve burada çok ilginç mesleklerle
karfl›laflt›k. Örne¤in do¤algaz sistemi döfleyen iflletme-
si olan bir kad›n var. ‹flletme sahibi olan kad›nlar›n ço-
¤ald›¤›n› görüyoruz. Bunlar daha genç arkadafllar ve
iyi e¤itim alm›fllar. Art›k “Kayserili k›zlar›n› okutur
ama çal›flt›rmaz” imaj›n› y›kmaya çal›fl›yorlar. Kayse-
ri'de geleneksel giriflimler de var. Bundan on sene ön-

OBB Kad›n Giriflimciler Kurulu'nun atanm›fl üyesi olan fiafak Çivici Kayserili kad›n
giriflimci olarak ad›n› dünyaya duyurmufl. ‹talya'ya yapt›¤› mobilya ihracat›yla ad›n-
dan söz ettiren fiafak Çivici Türkiye'nin ilk Kad›n Giriflimci Masas›'n›n Kayseri'de

oluflturduklar›n› belirtiyor. Sefes Mobilya ve Ev Donan›mlar› San. Ve Ltd. fiirketi kurucusu ve
Kayseri Ticaret Odas› Disiplin Kurulu Üyesi olan fiafak Çivici ile tüm yönleriyle Türkiye'de
kad›n giriflimcili¤i üzerine konufltuk.

l Kad›n giriflimci denildi¤inde ne anlafl›lmakta?
Kad›n giriflimci denildi¤inde benim için eczac› da, sanayici kad›n da giriflimcidir. Evlilik

yürüten her kad›n giriflimcidir. Evi nas›l yönetiyorsak ifli de öyle yap›yoruz. Yaln›z sanayi aç›-
s›ndan bakt›¤›m›zda Kayseri'de sanayide kad›n giriflimci say›s› az. Kayseri Organize Sanayi
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“Kad›n Giriflimci” kavram› “‹fl Kad›n›” kategorisinin bir alt dal› olmakla
beraber, ülkemizde “Kad›n Giriflimci” ço¤u zaman “‹fl Kad›n›” ile efl anlamda
kullan›lmakta. Oysa kad›n giriflimci, kendi ad›na çal›flan kad›nd›r

“Evlilik Yürüten Her
Kad›n Giriflimcidir”

Kayseri Ticaret Odas› Disiplin Kurulu Üyesi fiafak Çivici:
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n›r, ama ben herhangi bir s›k›nt› yaflamad›m. Bunu Kayserililere latife olsun diye de söylemi-
yorum. fiirketin ço¤unluk orta¤›y›m ve eflimle birlikte çal›fl›yor olunca bunun çok avantaj›n›
yafl›yorum. Bu demek de¤il ki, tek bafl›ma olsayd›m baflaramaz m›yd›m? Kayseri çal›flan› sevi-
yor, kad›n veya erkek çal›flt› m›, düzgün de çal›flt› m› hiç de fark etmiyor hatta destek de ve-
riyorlar. Kad›n giriflimci olarak anne ve efl olmamdan dolay› baz› s›k›nt›lar yafl›yorum. Çünkü
anne ve efl olarak çocuklar›ma bakamayaca¤›m veya kocam›n hizmetini yapamayaca¤›m diye-
miyorsunuz. Hepsini birlikte koordine etmek gerekiyor. Kayseri'de ister sanayide ister ticaret
odas›na gidin ço¤unluk erkek, e¤er siz baz› fleyleri yenmemiflseniz o ortamda bulunmak sizi
s›kabilir hatta karfl› taraf da sizden rahats›z olabilir. Ancak y›llardan beri Kayserili sanayiciler-
le çal›fl›yoruz, karfl›l›kl› mal al›fl veriflimiz oluyor bu nedenle belki de s›k›nt› yaflam›yorum.
Kayseri Ticaret Odas› Kad›n Masas› kuruldu¤unda kad›nlarla bir araya gelmifltik ve hepimiz
birbirimize bakt›¤›m›zda aya¤›m›zda pantolon, saçlar yap›l› de¤il, hiç makyaj yok hani sana-
yi k›yafeti gibi. O anda “biz fark›nda olmadan kad›nl›¤›m›z› bast›rm›fl›z” diye düflündük. 

l Yurt d›fl›na ifl yapan bir giriflimci olarak kad›n olman›n sorunlar›yla karfl›laflt›n›z
m›?

D›fl ticarette kad›n olmak bir avantaj. Yabanc›lar için kad›nlar daha güvenilir olarak gö-
rülüyor ve sanki kad›nlar daha az hile yap›yor diye düflünüyorlar. Bu anlamda çok pozitif ba-
k›fl gördüm. ‹talyan orta¤›m›zda da çok kad›n çal›flan var. Bizde erkek ifli olarak nitelendiri-
len iflleri ‹talyan orta¤›m›zda gördüm döflemecilik, marangozhanede iskeletlerin z›mbas›na
kadar kad›nlar yap›yor. O anlamda ifl ayr›m› görmedim. Finans müdürü kad›nd›. Çok mesu-
liyetli bir ifl olmas›na ra¤men kad›n yöneticiydi.

l Kad›nlar›n ciddiye al›nmamas› yönünde bir s›k›nt›n›z var m›?
Bu aralar kad›n çok moda. AB fonlar› hibeler da kad›nlara yönelik. Bu rüzgârdan iyi bir

flekilde yararlanmal›y›z. Kad›nlar ve kad›n giriflimciler yaln›zca 8 Mart'ta an›msanmas›n. Bu-
nu bütün sivil toplum kurulufllar›na ve siyasi partilere yönelik söylüyorum, 8 Mart Dünya ka-
d›nlar Günü nedeniyle herkes farkl› farkl› programlarla kad›nlar›n karfl›s›na ç›k›yor, ama biz
ne kad›nlar ne de erkekler kendimizi sadece 8 Mart'a endekslemeyelim. Kad›nlar olarak er-
keklerle de diyalogu arayal›m. Ben bu konuda bir eksiklik görüyorum. Kad›n giriflimci ödül-
leri kad›nlar› sevindirir, erkeklere tebessüm ettirir demifltim. Belki fark›nda olmadan kendimi-
zi farkl› m› gösteriyoruz? Örne¤in her fleyi yapar›m diye mi gösteriyoruz veya kendimizi ko-
cam bana hangi ifli uygun görüyorsa onu yapar›m diye mi gösteriyoruz? Belki kendimizi de
çok iyi analiz etmemiz gerekiyor. Bu aralar herkes kad›n giriflimci yaratal›m, kad›nlara mikro
kredi verelim, flunu da yapal›m diyor, ama ben fluna inan›yorum her kad›n da giriflimi yürü-
tecek güçte olamaz. Her kad›n› da giriflimci yapmak zorunda de¤iliz. Torunlar›m›zda daha
çok flans›m›z var. E¤itimle bafllamal›y›z, k›z ve erkekleri belli yafllardan sonra ayr› s›ralarda
oturtmamal›y›z, birlikte oturabilmelerini, konuflabilmelerini sa¤lamal›y›z. E¤itim müfredat›-
na pratikten bilgiler konmal›. Mevcut giriflimcilere ne sa¤lanabilir ona da bakmal›y›z.

cesi aflç›ya yemek yapt›rmak ay›pt›, ama flimdi börekçi,
mant›c› kad›nlar var. Bunlar da 30-40 yafl›n› geçmifl
kad›nlar. Belirli bir zaman sonra ben yemek iflini iyi ya-
p›yorum diyor ve iflimi kuraca¤›m diyebiliyorlar. Bu
aç›dan güzel, ama yeterli de¤il. 

l TOBB'un Kad›n Giriflimciler Kurulu'nun
oluflumu sizce nas›l bir etki yaratt›?

TOBB'un Kad›n Giriflimciler Kurulu oluflturmas›
bir anlam›yla tüm Türkiye'deki illerin ticaret ve sanayi
odalar›nda kad›n giriflimcilerin sorunlar›na e¤ilmesini
beraberinde getirdi.

Kas›m ay›nda TOBB ad›na Kad›n Giriflimci Rapo-
ru'nu sunmufltum. Orada da ifade etti¤im gibi kad›n
giriflimci envanterimiz yok. SSK'li olan kad›nlar iflve-
ren olarak görünmüyor. Birçok kifli, iflini eflinin üzeri-
ne yapt›r›yor ve iflveren olarak görünmüyor. Ba¤-
kur'daki say›larda da sorun var. Dolay›s›yla bu kad›n
aktif mi, pasif mi tespit edemiyoruz. Bu nedenle de
odalar bu ifli üstlensin. Kad›n Giriflimci Kurulu olarak
hem kad›nlara yönelik program üzerine çal›fl›rken,
hem de odalar yeni üye kayd› yaparken, ayr›ca eski
üyeler de taranarak üyelerimizin ne kadar kad›n üye
aktif bir say› belirlensin. Bu say›lar belirlendikten son-
ra bu kad›nlar›n niteli¤i nedir ve s›k›nt›lar› nedir öyle
bir çal›flma yapal›m istedik.

l Bölgenizde kad›n giriflimcili¤inde nas›l bir
çal›flma sürdürmeyi hedefliyorsunuz?

Kayseri ‹li Kad›n Giriflimci Masas› olarak TOBB
analizini esas alarak tespit edebildi¤imiz kad›n giriflim-
cilerle bir anket çal›flmas› yapal›m istiyoruz. ‹htiyaçlar
nedir, bunlar› nas›l karfl›layaca¤›z. Kad›n giriflimcinin
de en büyük derdi para, belki bunu biz karfl›layamaya-
ca¤›z ancak di¤er konularda e¤itim aç›¤›nda nerede-
yiz? Bütçe yapmay› m› bilmiyoruz?

‹yi üretim planlamas›ndan m› yoksunuz? Benzeri
konular› e¤itim kurslar›yla aflabiliriz diye düflünüyo-
ruz. Avrupa Odalar Birli¤i Kad›n Giriflimci Komisyo-
nu üyesi olarak gitti¤im Brüksel'de Avusturya ekibinin
ilginç bir çal›flmas›yla karfl›laflt›m. Hastaland›n›z veya
hamile kald›¤›n›zda oradaki özel sigorta flirketi ifl yeri-
nize sizin yerinize profesyonel yönetici at›yor. fiimdi
biz di¤er Avrupa ülkeleri neler yap›yor, araflt›rarak ar-
kadafllar›m›za sunaca¤›z. Önce say›m›z› tespit etmeye
ve sonra da ihtiyaçlara yönelmemiz gerekiyor. Hemen
belirtmeliyim Türkiye kad›n girifliminde birçok ülke-
den de geri de¤il, birçok konuda da öndeyiz.

l Kad›n giriflimci olarak karfl›n›za ç›kan zor-
luklar oldu mu?

Kayseri oldukça muhafazakâr bir yer olarak tan›-
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giriflimcilerin yüzde 92-93'ü erkek flu anda. Neden bu
böyle: Çünkü bunun bir e¤itiminin al›nmas› gereki-
yor. E¤itimi derken ille de bir okulda edinilen e¤itim-
den söz etmiyorum. Bir ustan›n yan›nda ya da babas›-
n›n yan›nda ç›rak olarak çal›flm›fl olacak, sonra belli bir
bölgede kendi ifli ile ilgili bir potansiyel görecek ve

OBB Kad›n Giriflimciler Kurulu Yönetimi'nde olan Meltem Kurtsan, ayn› zamanda
TAP Vakf› Yönetim Kurulu Üyeli¤i, Türkiye Sanayici ve ‹fladamlar› Derne¤i'nin Fik-
ri Haklar Çal›flma Grubu Baflkanl›¤›n› da yürütüyor. Ayr›ca Meltem Kurtsan Kad›n

Giriflimciler Derne¤i'nin (KAG‹DER) kurulmas›na da öncülük etmifl ve ilk baflkanl›¤›n› da
üstlenmiflti. Kurtsan Medikal ve Otac› Bitkisel Ürünleri'nin kurucusu olan babas› Niyazi Kurt-
san'›n vefat etti¤i 2004 y›l›nda bayra¤› devralan Meltem Kurtsan, Otac›-Kurtsan fiirketler
Grubu Baflkanl›¤›n› da yürütüyor.
l Giriflimci nedir, kimdir? Giriflimciyi nas›l anl›yorsunuz?

Giriflimci, belli bir amaç do¤rultusunda kendi sermayesiyle belli bir risk alarak ifl kurup ya-
ratmak üzere harekete geçen kiflidir. Giriflimci olmak için önce bir ifl hakk›nda bilgi birikimi-
nin olmas› laz›m. “Ben flöyle bir ifl yaparsam buradan yola ç›karak para kazan›r ve iflimi büyü-
türüm” diye bir fikrinin olmas› laz›m. Rakamsal olarak kad›n giriflimciler bütün giriflimcilerin
yüzde 7-8'ini oluflturuyor. Çal›flan kad›nlar aras›nda yüzde ikisini oluflturuyor. Kad›n olsun er-
kek olsun herkes giriflimci olamaz. Giriflimcilik bir ruh halidir ve kapasite meselesidir. Bünye-
sinde risk alabilmek, zorluklara dayanabilmek, bildi¤i yoldan vazgeçmemek, öngörülü olmak,
dayan›kl› olmak gibi birçok özelli¤i bar›nd›r›yor. Fakat ben fluna inan›yorum, Türkiye'de ka-
d›n ve erkek giriflimci say›s›n›n eflit olabilmesi. Bu noktada giriflimci olabilecek kad›nlar o ve-
ya bu nedenle toplumda heba oluyorlar. Di¤er bir önemli noktada kad›n istihdam›nda bütün
raporlarda görülen büyük bir düflüfl var. Oysa bunu teflvik edici politikalar olmas› gerekiyor.

l Türkiye'de giriflimcilik, özelde de kad›n giriflimcilik ne durumda? Dünya ile kar-
fl›laflt›rd›¤›m›z vakit nas›l bir tablo ile karfl›lafl›yoruz?

Giriflimcilik zaten zor bir fley. Dünyada ve Türkiye'de bir iflsizlik sorunu var. Dünyadaki
bu iflsizlik ve yoksulluk sorununa karfl› da giriflimcili¤in gelifltirilmesi çözüm olarak düflünül-
müfltür. E¤er bu iflletme yeni bir fley keflfetmiflse dünya pazar›nda kendisine yer bulabiliyor. ‹fl
potansiyeli yarat›yor, kendi ekonomisini büyütüyor. Burada kad›n giriflimcili¤i neden önemli:
Bir flekilde risk alabilme, yarat›c› zeka kad›n erkek her insana verilmifl özelliklerdir. Türkiye'de
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Toplumda kad›n›n özgürlü¤ü ve toplum içinde kad›n›n hak etti¤i yeri almas›
için bütün mekanizmalar›n harekete geçirilmesi laz›m. Kad›n istihdam›n›n
önündeki engellerin afl›lmas›, kad›n›n istihdam›, kad›n›n toplum içinde bir
birey olarak kabul edilmesinin teflvik edilmesi ve sa¤lanmas› çok önemli

“Kad›nlar ‹fl Hayat›na
Girmede Erkeklerin Çok
Gerisinde Bafll›yorlar”

TOBB Kad›n Giriflimciler Kurulu Üyesi Meltem Kurtasan:
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var. E¤er bu bir yar›flmaysa kad›nlar ifl hayat›na girmede erkeklerin çok gerisinde bafll›yorlar.

l TOBB Kad›n Giriflimciler Kurulu'nun kuruluflundan bafllayarak geliflimini an-
latabilir misiniz?

TOBB Kad›n Giriflimciler Kurulu'nun kuruluflu 29 Ekim 2007'de düzenlenen bir bas›n
toplant›s› ile kamuoyuna duyuruldu. Türkiye'nin co¤rafi da¤›l›m›n› da temsil edecek flekilde
ifl dünyas›nda kendi kan›tlam›fl kad›n giriflimciler ile TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversi-
tesi, Habitat ‹çin Gençlik Derne¤i ve kad›nlar için kamu kurulufllar›n›n temsilcilerinden olu-
flan k›rk kiflilik bir Kurul olufltu, bunun say›s› daha sonra 55'e ç›kar›ld›. ‹lk olarak Anadolu'da
örgütlendik. Seksen bir ilin tamam›nda, say›lar› on ile k›rk kifli aras›nda de¤iflen Kad›n Giri-
flimci Kurullar› olufluyor. Bu network ile 1630 kad›na ulaflm›fl olaca¤›z. fiu ana kadar binden
fazla isim odalar taraf›ndan TOBB'a bildirildi. Web sitemiz kuruldu, 8 Mart Dünya Kad›n-
lar günü dolay›s›yla düzenledi¤imiz bir kokteyl ile de kamuoyuna duyurduk. Sizin arac›l›¤›-
n›zla tekrar adresini vermek istiyorum www.kadingirisimciler.org.tr Bu sanal âleme aç›lan
penceremiz, kad›nlar her türlü fikirleri ile bu pencereden bize ulaflabilirler. Kad›nlara ücretsiz
fuar imkân› için bir düzenleme yap›ld›. Türkiye'nin en büyük iki fuar flirketi, her fuarda, nor-
malde kendi müflterisi olma imkân› olmayan befler kad›n giriflimciye on befler metrekare, top-
lamda 75 metrekare alan tahsisi yapacaklar.

l TOBB Kad›n Giriflimciler Kurulu'nun firmalara önerileri ve sundu¤unuz avan-
tajlar nelerdir?

TOBB Kad›n Giriflimciler Kurulu, kad›n giriflimcilere iki tür hizmet sunuyor. Birincisi ka-
d›n giriflimcilerin örgütlenmesi, kurullar arac›l›¤› ile bir araya gelmesi. ‹kincisi de giriflimci ol-
mak isteyen kad›nlara dan›flmanl›k deste¤i. Bizi arayan kad›nlar› kullanabilecekleri finansal
enstrümanlar hakk›nda bilgilendiriyoruz. TOBB'un büyük orta¤› oldu¤u iki imkân var. Pro-
jesi olan ancak sermayesi olmayan kad›n giriflimcilerin kullan›m› için Kredi Garanti Fonu
www.kgf.com.tr  var. Kad›nlara ve gençlere pozitif ayr›mc›l›k yap›l›yor. Di¤eri de KOB‹ A.fi.
‹kincisi daha çok inovasyon ve ihracat odakl› firmalar için öneriliyor. Burada da kad›nlara ve
gençlere pozitif ayr›mc›l›k yap›l›yor. 

l Gelece¤e iliflkin beklentileriniz nelerdir? Daha neler yap›lmas› gerekti¤ini düflü-
nüyorsunuz? 

TOBB Türkiye'nin en büyük ve yayg›n ifl âlemi örgütü. Kad›n giriflimcili¤i konusunda
faaliyet göstermesi ve Türkiye'nin 81 ilinde kurullar kurmas› büyük bir aflama. TOBB'un bu
aç›l›m›n› çok önemsiyorum ve gerçekten bu konuya önem vermeleri çok fley katacakt›r. Önü-
müzdeki dönem seçimlerde her odan›n yönetim kurulunda kendi içlerinde kad›nlarla birlik-
te çal›flma platformuna geçmeleri gerekti¤ini düflünüyorum. Öncelikle TOBB Yönetim Ku-
rulu'nda en az yüzde 25-30 tane kad›n olmas›n› öneriyorum. Her odan›n yönetiminde iki
kad›n olmas› için kad›nlar›n teflvik edilmesi laz›m. Kad›nlar talip olmuyorlar deniliyor. Erkek
hâkim ortama talip olmak kolay m›? O nedenle odalar›n yöneticileri seçimlerde meslek ko-
mitelerinden baflar›l› bulduklar› kad›nlar› aday olarak göstermeli ve yönetim kuruluna almal›,
e¤er yetersiz buluyorlarsa kad›nlar› yetifltirmeleri laz›m. Yoksa hiç deneme yapmadan kad›n-
lar kendi kendilerine nas›l yetifltirecekler?

baflta söyledi¤imiz yöntemleri kullanarak bir ifl yeri ku-
rabiliyor. Giriflimci potansiyeli tafl›yan bir kad›n ise ya
anne babas› izin vermedi¤i için evde oturmak zorun-
da, ya da kocas› çocuklar›na bak dedi¤i için evde otur-
mak zorunda kal›yor. Baz›lar› da bafllang›ç sermayesi-
ni nas›l bulaca¤›n› bilmiyor. Bütün bu olumsuzluklar›
aflm›fl, fikri var uygulamaya haz›r, ama sermayesi yok
bankaya gidiyor ama para alam›yor. Çünkü kad›nlar
bankaya gitti¤i zaman bir teminat isteniyor. Peki bu-
gün bankaya teminat olarak gösterilebilecek mallar›n
kaçta kaç› kad›nlar›n üzerinedir hiç düflündünüz mü?
Yaln›zca yüzde dokuz. En son bankadan da geri dö-
necektir. Dolay›s›yla kad›nlar› birçok noktada engelle-
yen faktörler var. Okuma yazma bilme oranlar› düflük,
çal›flma hayat›na kat›lma oranlar› düflük, paraya ulaflma
imkânlar› düflük bu da do¤al olarak kad›n giriflimcili-
¤inin düflük olmas› sonucunu do¤uruyor. Bu sadece
Türkiye için geçerli de¤il, bütün dünyada böyle. Dün-
ya bu eflitsizli¤i fark etti¤i için birtak›m önlemler alma-
ya bafllam›fl bulunuyor. 

l Kad›nlar›n giriflimci olmas›nda karfl›lar›na
ç›kan zorluklar nedir?

‹fl dünyas› çeflitli ortamlarda dönüyor. Akflam
kokteyllere, yurt d›fl› gezilere kat›lmak gerekiyor. Gö-
rüyorsunuz Cumhurbaflkan›n›n yurt d›fl› gezilerine er-
kekler a¤›rl›kl› olarak kat›l›yorlar. Erkekten otomatik
olarak bu bekleniyor oysa kad›nlara eflleri genelde ne
gerek var çal›flmana ben seni geçindiriyorum diyebili-
yor. Kad›n olsun erkek olsun birtak›m donan›mlarla
dünyaya geliyoruz. ‹nsan olarak zekâ kapasitesi, kabi-
liyet gibi. ‹nsan› mutlu eden fley de bu potansiyelini
gerçeklefltirmesidir. Müzikle ilgilenen bir insan ne za-
man mutlu olabilir, ancak müzikle u¤raflt›¤› zaman. ‹fl
çevirme kabiliyeti olan kad›n veya erkek ne zaman
mutlu olur, ancak bu kabiliyetini gerçeklefltirdi¤i za-
man. Maalesef bu olana¤› olan kad›nlar, flartlar nede-
niyle olanaklar› ellerinden al›nd›¤›nda mutlu da olam›-
yorlar. 

Örne¤in, holding patronu olabilecek bir kad›n
evinde günlük ifllerle u¤raflarak mutlu da olam›yor.
Nas›l her erkek holding patronu olam›yorsa kad›lar›n
içinde de olamayacaklar vard›r, ama olabileceklere yol
vermek laz›m. Zaten giriflimci olabilmek için önceden
bir ifl tecrübesi gerekiyor. Hiç ifl dünyas›ndan haberi
olmayan kad›n›n neyin giriflimini yapaca¤›n› da bile-
mez. Kad›nlar burada da bir handikapla karfl› karfl›ya-
lar çünkü ifl hayat›nda çok az yer alabiliyorlar. Ayr›ca
özel hayatla ilgili sorunlar› var. Biliyorsunuz kad›nlar›n
ilave iflleri var. Toplum taraf›ndan ev iflleri, çocuk ve
yafll› bak›m›, çal›flsa da çal›flmasa da kad›n›n yapmas›
gereken ifller olarak görülüyor. Ayr›ca krefl imkânlar›,
yafll› bak›m evlerinin olmamas› gibi birtak›m sorunlar
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